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1. GENEL BAKIS

Tiirkiye, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu tilkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet gosteren
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tiirkiye’'nin en biiyiik holdinglerinden AG Anadolu Grubu
Holding A.S.nin bir liyesi olarak Grubun igecek sektériindeki temsilcisi Ronumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tiirkiye'de actig iki bira fabrikasiyla tiretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir stirede
yurt ici bira pazarinda giiglii konuma yiikselmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)’nin %100
hissedan olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yiriitmektedir. Anadolu Efes, Tirkiye ile
yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.'nin (“CCi”) de sirkette sahip oldugu %50,3
hissesi ile en biytk ortagidir.

Anadolu Efes, liretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiylik 5. ve diinyanin en biiyiik 10. bira sirketidir'. Sirket bira ve
mesrubat markalarindan olusan zengin irtin gami ile yer aldigi genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla
beraber diinyada yiiz milyonlarca niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldig 52 tlkede, toplam 10
adet bira fabrikasi?, 2 malt Gretim tesisi, 1 serbetgiotu isleme tesisi, Coca-Cola operasyonlarini yiirdittiigii 12 lilkede 36
siseleme tesisi ile bolgesindeki en énemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Bunlara ek olarak Anadolu
Efes'in finansal yatinm olarak takip etmekte oldugu Rusya? bira operasyonlarinda 11 bira fabrikasi, 3 malt isletim tesisi ve 1
preform tesisi bulunmaktadir. Sirket ayrica Griinlerini 70’e yakin tlkeye ihrag etmektedir.

2. KURUMSAL YAPI

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklar oy haklar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31 Mart 2026);

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 2.548.911.569 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 1.421.052.630 24,00
Halka Agik ve Diger 1.951.088.431 32,95
Toplam 5.921.052.630 100,00

Anadolu Efes'in 31 Mart 2026 itibanyla kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL, g¢ikariimis sermayesi 5.921.052.630
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 5.921.052.630 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e
ait olan 1.421.052.630 adet pay nama, geri kalan 4.500.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes'in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.)ne ve %24,00’t AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %32,95'i ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)'da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.

! Barth Report 2024-2025, 2024 yil sonu sonuglarina gére bilgi paylasiimistir.

2 Anadolu Efes, Ukrayna operasyonlarinda Kharkiv ve Mykolaiv fabrikalarinda tiretim faaliyetlerini durdurmustur. Mevcut durumda Chernihiv fabrikasinda kismen
tretim devam etmektedir.

3 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gegici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Anadolu Efes tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10
kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilarak konsolide mali tablolarda finansal yatirim olarak muhase belestirilmistir.
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2.2. Ana istiraklerimiz (31 Mart 2026):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova
%96,9

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya
%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan
%100,0

PJSC Efes Ukraine, Ukrayna
%99,9

JSC Lomisi, Glrcistan
%100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdis: Bira Operasyonian

Mesrubat Operasyonian

Coca-Cola icecek A.S.* %503

Coca-Cola Satis Dagitim AS.
%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%999

Tlrkmenistan Coca-Cola
Bottlers Ltd., TOrkmenistan
%59.,5

Syrlan Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Coca-Cola Bangladesh
Beverages, Banglades
%100,0

ANADOLU EFES
BIRACILIK VE
MALT SAN. AS.

TURKIYE BIRA
OPERASYONLARI

Anadolu Etap Penkon Gida
ve Tanm Oriinler! Sanayl ve

Ticaret AS. %83,2

Coca-Cola Almaty Bottlers LLC,
Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%1000

The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan LTd, Urdln
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Anadolu Etap Penkon Gida ve
Icecek Urlnleri Sanayi ve Ticaret
AS.

%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottiers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%993

Sardkar for Beverage Industry
Limited, Irak
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,

Ltd., Ozbekistan
%100,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani
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2.3. Organizasyon Yapisi (31 Mart 2026):

ANADOLU

EFES

Bira Grubu Baskan Ve Coca Cola icecek CEO

Anadolu Efes CEO

Onur Altiirk

Karim Yahi

Grup Mali Igler DirektdrQ
Yasemen Gilven
Cayirezmez

Tarkiye Is Birimi Genel
Mudard

Tugay Keskin

Rusya Is Birimi Genel
Madard

Umit Omer Ogiin

Uluslararas: Operasyonlar Is
Biriml Genel Madr(

Ertan Kurt

Grup Insan Kaynaklar
Direktéri

Banu Artiz

Grup Teknik Operasyoniar
Direktord

Dimitry Prokhorov

Hukuk Bas MUsavirl

Hiima Muhaddisoglu

Grup I¢c Denetim Direktorld

Uluhan Kumru

Grup Lojistik, Planlama ve
Satin Alma Direktéro

Savas Oztiirk

Grup Kurumsal lletisim ve
ligkiler Direktor

Selda Susal Saatci

Grup Pazarlama Direktori

Ozlem Safkan

Distile i¢ckiler Kategori
Direktord

Deste Durmus

Tedarik Zinciri lcra Kurulu
Uyesi

Kerem Kerimoglu

Hukuk Bas Mlsaviri lcra
Kurulu Uyesi

Av R. Ertugrul Onur

Ulke Operasyonlan lcra
Kurulu Uyesi

Ahmet Kiirsad Ertin

Orta Asya ve Kafkasya
Ulkeleri Bolge Direktord

Erding Glizel

Dijital Teknolojiler icra
Kurulu Uyesi

Ebru Aktan

Turkiye Bolge Direktdri
Hasan Ellialti

I¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

Mali Islerden Sorumiu Icra
Kurulu Uyesi

Cicek Usakhgil
Ozgiines

Insan Kaynaklarn Icra Kurulu
Uyesi

Burak Giircan

(1) 13 Nisan 2026 tarihi itibaryla, Sn. Emine Burcak Tiirkeri Coca-Cola icecek Kurumsal ilis kiler ve Stirdtircilebilirlit icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

(2) 1Mayis 2026 tarihi itibariyla, Sn. Nejat Ergciven Grup Bilgi Teknolojileri ve Dijital Céziimler Direktérdi olarak atanmus tir.

(3) Sn. Banu Artuz, 1 Haziran 2026 taribi itibanyla gérevinden ayrilacaktir. Yerine ayri tarih itibaryla Anadolu Efes Grup insan Kaynaklarr
Direktérci olarak Sn. Senem Korol atanacaktir.

(4) Sn. Karim Yahi, 1 Temmuz 2026 tarihi itibanyla gérevinden ayrilacaktir. Yerine ayri tarih itibariyla Coca-Cola icecek Ulke Operasyonlarr
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ahmet Kiirsad Ertin atanacaktir.

3. DONEM iCiNDEKi GELISMELER

3.1 Ust Yonetim Degisikligine iliskin Agklama (27 Ocak 2026):

2024 yil Ocak ayindan bu yana Anadolu Efes Grup Hukuk isleri Direktérii olarak gérev yapan Sayin Melis Alkan
Béllikbasi, sirketimizdeki gérevinden ayrilma karari almistir. 1 Subat 2026 tarihi itibariyla Sayin Hima Muhaddisoglu,
Anadolu Efes Bas Hukuk Musaviri olarak atanmustir.

Yoneticilerimizin 6zgegmislerine internet sitemizde Yatinma iliskileri/Yonetim sekmesinden ulasabilirsiniz.



https://anadoluefes.com/tablo/259/hakkimizda/yonetim
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3.2 Yurt icinde Borglanma Araa ihracna iliskin Agiklama (4 Subat 2026):

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 56/1965 sayili karariyla uygun gérdlen ihrag limiti kapsaminda,
Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmalara satiimak Gizere 728 giin vadeli, degisken faizli (TL
REF + %0,75) alti ayda bir kupon ddemeli, 02.02.2028 itfa tarihli, TRSEFES22818 ISIN kodlu &zel sektdr tahvili igin
gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 3.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis
islemi gerceklesmis olup, islemin takasi 04.02.2026 tarihinde (bugiin) gerceklesmistir. isleme Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. aracilik etmistir.

3.3 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi Hakkinda (13 Subat 2026):

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8.
sayih maddesi hiikm uyarinca, Sirketimizin hali hazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” poligesi 35.000.000
USD teminat tutari ile yenilenmistir.

3.4 Finansman Bonosunun Son Kupon Odemesi ve itfasina iliskin Agiklama (16 Subat 2026):

Sirketimizin 17.02.2025 tarihinde ihrag edilen 1.800.000.000 TL nominal degerli, 364 giin vadeli, degisken faizli kupon
6demeli, TRFEFES22617 ISIN kodlu finansman bonosu igin tahvilin itfasi ve son kupon 6demesi bugin itibariyla
tamamlanmistir.

3.5 Temettii Odemesine iliskin Agklama (5 Mart 2026):

Yonetim Kurulumuzun 5 Mart 2026 tarihli toplantisinda,

a) Sirketimizin, hesap dénemi sonu itibaryla ¢ikariimis sermayesi (5.921.052.630.-TL) tzerinden %33.95 brit kar
dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye, tam mikellef kurum ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi
temisilcisi araciligr ile kar payi elde eden dar miikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine net=briit 0,3395 TL ve
diger pay sahiplerine de brit 0,3395 (net 0,288575 TL) kar payi olmak (zere 2.010.197.367,89 TL tutarinda karin
nakit olarak ddenmesine ve nakit kar dagitiminin 2 esit taksitte gergeklestiriimesine, ilk taksitin 13 Mayis 2026
tarihinden itibaren her bir pay igin briit 0,16975 TL olarak, ikinci taksitin 5 ERim 2026 tarihinden itibaren her bir
pay icin briit 0,16975 TL olarak dagtiimasinin énerilmesine,

b) Dagitiimasi 6ngérilen kar payinin tamaminin yasal kayitlarda yer alan Gegmis Yillar Karlan hesabindan
karsilanmasina,

) Turk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesinin (2.) fikrasi ve Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin 45/h maddesi uyarinca
dagitilacak tiim kar payi tutarlarinin toplamindan gikarilmis sermayenin yiizde besi diistldiikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu oraninda ikinci tertip yasal yedek akgenin ayrica ayriimasing,

d) Kar dagitimi énerimizin Genel Kurul'un onayina sunulmasina

mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.
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3.6 Olagan Genel Kurul Davet Agiklamasi Hakkinda (18 Mart 2026):

Yonetim Kurulumuzun 17.03.2026 tarihli toplantisinda, sirketin 2025 takvim yili islemlerinden dolayr "Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin, asagidaki giindemle, 13 Nisan 2026 Pazartesi giinii saat 11.00'de "Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul" adresinde ilanl olarak
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandinlabilmesi igin Turk Ticaret Kanunu (TTK), ana sézlesme ve diger
ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

2025 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ve 2024 yilina ait TSRS Uyumlu
Sarddirdilebilirlik Raporu ile glindeme iliskin bilgilendirme notlar toplanti gliniinden 21 giin 6nce sirket merkezimizde
ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulacaktir.

Toplanti Glindem:i:

1 - Agilis ve Toplanti Baskanligr'nin olusturulmasi,
2 - Y6netim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakere edilmesi,

3 - 2025 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmaisi,

4 - Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yilina iliskin Finansal Tablolarn okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

5 - 2024 yili TSRS Uyumlu Strddriilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi,
6 - Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayr ibralan hakkinda karar verilmesi,

7 - Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin onaylanmasi, degistirilerek onaylanmasi veya reddi,

8 - Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine yeniden secim yapiimasi, gérev siireleri ile tcretlerinin
belirlenmesi,

9 - Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu segiminin onaylanmasi,

10 - Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, 2025 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendirilmesi,

11 - Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, Sirket tarafindan 3. Risiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin
ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

12 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 sayil
maddesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13 - Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu
tyelerine izin verilmesi,

14 - Dilek ve temenniler.

3.7 Bagimsiz Denetim Sirketinin $egilmesine iliskin Agiklama (26 Mart 2026):

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim Kurulumuz tarafindan Denetimden Sorumlu Komite'nin de gériisii alnarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap ddénemindeki finansal raporlarnin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Sardardlebilirik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalann zorunlu strdardlebilirlik
glivence denetimi déhil ancak bununla sinirh olmamak (izere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de
yiiritmek ve 2026 yili hesap dénemlerinde sirdiiriilebilirlik raporlarinin glivence denetimini yapmak tizere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im genel
kurulun onayina sunulacaktir.



4. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.1. Yatinma iliskileri Boliimii:

2026 yilinin ilk {i¢ aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatinmai iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatinma iliskileri Bélimii tarafindan yiiriitilmistiir.

Yasemen Giiven Cayirezmez — Grup Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Fax: 0 216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ash Kili¢ Demirel = Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii

Tel: 0216586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslar

Nihal Tokluoglu Ziilfiikar — Grup Yatirima iliskileri ve Risk Yonetim Miidiirii

Tel: 0216 586 80 09

Fax: O 216 389 58 63

e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari

2026 wyiinin ilk lic ayhk déneminde pay sahipleri ve yatirmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 3
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak (izere toplam 43 adet yerli ve yabanc kurumsal yatinmcai, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz'in faaliyet
sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda gdériismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Y6netim Komitesi yatinma iliskileri béliminiin ¢alismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirmar iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinma lliskileri Bdlimi'niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2026 yilinin ilk (g
aylik déneminde 5.03.2026 tarihinde 1 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gésterme Komitesi'nin
gorevlerini yerine getirmek amacayla Kurumsal Yoénetim Komitesi 20.02.2026 tarihinde de bir toplanti
gergeklestimistir.

4.2. Yonetim Kurulu:

Kamilhan Stleyman Yazia  Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Hursit Zorlu Oye

Tugban izzet Aksoy Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Jason Gerard Warner Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagmsiz)
Beliz Chappuie Uye ilhami Kog Uye (Bagmsiz)
ibrahim izzet Ozilhan Uye Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagmsiz)
Rasih Engin Ak¢akoca Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 13.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan gériismeler ve
oylama sonucunda 2026 yili faaliyetlerinin gérisiilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere 1 yil stire
ile segilmislerdir


mailto:ir@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
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4.3.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

13.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu'nun ilgili kararyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite
tyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken

surdiriilebilirlik

Saptanmasi Komitesi Komitesi
Ali Galip ilhami Kog (Baskan) Lale Develioglu (Baskan) | Bekir Agirdir (Baskan)
Yorgancioglu Tugban izzet Aksoy (Uye) Beliz Chappuie (Uye) Beliz Chappuie (Uye)
(Baskan) Jason Gerard Warner (Uye) ibrahim izzet Ozilhan ibrahim izzet Ozilhan

ilhami Kog (Uye) Beliz Chappuie (Uye) (Uye) ) (Uye )
ibrahim izzet Ozilhan (Uye) Burak Basarir (Uye) Lale Develioglu (Uye)
Rasih Engin Akg¢akoca (Uye) Ben Graham (Uye) Burak Basarir (Uye)

Mehmet Hursit Zorlu (Uye)
Tamer Hasimoglu (Uye)
Refika Ash Kilig Demirel (Uye)

5. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi GELISMELER

5.. Ust Yénetim Atamasina iliskin Agiklama (1 Nisan 2026):

1 Mayis 2026 tarihi itibanyla Anadolu Efes Grup Bilgi Teknolojileri ve Dijital Céziimler Direktorltigli gdrevine Sayin
Nejat Ergliven atanacaktir. Sayin Ergiiven, s6z konusu goérevi kapsaminda Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
CEO'su Sayin Onur Altirk'e raporlayacaktir.

Yéneticilerimizin 6zgegmislerine internet sitemizde Yatinmma iliskileri/Ydnetim sekmesinden ulasabilirsiniz.

5.2. Taris Uziim Paylarinin %60'inin Devralinmasina iliskin Pay Devir $ézlesmesi imzalanmasina
iliskin Agiklama (2 Nisan 2026):

29 Agustos 2025 tarihinde yaptigimiz 6zel durum agiklamasinda bira disindaki kategorilere de odaklanarak
tuketicilere daha genis bir Griin yelpazesi sunan bir igecek sirketine déniisme stratejimiz dogrultusunda Sirketimiz ile
S.S. Taris Uziim Tanm Satis Kooperatif Birligi arasinda, Taris Uziim Alkollii Alkolsiiz icecekler Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ("Taris Uziim") sermayesini temsil eden paylarin %60'nin Taris Uziim'tin kapanis tarihindeki bilangosunda
yer alan isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olmak (izere, 26 milyon USD bedel ile satin alinmasina ("islem-1")
yonelik bir 6n protokol imzalandigi kamuoyu ile paylasiimisti.

Ayrica, devralma isleminin tamamlanmasi ve distile alkol kategorisine iliskin tim faaliyetlerin, Sirketimiz bilangosu
tizerindeki olasi etkileri asgari diizeyde tutmak amacyla, ana hissedarimiz AG Anadolu Grubu Holding A.S. ("Anadolu
Grubu") ile ortak bir ¢ati altinda yeniden yapilandinimasina ("islem-2") karar verildigine yine bu 6zel durum
agiklamasinda yer verilmisti.

islem-2 kapsaminda Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. Taris Uziim paylarini satin alacak sirket olarak belirlenmistir. Buna
gbre Anadolu Etap Dis Ticaret A.S.'nin paylarinin %50,10'u Sirketimiz, %49,90" Anadolu Grubu tarafindan
devralinmistir.


https://anadoluefes.com/tablo/259/hakkimizda/yonetim
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islem-1 kapsaminda ise, Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. ile S.S. Taris Uziim Tarnm Satis Kooperatif Birligi arasinda bugtin
Taris Uziim'iin sermayesinin %60'Ina tekabiil eden paylarinin 26 milyon USD tutarindaki dngériilen bedel tizerinden
devralinmasina iliskin Pay Alim ve Satim Sézlesmesi ("S6zlesme™) imzalanmustir. Satin alim bedeli, Sézlesme'de yer
alan hiikiimler uyarinca, Taris Uziim'iin kapanis tarihindeki bilangosunda yer alan isletme sermayesi ve finansal borg
diizeltmeleri sonrasi kesinlesecektir.

Pay devir isleminin tamamlanmasi, Tarim ve Orman Bakanligr'nin hisse devrine iliskin onayinin alinmasi basta olmak
lizere Sézlesme'de yer alan diger 6n sartlarin gergeklesmesine tabi olup, devir isleminin 2026 yili igerisinde
tamamlanmast hedeflenmektedir.

Konu ile ilgili gelismeler siire¢ dahilinde usuliine uygun sekilde yapilacaktir.

5.3. 2025 Olagan Genel Kurul Sonucuna iliskin A¢iklama (13 Nisan 2026):

Sirketimizin 2025 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Nisan 2026 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 11.00’de yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi internet sitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 13 Nisan’da yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda;

Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2025 yili Finansal Tablolar ve 2024 Yili
TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu gériistiimiis ve onaylanmistir.

Stiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TUGBAN iZZET AKSOY,
JASON GERARD WARNER, iBRAHIM iZZET OZILHAN, RASiH ENGIN AKCAKOCA, MEHMET HURSIT ZORLU, BELiZ
CHAPPUIE, iILHAMI KOG (bagimsiz (iye), ALi GALIP YORGANCIOGLU (bagimsiz iiye), BEKIR AGIRDIR (bagimsiz iiye)
ve LALE DEVELIOGLU'nun (bagimsiz tiye) bir yil siire ile secilmesine karar verilmistir.

2025 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak gikarilmis sermayesi 5.921.052.630 TL (izerinden %33,95 brit Rar dagitimini
teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye tam muiikellef kurum ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligr ile
kar payi elde eden dar miikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine net=brit 0,3395 TL ve diger pay sahiplerine de
brit 0,3395 (net 0,288575 TL) kar payi olmak lizere 2.010.197.367,89 TL tutarinda karin yasal kayitlarda yer alan
Gegmis Yillar Kérlan hesabindan karsilanmak tizere nakit olarak 6denmesine ve nakit kar dagitiminin 2 esit taksitte
gergeklestiriimesine, ilk taksitin 13 Mayis 2026 tarihinden itibaren, ikinci taksitin 5 ERim 2026 tarihinden itibaren
6denmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 2026 yili hesap ddénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Strdirtlebililik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanacak agiklaomalarin zorunlu strddirtlebilirlik
glivence denetimi déhil ancak bununla sinirh oimamak tzere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de
yiiritmek ve 2026 yili hesap dénemlerinde sirdiiriilebilirlik raporlarinin glivence denetimini yapmak tizere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 'nin segiminin onaylanmasina karar verilmistir.

2025 yilinda Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi da dahil konsolide toplam 91.153.000 TL bagis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan ticari faaliyetlerinin yariitiilmesi
amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefalet olmadigi ve buna bagh olarak Sirket'in elde etmis
oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 sayili ilkesine gére "Yoénetim kontrolln
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir
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islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tar ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek
tzere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir." Genel Kurul'a
2025 yilinda bu nitelikte bir islem olmadig bilgisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi” bashkl 395 ve "Rekabet Yasag:"
bashkli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

5.4. Ozbekistan'daki Stratejik Uretim Ortakhgina iliskin Agiklama (29 Nisan 2026):

Anadolu Efes, yiiksek potansiyele sahip pazarlardaki varligini gliglendirmeye yénelik lokalizasyon ve bliyiime stratejisi
dogrultusunda, Ozbekistan'da Sirketimiz'in ana bira markalarinin yerel dretimine yénelik bir tretim (toll-fill)
anlasmast imzalamistir.

Uretime gegilmeden &nce, tretimin Anadolu Efes'in kalite ve tiretim standartlarini eksiksiz sekilde karsiladigindan
emin olmak amacwyla gerekli teknik hazirhklar yapilacaktir. 56z konusu yerel tretim faaliyetleri, Efes Breweries
International B.\.'nin %100 istiraki olarak yeni kurulan Efes Tashkent FE LLC ("Efes Tashkent") (izerinden
yiritilecektir. Efes Tashkent, Anadolu Efes markalarinin Ozbekistan'da tiretim, satis ve dagitim stireglerinden sorumlu
olacaktir.

Ticari faaliyetlerin 2026 yilinin ikinci geyregi icerisinde teknik hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan baslayacak
olmasi tahmin edilmektedir. Bu nedenle, yerel tretime gegisin 2026 yilinda bira hacimlerimize katkisinin sinirli kalmasi
beklenmektedir.

5.5. Yonetim Kurulu ve Komite Atamalarina iliskin Agiklama (5 Mayis 2026):

Yoénetim Kurulumuzun 5 Mayis 2026 tarihli toplantisinda;

1. Y6netim Kurulu Baskanligrna Sn. Kamilhan Siileyman YAZICI'nin; Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Sn. Tugban
izzet AKSOY'un secilmesine,

2. Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgrna Sn. Ali Galip YORGANCIOGLU'nun; tyeligine ise Sn. ilhami KOG'un
segilmesine,

3. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanlig’na Sn. ilhami KOC'un; tiyeliklerine ise Sn. Tugban izzet AKSOY, Sn. Jason
Gerard WARNER, Sn. Beliz CHAPPUIE, Sn. ibrahim izzet OZILHAN, Sn. Rasih Engin AKCAKOCA, Sn. Mehmet Hursit
ZORLU, Sn. Tamer HASIMOGLU ve Sn. Refika Asl DEMIREL'in segilmesine,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgrna Sn. Lale DEVELIOGLUnun, {iyeliklerine ise Sn. Beliz CHAPPUIE,
Sn. ibrahim izzet OZILHAN, Sn. Burak BASARIR ve Sn. Ben GRAHAM'In secilmesine,

5. Stirddirtilebilirlik Komitesi Baskanligr'na Sn. Bekir AGIRDIR'In, tiyeliklerine ise Sn. Beliz CHAPPUIE, Sn. ibrahim izzet
OZILHAN, Sn. Lale DEVELIOGLU ve Sn. Burak BASARIR'In secilmesine karar verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

2025 VYili Entegre Faaliyet Raporumuza web sitemizdeki linkten ulasabilirsiniz.


https://anadoluefes.com/Upload/Docs/2025/FinansalSonuclar/AEFES_EFR25_TR.pdf
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B 1C2026 KONSOLIDE GOSTERGELER

Enflasyon muhasebesi uygulanmis: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis:
o Satis haecmi: %5,3 oraninda artis o Satis hacmi: %5,3 oraninda artis
o Net satis gelirleri: %7,6 oraninda artis o Net satis gelirleri: %41,0 oraninda artis
o FAVOK (BMK®*): %57,6 oraninda artis o FAVOK (BMKO*): %85,1 oraninda artis
o $Serbest Nakit Akisi: -7.289,5 milyon TL o $Serbest Nakit Akisi: -6.915,8 milyon TL

BiRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK'UN DEGERLENDIRMESi

2026 yilinin ilk gceyredinin zaten zorlu ge¢mesi beklenmekle birlikte, 6ngdrtilemeyen ek gelis meler dogrultusunda
yila beklentilerin de étesinde zorlu bir baslangrc yapilmistir. Orta Dogu’da siiregelen gerilimler ve yiiksek petrol fiyatlar
dénem boyunca faaliyetlerimizi simdilik dodrudan etkilememis olsa da; kalici enflasyonist baskilar, yiiksek faiz oranlar
ve turizm faaliyetlerindeki zayiflarma gibi etkilerin tiiketici talebi (lizerinde baskr yaratabilecedini géz dniinde
bulunduruyoruz. Tim bu gelis melere ragmen, ilk ceyrekte dengeli bir performansla 25,6 mhl satis hacmine ulas arak 62,4
milyar TL geliri edilmis olup FAVOK (BMKO*) ise 8,5 milyar TL seviyesinde gercekles mistir.

Bira Grubu’nda Tiirkiye operasyonlarinin hacimleri Ramazan déneminin ve mevsim normallerinin lizerinde
gerceblesen yagsh giin sayisr gibi dénemsel faktérlerin de etkileriyle baskr altinda kalms tir. Bununla birlikte, satin alma
gtictindeki zayiflama ve tiiketicilerin harcama davranis larmdaki degisimler, séz konusu etkileri daha da belirginles tirerek
bira pazar hacimlerini olumsuz etkilemis; bu cercevede Tiirkiye operasyoniarmmizin performansr sene basmdaki
beklentilerimizin gerisinde gercekles mistir. Ote yandan, uluslararasi operasyonlarimiz tim pazarlarda hacim hedeflerinin
asimasiyla oldukc¢a giiclii bir performans sergilemis, bu gériiniimde ézellikle Kazakistan ve Gircistan operasyonlarndaki
glicli ivme belirleyici olmus tur.

Nisan ayi, hem sahsim hem de Sirketimiz adina énemli bir déndim noktasi olmustur. Deger dnerimizi daha distdin
drcin icerigi, gelismis ambalaj ve sinifinin en i hizmet standartlaryla ileri tasimayr hedefleyen EFES AILESI yenileme
projesini hayata gegirmis bulunuyoruz. Bu déndis imdi portféy ve paket-fiyat optimizasyonu, tiiketici odakli segmentasyon
ve satrss noktasi uygulamalarmnin gdclendirilmesi ile desteblemekteyiz. Yeni EFES dircinlerimizin yalnizca son iki haftadir
raflarda yer almasina ragmen, ilk tiiketici geri bildirimlerini bliydif bir memnuniyetle izlivoruz. Gegis scirecinin saghkll ve
hizl bir s ekilde tamamlanmasini saglamak amaciyla eski Efes dircinlerinin sevkiyatint Mart aymin sonlarmna dogru proaktif
olarak durdurduk ve sahanm yeni portféyimdiizle uyumlu hale gelmesini sagladik. Bu durumun, ilk ¢ceyrek hacim

performansimiz (izerinde sinirli da olsa bir etkisi oldu.
Ayrica, yine bu dénemde ana pazarlarimizin yani sira uzun vadeli biiyiime hedeflerimizi desteklemek amacila

Snemili bir adim attib. Ozbekistan’da imzalanan toll-filling anlasmasi, Orta Asya bdlge stratejimiz agisindan anlamii bir
ilerfemeye isaret ediyor. Ozbekistan’mn Orta Asya’mn en hizli biiyiiyen ekonomileri arasinda yer almas ve bira
operasyonlarnmiz icin olduk¢a cazip uzun vadeli bir biyiime potansiyeli tasimasindan Stdird bu adimin Anadolu Efes’e
énemli firsatlar sunacagma inarmyorum. Yerel dretime gegisle birlikte, glimriik vergileri ve lojistik maliyetlerinde
saglanacak tasarruflarin yani sira drdin tazeligini artirmayr ve yerel pazar dinamiklerine daha hizli yanit verebilmeyi
hedefliyoruz. Ticari ciretimin, deneme sdirecinin basaryla tamamlanmasmm ardindan baslayacak olmasi nedeniyle, séz
konusu girisimin 2026 yilina katkisinm sinirl diizeyde kalmasii ngdriiyoruz. Ayrica, 2025 yilinin bas inda lisans anlasmasr
kapsarminda ingiltere’de EFES figi (iriinlerimizin yerel diretimine bas lanmasinn ardindan, Nisan 2026 itibaryla s e ve kutu
dirdinlerimiz de yerel dretim kapsammna dahil edilmis olup, bu gelismenin ingiltere pazarinda, ézellikle ulusal zincir
madgazalar nezdinde, bulunurlujumuzu artirarak varligimizi daha da gdglendirmesini bekliyoruz. Bununla birlikte,
Cin'deki is ortagmmizia toll-filling anlasmamizin sonuglandiriimasina yénelik scireci ilerletiyoruz.

Mesrubat operasyonlarimiz, pazarlarin bircogunda kaydedilen bliydime ile yila gdliclii bir baslangrc yapmuistir.
Tiirkive, yiiksek baz etkisine ragmen, satin alinabilirlik ile deder yaratimi arasinda etkin sekilde yonetilen denge sayesinde
dayanikll performansint scirdiirmdistir. Uluslararasr operasyonlarda ise ana pazarlarin bdiyik bélimdinde gdiclii
performans devam ederken, Orta Asya gegen yil yakalanan gciclii ivmeyi koruyarak bdyimenin ana itici giicdi olmayr
scirddrmdis tcir.

Yilin ilk ¢eyregi éngdriilerimizin Stesinde zorlu bir ortamda gergeklesmis olmakla birlikte, operasyonlarimizin
dayanikliligr ve dénem icerisinde attigimiz adimlar, yilin geri kalanina ilis kin beklentilerimizi desteklemektedir. Diger
vandan, hayata gecirdigimiz girisimlerimizin, rekabet gdiciimdizii artiracagma, pazara erisim kabiliyetlerimizi
gelistirecegine ve uzun vadeli biyiime stratejimiz dogrultusunda daha sdrddircilebilir ve Slceklenebilir bir operasyonel
yapinn kademeli olarak olus turulmasma katkr saglayacagina inaniyoruz.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karan geregince, 12026 finansal tablolart TMS 29 VYiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve 8nceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla uyumlu
sekilde yapilmistir. Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, 8nceki dénemlerle karsilastirlabilir olmasi amacayla
enflasyon diizeltmesi yapiimadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan mali tablolarin denetlenmedigini 8nemle belirtmek isteriz.
Finansal tablolarin ana kalemleri (izerinde TMS 29'un etkileri hakkindaki agiklamalarimiza 9. sayfadan ulasabilirsiniz. Aksi

belirtilmedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

AEFES

Konsolide (milyon TL) 1G2025 1€2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 24.3 25.6 5.3%
Satis Gelirleri 58,033.2 62,424.7 7.6%
Briit Kar 18,416.9 22,372.9 21.5%
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) 1,193.8 4,306.3 260.7%
FAVOK (BMKO) 5,402.3 8,513.8 57.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,257.6 2,009.7 -11.0%
Serbest Nakit Akimi -22,025.4 -7,289.5 66.9%

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 31.7% 35.8% 410
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Mariji 2.1% 6.9% 484
FAVOK (BMKO) Mariji 9.3% 13.6% 433
Net Kar/(Zarar) Marijr* 3.9% 3.2% -67

Bira Grubu (milyon TL) 162025 162026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 2.3 2.1 -9.6%
Satis Gelirleri 10,275.3 9,410.6 -8.4%
Briit Kar 4,145.2 3,382.7 -18.4%
Faaliyet Kan/(Zarari) (BMKO) -2,251.1 -2,336.4 -3.8%
FAVOK (BMKO) -635.9 -761.0 -19.7%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 1,237.5 -327.3 ad
Serbest Nakit Akimi -9,411.1 -6,918.9 26.5%

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.3% 35.9% -440
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Mariji -21.9% -24.8% -292
FAVOK (BMKO) Mari -6.2% -8.1% -190
Net Kar/(Zarar) Marji* 12.0% -3.5% a.d
CCI (milyon TL) 12025 12026 % Degisim
$atis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387.3 413.9 6.9%
Satis Gelirleri 47,318.0 52,368.6 10.7%
Briit Kar 14,392.3 19,027.8 32.2%
Faaliyet Kari/(Zararr) 3,759.8 6,931.0 84.3%
FAVOK 6,119.4 9,342.4 52.7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 1,668.9 5,237.3 213.8%
Serbest Nakit Akim -10,491.3 461.7 ad

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 30.4% 36.3% 592
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 7.9% 13.2% 529
FAVOK Marii 12.9% 17.8% 491
Net Kar/(Zarar) Marjr* 3.5% 10.0% 647

*Ana ortaklik paylari
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES$

AEFES Konsolide (milyon TL) 162025 1€2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 24.3 25.6 5.3%
Net Satis Gelirleri 58,033.2 62,424.7 7.6%
Briit Kar 18,416.9 22,372.9 21.5%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 1,193.8 4,306.3 260.7%
FAVOK (BMKO) 5,402.3 8,513.8 57.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,257.6 2,009.7 -11.0%
Serbest Nakit Akimi -22,025.4 -7,289.5 66.9%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 31.7% 35.8% 410
Faaliyet Kar (BMK®) Marii 2.1% 6.9% 484
FAVOK (BMKO) Mariji 9.3% 13.6% 433
Net Kar/(Zarar) Marji* 3.9% 3.2% -67

* Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes konsolide satis haemi, 1C2026’da gecen yilin ayni dénemine Riyasla %5,3 oraninda
artarak 25,6 milyon hektolitreye ulasmistir. Mesrubat grubu, Orta Asya’'daki giiglii performansin yani sira
Tiirkiye ve Pakistan operasyonlannin katkisiyla %6,9 oraninda giiclii bir biyiime kaydetmistir. Ote yandan,
bira grubu hacimleri ézellikle Tiirkiye operasyonlarindaki zayif performansin etkisiyle dénem boyunca baski
altinda kalmistir.

Anadolu Efes konsolide net satis gelirleri, 1C2026'da %7,6 oraninda artarak 62.424,7 milyon TL
seviyesine ulasmugstir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, konsolide net satis gelirlerindeki artis %41,0 seviyesinde
gerceklesirken, kur etkisinden arindiriimis biiyiime %25,4 oraninda kaydedilmistir. S6z konusu performans;
gliclt hacim biiytmesi, zamaninda yapilan fiyat artislar, olumlu Griin Rirthmi ve disiplinli iskonto ydnetimi ile
desteklenmistir. Bununla birlikte, uluslararasi operasyonlarda yerel para birimi bazinda yapilan fiyat artislannin
TMS 29 enflasyon endekslemesinin gerisinde kalmasi nedeniyle, raporlanan net satis blytimesi gérece daha sinirli
kalmustir.

Anadolu Efes konsolide FAVOK (BMKO) rakami 1G2026'da yillik bazda %57,6 oraninda artarak 8.513,8
milyon TL seviyesine ulasmis, marj ise 433 baz puanlk gigli bir iyilesme ile %13,6 seviyesinde gergeklesmistir.
Bu performans; gliclii net satis blylmesinin yani sira, 6zellikle yurt ici mesrubat operasyonlarinda liretim
maliyetlerinin net gelirlere oranindaki diistisiin etkisiyle iyilesen brit karlilik ile desteklenmistir. S6z konusu
ivilesme, zamaninda yapilan fiyat artislar, disiplinli maliyet yonetimi ve proaktif tedarik uygulamalarinin
katkisiyla saglanmistir. Ayrica, faaliyet giderlerindeki artisin gérece sinirh kalmasiyla faaliyet giderlerinin net
gelirlere orani yillik bazda gerilemistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, FAVOK (BMKO) %85,1 oraninda
artarak 9.874,1 milyon TL'ye ulasmis ve marj ise %15,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes konsolide net kari, 102026’da 2.009,7 milyon TL seviyesinde gergeklesmis olup, gegen yilin
ayni déneminde kaydedilen 2.257,6 milyon TL'nin altinda kalmistir. Daha gliglii gergeklesen operasyonel
karllik, artan parasal kazanglar ve azalan net finansal giderler net kan desteklese de 102025 déneminde Rusya
operasyonlarinin konsolidasyon kapsamindaki degisiklikleri sonucunda yatinm faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin yarattigi olumlu baz etkisi nedeniyle, net kar yillik bazda sinirh da olsa bir diistis géstermistir. TMS 29
etkisi harig tutuldugunda, 1G2026 déneminde konsolide net karlilik -210,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes konsolide Serbest Nakit Akisi, 1C2025'te kaydedilen -22.025,4 milyon TL seviyesine
kiyasla 1C2026'da -7.289,5 milyon TL seviyesinde gercekleserek yillik bazda dnemli bir iyilesme g&stermistir.
Serbest nakit akisi, sezonsallik etkisinin bir sonucu olarak ¢eyrek boyunca negatif kalmaya devam etse de yilin
deri kalaninda normallesmesi beklenmektedir. Yilik bazdaki iyilesme, hem bira grubu hem de mesrubat
operasyonlarinin katkisiyla gergeklesmistir. Glglii operasyonel karliigin yani sira, isletme sermayesindeki
ivilesme, 6denen faizlerdeki azalma ve yatirrm harcamalarinin dénemsel kaymasinin etkisi serbest nakit akisini
desteklemistir. Béylelikle, 31 Mart 2026 itibariyla konsolide Net Borg / FAVOK (BMKO) orani 1,3x seviyesinde
gergeklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda da séz konusu oran ayni seviyede kalmaktadir.
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Bira Grubu (milyon TL) 12025 12026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 23 21 -9.6%
Net Satis Gelirleri 10,275.3 9,410.6 -8.4%
Briit Kar 4,145.2 3,382.7 -18.4%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) -2,251.1 -2,336.4 -3.8%
FAVOK (BMKO) -635.9 -761.0 -19.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,237.5 -327.3 ad
Serbest Nakit Akimi -9,411.1 -6,918.9 26.5%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.3% 35.9% -440
Faaliyet Kar (BMK®) Marii -21.9% -24.8% -292
FAVOK (BMKO) Mariji -6.2% -8.1% -190
Net Kar/(Zarar) Marji* 12.0% -3.5% ad

* Ana ortaklik paylart

Bira Grubu konsolide hacmi, 1C2026’da 2,1 mhl olarak gergeklesmis ve gegen yilin ayni ¢eyregine gére
%9,6 oraninda daralmistir. Giircistan’daki ihracat operasyonlarinin yeniden yapilandinlma etkisi harig
tutuldugunda uluslararasi bira operasyonlart giclii  bir blylime kaydetmis olsa da, Tdrkiye bira
operasyonlarindaki belirgin hacim daralmasi, bira grubu satis hacmini baskilamistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis haecmi, 1C2026'da 1,3 milyon hektolitre seviyesinde
gerceklesmis olup, gegen yilin ayni dénemine Rkiyasla %1,6 oraninda daralma kaydetmistir. Gdrcistan
operasyonlarindaki ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandinimasinin etkisi hari¢ tutuldugunda ise uluslararasi
bira operasyonlari hacimleri %3,2 oraninda blyime géstermistir. Kazakistan operasyonlar, figi bira (KEG)
segmentindeki genislemenin destegiyle, pazarla paralel olarak diistik-tek haneli hacim biyimesi kaydederek
son (¢ ceyrektir devam eden biiylime ivmesini stirdiirmiistiir. Ocak ayinda giiglii baslayan hacim performansi,
Ramazan etkisiyle Subat ayinda bir miktar zayiflamis; Mart ayinda talebin toparlanmasiyla birlikte ¢eyrek
genelinde gi¢lii bir performans sergilenmistir. Giircistan operasyonlarinda hacimler, ihracat faaliyetlerinin
yeniden yapilandiriimasi nedeniyle 102026’da orta-onlu yiizdeler seviyesinde daralmistir. $6z konusu etki harig
tutuldugunda ise modern kanaldaki dagitim aginin genislemesi ve mesrubat isindeki blylimenin destegiyle
hacimler dustik-yirmili yiizdeler seviyesinde gliclti bir biliyiime kaydetmistir. Moldova operasyonlarinda
hacimler, gegen yilin ayni dénemindeki gu¢lti baz etkisine ragmen 1C2026'da diistik-orta tek haneli artis
gostermistir. Bu performans, degisen tiiketici tercihlerine paralel olarak biiyliyen kategorilerde premium ve
deger segmentlerinde gergeklestirilen yeni marka lansmanlariyla gligclenen portfdy yapisiyla desteklenmistir.

Tiirkiye bira operasyonlar satis hacmi, zorlu faaliyet ortaminin etkisiyle %20,2 oraninda daralirken,
bira pazar da dénem boyunca cift haneli oranlarda kigililmiistiir. Takip edilen temel gostergelerden biri olan
yagish giin sayisinin 1C2026'da yillik bazda neredeyse iki katina gikmasi, tiiketim (izerinde belirgin bir baski
yaratmistir. Ayni zamanda, Ramazan ayinin etkisiyle zayiflayan talep, satin alma glicti izerindeki siiregelen
baski ve tiiketici davranislarinda tasarruf egiliminin gliglenmesi hacim performansini olumsuz etkileyen diger
unsurlar olmustur. Buna ek olarak, Efes Ailesi {irtinlerinin yenilemesi kapsaminda, ¢eyrek boyunca saha stok
seviyeleri optimize edilmis ve bu durum hacimler (izerinde gegici bir baski olusturmustur. S6z konusu etkinin
ontiimiizdeki aylarda normallesmesi beklenmektedir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 1C2026’da %8,4 oraninda azalarak 9.410,6 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda ise net satis gelirleri %21,5 oraninda gliclti bir artis gostererek
9.739,9 milyon TL've ulasmis; kur etkisinden arindinlmis biyiime ise %10,2 seviyesinde kaydedilmistir.
Uluslararast bira operasyonlarinin net satis gelirleri, 1C2026'da %2,5 artarak 5.001,1 milyon TL seviyesine
ulasmustir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, net satis gelirleri %34,2 oraninda artarken, bu biyime USD
bazinda %11,4 seviyesinde gergeklesmistir. Bu performansta, 6zellikle Kazakistan ve Moldova operasyonlarinda
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hektolitre basina gelirde kaydedilen gliglti artis belideyici olmustur. Hacim blylmesine ek olarak, Kazak
tengesi ve Moldova leyinin doviz cinsleri karsisinda yilik bazda gérece gliglti seyri de blytmeyi desteklemistir.
Kazakistan’da premium Grdnlerin payinin Griin karmasi icinde artmasi da gelir artisina olumlu katki saglamaya
devam etmistir. Tiirkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri, 1C2026'da %18,6 distisle 4.332,7 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise net satis gelirleri yillik bazda %10,1 artarak
4.660,4 milyon TLl'ye ulasmistir. Zayif hacim performansina ragmen, fiyat artislan ve iskontolarin briit gelirlere
oranindaki yillik bazdaki iyilesme, hektolitre basina satis gelirlerini desteklemis; bu dogrultuda hektolitre basina
gelirde %38 oraninda artis kaydedilmistir.

Bira Grubu briit kari, 12026'da %18,4 oraninda azalarak 3.382,7 milyon TL seviyesinde gergeklesmis;
brit kar marji ise 440 baz puan daralarak %35,9 seviyesine gerilemistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, briit
kar %11,9 artisla 4.449,8 milyon TL'ye ulasirken, marj 392 baz puan daralarak %45,7 seviyesinde gergeklesmistir.
Fiyat artislarina ragmen, 1C2026'da gérece zayif ciro performansi ve ozellikle Kazakistan ile Trkiye
operasyonlarinda artan girdi maliyetleri briit karliik tizerinde baski olusturmustur. Kazakistan'da, gegen yil
uygun ambalaj maliyetleri ve diisiik maliyetli agilis stoklarinin yarattigi baz etkisi ile bu yil 6zellikle malt ve com
sise maliyetlerindeki artis satilan malin maliyetini yukar ¢cekmistir. S6z konusu baskinin, dénemsel etkiler ve
planlanan fiyat aksiyonlarinin katkisiyla yilin geri kalaninda hafiflemesi beklenmektedir. Tiirkiye'de ise briit kRér
agirlikh olarak zayif hacim performansindan etkilenirken, Uriin karmasindaki iyilesmeye ragmen artan
malzeme ve Uretim maliyetleri satilan malin maliyetini ylikseltmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMK®), 1C2026'da -761,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup, marj ise 190 baz
puanlk bir daralmayla -%8,1 seviyesinde kaydedilmistir. Briit karliliktaki gerilemeye ragmen, disiplinli faaliyet
gideri yonetimi sayesinde Bira Grubu genelinde faaliyet giderleri/net satislar oraninda iyilesme saglanmustir.
Uluslararasi bira operasyonlarinda briit karlilik (izerindeki baski, operasyonel karliliga da yansimistir. Tlirkiye'de
ise FAVOK, ilk geyregin gelir tretimi agisindan mevsimsel olarak en zayif dénem olmasi nedeniyle beklentilere
paralel olarak negatif seviyede kalmistir. Bununla birlikte, ¢eyrek boyunca daha zayif hacim performansina
ragmen, faaliyet giderleri/net satislar orani kontrol altinda tutulmustur. TAS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise
FAVOK (BMKO) yillik bazda %14,0 azalmis olup, marj %2,6 olarak gerceklesmistir.

Bira Grubu, 1C2025'te kaydedilen 1.237,5 milyon TL net kara karsilik, 1C2026'da -327,3 milyon TL net
zarar agiklamistir. Operasyonel karlilik genel olarak yataya yakin seyrini korumus olsa da, net karliliktaki yillik
degisim bliyik 6lglide 12025 déneminde Rusya operasyonlarinin konsolidasyon kapsamindaki degisiklikleri
sonucunda yatirm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin yarattigi baz etkisinden kaynaklanmaktadir. TMS 29
etkisi harig tutuldugunda, 12026 déneminde net karlilik -2.046,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 1C2025'te kaydedilen -9.411,1 milyon TL seviyesine Riyasla 1¢2026'da -
6.918,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. isin sezonsal yapisi geregi ilk ¢eyrek, nakit yaratiminin en zayif
oldugu dénem olmaya devam etmis ve serbest nakit akisi negatif gergeklesmistir. Buna karsin, yatirm
harcamalarindaki dénemsel kayma, azalan faiz 6demeleri ve 6zellikle envanter giinlerindeki iyilesmenin
katkisiyla isletme sermayesindeki olumlu gelismeler, yilik bazda iyilesmeyi desteklemistir. Bu dogrultuda, 31
Mart 2026 itibariyla Net Borg / FAVOK (BMKO) orani 4,6x seviyesinde gerceklesmis olup TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda ise s6z konusu oran 3,6x seviyesindedir.
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COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI'NIN DEGERLENDIRMES|

2026 yilina giglii bir ivmeyle baslamistir. Stiregelen makroekonomik ve jeopolitik dalgalanmalara ragmen,
genis faaliyet cografyamizin genelinde dengeli sonuglar elde edilmistir. Stirekli zorluklarin yasandigi bu ortamda,
kontrol edebildigimiz alanlara ve disiplinli uygulama anlayisimiza odaklanmay sirdiirdiik. Bu yaklasim, hem
Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarimizda dayanikli ve kaliteli hacim ile deger yaratmanmizi saglamustir.

Subat sonu itibariyla jeopolitik gerilimlerin tirmanmasinin ardindan, olasi etkileri yakindan takip ediyor;
galisanlarimizin ve varliklarimizin giivenligi ile operasyonlarimizin stirekliligini saglamak amaciyla gerekli énlemleri
proaktif bicimde aliyoruz.

Dayanikliigin biyiime kadar dnemli oldugu bu ortamda; strdiriilebilir ve kaliteli bliyiimeye, karlilik
yonetimine, gliglii serbest nakit akisi yaratmaya ve tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmaya
odaklanmayi stirdtiriiyoruz.

2026 yilinin ilk geyreginde, konsolide satis hacmimizde giglii bir baylime kaydedilmistir. Satis hacimleri, yillik
bazda %6,9 artarak 414 milyon Gnite kasa (“GR”) seviyesine ulasmistir. Bliyiime genis bir tabana yayilirken,
Turkiye'deki dayanikl performans ve baslica uluslararasi operasyonlarimizin gliglii sonuglari bu artisi desteklemistir.
Orta Asya, gegen yilin giiglti ivmesini stirdiirerek blylimenin ana itici gticli olmaya devam etmistir.

Turkiye'de ise yiiksek baz etkisine ragmen, 162026 déneminde satis hacimleri yillik bazda %1,4 artarak 130
milyon Unite kasaya ulasmistir. Bu performans, daha yiiksek degerli kategorilere yénelik bilingli odagimizi, ana
portfdyiimizin dayanikliligini ve satin alinabilirlik ile deger yaratma arasinda denge kurmaya ydnelik disiplinli
yaklasimimizi yansitmaktadir.

Enflasyon muhasebesi harig {inite kasa basina Net Satis Geliri (“NSG”) 2,9 ABD dolarina ulasarak, son on yilin
en yiiksek ilk ceyrek seviyesini kaydetmistir. FAVOK marjimiz yillik bazda 466 baz puanlik kayda deger bir artisla
%15,2 seviyesine yiikselmistir. Bu iyilesme, agirhikh olarak artan briit kar marji ve faaliyet giderlerindeki dénemsel
etkilerle desteklenmistir. Performansin ana itici gticii, bir dnceki yilin daha disiik bazina kiyasla gugli yillik artis
gosteren TarRiye operasyonlarimizdan kaynaklanmistir. Bu sonuglar, olumlu portféy karmasi ve Aralik ayindaki
fiyatlandirmanin  zamanlama etkisiyle de desteklenmistir. Giiglii operasyonel kaldirag sayesinde enflasyon
muhasebesi dahil net kar 5,2 milyar TL'ye ulasmuistir.

Mayis 2026, CCI'in yolculugunda 6nemli bir dénim noktasini temsil etmektedir; halka arzimizin 20. yil
déniimd. Son yirmi yilda, “Tek Takim” anlayisimizla ¢alisan ekiplerimizin 6zverisi ve ortak ¢abasi sayesinde kayda
deger bir biiylime ve basari elde edilmistir. Halka agik bir sirket olmamiz, bu yolculukta CCI'in kurumsal ydnetisimini
glglendirdi ve tiim paydaslarimiz igin stirdtirtilebilir deger yaratmayr miéimkiin kilmistir. Halka arzdan bu yana, ABD
dolari bazinda satis hacminde %7, Net Satis Gelirlerinde %7 ve FAVOK’te %8 bilesik yillik biiyiime orani (CAGR) elde
etmekten mutluluk duyuyoruz.

Zorlu cografyalarda faaliyet gésteriyoruz ve yillar icinde edindigimiz deneyim, degisen dinamikleri basariyla
yonetme yetRinligimizi desteklemeye devam ediyor. Disiplinli uyguloma, satin alinabilirligi koruyacak dogru
fiyatlama, optimize edilmis iskonto yénetimi ve lriin portféy karmasi ivilestirmesiyle uzun vadede kaliteli biiyiimeyi
stirdlirmeye devam ediyoruz. Giglii operasyonel modelimiz ve ¢ahsanlarimizin dayaniklligi sayesinde zorluklari
glivenle yonetme ve strdiirdilebilir deger yaratma konusunda iyi bir konumdayiz. 2026 yilinin geri kalaninda da bu
oncelikler dogrultusunda kararlilikla ilerlemeyi stirdlirecegiz.

Daha 6nce de paylastigimiz tizere, ikinci ¢eyrek sonu itibariyla CEO gdérevimden ayrilarak sorumlulugu
mevcut COO’muz Ahmet Kiirsad Ertin’e devredecegim. Ahmet ile uzun yillardir yakin bir is birligi icinde ¢alisiyoruz
ve sirketi ileriye tasima konusundaki liderligine olan gilivenim tamdir. Kendisi isimize, pazarlarimiza ve insan
kaynagimiza dair derin bilgi birikiminin yani sira gliglii bir stratejik vizyon ve uygulama disiplini getirmektedir. Bu
liderlik gegisi, streRliligi saglarken uzun vadeli onceliklerimizi sistem genelinde glcli bir sekilde uygulomaya
odaklanmamizi gilivence altina almaktadir. Tiim pazarlarimizdaki ekiplerimize gosterdikleri bagliik ve katki igin;
miusterilerimize, tedarikgilerimize ve tim paydaslarimiza is birlikleri icin icten tesekklirlerimi sunarim. Ayrica Yénetim
Kurulumuza, hissedarlarimiza ve yatirrmcilarimiza giivenleri, degerli gériis ve rehberlikleri igin tesekkiir ederim.

Coca-Cola igecek 12026 yill duyurusuna iliskin metnin tamamu icin liitfen tiklayiniz:
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BASLICA FiNANSAL GOSTERGELER (TMS 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmemis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte analiz yapiimasini kolaylastirmak
amacayla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2026-31.03.2026 dénemine iliskin finansal raporu
ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Proforma bazda: TMS 29 etkisi olmadan 2026 yilinin ilk ¢ ayinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %41,0 oraninda artarak 62.327,1 milyon TL seviyesinde

e Briit kar %54,4 oraninda artarak 24.015,1 milyon TL, marj ise 335 baz puan artarak %38,5 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %85,1 oraninda artarak 9.874,1 milyon TL, marj 377 baz puan artisla %15,8 seviyesinde

e Net kar/(zarar) -210,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %21,5 oraninda artarak 9.739,9 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %11,9 oraninda artarak 4.449,8 milyon TL, marj ise 392 baz puan distisle %45,7 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %14,0 azalarak 251,1 milyon TL, marj ise 106 baz puan diistisle %2,6 seviyesinde

e Net kar/(zarar) -2.046,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

AEFES .
Konsolide (milyon TL) 162025 162026 % Degisim
Satig Hacmi (mhl) 243 25.6 5.3%
Satis Gelirleri 44,199.7 62,3271 41.0%
Briit Kar 15,551.4 24,015.1 54.4%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 3,157.0 6,969.9 120.8%
FAVOK (BMKO) 5,334.4 9,874.1 85.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 15,779.5 -210.1 -101.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (KCFD haric) -1,466.9 -210.1 85.7%
Serbest Nakit Akimi -13,925.6 -6,915.8 50.3%
Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 35.2% 38.5% 335
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Marir 7.1% 1.2% 404
FAVOK (BMKO) Marji 12.1% 15.8% 377
Net Dénem Karlls Zarari !* sKsFD hariﬂ Marji -3.3% -0.3% 298
Bira Grubu (milyon TL) 162025 162026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) PIS 2.1 -9.6%
Satis Gelirleri 8,016.4 9,739.9 21.5%
Briit Kar 3,976.7 4,449.8 1.9%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) -524.7 -817.8 -55.9%
FAVOK (BMKO) 292.0 251.1 -14.0%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 15,809.5 -2,046.5 ad.
Net Dénem Kari/(Zarari)* (KCFD harig) -1,436.8 -2,046.5 -42.4%
Serbest Nakit Akimi -6,564.1 -6,541.5 0.3%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 49.6% 45.7% -392
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marji -6.5% -8.4% -185
FAVOK (BMKO) Mariji 3.6% 2.6% -106
Net Dénem Kari/(Zarari)* (KCFD hari¢c) Mariji -17.9% -21.0% -309
|
CCI (milyon TL) 162025 162026 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387.3 413.9 6.9%
Satis Gelirleri 35,859.2 51,956.6 44.9%
Briit Kar (Zarar) 11,549.3 19,494.8 68.8%
Faaliyet Kan/(Zararr) 3,783.3 7,900.3 108.8%
FAVOK 5,079.7 9,646.9 89.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 84.7 3,694.1 4262.6%
Serbest Nakit Akimi -7,363.0 4271.5 a.d.
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 32.2% 37.5% 531
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 10.6% 15.2% 466
FAVOK Marji 14.2% 18.6% 440
Net Kar/(Zarar) Marjr* 0.2% 7.1% 687

*Ana ortaklik paylart

@ Rusya operasyonlarina yapilan ilk yatirimdan bu yana Rus Rublesinin, Ttirk Liras kars isinda deg er kazanmasi sonucu olus an Kur Cevrim Diizeltmesi Farklarr (KCDF), daha nce Ozkaynaklar
altinda simiflandinlirken, 2025 yilinda Gelir Tablosu icerisinden yeniden siiflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden siniflandirma sonucunda, yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelir kaleminde
artis meydana gelmis tir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 162025 162026
Esas Faaliyet Kari/Zarar 1,149.7 4,293.1
Amortisman ve itfa giderleri 3,687.5 3,783.2
Kidem tazminati karsihigi 150.2 120.8
Ucretli izin karsihg: 245.6 253.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 275 -32.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farkn gelir/giderleri 16.2 3.2
Diger 81.5 79.4
FAVOK 5,358.2 8,500.6
FAVOK (BMKO* 5,402.3 8,513.8
*1C2025'de tek seferlik giderlerin toplami 44,1 milyon TL, 1G2026'da ise 13,2 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kiritlimi (milyon TL) 1€2025 1€2026
Faiz Geliri 713.0 862.8
Faiz Gideri -5,393.1 -3,686.9
Kur Farki Geliri / (Gideri) 47.6 -129.6
Diger Finansal Giderler (net) -656.7 -640.3
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net 35.4 -221.4
Net Finansal Gelir / (Gider -3,815.4
Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 162025 1€2026
FAVOK (BMKO) 5,402.3 8,513.8
Isletme Sermayesindeki Degisim -12,738.2 -6,821.1
Gelir Vergisi & Galisanlara Saglanan Faydqlqr'& Diger -2,248.9 -2,096.4
Kira $6zlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: -551.8 -667.9
Yatirnm Harcamalari, net -5,038.7 -3,348.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -4,163.9 -3,307.0
Parasal Kazang¢/Kayip -2,642.1 451.0
Bir Defaya Mahsus Kalemler -44.1 -13.2
Serbest Nakit Akisi =22,025.4 -7,289.5

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

0.0 0.0
Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirimlari

Serbest Nakit Ahkisi (diger yatirnm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) =22,025.4

Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 96,605.1 32,4811 -64,124.0

Bira Grubu (mn TL) 43,549.9 6,989.8 -36,560.1
Tiirkiye Bira (mn TL) 43,309.3 1,313.5 -41,995.8
EBI (mn TL) 240.7 5,554.5 5,313.9

CCI (mnTL) 51,660.0 25,418.2 -26,2418

Net Borg / FAVOK (BMKO) 162025 12026

Anadolu Efes Konsolide 2.0 13

Bira Grubu 4.1 4.6
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERi UZERINDE TMS 29'UN ETKILERi:

2025 yili rakamlari 1G2026 vili ile karsilastinlabilir olmasi amaciyla TUFE orant ile 12026'yva
endekslenerek buytdldr.

KASA/TICARI 2025 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip olarak
ALACAK: kaydedilir. 102026 rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin finansal tablolarda 31 Mart
2026’daki nominal deger sunulur.
1G2026 dénem igi kasa/ticari alacak hareketleri icin ise hareketin gergeklestigi glinkii deger ile
raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal kayip olarak
ddnem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili dncesi girisli sabit kiymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 31.03.2026’ya kadar
TUFE orani ile endekslenerek buyatdliir.
:(.Il.g:;lEsTA BIT 2004 yili sonrasi girigli §_abit kRiymetler icin ise kRaydedilen tutar kaydedildigi tarihinden itibaren
° 31.03.2026'ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis donemde (1C2025) ve cari ddnemde (1G2026) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi giinden itibaren 31.03.2026’va kadar TUFE orani ile endekslenir.
2025 yili rakamlar 162026 ile karsilastirilabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile 1G2026 yilina
endekslenerek blytuldr.
::ﬁAAI: sBA?-Rc/ 2025 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang olarak
kaydedilir. 12026 yili rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin 31.03.2026'daki nominal
BORGC: deger finansal tablolarda sunulur.
162026 dénem igi kaydedilen ticari borg/ytkimldliikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi glinki deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan
fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yil 8ncesi kaydedilmis 8denmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile 31.03.2026'ya
OZKAYNAKLAR: | endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislar), kaydedildigi tarihten itibaren 31.03.2026'ya endekslenir.
BRUT Gegmis donemde (1C2025) ve cari dénemde (1C2026) kaydedilen her satis islemi kaydedildigi
SATI SL AR: glinden itibaren 31.03.2026'ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
SATISLARIN Gegmis dénem (1C2025) ve cari dénem (1G2026) icin stoklara giren tretim mglzemeleri ve
MALIVETI: genel lretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 31.03.2026'ya kadar TUFE orani ile
) endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (1€2025) ve cari dénemde (1G2026) satin alinan her {riin/hizmet alindig
GiDERLERI: tarihten itibaren 31.03.2026'yva kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis donemde (1G2025) ve cari dénemde (1C2026) kaydedilen her faiz gelir/gideri ve kur
GELIR / farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 31.03.2026'ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
(GIDER):
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar, ticari
KAZANGC- alacaklar, ticari borglarin yarattigi enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang veya kayip
KAVIP: olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2025 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastinlabilirlik ilkesi geregi 31.03.2025 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye gevrildikten sonra 12026 TUFE orani
ile endekslenerek 31.03.2026’daki satin alma gliciinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES

31.03.2025 ve 31.03.2026 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2025/03 2026/03
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 24.3 25.6
SATIS GELIRLERI 58,033.2 62,424.7
Satislarin Maliyeti (-) -39,616.3 -40,051.8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 18,416.9 22,372.9
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -12,434.2 -12,665.8
Genel Ydnetim Giderleri (<) -4,988.3 -5,425.1
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 155.4 1.2
FAALIYET KARI /(ZARARI) (BMKO) 1,193.8 4,306.3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 3,975.9 24.7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 4.9 0.8
FINANSMAN GELIR / GIDERI &NCESI FAALIVET KARI 5,130.5 4,318.7
Finansman Geliri / Gideri (net) -5,253.6 -3,815.4
Parasal Kazang/Kayip 6,013.7 6,503.7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 5,890.6 7,006.9
Sardurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -1,596.9 -3,413.7
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 561.8 931.4
DONEM KARI /(ZARARI) 4,855.5 4,524.6
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 2,597.9 2,514.9
~ANA ORTAKLIK PAYLARI 2,257.6 2,009.7
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 5,402.3 8,513.8

*1C2025 teki tek seferlik giderlerin toplami 44,1 milyon TL, 1C2026'da ise 13,2 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanmim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2025/12 2026/03

Nakit ve Nakit Benzerleri 40,906.7 32,113.2
Finansal Yatirmlar 471.6 367.9
Tirev Araglar 269.2 394.6
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 27,106.7 37,434.9
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,530.0 3,195.1
Diger Alacaklar 1,266.4 1,127.7
Stoklar 31,908.8 30,663.6
Diger Dénen Varlklar 15,619.8 13,523.5
DONEN VARLIKLAR 120,079.3 118,820.6
Ticari Alacaklar 1.2 0.0
Finansal Yatirnmlar 60,116.8 56,609.1
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar 24.0 22.6
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 101,636.1 97,907.6
Kullanim Hakki Varliklar 5,481.9 5,530.4
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 139,038.0 137,414.1
Serefiye 10,715.8 10,308.5
Ertelenen Vergi Varlklar 12,210.9 12,265.3
Turev Araglar 0.0 93.9
Diger Duran Varlklar 5,797.8 6,669.7
DURAN VARLIKLAR 335,022.4 326,821.1
TOPLAM VARLIKLAR 455,101.7 445,641.8
Kisa Vadeli Borglanmalar 28,712.3 25,107.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9,391.8 10,015.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,469.7 1,107.2
Turev Araglar 337.2 190.9
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 44,6521 48,035.9

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,199.7 978.3
Diger Borglar 24,290.1 22,486.4
Dénem Kari Vergi YiktmlGlGgt 1,009.6 2,473.2
Borg Karsiliklan 2,010.7 2,145.3
Diger Kisa Vadeli Yiiktmlltkler 3,278.8 3,146.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 116,352.0 115,686.5
Finansal Borglar 59,991.2 57,474.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 2,758.0 2,900.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 318.6 290.4
Ertelenen Vergi YiRUGmIGIGgh 30,903.8 29,596.0
Tirev Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli YiktmldlGkler 3,785.8 3,847.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 97,757.5 94,108.4
OZKAYNAKLAR 240,992.3 235,846.9
TOPLAM KAYNAKLAR 455,101.7 445,641.8
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31.03.2025 ve 31.03.2026 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Goére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2025/03 2026/03
Satis Hacmi (mhl) 2.3 241
Satis Gelirleri 10,275.3 9,410.6
Satislarin Maliyeti (-) -6,130.1 -6,027.9
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 4,145.2 3,382.7
Faaliyet Kan /(Zarar) (BMKO)* -2,251.1 -2,336.4
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 1,723.2 -2,337.6
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 2,648.3 -1,021.5
Dénem Kari/(Zararr) 2,966.8 -419.0
Ana Ortaklik Paylari 1,237.5 -327.3
FAVOK (BMKO)* -635.9 -761.0

*1G2025teki tek seferlik giderlerin toplami 44,1 milyon TL, 1¢2026'da ise 13,2 milyon TL'dir.
*FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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BiRA GRUBU

31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2025/12 2026/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 11,378.0 6,783.9
Finansal Yatinmlar 227.2 205.9
Tiirev Araglar 37.9 81.1
Ticari Alacaklar 8,461.8 8,606.2
Diger Alacaklar 625.7 655.0
Stoklar 10,667.3 8,158.6
Diger Dénen Varlklar 6,349.0 5,311.6
DONEN VARLIKLAR 37,747.0 29,802.4
Ticari Alacaklar 12 0.0
Finansal Yatinmlar 60,111.9 56,605.3
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 20,407.3 20,406.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirrm amagh gayrimenkul dahil) 14,438.1 13,960.3
Kullanim Hakki Varliklar 1,731.7 1,622.8
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 2,118.3 1,992.1
Serefiye 2,683.6 2,634.2
Ertelenen Vergi Varlklan 8,695.7 8,953.6
Diger Duran Varlklar 3,944.3 3,776.4
DURAN VARLIKLAR 114,132.2 109,950.8
TOPLAM VARLIKLAR 151,879.1 139,753.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,338.2 4,675.6
Kisa Vadeli Borglanmalar 13,379.0 11,920.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari (UFRS 16) 823.8 529.4
Tirev Araglar 120.8 54.4
Ticari Borglar 12,907.3 9,830.9
Diger Borglar 12,649.0 8,757.9
Dénem Kari Vergi YakimlGlaga 56.6 10.7
Borg Karsiliklar 375.9 740.5
Diger Kisa Vadeli Yiiktimldliikler 1,344.2 958.0
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 44,994.9 37,478.2
Finansal Borglar 25,255.3 25,421.6
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 892.2 1,002.7
Ertelenen Vergi YikimltlGg 1,555.6 1,181.2
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2,815.4 2,686.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 30,518.5 30,291.8
OZKAYNAKLAR 76,365.8 71,983.2
TOPLAM KAYNAKLAR 151,879.1 139,753.2
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.03.2025 ve 31.03.2026 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

SATIS HACMI (Milyon Unite Kasa)
SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIVETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)
Genel Ydnetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIVET KARI /(ZARARI)

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarndan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI &NCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net)
Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK™)

2025/03

387.3

47,318.0

-32,925.7

14,392.3

-8,346.5
-2,622.5
336.6
3,759.8

-41.8
4.2

3,722.2

-3,236.4
2,944.5

3,430.3

-308.0
-1,424.5

1,697.8

-28.9

1,668.9

6,119.4

2026/03

413.9

52,368.6

-33,340.8

19,027.8

-9,253.0
-3,081.6
2378

6,931.0

13.3
0.0

6,944.3

-1,747.5
3,1304

8,327.2

191.9
-3,218.6

5,300.5

-63.2

5,237.3

9,342.4
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31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2025/12 2026/03

Nakit ve Nakit Benzerleri 28,945.1 25,256.2
Finansal Yatinmlar 244.4 162.0
Turev Finansal Araglar 231.3 313.6
Ticari Alacaklar 20,946.3 31,716.5
Diger Alacaklar 223.8 158.2
Stoklar 21,008.1 22,312.6
Pesin Odenmis Giderler 4,947.7 4,563.0
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 1,310.7 1,273.3
Diger Dénen Varlklar 3,150.5 2,267.5
DONEN VARLIKLAR 81,008.0 88,022.8
Turev Finansal Araglar 0.0 93.9
Diger Alacaklar 252.3 242.5
Kullanim Hakki Varlig 1,535.2 1,510.2
Maddi Duran Varliklar 81,361.3 78,353.5
Maddi Olmayan Duran Varhklar 35,093.5 33,940.9
Serefiye 7,698.7 7,340.7
Pesin Odenmis Giderler 1,518.8 2,587.5
Ertelenmis Vergi Varhgi 1,420.6 1,291.6
Diger Duran Varlklar 40.8 5.0
DURAN VARLIKLAR 128,921.2 125,366.0
TOPLAM VARLIKLAR 209,929.2 213,388.9
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 15,007.2 12,722.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 6,536.5 5,888.2

Banka Kredileri 6,053.6 5,340.0

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 482.9 548.2
Ticari Borglar 37,980.8 43,814.2
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 776.3 1,093.6
Diger Borglar 6,093.6 8,573.5
Turev Finansal Araglar 216.4 136.4
Doénem Kari Vergi YukumlGltga 953.0 2,462.5
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,613.9 1,373.0
Diger Kisa Vadeli YikGmldltkler 1,069.6 1,020.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 70,247.1 77,084.4
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 34,731.6 32,052.3
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 1,077.0 996.8
Ticari ve Diger Borglar 3.0 2.8
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1,242.2 1,215.7
Ertelenmis Vergi YukUmltltg i 7,305.1 6,418.2
Turev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yukimldiliikler -1.3 185.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 44,357.7 40,871.2
OZKAYNAKLAR 95,324.4 95,433.3
TOPLAM KAYNAKLAR 209,929.2 213,388.9

Toplamlar yuvarlamadan kaynakl olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarm, Turkiye'nin ilk ve en biiyiik 6lcekli meyve yetistiricisi olup, 2100 hektarlik alanda, 4 ciftlik ve 3,5
milyon agag ile operasyonlarini yiiriitmektedir. Tim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirdiriilebilirligi en 6nemli
deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Tiirkiye'de bir ilki gerceklestirerek “Siirdiriilebilir Tarim ilkeleri’ni
yayimlamis ve builkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayal endistrilerin gelisimine 6nctiltik etmektedir. Satis hasilatinin
%7'sini ihracattan, %93'linii yurt ici satislarindan elde eden Anadolu Etap Tarm, kaliteli, stirdiirlebilir ve glivenli gida
uretimi yaparken, bélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiriitmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire iiriinleri ile genis bir (iriin portfdyiine sahiptir. Yiiksek otomasyona
sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararast standartlarda, yiiksek kaliteli, gida glivenligine uygun ve pazarin
taleplerini karsilayan drdinler treterek Amerika’dan Uzakdogu'yva uzanan genis bir cografyada hizmet vermektedir ve
satis hasilatinin %41'ini ihracattan %59’tnl yurt ici satislardan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklanyla birlikte Tiirkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
15.885 ¢alisaniyla alkollii icecekler, malt ve mesrubat liretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Buna
ek olarak, Anadolu Efes'in finansal yatinm olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda* bira ve malt tretim,
satis, pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira
operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiiriiten bir holding kurulusu olan
EBI’'nin %100 sahibi ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriiten CCl'in ise en biyiik pay sahibi
konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlaricermekte olup Sirket’in gelecege
dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglar, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes'in konsolide mali tablolar ve dipnotlar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarlama (Tirkiye'de bira
Urainlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlari), ve Anadolu Etap Tarim Sirketin sonuglarina
tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes'in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yénetimi konusunda imzalanan
Ortaklik Anlasmas’'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir

* Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup’un Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10
kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami diginda birakilmis finansal yatinm olarak muhasebelestirilmistir.

Sayfa 16 of 17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

162026'YA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 1G2026 sonuglar 6 Mayis 2026 Carsamba giind, saat 17:00 itibaryla (Londra 15:00 ve New York 10:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplant: éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi énermekteyiz.

Webcast:

Baglanmak icin Tikla

Sunuma telefonla baglanti mimkiin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

Anadolu Efes'in finansal raporlar ve ek bilgiler igcin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki

yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Y6netim Direktorii) (Yatirima iliskileri ve Risk Yonetim Miidir(i)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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