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Enflasyon muhasebesi uygulanmis: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis:
o Satis hacmi: %7,4 oraninda artis o Satis hacmi: %7,4 oraninda artis
o Net satis gelirleri: %2,8 oraninda artis o Net satis gelirleri: %36,9 oraninda artis
o FAVOK (BMK®*): %10,3 oraninda artis o FAVOK (BMK6*): %45,2 oraninda artis
o Serbest Nakit Akisr: 1.959,2 milyon TL o Serbest Nakit Akisi: 3.810,0 milyon TL

BiRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES iCRA BASKANI ONUR ALTURK’UN DEGERLENDIRMESi

2026 yilimin ilk ¢eyredindeki gliclii baslangicin ardindan Anadolu Efes olarak, kalicr enflasyonist baskilar, jeopolitik
belirsizlikRler ve yurt ici pazardaki zayif tiketici gorindmdine ragmen ikinci ¢ceyrekte de giclii operasyonel ve finansal
sonuglar elde etmeyi basarmis bulunuyoruz. Cojrafi cesitlilije sahip is modelimiz ve mesrubat operasyonlarinin giiclii
performansi, zorlu piyasa kosullarinm etkisini Snemli élccide dengelemistir. Sonug olarak, konsolide net satis gelirleri ikinci
ceyrekte yillik bazda %28 artsla 87,5 milyar TL’yve ulasirken, FAVOK (BMKO) 18,0 milyar TL olarak gercekles mis, FAVOK
marji ise 139 baz puaniik ivilesmeyle %20,5 seviyesine ylikselmis tir.

Bira Grubu uluslararasi operasyonlarinda yila olduksa gciclii bir baslangrc yapmis olsak da, ilk ceyrek sonuglarinda
da vurguladigmmiz dzere, grubun en bdiylik operasyonu olan Tiirkiye bira operasyonlari beklentilerin altinda performans
gdstermektedir. Yiln basinda gézlemlenen zayif talep Nisan ve Mayis aylarmda da devam etmistir. Bu gériindimdin
arkasinda cesitli faktérler bulunmaktadir. i1k olarak, gecen yil fiyatlama dinamiklerinin de etkisiyle yurt ici bira pazarinda
kaydediilen giclii performans, yiiksek bir karsilas tirma bazi olus turmus tur. | kinci olarak, tiiketicilerin satin alma giiccindeki
uzun sdireli zayiflama, talep cdzerinde baskr yaratmaya devam etmistir. Bununla birlikte, Haziran aymdan itibaren olumiu
sinyaller alinmaya baslanmis tir. Hava kos ullarmdaki iyiles me ve yaz sezonunun bas lamasiyla birlikte tiiketici aktivitesinde
toparlanma is aretleri gdzlemlenmis tir. Benzer sekilde, Temmuz ayr sonuglari da bdiyiimeye isaret etmistir. Bununla birlikte,
devam eden enflasyonist ortamin tiiketici harcamalarr lizerindeki baskisi ve turizm sezonunun su ana kadar baslangicta
ongdrdildiig i kadar giiclii seyretmemesi nedeniyle, yiin geri kalanina iliskin gériiniimdmdzde temkinli bir yaklasim
benimsememiz gerektigini diis (indiyoruz.

Birinci ¢eyrek sonuglarinda da vurguladigim dizere, 2026 yili Anadolu Efes acisindan énemli bir déndim noktasi
niteligi tasimaktadir. Ambalaj ve tat alanlarimi kapsayan Efes déndis iimd, son yillarda hayata gegirilen en kapsamii deger
yaratma potansiveline sahip girisimlerimizden biri olmustur. Yeni drdin portféyiimdiz, Tiirkiye genelinde yaygin olarak
sunulmaya baslanmis olmakla birlikte, tiiketici penetrasyonunu artirma ve portféydimdizin erisimini genisletme
konusunda halen énemli firsatlar bulunduguna inanmyoruz. Bununla birlikte, Tiirkivede pazarindaki zorlu talep kosullars,
veni portféydin yayilim ve benimsenme hizini kaginilmaz olarak etkilemis tir. Bu nedenle, pazardan alinan ilk geri bildirimler
cesaret verici olmakla birlikte, bu dbndisciimdin operasyonel ve finansal performansimiza yansima hizina iliskin olarak
azellible kisa vadede temkinli olmarmizin uygun olacad i diis (indiyoruz. Ileriye déndik olarak ise odagimiz degis memistir,
Portféyimdiziin tercih edilirligini artirmaya, portféyiimdiz genelinde etkilesimi giiclendirmeye ve Efes déndiscdimdindin
yvarattiyr ivmeyi desteklemeye devam edecediz. Bu yaklas imin, scirddircilebilir blydmeyi destekleyerek tim paydaslarimiz
icin uzun vadeli dejer yaratacag ina olan inancimiz tamdir.

Ote yandan, uluslararasi operasyonlarimiz Bira Grubu performansma gliclii katkr saglamayr sdirddrmdistiir.
Gircistan’daki ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandiriimasinmin etkisi hari¢ tutuldudgunda, uluslararasi operasyonilarimiz
bir ceyrek daha hacim artisi kaydetmistir. Cesitlendirilmis dircin portféydmdiz, faaliyet gésterdigimiz pazarlarda premium
driinlere ydnelik artan talebi etkin sekilde karsilamamiza olanak tamirken, premiumlasma egiliminden daha fazla
faydalanmamuzi sag lamis tir. Ayrica, Kazakistan ve Giircistan’da figr bira segmentine yénelik uygulamalarimiz sayesinde bu
kategorilerdeki varlig imizr giiclendirme hedeflerimiz dog rultusunda dnemii ilerleme kaydedilmis tir.

Mesrubat operasyonlarimiz da ikinci ¢eyrekte giiclii performansi scirdiirmdistir. Hacimler diisdk-¢ift-haneli
seviyelerde biiyiime kaydederken, bu bliyiime faaliyet gsterdigimiz uluslararasr pazarlarin geneline yayilmis tir. Pakistan
vihn ikinci ¢eyreginde bdiydmenin baslica itici giicii olarak éne ¢ikarken, Orta Asya operasyonlarimiz giiclii ivmesini
korumus tur. Ttirkiye'de ise hacimler gecen yila gére genel olarak yatay seyretmistir.

*Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi
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Tiirkive bira operasyonlarimn yilin ilk yarisinda beklenenden daha zayif performans gdstermesi, tiiketici talebi
tizerindeki baskinin devam etmesi ve makroekonomik ile jeopolitik gériiniimdeki belirsizliklerin scirmesi nedeniyle, 2026
vilr Bira Grubu beklentilerimizi revize ediyoruz. Buna gére, Bira Grubu satis hacimlerinin yil genelinde ddis cik-tek-haneli
oranda daralmasimi bekliyoruz. Bu dojrultuda, Bira Grubu FA VOK marjimin TMS 29 etkisi dahil rakamlara gére 150 baz
puan, enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ ise 100 baz puan daralmasini bekliyoruz. Karlilik ngdriilerimizdeki asagr yonlii
revizyon yalnizca hacim varsayimlarindaki degisiklikten kaynaklanmakta olup; fivatlama disiplini, driin karmasi ve
maliyet yonetimi alanlarindaki beklentilerimizi koruyoruz. En énemlisi, Tiirkiye bira operasyonlarimizin karsi karsya
olduju zorluklara ragmen, Bira Grubu'nun yili basabas sevivelerinde veya hafif pozitif serbest nakit akisi yaratarak
tamamlamasini bekliyoruz.

Bira Grubu icin 2026 yili beklentilerimizi asadi yonlii revize edjyor olmamiza rajgmen, stratejik kararlarimiza,
operasyonlarimizin gdcd ve dayamkliligma ve dejisen pazar dinamiklerine etkin sekilde uyum saglama kabiliyetimize
olan giivenimiz tam. Bu yetkinlikler, orta vadede karll bliyiime sajlama hedefimizi desteklemeye devam edecektir.

BASLICA FiNANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili karan geregince, 1Y2026 finansal tablolari TMS 29 VYiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve dnceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla uyumlu
sekilde yapilmistir. Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, énceki dénemlerle karsilastinlabilir olmasi amacyla
enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan mali tablolarin denetlenmedigini 6nemle belirtmek isteriz.
Finansal tablolarin ana kalemleri tizerinde TMS 29'un etkileri hakkindaki agiklamalarimiza 10. sayfadan ulagabilirsiniz. Aksi
belirtilmedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

:f:::“ de (milyon TL) 262025 262026 % Degisim 1Y2025 1¥2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 30.9 33.2 7.4% 55.2 58.8 6.5%
Satis Gelirleri 85,068.7 87,491.2 2.8% 147,172.8 154,294.4 4.8%
Briit Kar 32,575.9 34,5079 5.9% 52,284.6 58,450.0 11.8%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 11,783.1 12,879.8 9.3% 13,060.6 17,488.1 33.9%
FAVOK (BMK&) 16,281.6 17,961.2 10.3% 22,062.8 27,072.2 22.7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 5,370.4 5,124.6 -4.6% 7,786.4 7,275.3 -6.6%
Serbest Nakit Akimi 8,408.5 1,959.2 -76.7% -15,161.7 -5,841.6 61.5%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 38.3% 39.4% 15 35.5% 37.9% 236
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marii 13.9% 14.7% 87 8.9% 11.3% 246
FAVOK (BMKO) Mariji 19.1% 20.5% 139 15.0% 17.5% 255
Net Kar/(Zarar) Marji* 6.3% 5.9% -46 5.3% 4.7% -58
Bira Grubu (milyon TL) 262025 262026 % Degisim 1Y2025 1¥2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 4. 3.8 -8.0% 6.4 5.9 -8.6%
Satis Gelirleri 20,643.1 19,389.2 -6.1% 31,639.1 29,459.9 -6.9%
Briit Kar 10,138.6 9,133.1 -9.9% 14,574.6 12,753.1 -12.5%
Faaliyet Kari/(Zarar) (BMKO) 2,409.1 1,352.4 -43.9% 0.1 -1,147.8 ad.
FAVOK (BMK('S) 4,273.3 3,091.1 -27.7% 3,592.7 2,276.8 -36.6%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 4,058.2 3,802.6 -6.3% 5,382.5 3,452.3 -35.9%
Serbest Nakit Akimi 4,995.5 3,787.8 -24.2% -5,075.7 -3,616.4 28.8%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 49.1% 47.1% -201 46.1% 43.3% -278
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marii 1.7% 7.0% -470 0.0% -3.9% -390
FAVOK (BMKO) Mariji 20.7% 15.9% -476 1.4% 7.7% -363
Net Kar/(Zarar) Marjri* 19.7% 19.6% -5 17.0% 11.7% -529
CCI (milyon TL) 262025 262026 % Degisim 12025 1¥2026 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 472.6 518.8 9.8% 859.9 932.7 8.5%
Satis Gelirleri 63,600.4 67,218.0 5.7% 114,237.4 123,259.7 7.9%
Briit Kar 22,519.9 25,710.9 14.2% 37,921.7 46,073.3 21.5%
Faaliyet Kari/(Zararr) 9,576.7 12,051.5 25.8% 13,600.3 19,468.6 43.1%
FAVOK 12,070.4 14,985.2 24.1% 18,619.0 24,982.8 34.2%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 6,672.7 8,290.6 24.2% 8,458.7 13,895.3 64.3%
Serbest Nakit Akimi 3,861.5 1,839.2 -52.4% -7,365.7 2,333.3 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 35.4% 38.2% 284 33.2% 37.4% 418
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 15.1% 17.9% 287 11.9% 15.8% 389
FAVOK Marji 19.0% 22.3% 331 16.3% 20.3% 397
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.5% 12.3% 184 7.4% 11.3% 387

*Ana ortaklik paylar
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FAALIVET PERFORMANSI - ANADOLU EFES

AEFES Konsolide (milyon TL) 2G2025 2G2026 % Degisim 1¥2025 1¥2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 30.9 332 7.4% 55.2 58.8 6.5%
Net Satis Gelirleri 85,068.7 87,491.2 2.8% 147,172.8 154,294.4 4.8%
Briit Kar 32,575.9 34,507.9 5.9% 52,284.6 58,450.0 11.8%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 11,783.1 12,879.8 9.3% 13,060.6 17,488.1 33.9%
FAVOK (BMKG) 16,281.6 17,961.2 10.3% 22,0628 27,072.2 22.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 53704 5,124.6 -4.6% 7,786.4 7,275.3 -6.6%
Serbest Nakit Akimi 8,408.5 1,959.2 -76.7% -15,161.7 -5,841.6 61.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 38.3% 39.4% 15 35.5% 37.9% 236
Faaliyet Kar (BMK6) Marji 13.9% 14.7% 87 8.9% 1.3% 246
FAVOK (BMKO) Mariji 19.1% 20.5% 139 15.0% 17.5% 255
Net Kar/(Zarar) Marijri* 6.3% 5.9% -46 5.3% 4.7% -58

* Ana ortaklik paylar
Anadolu Efes konsolide satis hacmi, 102026'da kaydedilen gli¢lii hacim performansini asarak, 2C2026’da
%7,4 oraninda gligli bir blyliime ile 33,2 mhl'ye ulasmistir. Pakistan ve Orta Asya'nin dnciltigiinde gigli
performansini siirdiiren mesrubat operasyonlarimiz, geyrek boyunca konsolide hacim biiylimesinin en énemli itici
glicti olmaya devam etmistir. Bira is Rolumuzda ise uluslararasi operasyonlar giiglii performanslarini stirdirmiis ve
Gircistan'daki ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandinimasinin etkisi harig hacim biiyiimesi kaydetmistir.

Anadolu Efes konsolide net satis geliri, 2C2026’da yillik bazda %2,8 oraninda artarak 87.491,2 milyon TL'ye
ylikselmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin giiglti satis geliri ivmesi ¢eyrek boyunca devam ederek gelir artisi
saglarken mesrubat is kolu da konsolide performansa katkida bulunmustur. Etkin gelir biyiimesi ydnetimi ve
disiplinli fiyatlandirmaya ragmen net satis gelirleri/hl dénem igerisindeki satin alinabilirik kaynakli zorluklarla
baskilanmistir. Tiirkiye bira ve mesrubat operasyonlar daha zorlu bir faaliyet ortamiyla karsi karsiya kalmaya
devam etmis olsa da, cografi cesitliligimiz sayesinde bu baski konsolide diizeyde kismen telafi edilmistir. Sonug olarak,
1¥Y2026’'da konsolide net satis gelirleri yillik bazda %4,8 artisla 154.294,4 milyon TL'ye ulasirken, net satis gelirleri/hl ise
%1,5 oraninda azalmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise, konsolide satis gelirleri yillik bazda %38,5 artarak
152.496,1 milyon TL've yikselmistir. Bu performans, kur etkisinden arindirnlmis net satis gelirleri/hl'de %16,2'lik
blyliimeye karsilik gelmistir.

Anadolu Efes konsolide FAVOK (BMK®), 2C2026'da %10,3 oraninda artarak 17.961,2 milyon TL've ulasmus,
FAVOK mariji ise 139 baz puan ivileserek %20,5 seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel karliliktaki iyilesme agirlikh
olarak mesrubat is kolunda brit kar marjindaki iyilesmeden kaynaklanmistir. S6z konusu iyilesme; gelir blytimesi
yonetimi uygulamalar, elverisli maliyet ortami ve disiplinli maliyet kontrolii ile desteklenmistir. Bira Grubu’nda ise
brit kar marji, Tirkiye'deki zayif hacim performansi ve Kazakistan'da dnceki yilin elverisli maliyet bazina kiyasla
hammadde maliyetlerinin normallesmesinden olumsuz etkilenmistir. Devam eden enflasyonist baskilar ve yiiksek
petrol fiyatlarinin etkisiyle artan nakliye giderlerine ragmen, disiplinli faaliyet gideri yénetimi sayesinde faaliyet
giderlerinin net satislara orani genel olarak yatay seviyede korunmustur. 1Y2026'da FAVOK (BMKO), villik bazda
%22,7 artis gostererek 27.072,2 milyon TL'ye ulasmistir FAVOK mariji ise 255 baz puan iyileserek %17,5'e yiikselmistir.
TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise FAVOK (BMKO) marji 223 baz puan bir artisla %19,7 olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes’in konsolide net kari, 2C2025'te kaydedilen 5.370,4 milyon TL'ye kiyasla 2C2026'da 5.124,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. Donem igerisindeki daha gliglii operasyonel karlilik, yiiksek parasal kazanglar ve
azalan net finansman giderleri net kar performansini desteklemistir. Bununla birlikte, artan vergi giderleri net kar
izerinde baski olusturmustur. Sonug olarak, 1Y2025'teki 7.786,4 milyon TL'ye kiyasla 1Y2026'da konsolide net kar
7.275,3 milyon TL'ye ulasmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda ise net kar 4.493,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes, 2C2026’da 1.959,2 milyon TL konsolide Serbest Nakit Akisi yaratmistir. Dénem igerisinde
gliclti operasyonel karhlik, daha disiik faiz édemeleri ve daha diistik yatirm harcamalan nakit yaratimini
desteklemistir. Diger taraftan, isletme sermayesinin nakit akisina katkisinin zayiflamasi ve artan vergi 6demeleri bu
olumlu etkileri bertaraf etmis, serbest nakit akisinin gecen yilin ayni dénemine goére gerilemesine neden olmustur.
Sonuc olarak, 30 Haziran 2026 itibariyla Konsolide Net Borg/FAVOK (BMK®) orani 1,2x seviyesinde gergeklesmistir.
TMS 29 etkisi harig tutuldugunda ise s6z konusu oran dnceki doneme kiyasla degisim gostermemistir.
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Bira Grubu (milyon TL) 2C2025 2C2026 % Degisim 1Y2025 1¥2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 441 3.8 -8.0% 6.4 5.9 -8.6%
Net Satis Gelirleri 20,643.1 19,389.2 -6.1% 31,639.1 29,459.9 -6.9%
Briit Kar 10,138.6 9,133.1 -9.9% 14,574.6 12,753.1 -12.5%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 2,409.1 13524 -43.9% 0.1 -1,147.8 ad.
FAVOK (BMKé) 4,273.3 3,091.1 -27.7% 3,592.7 2,276.8 -36.6%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 4,058.2 3,802.6 -6.3% 5,382.5 3,452.3 -35.9%
Serbest Nakit Akinu 4,995.5 3,787.8 -24.2% -5,075.7 -3,616.4 28.8%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 49.1% 47.1% -201 46.1% 43.3% -278
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 1.7% 7.0% -470 0.0% -3.9% -390
FAVOK (BMKO) Mari 20.7% 15.9% -476 11.4% 7.7% -363
Net Kar/(Zarar) Marji* 19.7% 19.6% -5 17.0% 11.7% -529

* Ana ortaklik paylar

Bira Grubu satis hacmi, 2C2026'da gegen yilin ayni dénemine kiyasla %8,0 oraninda daralarak 3,8
mhl seviyesinde gergeklesmistir. Béylece 1Y2026 satis hacmi 5,9 mhl olarak kaydedilmistir. Yurt igi pazarda 2026
yilinin ilk ¢eyreginde baslayan zayif gériiniim, ikinci ceyrekte de devam ederken, daralma hizi dénem icerisinde
yavaslamistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda stirdiiriilen giiglii performans ve kazanilan ivme konsolide
hacim gériniimdini desteklemis, buna karsin Tiirkiye bira operasyonlarindaki hacim daralmasi Bira Grubu’nun
konsolide satis hacmi lizerinde baski olusturmaya devam etmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi, 2C2026'da 2,0 mhl seviyesinde gerceklesmis olup, gegen
yilin ayni dénemine kiyasla %4,1 oraninda daralma kaydetmistir. Boylece 1Y2026 satis hacmi gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %3,1 azalarak 3,3 mhl'ye ulasmistir. Bu performans, Giircistan operasyonlarindaki ihracat
faaliyetlerinin yeniden yapilandinimasinin etkisini yansitmaya devam etmektedir. Bu etki hari¢ tutuldugunda,
uluslararasi bira operasyonlari gliglti hacim ivmesini korumaya devam etmis; 2C2026'da %1,2, 1Y2026'da ise
%2,0 hacim buyliimesi kaydetmistir.

Yila giiglii bir baslangig yapan Kazakistan operasyonlari, geyrek boyunca biiytime trendini daha da
gliclendirerek, 2C2026'da diistik-tek haneli yiizdelerde daralma gésteren bira pazarinin tizerinde performans
sergilemis ve orta-tek haneli yizdeler seviyesinde hacim blylmesi elde etmistir. Gliglti ticari uygulamalarla
desteklenen premium markalardaki kuvvetli biyiime hacim artisinin temel itici giicii olurken, fig1 bira is
kolundaki biiyiime de hacim performansini desteklemistir. Giircistan operasyonlar 2C2026’da diistik-yirmili
seviyelerde hacim daralmasi kaydetmistir. Bu gerilemenin temel nedeni, ihracat isinin yeniden
yapilandirnimasindan kaynaklanan baz etkisidir. Bu etki hari¢ tutuldugunda ise hacimler, premium segmentte
devam eden giiglii ivme sayesinde diislik-onlu yiizdeler seviyesinde gtiglii bliytime gostermistir. Disiplinli pazar
uygulamalari, hedef odakl ticari pazarlama faaliyetleri ve fig1 bira isindeki segmente yénelik odaklanma bu
performansa katki saglamistir. Moldova’da ise satis hacimleri 2C2026'da orta-tek-haneli seviyelerde
gerilemistir. Bu distsiin temel nedeni, gegen yilin ayni dénemindeki yiiksek baz etkisi olurken, olumsuz hava
kosullart da ¢eyrek boyunca hacimler tizerinde baskiya sebep olmustur.

Tiirkiye bira operasyonlarinin satis hacmi, 2C2026’da 1,8 mhl seviyesinde gergeklesmis ve gegen yilin
ayni dénemine gdre %12,5 oraninda azalmistir. Hacim performansi, 1C2026’da gézlemlenen zayif seyrin devam
etmesiye Nisan ve Mayis aylarinda da baski altinda kalmistir. Stiregelen enflasyonun tiiketicilerin satin alma
glcl tzerinde yarattigi olumsuz etki bu performansta belirleyici olmustur. Yurt ici bira pazarindaki talep; satin
ahnabilirlik kaynakh zorluklara ek olarak, olumsuz hava kosullarindan, 6zellikle de yagish giin sayisindaki
artistan etkilenmistir. Bunun yani sira bdlgesel jeopolitik gerilimlerin etkisiyle turizm faaliyetleri de sezona
beklentilerin altinda bir baslangig yapmistir. Bununla birlikte, ¢eyregin ilk iki ayinda gériilen baskinin ardindan
Haziran ayinda hacimler biiytiime egilimi gdstermis, bdylece dnceki aylardaki zayiflik kismen telafi edilerek
ceyrek genelindeki daralma sinirll kalmistir. Sonug olarak, 1Y2026’daki satis hacmi 2,6 mhl olarak gergekleserek
dgegen yilin ayni dénemine gére %15,0 oraninda dislis Raydetmistir.

Bira Grubu satis gelirleri, 2C2026'da gegen yilin ayni dénemine gdre %6,1 oraninda azalarak 19.389,2
milyon TL seviyesine gerilemistir. Tlirkiye operasyonlarinda net satis gelirleri, zayif hacim performansiyla baski
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altinda kalmaya devam ederken, uluslararasi bira operasyonlari giiglti biytimesini stirdtrerek satis gelirlerini
yillik bazda %1,8 artirmis ve 8.266,4 milyon TL'ye ulastirmistir. Bu performansin temel nedeni, Kazakistan'daki
hacim blytimesinin yani sira fiyatlandirma ve premium segment (driinlerin Griin karmasina olan olumlu
destegidir. Bunun sonucunda hektolitre basina gelirlerde gliglti bir artis Raydedilmistir. TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda, uluslararasi bira operasyonlarinin satis gelirleri TL bazinda %35,3, ABD dolan bazinda ise %14,8
artmistir. 2C2026'da Kazak tenge'sinin TL karsisinda, 2C2025’e kiyasla yaklasik %21 deger kazanmaisi, yerel
para birimi cinsinden sonuglarin konsolidasyon amaciyla TL'ye gevrilmesi sonucu gelir biylimesine katki
saglamistir. Ote yandan, Tiirkiye bira operasyonlarinin satis gelirleri, zayif hacim performansinin etkisiyle %11,5
azalarak 10.991,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda hektolitre basina gelir %35
artarken, raporlanan bazda hektolitre basina gelir biiyiik dlgiide yatay seyretmistir. iskonto seviyelerinde sinirh
bir iyilesme gdriilmesine ragmen, satin alinabilirlik kaynakll zorluklarin tiketicileri daha disiik fiyath Griinlere
yonlendirmeye devam etmesi sonucu olumsuz lirlin kRarmasi bu iyilesmeyi kisitlamistir. Sonug olarak, Bira
Grubu'nda net satis gelirleri/hl 2026 yilinin ilk yarisinda %1,8 artarken, net satis gelirleri %6,9 azalarak 29.459,9
milyon TL'ye ulasmigtir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda ise net satis gelirleri %23,8 artisla 29.858,9 milyon TL
olarak gergeklesmis ve kur etkisinden arindiriimis net satis gelirleri/hl'de %24,8'lik blylimeye karsilik gelmistir.

Bira Grubu’nun briit kari, 2C2026'da gegen yilin ayni dénemine gére %9,9 oraninda azalarak 9.133,1
milyon TL seviyesine gerilemis, brit kar mariji ise 201 baz puan daralarak %47,1 seviyesinde gergeklesmistir.
Turkiye bira operasyonlari, ikinci ceyrekte zayif hacim performansinin etkisiyle marj daralmasi kaydetmistir.
Dustk hacimler, sabit maliyetlerin toplam maliyetler icindeki payini artirarak COGS/HL'nin ylikselmesine neden
olurken, artan iscilik giderleri ve ambalaj malzemesi fiyatlari da brit karliik (izerinde baski yaratmustir.
Kazakistan'da ise 6zellikle dnceki yilin elverisli maliyet bazina kiyasila hammadde fiyatlarinin normallesmesi,
satis maliyetlerinde 6nemli bir artisa yol agarak marjlar (izerinde baski olusturmustur. Bunun yani sira, (riin
karmasi da satilan malin maliyetini olumsuz etkilemistir. Tim bu gelismeler sonucunda, Bira Grubu'nun
1¥Y2026'da brit kari 12.753,1 milyon TL ve briit Rar marji ise %43,3 seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda ise brit kar marji 244 baz puan gerilemesine ragmen, 2026 yilinin ilk yarisinda %50,1 gibi olduk¢a
yiiksek bir seviyede raporlanmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2€2026’da gegen yilin ayni dénemine gére %27,7 oraninda
azalarak 3.091,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmis, FAVOK marii ise yillik bazda 476 baz puan daralarak %15,9
olmustur. Siki maliyet disipliniyle desteklenen operasyonel gider verimliligindeki iyilesme sayesinde, 6zellikle
Kazakistan ve Moldova'da satis ve pazarlama giderleri ile genel yonetim giderlerinin net satislara oraninda yillik
bazda distis kaydedilmistir. Maliyet yonetimindeki disiplinli yaklasimimiz, 6zellikle BDT operasyonlarinda
belirgin sekilde gézlemlenmis ve bu bdlgelerde karlilik, gliglii seyrini kRoruyarak FAVOK marijlart %30'un
lizerinde glgli seviyelerde strdurilmustdir. Ote yandan, Tiirkiye bira operasyonlarinda, Efes déniisiimii
kapsaminda yiirditilen faaliyetlere iliskin operasyonel giderlerde beklenen bir artis gerceklesmistir. Sonug
olarak, Bira Grubu'nun 1Y2026’daki FAVOK (BMKO) rakami 2.276,8 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK
(BMKO) mariji 363 baz puan diistisle %7,7 seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise
FAVOK (BMKO) marji 2026 yilinin ilk yarisinda %15,2 olarak gergeklesmis ve 320 baz puan daralmustir.

Bira Grubu net kari, 2C2026'da 3.802,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup, gegen yilin ayni
dénemindeki 4.058,2 milyon TL seviyesinin altinda kalmistir. Net kardaki diisiistin temel nedeni, kaydedilen
daha diisiik FVOK performansi olmustur. Bununla birlikte, finansman giderlerindeki diistis ve daha yiiksek
parasal kazanglar bu olumsuz etkinin bir kismini telafi etmistir. Sonug olarak, Bira Grubu'nun 1Y2026 net dénem
kari 3.452,3 milyon TL olarak kaydedilmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, Bira Grubu 1Y2026 net dénem
kari 676,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 2C2025'te 4.995,5 milyon TL seviyesine Riyasla 2C2026’da 3.787,8
milyon TL olarak gergeklesmistir. Yillik bazdaki dislisiin temel nedeni, daha diistik operasyonel karlilik ve
isletme sermayesinin gegen yila kRiyasla serbest nakit akisina daha sinirl katki saglamasi olmustur. Buna karsin,
sermaye tahsisinde ve harcama yonetiminde izlenen disiplinli yaklasimin bir yansimasi olarak yatirm
harcamalar dnemli dlglide diismdistiir. Ayrica, vergi ve faiz ddemelerinin yilik bazda azalmasi da ¢eyrek
boyunca serbest nakit akisi yaratimini desteklemistir. Sonug olarak, 30 Haziran 2026 itibariyla konsolide Net
Borg/FAVOK (BMKO®) orani 4,7x olarak gergeklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise, bu oran 3,3x
seviyesinde kaydedilmistir.
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COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI AHMET ERTIN’iN DEGERLENDIRMESI

Ikinci ceyrek sonuglarimiz, i modelimizin dayaniblim ve cesitlendirilmis cojrafi ayak izimizin gdiciinii bir
kez daha ortaya koymustur. Faalivet gdsterdigimiz bazi pazarlarda siregelen makroekonomik ve jeopolitik
belirsizliklere ve bélgede devam eden savasin yol actiji olumsuz etkilere rag men, operasyonlarimizin dengeli katkilari
sayesinde 2026 yilinin ilk yarisinda konsolide bazda gdiclii sonuglar elde edilmis tir.

Uluslararasr operasyonilarimiz, biydimenin temel itici giicci olmaya devam ederken ézellikle Pakistan ve Orta
Asya’daki giiclii performans, Tiirkive’deki sinirll hacim performansiri fazlasiyla dengelemis tir. Ayri zamanda, disiplinli
gelir biiycimesi yonetimi, dircin portfdy karmasinin scirekli iyiles tirilmesi, disiplinli maliyet yonetimi ve gliclii operasyonel
performans sayesinde hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi operasyonlarimizda kayda deger bir marj artisi elde
edilmistir. FIFA Dinya Kupasi™ kapsarminda gerceklestirilen etkili marka aktivasyonlariyla tliketicilerimizie
ethkilesimimiz arttirlmis ve kurdugumuz bag daha da gliclenmistir.

Kaliteli Biyidime Algoritmamiz dogrultusunda gdiclii bir performans sergileyerek, saglam hacim bdydimesi
gelir tablosu genelinde sdirddircilebilir dejer yaratimma déndstdrdilmdstdr. Yaratilan bu degeri gdiclii nakit akist
yaratimina déndis tdrmeyi bas armaktan memnuniyet duyuyoruz.

Oniimiizdeki dénemde, disiplinli gelir béiyiimesi yénetimi uygulamalarimizin yam sira markalarimiza ve
pazara erisim yetkinliklerimize yaptijimiz stratejik yatinmlar sayesinde gliclii operasyonel performansimizi
korumaya ve blyidmeye odaklanmaya devam edecegiz. Ayni zamanda, satin alinabilirlik, scirddrdilebilir hacim
bdiyimesi, karlilik ve gliclii nakit yaratimn hedefleri arasinda dengeli ve uzun vadeli deger yaratan bir yaklasimi
stirddirecej iz.

Coca-Cola Igecek (milyon TL) 2C2025 22026 % Degisim 1Y2025 1¥2026 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 472.6 518.8 9.8% 859.9 932.7 8.5%
Net Satis Gelirleri 63,600.4 67,218.0 5.7% 14,2374 123,259.7 7.9%
Briit Kar 22,519.9 25,710.9 14.2% 37,921.7 46,073.3 21.5%
Faaliyet Kari/(Zararr) 9,576.7 12,051.5 25.8% 13,600.3 19,468.6 43.1%
FAVOK 12,070.4 14,985.2 24.1% 18,619.0 24,982.8 34.2%
Net Dénem Karni/(Zarari)* 6,672.7 8,290.6 24.2% 8,458.7 13,895.3 64.3%
Serbest Nakit Akimi 3,861.5 1,839.2 -52.4% -7,365.7 2,333.3 n.m.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 35.4% 38.2% 284 33.2% 37.4% 418
Faaliyet Kar Marji 15.1% 17.9% 287 11.9% 15.8% 389
FAVOK Marii 19.0% 22.3% 331 16.3% 20.3% 397
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.5% 12.3% 184 7.4% 1.3% 387

* Ana ortakik paylan

Coca-Cola icecek 1Y2026 yil duyurusuna ilis kin metnin tamami icin Iiitfen tiklayimiz:
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BASLICA FiNANSAL GOSTERGELER (TMS 29 Uygulanmamis & Denetimden Ge¢memis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte analiz yapilmasini kolaylastirmak
amacayla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2026-30.06.2026 dénemine iliskin finansal raporu
ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

TMS 29 etkisi olmadan 2026 yilinin ilk alt ayinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %38,5 oraninda artarak 152.496,1 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %46,8 oraninda artarak 61.883,4 milyon TL, marj ise 227 baz puan artarak %40,6 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %56,3 oraninda artarak 29.967,0 milyon TL, marj 223 baz puan artisla %19,7 seviyesinde

e Net kar/(zarar) 4.493,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Bira Grubu:

o Net satis gelirleri %23,8 oraninda artarak 29.858,9 milyon TL seviyesinde

e Briit kar %18,1 oraninda artarak 14.969,0 milyon TL, marj ise 244 baz puan distisle %50,1 seviyesinde

e FAVOK (BMKO) %2,3 oraninda artarak 4.543,2 milyon TL, marj ise 320 baz puan diisiisle %15,2 seviyesinde

e Net kar/(zarar) 676,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

AEFES

Konsolide (milyon TL) 162025 162026 % Degisim 1¥2025 1Y2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 30.9 33.2 7.4% 55.2 58.8 6.5%
Satis Gelirleri 65,875.3 90,169.0 36.9% 110,075.0 152,496.1 38.5%
Briit Kar 26,617.0 37,868.4 42.3% 42,1684 61,883.4 46.8%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 11,4121 16,731.7 46.6% 14,569.1 23,7017 62.7%
FAVOK (BMK('S) 13,840.5 20,092.8 45.2% 19,174.9 29,967.0 56.3%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 3,085.6 4,703.3 52.4% 18,865.1 4,493.2 -76.2%
Net Dénem Kari/(Zararr)* (KGFD haric) 3,085.6 4,703.3 52.4% 1,618.8 4,493.2 177.6%
Serbest Nakit Akinu 4,866.7 3,810.0 -21.7% -9,058.9 -3,105.7 65.7%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 40.4% 42.0% 159 38.3% 40.6% 227
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Mariji 17.3% 18.6% 123 13.2% 15.5% 231
FAVOK (BMK®) Mari 21.0% 22.3% 127 17.4% 19.7% 223
Net Dénem Kari/(Zarari)* (KCFD harig! Marji 4.7% 5.2% 53 1.5% 2.9% 148
Bira Grubu (milyon TL) 162025 162026 % Degisim 1¥Y2025 1¥2026 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 41 3.8 -8.0% 6.4 5.9 -8.6%
Satis Gelirleri 16,094.1 20,119.0 25.0% 24,110.5 29,858.9 23.8%
Briit Kar 8,698.7 10,519.2 20.9% 12,675.5 14,969.0 18.1%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 3,185.5 3,098.4 -2.7% 2,660.9 2,280.6 -14.3%
FAVOK (BMK6) 4,147.3 4,292.1 3.5% 4,439.3 4,543.2 2.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,494.6 2,722.8 9.1% 18,304.1 676.2 -96.3%
Net Dénem Kari/(Zararr)* (KCFD haric) 2,494.6 2,722.8 9.1% 1,057.8 676.2 -36.1%
Serbest Nakit Akinu 3,351.2 4,238.3 26.5% -3,212.9 -2,303.2 28.3%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 54.0% 52.3% -176 52.6% 50.1% -244
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Marii 19.8% 15.4% -439 11.0% 7.6% -340
FAVOK (BMKO) Marii 25.8% 21.3% -444 18.4% 15.2% -320
Net Donem Kml/!Zurqu!* sKSFD hariq! Mariji 15.5% 13.5% -197 4.4% 2.3% -212
CCI (milyon TL) 162025 162026 % Degisim 1¥2025 1¥Y2026 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 472.6 518.8 9.8% 859.9 932.7 8.5%
Satis Gelirleri 49,179.4 69,176.5 40.7% 85,038.6 121,133.0 42.4%
Briit Kar (Zarar) 17,949.0 27,306.7 52.1% 29,498.3 46,801.6 58.7%
Faaliyet Kari/(Zararr) 8,297.9 13,738.5 65.6% 12,081.2 21,638.8 79.1%
FAVOK 9,731.7 15,864.4 63.0% 14,811.4 25,511.2 72.2%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 4,365.2 8,235.6 88.7% 4,449.8 11,929.7 168.1%
Serbest Nakit Akinu 3,357.1 2,034.2 -39.4% -4,005.9 2,461.6 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 36.5% 39.5% 298 34.7% 38.6% 395
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 16.9% 19.9% 299 14.2% 17.9% 366
FAVOK Marji 19.8% 22.9% 314 17.4% 21.1% 364
Net Kar/(Zarar) Marji* 8.9% 11.9% 303 5.2% 9.8% 462

*Ana ortaklik paylar

(1) Rusya operasyonlarina yapilan ilk yatirnmdan bu yana Rus Rublesinin, Tiirk Lirast karsisinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklar (KCDF), daha énce Ozkaynaklar altinda
simiflandirilirken, 2025 yilinda Gelir Tablosu igerisinden yeniden siniflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden siniflandirma sonucunda, yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelir kaleminde artis meydana
gelmistir.
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2026 YILINA iLiSKiN REVIZE BEKLENTILER

Yilin basinda éngdrdiigiimiiz Gizere, 2026 yilinda da dalgali ve zorlu bir faaliyet ortami devam etmistir. Orta
Dogu’daki gelismeler belirsizligi daha da artirmis, petrol fiyatlarinin yikselmesine ve faaliyet gésterdigimiz pazarlarda
enflasyonist baskilarin artmasina neden olmustur. Cesitlendirilmis cografi varhigimiz ve dengeli {riin portféyiimiiz
sayesinde, bu olumsuz kosullara ragmen konsolide performansimizda dayanikliligimizi korumawi stirdiirdiik.

Bununla birlikte, yilin ilk yansinda Tirkiye'de tiiketici satin alma giicli, beklentilerimizden daha fazla
zayiflamis; buna ek olarak olumsuz hava kosullar talebin azalmasina ve bira hacimlerinin diismesine yol agmistir.
Haziran ve Temmuz aylarinda hacim performansinda iyilesme trendi gériilse de, genel toparlanma sene basindaki
beklentimizden daha yavas gergeklesmistir. Son gelismeleri dikkate alarak ve yilin geri kalanina iliskin temkinli
yaklasimimizi koruyarak, 2026 yili i¢in Bira Grubu hacim ve karlilik beklentilerimizi revize ediyoruz. Bu revizyonlar
Tirkiye bira operasyonlarimizin beklenenden daha zayif gergeklesen hacim performansini yansitmaktadir. Karlilik
beklentilerindeki asagi yonli giincelleme ise yalnizca daha diistik hacim varsayimlarindan kaynaklanmakta olup;
fiyatlama disiplini, Griin kRarmasi ve maliyet yonetimi dinamiklerinde herhangi bir bozulmaya isaret etmemektedir.

2026 yilina iliskin revize beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Konsolide satis hacminin orta-tek haneli seviyelerde artis gdstermesi,

Bira Grubu satis hacminin diistik-tek haneli daralmasi (6nceki beklenti: ddis iik-tek haneli blydime)

Turkiye bira operasyonlari hacimlerinin diisiik-tek haneli daralmasi (Grnceki beklenti: ddis cik-tek
haneli bdyime)

Uluslararasi bira operasyonlar hacminin yatay kalmasi,
Mesrubat Grubu satis hacminin, konsolide bazda orta-tek haneli seviyelerde artis gdstermesi
Turkiye mesrubat operasyonlari hacimlerinin diistik-orta-tek haneli seviyelerde artis géstermesi

Uluslararasi mesrubat operasyonlari hacimlerinin yliksek-tek-haneli oranlarda artis géstermesi
beklenmektedir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlara gore:

Konsolide Net Satis Gelirleri/hl'nin diistik-tek haneli oranlarda artmasi,

Bira Grubu Net Satis Gelirleri/hl'nin diistik-orta-tek haneli oranlarda oranlarda artmasi,
Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri/iik’nin yatay-orta-tek haneli biiyiime arasinda gergeklesmesi,

Konsolide FAVOK marjinin hafif daralmasi (6nceki beklenti: yatay kalmarsi)

Bira grubu FAVOK marjinin 150 baz puan daralmasi (Sniceki beklenti: yatay kalmasi)
Mesrubat FVOK marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamlara gore:

Konsolide Net Satis Gelirleri/hl'nin kur etkisinden arindirilmis bazda orta-onlu yiizdelerde artmasi,

Bira Grubu Net $atis Gelirleri/hl'nin, kur etkisinden arindirnlmis bazda yiiksek-onlu yiizdelerde buyiimesi,

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri/iik’nin, kur etkisinden arindiriimis bazda diistik-orta-onlu yiizdelerde
blyimesi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marjinin hofif daralmasi (dnceki beklenti: yatay kalmasi)

Bira grubu FAVOK marjinin 100 baz puan daralmasi (Gnceki beklenti: yatay kalmast)
Mesrubat FVOK marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.

Yatirrm Harcamalarinin satislara oraninin, konsolide bazda yiiksek-tek haneli seviyelerde gerceklesmesi
beklenmektedir.

#2026 yrlna ilis kin beklentiler, ybnetimin dngdrdilerini yansitmakta olup mevcut veriler temel alinarak hazirl istir. Gergeklesen sonuglar; makroek ik, fil |, je litik ve siyasi riskler dahil ancak
bunlarla siirl olmamak (izere gelecekte ortaya ¢ikabilecek olay ve belirsizliklere bagli olarak degisiklik gésterebilir ve bu durum Sirket in fiili performansm nemli &l¢cide etkileyebilir.
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FAVOK (milyon TL) 1¥2025 1¥2026
Esas Faaliyet Kari/Zarari 12,977.4 17,462.8
Amortisman ve itfa giderleri 7,856.5 8,424.0
Kidem tazminati karsiligi 319.2 281.5
Ucretli izin karsihig 416.0 4335
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/giderleri 293.2 308.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 4.0 -1.4
Diger 113.2 138.2
FAVOK 21,979.6 27,046.8
FAVOK (BMKO*) 22,062.8 27,072.2
*1Y2025'de tek seferlik giderlerin toplami 83,2 milyon TL, 1Y2026'da ise 25,4 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1¥2025 1Y2026
Faiz Geliri 1,965.8 1,671.1
Faiz Gideri -12,247.4 -8,061.6
Kur Farki Geliri / (Gideri) -320.8 -571.1
Diger Finansal Giderler (net) -1,649.1 -1,663.6
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net -2.9 -781.8
Net Finansal Gelir / (Gider -12,254.5

Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 1¥Y2025 1Y2026
FAVOK (BMKO) 22,0628 27,0722
Isletme Sermayesindeki Degisim -9,818.0 -9,106.1
Gelir Vergisi & Galisanlara Saglanan Faydalar & Diger -932.2 -4,577.1
Kira $6zlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: -860.5 -1,17.1
Yatirim Harcamalari, net -12,371.7 -9,697.3
Finansal Gelir / (Gider), Net -11,531.4 -7,898.0
Parasal Kazang¢/Kayip -1,627.6 -492.9
Bir Defaya Mahsus Kalemler -83.2 -254
Serbest Nakit Akisi -15,161.7 -5,841.6

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

0.0 0.0
Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirimlari

Serbest Nakit Akisi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) -15,161.7

Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 106,168.7 40,513.5 -65,655.3

Bira Grubu (mn TL) 46,497.3 12,428.7 -34,068.6
Tiirkiye Bira (mn TL) 46,245.4 3,801.1 -42,444.3
EBI (mn TL) 251.9 8,493.6 8,241.7

CCl (mn TL) 57,959.5 28,043.4 -29,916.1

Net Borg / FAVOK (BMKO) 1¥2025 1Y2026

Anadolu Efes Konsolide 1.9 1.2

Bira Grubu 3.7 4.7
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERi UZERINDE TM$ 29'UN ETKILERI:

2025 yili rakamlari 1Y2026 yili ile karsilastirilabilir olmasi amacayla TUFE orani ile 1Y2026'ya
endekslenerek buyatdldr.

KASA/TICARI 2025 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip olarak
ALACAK: kaydedilir. 1Y2026 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal tablolarda 30
Haziran 2026’daki nominal deger sunulur.
1¥Y2026 ddnem igi kasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gergeklestigi giinki deger
ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal kayip olarak
dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili 6ncesi girisli sabit kiymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 30.06.2026'ya
kadar TUFE orani ile endekslenerek buyditdildr.
:(.Ills:;lEsTA BIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler icin ise kaydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
° itibaren 30.06.2026'ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis dénemde (1Y2025) ve cari dénemde (1Y2026) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi giinden itibaren 30.06.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
2025 yili rakamlari 1Y2026 ile Rarsilastirilabilir olmast amaciyla TUFE orani ile 1Y2026 yilina
endekslenerek buyatdldr.
;:ﬁl:l:SBAtRBCOIR 2025 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang olarak
G: kaydedilir. 1¥Y2026 yili rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin 30.06.2026'daki
nominal deger finansal tablolarda sunulur.
1Y2026 doénem igi kaydedilen ticari borg/ytiktimliiltikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi gtinkii deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan
fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yil 8ncesi kaydedilmis ddenmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
OZKAYNAKLAR: 30.06.2026'ya endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislar), kaydedildigi tarihten itibaren 30.06.2026'ya endekslenir.
BRUT $ ATISLAR: Gegmis dénemde (1Y2025) ve cari dénemde (1Y2026) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi giinden itibaren 30.06.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
$AT|§LAR|N Gegmis doénem (1Y2025) ve cari dénem (1Y2026) icin stoklara giren tiretim malzemeleri ve
MALIVETI: genel tiretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 30.06.2026’ya kadar TUFE orani ile
) endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (1Y2025) ve cari d5nerpde (1Y2026) satin alinan her driin/hizmet alindigi
GiDERLERI: tarihten itibaren 30.06.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis dénemde (1Y2025) ve cari dénemde (1Y2026) hqyded!!en her faiz gelir/gideri ve kur
GELIR / (GIDER): farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 30.06.2026’ya kadar TUFE orani ile endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
- o ticari alacaklar, ticari borglarin yarattigr enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang veya
KAZANGC-KAVIP: icari alacaklar, ticari borgl g1 enfl /endeksl kileri Ik

kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2025 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirilabilirlik ilkesi geregi 30.06.2025 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 1Y2026 TUFE orani
ile endekslenerek 30.06.2026'daki satin alma giictinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK IiCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES

30.06.2025 ve 30.06.2026 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2025/06 2026/06
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 55.2 58.8
SATIS GELIRLERI 147,172.8 154,294.4
Satislarin Maliyeti (-) -94,888.2 -95,844.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 52,284.6 58,450.0
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -28,165.0 -29,013.7
Genel Ydnetim Giderleri (-) -11,242.1 -11,782.6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 99.9 -191.0
FAALIYET KARI /(ZARARI) (BMK®) 13,060.6 17,488.1
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 4,310.0 -129.2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Zararlarindan Paylar 8.7 0.2
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 17,296.1 17,333.8
Finansman Geliri / Gideri (net) -12,254.5 -9,407.0
Parasal Kazang/Kayip 10,992.6 12,096.4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 16,034.3 20,023.2
Sardirdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -3,039.8 -5,998.3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 924.4 43,5
DONEM KARI /(ZARARI) 13,918.8 14,068.5
Ddnem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 6,132.4 6,793.2
~ANA ORTAKLIK PAYLARI 7,786.4 7,275.3
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 22,062.8 27,072.2

*1¥Y2025'teki tek seferlik giderlerin toplami 83,2 milyon TL, 1Y2026'da ise 25,4 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmig Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmigtir

(milyon TL)
2025/12 2026/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 43,775.8 40,182.2
Finansal Yatirmlar 504.7 331.3
Tirev Araglar 288.1 214.5
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 29,007.9 51,398.9
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,707.4 4,693.3
Diger Alacaklar 1,355.3 1,131.5
Stoklar 34,146.9 37,101.2
Diger Dénen Varhklar 16,715.3 14,261.0
DONEN VARLIKLAR 128,501.5 149,314.0
Ticari Alacaklar 13 0.3
Finansal Yatirmlar 64,333.2 59,387.6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmmlar 25.7 229
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amagh gayrimenkul dahil) 108,764.7 105,177.6
Kullanim Hakki Varliklar 5,866.3 5,700.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varlhklar 148,789.9 146,422.4
Serefiye 1,467.4 10,915.1
Ertelenen Vergi Varhklar 13,067.3 12,182.4
Tirev Araglar 0.0 84.6
Diger Duran Varlklar 6,204.4 6,592.6
DURAN VARLIKLAR 358,520.2 346,485.6
TOPLAM VARLIKLAR 487,021.7 495,799.6
Kisa Vadeli Borglanmalar 30,726.1 32,195.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 10,050.5 10,202.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,572.8 1,358.8
Turev Araglar 360.8 806.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 47,783.9 61,908.1

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,283.9 1,096.5
Diger Borglar 25,993.7 29,809.6
Dénem Kari Vergi YiiktmlGlGga 1,080.4 2,159.6
Borg Karsiliklar 2,151.8 2,554.3
Diger Kisa Vadeli Yuktumltltkler 3,508.8 2,885.4
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 124,512.7 144,975.8
Finansal Borglar 64,198.9 59,774.4
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 2,951.4 2,638.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 341.0 289.2
Ertelenen Vergi Yiikimlaliga 33,071.3 31,583.3
Tirev Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yikimldlikler 4,051.4 4,119.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 104,614.0 98,404.4
OZKAYNAKLAR 257,895.0 252,419.4
TOPLAM KAYNAKLAR 487,021.7 495,799.6
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BiRA GRUBU

30.06.2025 ve 30.06.2026 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Faaliyet Kari /(Zarari) (BMKO)*

Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kar (BMKO)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar

Dénem Kari/(Zarart)

Ana Ortaklik Paylari

FAVOK (BMKO)*

2025/06

6.4

31,639.1

-17,064.5

14,574.6

0.1

6,344.7

6,948.0

7,205.8

5,382.5

3,592.7

2026/06

5.9

29,459.9

-16,706.8

12,7531

-1,147.8

911.6

2,677.3

3,396.1

3,452.3

2,276.8

*1Y2025'teki tek seferlik giderlerin toplami 83,2 milyon TL, 1Y2026'da ise 25,4 milyon TL'dir.
“*FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
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BiRA GRUBU

31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihleri itibaryla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilanco
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2025/12 2026/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 12,176.0 12,202.8
Finansal Yatirnmlar 243.2 225.8
Turev Araglar 40.6 0.0
Ticari Alacaklar 9,055.3 14,940.5
Diger Alacaklar 669.6 776.6
Stoklar 11,415.5 8,881.5
Diger Dénen Varhklar 6,794.3 5,452.2
DONEN VARLIKLAR 40,394.5 42,479.5
Ticari Alacaklar 1.3 0.3
Finansal Yatirmlar 64,328.0 59,383.5
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 21,838.6 21,835.8
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 15,450.8 14,828.6
Kullanim Hakki Varliklar 1,853.2 1,576.3
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 2,266.9 2,046.0
Serefiye 2,871.8 2,809.0
Ertelenen Vergi Varlklar 9,305.6 9,806.0
Diger Duran Varlklar 4,220.9 3,3304
DURAN VARLIKLAR 122,137.2 115,616.0
TOPLAM VARLIKLAR 162,531.6 158,095.4
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 3,572.3 4,972.1
Kisa Vadeli Borglanmalar 14,317.4 13,131.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 881.5 614.9
Tiirev Araglar 129.3 317.5
Ticari Borglar 13,812.6 14,303.5
Diger Borglar 13,536.1 14,496.4
Ddnem Kan Vergi YikimlGlGga 60.6 89.8
Borg Karsiliklar 402.3 912.6
Diger Kisa Vadeli Yuktumlltikler 1,438.5 808.7
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 48,150.7 49,646.7
Finansal Borglar 27,026.6 26,934.5
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 954.7 844.7
Ertelenen Vergi YtukUmlalGga 1,664.7 1,513.5
Diger Uzun Vadeli Yuktmltltikler 3,012.8 2,870.8
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 32,659.0 32,163.5
OZKAYNAKLAR 81,721.9 76,285.2
TOPLAM KAYNAKLAR 162,531.6 158,095.4
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30.06.2025 ve 30.06.2026 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2025/06 2026/06
SATIS HACMI (Milyon Unite Kasa) 859.9 932.7
SATIS GELIRLERI 114,237.4 123,259.7
Satislarin Maliyeti (-) -76,315.7 -77,186.5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 37,921.7 46,073.3
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -18,705.6 -20,035.3
Genel Ydnetim Giderleri (-) -6,020.9 -6,567.1
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 405.1 -2.3
FAALIYET KARI /(ZARARI) 13,600.3 19,468.6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -67.3 -123.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Zararlarindan Paylar 8.4 -0.9
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 13,541.5 19,344.3
Finansman Geliri / Gideri (net) -7,331.3 -4,757.5
Parasal Kazang/Kayip 5,206.9 5,568.5
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARI 11,4171 20,155.4
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -318.6 -603.6
- Dénem Vergi Gideri (-) -2,536.6 -5,471.9
DONEM KARI /(ZARARI) 8,561.9 14,079.9
Dénem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 103.2 184.6
- Ana Ortaklik Paylari 8,458.7 13,895.3
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") 18,619.0 24,982.8
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2025 ve 31.06.2026 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat: Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2025/12 2026/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 30,975.3 27,937.9
Finansal Yatirmlar 261.6 105.5
Turev Finansal Araglar 247.5 214.5
Ticari Alacaklar 22,415.4 40,834.4
Diger Alacaklar 239.5 138.7
Stoklar 22,481.6 28,011.4
Pesin Odenmis Giderler 5,294.7 4,821.4
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1,402.6 908.3
Diger Dénen Varhklar 3,371.5 2,679.6
DONEN VARLIKLAR 86,689.8 105,651.6
Turev Finansal Araglar 0.0 84.6
Diger Alacaklar 270.0 254.0
Kullanim Hakki Varlig 1,642.8 1,602.0
Maddi Duran Varlklar 87,067.8 84,585.7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 37,554.9 36,397.6
Serefiye 8,238.6 7,749.2
Pesin Odenmis Giderler 1,625.3 2,911.8
Ertelenmis Vergi Varlgi 1,520.2 757.3
Diger Duran Varlklar 43.7 36.9
DURAN VARLIKLAR 137,963.5 134,379.1
TOPLAM VARLIKLAR 224,653.2 240,030.7
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 16,059.8 18,381.8
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6,994.9 5,892.3

Banka Kredileri 6,478.2 5,230.3

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 516.8 662.0
Ticari Borglar 40,644.7 53,334.7
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 830.7 760.0
Diger Borglar 6,521.0 9,941.0
Turev Finansal Araglar 231.6 488.6
Ddnem Kan Vergi YikimlGlGga 1,019.8 2,069.7
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,7271 1,608.7
Diger Kisa Vadeli Yikimldltikler 1,143.2 1,248.3
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 75,172.7 93,725.2
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 37,167.6 32,837.0
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 1,152.6 877.8
Ticari ve Diger Borglar 3.2 2.8
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1,329.3 1,301.7
Ertelenmis Vergi YUkumlGluga 7,817.5 6,558.3
Trev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiktmltlikler 0.0 186.5
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 47,470.2 41,764.2
OZKAYNAKLAR 102,010.3 104,541.4
TOPLAM KAYNAKLAR 224,653.2 240,030.7

Toplamlar yuvarlamadan kaynakl olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tarkiye'nin ilk ve en biiytk 6lgekli meyve yetistiricisi olup, 2.100 hektarlik alanda, 4 ciftlik ve 3,5
milyon agag ile operasyonlarini yirtitmektedir. Tum faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirdiirdlebilirligi en Gnemli
deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Tiirkiye'de bir ilki gerceklestirerek “Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri’ni
yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayal enddistrilerin gelisimine 6nciliik etmektedir. Satis hasilatinin
%8'ini ihracattan, %92’sini yurt ici satislarindan elde eden Anadolu Etap Tarim, kaliteli, stirdiriilebilir ve giivenli gida tiretimi
yaparken, bolgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiritmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire tirtinleri ile genis bir {iriin portféyiine sahiptir. Yiiksek otomasyona
sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida giivenligine uygun ve pazarin
taleplerini karsilayan driinler treterek Amerika'dan Uzakdogu'ya uzanan genis bir cografyada hizmet vermektedir ve
satis hasilatinin %49'unu ihracattan %51'ini yurt ici satislardan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
16.055 ¢alisaniyla alkollii icecekler, malt ve mesrubat tretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Buna
ek olarak, Anadolu Efes’in finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda* bira ve mailt tiretim,
satis, pazarlama faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriiten bir holding kurulusu olan
EBI'nin %100 sahibi ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten CCl'in ise en biiyiik pay sahibi
kRonumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar igermekte olup Sirket'in gelecege
dair iyi niyetli varsayimlan olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes'in gergek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglhdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes'in konsolide mali tablolar ve dipnotlar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS™) uygun olarak
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2025 ve 30.06.2026 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 30.06.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarlama (Turkiye'de bira
triinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlari), ve Anadolu Etap Tarim Sirketin sonuglarina
tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin ydnetimi konusunda imzalanan
Ortaklik Anlasmas’'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

* Rusya Federasyonu Bagkanlik kararnamesi uyarinca Grup’un Rusya’daki bira operasyonuna gegici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibaryla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10
kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis finansal yatirim olarak muhasebelestirilmistir.

Sayfa 17 of 18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

162026'YA iLiSKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 1Y2026 sonuglari 12 Agustos 2026 Carsamba giindi, saat 17:00 itibariyla (Londra 15:00 ve New York 10:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi (izerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak icin toplanti ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.

Webcast:

Baglanmak i¢in Tikla

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kRopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

Anadolu Efes'in finansal raporlar ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki
yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatirma iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii) (Yatirma lliskileri ve Risk Yonetim Madiirii)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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