ANADOLU EFES$
2025 SATIS HACMi SONUCLARI Istanbul, 12 Ocak, 2026

4G2024 4G2024 2024 2024

Raporlanan  Proforma 4¢2025 % degisim Raporlanan  Proforma 2025 % degisim
Bira Grubu (mhl) 89 2.7 2.7 0.6% 38.7 13.0 13.0 0.0%
Turkiye 1.4 1.4 0.4% 6.3 6.2 -1.1%
Uluslararast 7.5 13 13 0.7% 324 6.7 6.8 0.8%
Coca-Cola igeceh (m u/R) 271 285 5.4% 1,501 1,622 8.0%
Tiirkiye 104 100 -3.6% 568 562 ~-1.0%
Uluslararast 166 185 11.0% 934 1,060 13.5%
242 181 18.9 4.7% 123.9 98.3 105.1 7.0%

Abksi belirtilmedikee, bu duyuruda yer alan 2024 yil dérddincii ceyrek ve on iki aylik hacim verileri Rusya operasyonlarimin hari¢
tutulmasiyla proforma bazda sunulmustur. Bu yaklasim, Rusya operasyoniari hari¢ tutularak hazirlanan 2025 yil dérdtincii ceyrek
ve on iki aylik sonuglarla karsilas tirilabilirligin saglanmasr amaciyla benimsenmis tir.

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde proforma bazda yillik
%4,7 oraninda artis Raydetmistir. Bira Grubu hacimleri, hem yurt ici hem yurt disi operasyonlardaki
biylimeden yararlanarak bir 6nceki ¢eyrege kiyasla énemli derecede iyilesme gostermis ve yilin son
ceyreginde yillik bazda %0,6 artis sergilemistir. Ayrica, Mesrubat grubunda Ozbekistan ve Kazakistan basta
olmak (izere uluslararasi pazarlar tarafindon desteklenen hacimlerde yiiksek-tek haneli biiyiime
kaydedilmistir. Sonug olarak, 2025 yili konsolide satis hacmi proforma bazda yillik %7,0 oraninda artisla 105,1

mhl seviyesine ulasmstir.
BiRA GRUBU

Bira Grubu operasyonlari icin 2025 yili zorlu gegen ancak dayanikhiligimizi kanitladigimiz bir yil
olmustur. Yurt ici operasyonlarda, tiiketicilerin satin alma gticlindeki stiregelen azalma nedeniyle talebin
baskilanmasi temel zorluk olarak 8ne ¢ikmistir. Ote yandan, uluslararasi operasyonlar degisen ve gelisen
piyasa kosullarini basariyla yoneterek yili blytime ile tamamlamistir. Sonug olarak, Bira Grubu yillik
hacimleri 13,0 mhl seviyesinde kaydedilerek proforma bazda yatay seviyede performans sergilemistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari konsolide satis hacmi, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde proforma
bazda yillik %0,7 oraninda hafif artis géstermistir. Béylelikle, 2025 yil uluslararasi hacimleri proforma bazda
2024 yili hacimlerine kiyasla %0,8 oraninda biytime gdstererek 6,8 milyon hektolitre seviyesine ulasmistir.

Kazakistan bira pazarinda tg yil Gst Uste yasanan daralmanin ardindan, 2025 yili itibariyla pazar
stabilize olmus olup ve yil genelinde sinirh bir bliyiime kaydedilmistir. Efes Kazakistan operasyonlari,
Ramazan ayinin ilk geyrege denk gelmesi ve rakiplerden 6nce gergeklestirilen fiyat artisinin etkisiyle yila zayif
bir hacim performansiyla baslamistir. Bu gegici yavaslamanin ardindan hacimler sonraki ¢eyreklerde
toparlanmis, son geyrekte diisiik-tekR haneli seviyelerde blyiime kaydedilmesiyle birlikte yil boyunca
stirdirdilebilir bir iyilesme trendi sergilenmistir. Sonug olarak, Kazakistan bira pazariyla paralel olarak, 2025
yill hacimlerinde yilik bazda hafif bir artis kaydedilmistir. Bira pazan ve Anadolu Efes performansi; figi
segmentindeki biiytime, gliglti ihracat hacimleri, dagitim aginin genislemeye devam etmesi, etkili promosyon

ve pazarlaoma faaliyetleri ile desteklenmistir. Ayrica, disiplinli fiyatlama uygulamalarn ve etkin kanal
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stratejileriyle desteklenen basaril triin inovasyonlari ve giiglii tirlin performansi, Kazakistan’daki hacim
artisina yil boyunca katki saglamistir.

Giircistan hacimleri, ihracat faaliyetlerinin planh olarak yeniden yapilandiriimasinin yil genelindeki
etkisiyle yilin son geyreginde orta-yliksek-onlu yiizdelerde daralma géstermis ve 2025 yilini orta-tek haneli
seviyelerde bir distsle tamamlamistir. Figi segmentine yonelik odagimiz ve agik kanalin genislemesi
hacimleri desteklerken, ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandiriimast bu olumlu ivmeyi baskilamistir.
9A2025 sonuglarinda belirtildigi (izere, s6z konusu yeniden yapilandirma karlilik (izerinde bir etkide
bulunmamis; ancak hacimlerde diisiis kaydedilmesine sebep olmustur.

Moldova hacimleri dordiincti ¢eyrekte diistik-tek haneli oranlarda artmistir. 2025 hacimleri ise
gegen yilin diistik-onlu seviyelerdeki biiytimenin giglii baz etkisine ragmen, diistik-orta-tek haneli hacim
blyimesi kaydetmistir. Satin alinabilirlik yil boyunca énemli bir zorluk olmaya devam ederken, rakiplerin
artan iskontolari ve modern kanala dogru gézlemlenen kayisin etkisiyle rekabet dinamikleri daha da
yogunlasmistir. Tiim bunlara ragmen satis hacimlerimizdeki gliglli ivme; yeni triin lansmanlari, etkili iskonto
yonetimi, marka ve fiyatlama stratejilerinin yani sira disiplinli pazar uygulamalarimiz ile desteklenmistir.

Tiirkiye operasyonlar bira hacimleri, dort yil Gst Gste blyime kaydetmesinin ardindan 2025 yilinda
hafif bir daralma gdstermistir. Stiregelen enflasyonist ortamin tiiketici satin alma giciinii baskilamasi,
turizmin hacimler {izerindeki olumlu etkisinin gérece sinirlh olmasi, agik kanal talebindeki zayiflama ve yilin
ikinci yarisinda rekabetin artan iskontolarina karsin bizim daha disiplinli bir yaklasim stirdiirmemizden 6tdird
hacimler 6zellikle yilin ikinci yarisinda baski altinda kalmistir. Tim bunlara ragmen, gtiglii ve gesitlendirilmis
portféyiimiiziin yani sira, etkin satis ve dagitim stratejilerimiz, is ortaklarimizla yakin koordinasyonumuz ve

disiplinli satis uygulamalarimiz sayesinde doérdiincii geyrekte %0.4 oraninda artis gdstermistir.
MESRUBAT GRUBU

2025 yilini, cografi ayak izimizin ve portféylimiziin cesitliligi sayesinde mimkiin olan, beklentilerin
tzerinde, gliclii bir hacim bliyimesiyle kapattik. Sliregelen makroekonomik dalgalanmalar ve Orta
Dogu’daki devam eden ¢atisma dahil olmak tizere jeopolitik gerilimler ile birgok pazarimizda hissedilen satin
alma glicti lzerindeki baskilarin  sekillendirdigi zorlu bir ortama ragmen, ekiplerimizin ¢evikligi
performansimizi desteklemistir.

Dogru fiyatlandirma konusundaki istikrarll odagimiz, disiplinli kaliteli portféy karmasi yénetimimiz
ve miikemmel saha uygulamalarimiz sayesinde bu zorluklar basariyla yénettik. Bu dengeli yaklasimin bir
yansimasi olarak yilin ilk yarisinda hacim biiytimesini 6nceliklendirdik, ikinci yarisinda ise bilingli sekilde deger
odakl biiyiimeye yoneldik.

Sonug olarak, konsolide satis hacmimiz 2025 yilinda yilik bazda %8,0 artarak 1,6 milyar nite
kasaya (“0R™) ulasmistir. Uluslararasi operasyonlarimiz genelinde satis hacmi biiytiimesine; Kazakistan,
Ozbekistan, Pakistan, Irak ve Azerbaycan yillik bazda sirasiyla %15,5, %33,7, %1,3, %12,0 ve %8,1 oranlarinda
biiyiime kaydederek olumlu katki saglamistir. Orta Asya ise, Ozbekistan ve Kazakistan'in dnciiliigiinde,
biylmenin ana itici glict olmustur. Tiirkiye'de, toplam satis hacmi yillik bazda %1,0’lik simirh bir disiis
gostermistir. Goérece daha dislik degerli olmasi nedeniyle onceliklendirmedigimiz su kategorisi harig
tutuldugunda ise toplam satis hacmi artis kaydetmistir. Bu artis, ana kategorilerimizin dayanikliligini ve
satin alinabilirlik ile deger yaratma arasindaki dengeli yaklasimimizi ortaya koymaktadir. Genel olarak,
uluslararasi operasyonlarin satis hacmindeki payi yilik bazda 315 baz puan artisla %65,3 olarak
gergeklesmistir.
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2025 yilinda, gazh icecekler kategorisi yillik bazda %9,2'lik gigli bir bliyime kaydetmis ve
Coca-Cola™ genel kategori performansini yakindan takip etmistir. Gazsiz icecekler kategorisi, 2024 yilinda
elde edilen %9,4'l{ik artisin (izerine, Fusetea'nin %30,9'luk olagandistil blyiimesi ncliltiglinde %19,2'lik gliglti
bir blyiime kaydetmistir. Buna karsilik, su kRategorisi diisiik degerli kategorilerin payini azaltmaya yonelik
bilingli stratejik bir Rararin yansimasi olarak yillik bazda %10,7'lik bir diistis kaydetmistir.

Kiiglik paketlerin payini artirmak temel bir stratejik 6ncelik olmaya devam etse de, satin alma
tzerindeki bask tiiketicileri blylik paketleri tercih etmeye yonlendirdigi icin kiiclik paketlerin portféydeki
payi 2025 yilinda 92 baz puan diistisle %28,3'e gerilemistir. Ote yandan, yerinde tiiketim kanali gliclenmeye
devam etmis ve payi 62 baz puan artisla %32,3'e yiikselmistir. Bununla birlikte kiglik paketlere, yerinde
tiketim kanalina ve sekersiz irtin portféyiine yonelik stratejik odagimiz ayni sekilde stirerken stirdirtlebilir
uzun vadeli deger yaratmanin temel dayanaklarindan biri oimaya devam edecektir. Toplam gazl icecekler
icinde “sekersiz” payi, 2025 yilinda yillik bazda 12 baz puan artisla %3,3'e yiikselmistir.

2025 yilinda, Tiirkiye'deki satis hacimleri, su kategorisindeki optimizasyona yonelik bilingli
tercihimizin etkisiyle, yilik bazda %1,0'lik hafif bir diisiisle 562 milyon (inite kasaya gerilemistir. Su harig
tutuldugunda, Turkiye wyilik bazda 9%3,8'lik saglam bir hacim artisi kaydederek yiiksek degerli
kategorilerdeki blylimeyi yansitmistir. Dogru fiyatlandirma ve etkili iskonto yénetimi gliclii giinliik saha
uygulamalariyla desteklenerek hem marjlarin korunmasi hem de hacim artisinin saglanmasi agisindan kritik
o6nem tasimaktadir.

Turkiye'de RigliR paketlerin payr 2025 yilinda %32,6 olarak gergeklesmistir. Yerinde tliketim
kanalinin payr gegen yila gére neredeyse ayni kRalarak %32,6 olurken, geleneksel kanalin payi 108 baz puan
disusle %34,1'e gerilemistir. “Sekersiz” portféye odagin devam etmesi olumlu katki saglayarak 2025 yilinda
toplam gazl igecekler icindeki payini yillik bazda 49 baz puan artirip %7,6'ya yiikseltmistir.

Uluslararasi operasyonlar, tiim operasyonlara yayilan biiyiimenin etkisivle 2025 yilinda yillik
bazda %13,5 artis kaydetmistir. Tek istisna, en son satin aldigimiz pazarimiz -Banglades- olmustur. Bu
pazarda, piyasadaki dalgalonmalar nedeniyle hacimler daha diistik kalmistir. 2025'in 4. g¢eyreginde,
uluslararasi operasyonlar basta Orta Asya, ardindan Irak ve Azerbaycan'in destegiyle yilik bazda %11,0
blyime kaydetmistir.

Kaliteli portféy karmasina odaklanmaya devam etmemiz, uluslararasi operasyonlarimizda olumlu
sonuglar vermistir. Bu sonuglar, 2025 yilinda 115 baz puan artisla %31,6'ye ylikselen yerinde tiiketim kanalinin
payinin artmasiyla desteklenirken kiiglik paketlerin payinin 27 baz puanhk hafif dislisle %26,1 olarak
gergeklesmistir.

Ulke bazinda, Pakistan'in ekonomik ortami istikrarin devam ettigine dair isaretler gdstermistir.
Enflasyon, siki para politikasi ve iyilesen makroekonomik kosullar sayesinde daha normal seviyelere
gerilemistir. Bununla birlikte, yliksek eneriji fiyatlari, vergi yiiki ve devam eden satin alinabilirlik baskisi,
tiketici glivenini olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Aymi zamanda, fiyat hassasiyeti yiiksek
segmentlerde yerel markalarin artan rekabeti, kategori deger biytimesini baskilamaya devam etmistir. Bu
zorluklara ragmen Pakistan, 2025 yilinda hacim biyimesine geri donerek, 2024'teki %14,0'ik hacim
distsiiniin ardindan, gegen yila gdre %1,3 artisla 314 milyon Gnite Rasaya ulasmistir.

Ozbekistan, tiim ceyreklerdeki istikrarll giiclii performansin etkisiyle, 2025 yilinda yillk bazda
%33,7'lik etkileyici bir hacim artisi kaydetmis ve toplam hacim 220 milyon (inite kasaya ulasmistir. Bu
performans, iki temel faktor tarafindan desteklenmistir: baslica gostergelerdeki genis tabanh yillik
ivilesmelerle karakterize edilen makroekonomik ortamin iyilesmesi ve sektdriin (izerinde performans
gostermemizi saglayan inovasyonlarla birlikte gtiglti rekabetgi uygulamalar.

Sayfa 3 of 5 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



Kazakistan'in satis hacmi 2025 yilinda yilik bazda %15,5 artarak 215 milyon (inite kasaya
ulasmistir. Bu performans basarili inovasyonlarla desteklenmistir. Tiim kategorilerde saglam bir biyiime
gergeklesirken, Fusetea'nin giiglii performansi sayesinde gazsiz icecekler kategorisi 6ne ¢ikmaktadir. Gazl
icecekler kRategorisi %11,7 blylrken, gazsiz igeceklerin hacmi %32,1 artis gostermistir. Bu artisin bashca nedeni,
satis hacmi yillik bazda %41,3 artan Fusetea'den kaynaklanmaktadir.

Irak, 2025 yilinda yillik bazda %12,0'lik saglam hacim biiyiimesini stirdiirmis ve toplam hacim 140
milyon (inite kasaya ulasmistir. Bu performans dnceki yil kaydedilen %12,4'ltik gliclii bliylimenin Uzerine
gergekleserek pazardaki st Gste Gglinct wil satis hacmi artisini géstermektedir.

2026 YILI HACiM BEKLENTILERI

2026 mali yilina iliskin hacim beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Konsolide satis hacminin orta-tek haneli seviyelerde artis gostermesi beklenmektedir.

Bira grubu satis hacminin disiik-tek haneli seviyelerde artis géstermesi beklenmektedir.

Turkiye bira operasyonlari hacimlerinin distik-tek haneli seviyelerde artis gostermesi
beklenmektedir.

Uluslararasi bira operasyonlart hacimlerinin gegen yila kiyasla yatay performans géstermesi
beklenmektedir.

Mesrubat grubu satis hacminin konsolide bazda orta-tek haneli seviyelerde artis gdstermesi
beklenmektedir.

Turkiye mesrubat operasyonlart hacimlerinin distk-orta-tek haneli seviyelerde artis
gostermesi beklenmektedir.

Uluslararasi mesrubat operasyonlart hacimlerinin yiksek-tek haneli seviyelerde artis
gostermesi beklenmektedir.

*2026 yili hacim beklentileri eldeki mevcut verilere dayall olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gercek
performansii énemli él¢ciide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve buniarla simirll olmamak
kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklanyla birlikte Tirkiye,
Rusya®, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve
mesrubat operasyonlari dahil toplam 15.289(" calisanyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yoénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yirtten EBI'nin
%100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriten
CCl’nin ise en buyk pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN AGIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlan olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar
yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglar, Sirketin
performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere
baghdir.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;
Asli Kilig Demirel
(Yatirma iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii)
tel: +90 216 586 80 72
e-mail:
Nihal Tokluoglu Ziilfiikar
(Yatirma lliskileri ve Risk Ydnetim Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 90
e-mail:
Hiiseyin Basik
(Yatirma lliskileri ve Risk Ydnetim Uzmani)

tel: +90 216 586 83 24

e-mail:

(*) Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup’un Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS
10 Rapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir. 30 Eyliil 2025 mali tablolarinda konsolidasyon kapsami disinda birakilan
Rusya’daki bira operasyonlar konsolide mali tablolarda finansal yatirnm olarak muhasebelestirilmistir.

(**) 30 Eyliil 2025 tarihi itibaryla
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