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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye'nin en biyik holdinglerinden
AG Anadolu Grubu Holding A.S$.”nin bir Giyesi olarak Grubun igecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla iretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en blylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biyiik 9. bira sirketi* olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin UGrin gami ile yer aldigi genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiz
milyonlarca nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldigi 6 tlkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yarittiga 11 tlkede 29
siseleme tesisi ile bolgesindeki en &nemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla
Ulkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2022 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2022 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S."ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E semboli ile islem gérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2022 itibariyla):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

%96,9

%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%100,0

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola igecek A.S.* %50,3

Coca-Cola Satis Daditim A.S.
(ccsoD)
%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%99,9

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., TUrkmenistan
%59,5

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

JSC Lomisi, Glircistan

%99,9

%100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Efes Breweries International B.V. %:100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES

BIRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BiRaA
OPERASYONLARI

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan LTd. Urdiin
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%49,7

Sardkar for Beverage Industry
Limited, Irak
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
Ltd., Ozbekistan
%100,0




2.3 Organizasyon Yapisi (31 Mart 2022 itibariyla):
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Bira Grubu Baskan ve
Anadolu Efes CEO

Can Caka

Coca Cola Igecek CEO
Burak Basanr

Grup Mali isler Direktérii

Gokce Yanasmayan

Efes Turkiye Genel Mudira
Onur Altiirk

Orta Asya Cumhuriyetleri
Genel Muduri

Grup Insan Kaynaklan
Direktori

Banu Artiiz

Grup Hukuk Isleri
Direktori

Yildiray Efil

Grup lg Denetim Direktdri
Uluhan Kumru

Grup Tedarik Zinciri Direktsri
Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler Direktéri
(CIDO)

Ash Kamiloglu

Operasyonlar Direktdri

Tugay Keskin

i¢ Denetim Direktéri

Ahmet Oztiirk

Kurumsal iliskiler
Direktori

Servet Yildirnm

Mali isler Direktori
Andriy Avramenko

Omer Ogiin
Grup Insan Kaynaklar
Direktori

Ebru Ozgen

Hukuk Bas Misaviri

Efes Glircistan GM Ertugrul Onur

Ertan Kurt

Grup Bilgi ve Dijital
Cozimler Direktdri

Murat Ozkan

Efes Moldova GM
Alphan Akpege

Grup Tedarik Zinciri
Direktori

Stefan Lustig

Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktorii

Selda Susal Saatgi

Pazar Gelistirme Direktéri
Daniel Barbulescu

Grup Strateji, icgérii ve
inovasyon Direktéril
Serim Yildirim

3. Dénem igindeki Gelismeler:

3.1 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi Hk. (14 Ocak 2022)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8.
sayilli maddesi hilkmi uyarinca, Sirketimizin hali hazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" policesi 25.000.000
USD teminat tutari ile yenilenmistir.

3.2 Temettii Odemesine iliskin Agiklama (23 Subat 2022)

Yonetim Kurulumuzun 23 Subat 2022 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2021 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak,
hesap donemi sonu itibariyla ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL Uzerinden %185,45 brut kar dagitimini
teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye brit 1,8545 TL (net 1,66905 TL) kar payi olmak tzere 1.098.059.210,23 TL
tutarinda karin nakit olarak 20 Mayis 2022 tarihinden itibaren 6denmesi; dagitiimasi 6ngorilen kar payinin
575.033.300,52 TL'nin Sirketimizin 2021 hesap dénemi yasal kayitlarinda yer alan dénem karinin gegmis yil zararlarini
asan kismindan, 280.905.730,98 TL'nin genel kanuni yedek akgelerin kanunen serbest kalan kismindan ve
242.120.178,73 TL'nin ise olaganistl yedeklerden karsilanmasi, dagitima konu olan donem kari ve olagan Usti
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yedeklerden pay sahiplerine ylzde bes oraninda kar payr odendikten sonra kalan tutarin %10’u oraninda
(78.754.821,61 TL) ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasi; Sirketimiz yasal kayitlarina gore hesaplanan kardan
ortaklara yapilan dagitim ve gerekli kanuni ihtiyat ayrildiktan sonra kalan kismin olaganusti yedeklere alinmasina
iliskin kar dagitimi 6nerisinin Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.3 Rusya ve Ukrayna'daki Gelismeler Hakkinda (24 Subat 2022)

Sirketimizin bira operasyonlarinin bulundugu Rusya ve Ukrayna ulkeleri arasinda yasanan gelismeler yakindan takip
edilmektedir. Ozel Durum Aciklamamizda belirtildigi (izere; Ukrayna operasyonumuzda Cernihiv, Harkov ve Mikolayiv
sehirlerinde Ug¢ bira fabrikamiz ve yaklasik G¢ bin calisanimiz bulunmaktadir. Birinci 6nceligimiz calisanlarimizin
glivenligini saglamaktir ve bu konuda alinabilecek tim 6nlemler alinmistir. Bunun yani sira, Uretim tesislerimizin ve
altyapimizin giivenligini saglamak adina 6nlemler alinmistir. Bu c¢ercevede, Ukrayna’daki bira fabrikalarimizdaki
Uretim ve satis operasyonlari durdurulmustur. 2021 yilinda, Ukrayna operasyonumuzun Anadolu Efes satis gelirleri
icindeki payr %5, FAVOK icindeki payi ise %2’dir. Rusya operasyonumuzda ise lretim ve satis faaliyetlerimiz devam
etmektedir. 2021 finansallarimizla birlikte agikladigimiz 2022 yilina iliskin beklentilerimiz yayinladigimiz tarih itibariyla
olan kosullara dayanmaktadir.

3.4 Fitch Ratings Kredi Notu Hk (10 Mart 2022)

Fitch Ratings (“Fitch”) Anadolu Efes’in BBB- olan yabanci ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi notunu bir kademe
indirerek notunu BB+ seviyesine ¢ekmistir. Fitch ayrica tiim notlari negatif izlemeye almistir. Sirketin faaliyetlerini
yurittugu tlkelerdeki zorlu makroekonomik ortam, not revizyonunun ana itici glict olurken, Sirketin déviz pozisyonu
da dahil olmak uzere likiditesi yeterli olarak degerlendirilmistir.

3.5 Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi Hk. (28 Mart 2022)

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun toplantisinda; Denetim Komitesi'nin Onerisi dogrultusunda Sirketimizin 2022 yilina
iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
secilmesine ve bu segimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.6 Olagan Genel Kurul Hk. (28 Mart 2022)

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin “Genel Kurul” bashg altinda bulunan tiim
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2022 tarihli toplantisinda, Sirketin 2022 takvim yil islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin, 20 Nisan 2022 Carsamba glinl saat 14:00'te “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina, anilan
toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi icin Tlrk Ticaret Kanunu, ana sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca
gerekli tim islemlerin gerceklestiriimesine karar verilmistir.

2021 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile giindeme iliskin bilgilendirme notlari
toplanti giiniinden 21 giin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin



tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan
vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi icin hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani iginde
Yénetim Kurulu lyeligine aday gdsterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken
bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu {iye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’ne sunmuglardir.

e Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
bashklari agik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 0Ozen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan once verilen bilgiler, ilgili olduklari giindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirnmc iligkileri B&limi’ne yazil
olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 20.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da gerceklestirilmistir.

4, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinma iligkileri Bolimii:

2022 yihnin ilk Gg¢ aylhk déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimer iliskileri B61iim{ tarafindan yiritiilmistiir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Grup Yatirimci iliskileri Direktorii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Sibel Turhan - Grup Yatirimai iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216 586 25 08
Fax: 0216 389 58 63


mailto:ir@anadoluefes.com
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e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

2022 yilinin ilk G¢ aylk doneminde pay sahipleri ve vyatirmcilari bilgilendirmeye yoénelik olarak toplam 5
roadshow/konferansa (sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni déonemde istirak edilen konferanslar da dabhil
olmak Uzere toplam 98 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’'in faaliyet

sonuglari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iligkileri bélimunin calismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegcirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimar liskileri Blimi’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2022 yilinin ilk Gg
ayhk déneminde 23.02.2022 ve 28.02.2022 tarihlerinde 2 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 11.02.2022 tarihinde de bir toplanti

gerceklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Sileyman Yazici
Jason Warner

Talip Altug Aksoy

R. Engin Akgakoca

Ahmet Boyacioglu

Yonetim Kurulu Gyeleri, 20.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda

Uye

Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)

Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur
Yénetim Kurulu Bsk. Vekili Barig Tan
Uye Ugur Bayar
Uye Sevki Acuner
Uye

Uye

bir (1) yil sireyle gérev yapmak tzere secilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sevki Acuner (Baskan)
Ugur Bayar (Uye)

Ugur Bayar (Baskan)

Rasih Engin Akgakoca (Uye)
Jason Warner (Uye)

Lale Develioglu (Uye)
Hursit Zorlu (Uye)

Yilmaz Argiiden (Uye)

Asli Kilig Demirel (Uye)

Baris Tan (Baskan)
Talip Altug Aksoy (Uye)
Agah Ugur (Uye)

Ben Graham (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Olagan Genel Kurul Toplanti Sonuglari Hk. (20 Nisan 2022)
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Sirketimizin 2021 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Nisan 2022 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 14.00’te yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi websitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2021 yili Finansal Tablolari gérustlmis ve
onaylanmistir.

Sirketin 2021 yih igerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Siiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TALIP ALTUG AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU, AGAH UGUR, UGUR BAYAR (bagimsiz
tiye), BARIS TAN (bagimsiz tiye), SEVKIi ACUNER (bagimsiz lye) ve LALE DEVELIOGLU’nin (bagimsiz tye) bir yil stire ile
secilmesine karar verilmistir.

2022 yilhh mali tablo ve raporlarinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.nin secimi onaylanmistir.

2021 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle cikariimis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden %185,45 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye brit 1,8545 TL (net 1,66905 TL) kar
pay! olmak lzere 1.098.059.210,23 TL tutarinda karin nakit olarak 20 Mayis 2022 tarihinden itibaren 6denmesine
karar verilmistir.

5.2 Rusya ve Ukrayna'daki Ortakligimiza iliskin Agiklama (22 Nisan 2022)

Rusya ve Ukrayna'daki gelismeler 1siginda, Anadolu Efes ve Anheuser Busch InBev SA/NV ("AB InBev") bugin AB
InBev'in AB InBev Efes NV ortakligindaki kontrol glicii olmayan paylarinin Anadolu Efes'e yapilacak satisiyla ilgili aktif
gorismelere basladigini aciklamislardir. AB InBev'in Bud markasinin Rusya'daki Uretiminin ve satisinin askiya
alinmasina iliskin talebi de yapilacak anlasmalarin bir parcasi olarak degerlendirilecektir.

Hem Anadolu Efes hem AB InBev satis sartlari ve baglayici anlagsmalar lizerinde calismalara baslayacak olup, ilgili
duyurular siireg dahilinde usuliine uygun sekilde yapilacaktir.

Ana odagimizin galisanlarimizin saghgini ve esenligini saglamak oldugunu belirterek bdlgede barisin bir an 6nce
yeniden tesis edilmesini diliyoruz.

5.3 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalari Hk. (29 Nisan 2022)

Yénetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Baskanhg’na Sn.Tuncay OZILHAN'In; Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi’'ne Sn. Kamilhan Stleyman YAZICI'nin secgilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’'na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sevki ACUNER’in; Uyeligine ise Ugur BAYAR'In secilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na
Ugur BAYAR'In; lyeliklerine ise Recep Yilmaz ARGUDEN, R. Asli DEMIREL, Jason WARNER, Rasih Engin AKCAKOCA,
Lale DEVELIOGLU ve Mehmet Hursit ZORLU’nun secilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Baris
TAN’In, Uyeliklerine ise Talip Altug AKSOY, Agah UGUR ve Ben GRAHAM'in secilmesine karar verilmistir
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BIiRINCi CEYREK

=  Konsolide satis hacmi %14,2 oraninda artarak 26,5 mhl seviyesinde

= Konsolide net satig gelirleri %123,5 oraninda artarak 13.769,0 milyon TL seviyesinde

=  Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO)* %214,7 artarak 2.250,9 milyon TL seviyesinde

=  Konsolide Serbest Nakit Akimi 1G2021’deki negatif 250,9 milyon TL’ye karsilik 1¢2022’de negatif 702,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESI

Ukrayna’da yasananlardan dolayi derin (iziintii duyuyorum. En kisa zamanda ortak bir diyalog zemininde
bulusulmasini umuyor, diizenin ve barisin yeniden tesis edilmesini diliyorum. Anadolu Efes, 20 yili askin siiredir binlerce
Rus ve Ukrayna vatandasi icin is ve binlerce miisteri ve ¢iftgi icin gelir kaynadi olmustur. Bastan beri durumu yakindan
takip ediyoruz ve bélgedeki ¢calisanlarimizla yakin temas halindeyiz. Birinci énceligimiz, CALISANLARIMIZIN giivenligini
ve esenligini saglamaktir. Ortagimizla birlikte, bu konuda tim énlemleri aldik. Calisanlarimizi, ailelerini ve
Ukrayna'daki insani yardim ¢abalarini danismanlik, barinma ve finansal destek dahil olmak iizere miimkiin olan her
sekilde destekledik. Daha énce de agikladigimiz iizere, 24 Subat itibariyla Ukrayna’daki bira fabrikalarimizi kapattik.

2022 yili son iki yilda tecriibe ettigimiz gibi bircok zorlukla baslamistir. Pandemiden kaynaklanan arz yénlii
kisitlamalar, emtia fiyatlarinin rekor diizeyde yiiksek seviyelere ulasmasina neden olurken fiyatlarda gec¢tigimiz seneye
gore yliksek artislar kaydedilmistir. Ayrica enerji fiyatlarindaki artis, tedarik zinciri sorunlari ve artan girdi maliyetleri,
kacginilmaz olarak tiim operasyonlarimizi etkilemektedir.

Tiim bu zorluklara ragmen, hacimlerde %14 oraninda artis, FAVOK (BNRI) marjinda ise 474 baz puanlik
iyilesme kaydederek yila cok iyi bir baslangi¢ yaptik. Yilin ilk gceyreginde, a¢ik satis noktalarindaki yasaklarin kalkmasina
bagl olarak tiiketici talebinde gliglii bir artis gézlemledik. Tim operasyonlarimizda midisterilerin ve tiiketicilerin
muhtemel fiyata artislarina badli olarak bazi erken satin alma edilimlerine tanik olduk. FAVOK (BMKO) marjindaki
iyilesme, deder biiyiime stratejimizin yani sira operasyonel verimlilik ve riskten korunma enstriimanlarinin iyi
ybnetilmesi sayesindedir.

Bununla birlikte, yiikselen emtia fiyatlari ve Cin'de son dénemde gézlemlenen Covid-19 vakalarindaki artis,
tedarik zincirine iliskin devam eden korkulari artirdigi icin enflasyon (lizerinde baski yaratabilecegdinden yilin geri kalani
icin temkinliyiz. Yiiksek enflasyonun sonucu olarak yapilacak muhtemel fiyat artislari tiiketim (lizerinde baski
olusturabilir. Tiim bunlara ragmen, ilk ceyrekte kaydettigimiz basarili sonuglarin ardindan Ukrayna’dan kaynaklanan
hacim kaybi disinda 2022 yilina iliskin beklentilerimizi koruyoruz.

Yakin zamanda duyurdugumuz lzere ortagimiz AB InBev ile AB InBev Efes NV ortakligindaki kontrol giicli
olmayan paylarinin Anadolu Efes'e yapilacak satisiyla ilgili aktif gériismelere basladik. AB InBev'in Bud markasinin
Rusya'daki liretiminin ve satisinin askiya alinmasina iliskin talebi de yapilacak anlasmalarin bir pargasi olarak
degerlendirilecektir. Gértismeler hentiz ¢cok erken bir asamada olup, ilgili duyurular siire¢ dahilinde usuliine uygun
sekilde yapilacaktir. Ana odak noktamiz, her iki lilkede de CALISANLARIMIZIN saghgini ve esenligini saglamaya devam
etmektir.

Yilin ilk ¢eyredinde elde ettigimiz gli¢lii sonuglar bizi cesaretlendiriyor. Ancak, éniimiizdeki risklerin de ¢ok iyi
farkindayiz. Gegtigimiz birkag yil, benzeri gériilmemis zorluklarin lstesinden gelme ve krizden daha da giiclenerek
¢tkma konusundaki basarimizi kanitlarken, yilin geri kalani igin hedeflerimize ulasacagimizdan da siiphem yok.

1416,4 milyon TL olarak kaydedilen BMKO rakami Ukrayna’daki Bira Operasyonlarina iliskin stok deger diisiikligii, stok imha bedelleri ve ticari alacaklar
icin beklenen zarar karsiligi tutarlarini icermektedir.
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OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) 162021 162022 Degisim %
Satig Hacmi (mhl) 23.2 26.5 14.2%
Satis Hacmi (mhl) (organik)** 23.2 25.3 8.9%
Satis Gelirleri 6,159.3 13,769.0 123.5%
Satis Gelirleri (organik)** 6,159.3 13,022.7 111.4%
Brut Kar (Zarar) 1,951.9 4,786.6 145.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO)*** 106.2 1,088.0 924.8%
FAVOK (BMKO)*** 715.2 2,250.9 214.7%
Net Dénem Kari/(Zaran)* 295.2 -132.0 a.d.
Net Dénem Kari/(Zaran)* (Ukrayna'ya iliskin deger disukligu karsiliklari harig) 295.2 273.6 -7.3%
Serbest Nakit Akimi -250.9 -702.3 -179.9%

Degisim (bp)
Brit Kar Marji 31.7% 34.8% 307
Faaliyet Kar (BMKO) Marji*** 1.7% 7.9% 618
FAVOK (BMKQO) Marji*** 11.6% 16.3% 474
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger diistikliigii karsiliklari harig) 4.8% 2.0% -281
Bira Grubu (milyon TL) 1C2021 1C2022 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 7.3 7.7 5.4%
Satis Gelirleri 2,412.1 5,103.7 111.6%
Brit Kar (Zarar) 692.6 1,944.9 180.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO)*** -372.2 -234.1 37.1%
FAVOK (BMKO)*** -47.4 452.6 a.d.
Net Dénem Kari/(Zararn)* 202.5 -448.4 a.d.
Net Dénem Kari/(Zarar)* (Ukrayna'ya iliskin deger dustiklugu karsiliklari harig) 202.5 -42.8 a.d.
Serbest Nakit Akimi -589.3 -105.9 82.0%

Degisim (bp)
Brit Kar Mariji 28.7% 38.1% 940
Faaliyet Kar (BMKQO) Marji*** -15.4% -4.6% 1085
FAVOK (BMKO) Mariji*** -2.0% 8.9% 1083
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger diisiikligu karsiliklar harig) 8.4% -0.8% -923
CCI (milyon TL) 1¢2021 1G2022 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 281 332 18.2%
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 281 310 10.5%
Satis Gelirleri 3,747 8,665 131.2%
Satis Gelirleri (organik)** 3,747 7,919 111.3%
Brit Kar (Zarar) 1,267 2,844 124.5%
Faaliyet Kari (Zaran) 488 1,328 172.4%
FAVOK 763 1,794 135.2%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 403 630 56.2%
Serbest Nakit Akimi 112 -1,143 a.d.

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.8% 32.8% -99
Faaliyet Kar Marji 13.0% 15.3% 231
FAVOK Marji 20.4% 20.7% 35
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.8% 7.3% -349

* Ana ortaklik paylar:
** Organik, 1C2022'de Ozbekistan'in etkisi haric satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

% 416,4 milyon TL olarak kaydedilen BMKO rakami Ukrayna’daki Bira Operasyonlarina iliskin stok deger diistikliigii, stok imha bedelleri ve ticari alacaklar igin beklenen zarar karsihg: tutarlarmi icermektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) 1¢2021 1G2022 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 23.2 26.5 14.2%
Satis Hacmi (mhl) (organik)** 23.2 25.3 8.9%
Satig Gelirleri 6,159.3 13,769.0 123.5%
Satis Gelirleri (organik)** 6,159.3 13,022.7 111.4%
Briit Kar (Zarar) 1,951.9 4,786.6 145.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO)*** 106.2 1,088.0 924.8%
FAVOK (BMKO)*** 715.2 2,250.9 214.7%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 295.2 -132.0 a.d.
Net Dénem Kari/(Zarar)* (Ukrayna'ya iliskin deger duisukligu karsiliklari harig) 295.2 273.6 -7.3%
Serbest Nakit Akimi -250.9 -702.3 -179.9%
Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 31.7% 34.8% 307
Faaliyet Kar (BMKO) Marji*** 1.7% 7.9% 618
FAVOK (BMKO) Marji*** 11.6% 16.3% 474
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iligkin deger distkIuga karsiliklari harig) 4.8% 2.0% -281

* Ana ortaklik paylari

** Organik, 1G2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

*** 416,4 milyon TL olarak kaydedilen BMKO rakami Ukrayna’daki Bira Operasyonlarina iliskin stok deger diisiiklGgi, stok imha bedelleri ve ticari alacaklar igin beklenen zarar karsiligi
tutarlariniicermektedir.

2022 yilinin ilk ceyreginde Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi bir 6nceki yil kaydedilen %13,2’lik
blylmenin de Uzerinde gii¢li bir buyime kaydederek %14,2 oraninda artis ile 26,5 mhl’'ye ulasmistir. Ukrayna'nin
bira operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda, yillik bliylime orani %17,3 seviyesinde gerceklesmistir. Bira Grubu
operasyonlarinda, ¢ift haneli biiylime kaydeden Rusya ve Tirkiye bira operasyonlari donem icinde bira satis hacmini
desteklerken, BDT operasyonlari disik-orta tek haneli hacim artisi kaydetmistir. Mesrubat operasyonlarinda,
uluslararasi operasyonlar gii¢lii biyiime trendini devam ettirirken, uluslararasi operasyonlara en fazla katkiyi Pakistan
ve Orta Asya operasyonlari saglamistir.

Konsolide net satis gelirleri 2022 yilinin ilk geyreginde %123,5 oraninda artis ile 13.769,0 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Kur etkisinden arindiriimis net satis gelir blylmesi ise giiclii hacim blylmesi ve 4C2021’'den itibaren
uygulanan fiyat diizenlemelerinin destegiyle %60,5 seviyesinde gerceklesmistir. Hektolitre basina net satis gelirleri,
fiyat dizenlemelerine ek olarak olumlu portfoy kirtlimi ve siki iskonto yénetiminden faydalanmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) artisi 1¢2022’de, giiclii gelir biylimesinin de Uzerinde gercekleserek 2.250,9
milyon TL seviyesine ulagmis olup, marj ise %16,3 seviyesinde kaydedilmistir. Operasyonel verimlilikteki artis ve
riskten korunma mekanizmalarinin iyi yonetilmesinin etkisiyle bira grubunda gorilen giigli brat karhihk ile birlikte,
bazi giderlerin zamanlamasindaki ¢ceyreksel kaymalar ve operasyonel giderlerdeki tasarruflar sonucunda bu ¢eyrekte
FAVOK (BMKO) marjinda 474 baz puan oraninda artis kaydedilmistir.

2021 yihnin ilk ¢eyreginde kaydedilen 295,2 milyon TL net kara kiyasla, Anadolu Efes 2022 yilinin ilk
geyreginde 132,0 milyon TL konsolide net zarar kaydetmistir. ilk ceyrek sonuglari, Ukrayna operasyonlarina iliskin
maddi duran varliklar, ticari alacaklar, stoklar ve lisans ve dagitim anlasmalarindan kaynaklanan 980,6 milyon TL (vergi
ve azinhk paylari 6ncesi) tutarindaki deger distklGgi karsiligindan kaynaklanmistir. Bahsedilen karsiliklar harig
tutuldugunda Anadolu Efes’in dénem igindeki net kari 273,6 milyon TL'dir. 12022’de bira grubunda gegen yila gore
elde edilen yuksek kur farki gelirleri deger dusukligu karsiiginin etkisini kismen azaltmistir. Mesrubat
operasyonlarinda ise operasyonel karlilikta 6nemli bir artis olmasina ragmen, Eurobond’a iliskin bir defaya mahsus
giderlerin etkisiyle gecen yila gore yiksek gerceklesen finansman giderleri, kur farki giderlerindeki artis ve yurtici
borglanmalardan kaynaklanan faiz giderlerinin artisi sonucunda karliliktaki iyilesme sinirli kalmistir.

Sezonsallik sebebiyle yilin ilk ceyreginde Serbest Nakit Akimi beklentimizle uyumlu olarak negatif
gerceklesirken, bu durumun yilin geri kalaninda normalize olmasi beklenmektedir. Alinan 6nlemlerin bir pargasi olarak
ozellikle uluslararasi bira operasyonlarinda isletme sermayesinda iyilesme kaydedilmis olup bunun yani sira ihtiyatli
yatirrm harcamalari sayesinde bira grubu serbest nakit akiminda gecen seneye gore kayda deger bir artis
gerceklesmistir. Ote yandan, mesrubat operasyonlarinin serbest nakit akimi, 6zellikle tedarik zinciri darbogaz risklerini
azaltmak amaciyla yapilan biylik miktarlardaki hammadde 6n alimlari sonucunda gectigimiz yila gére azalis
godstermistir. Bunun sonucunda, 2022'nin ilk ¢ceyreginde gegen senenin ayni doneminde gerceklesen negatif 250,9
milyon TL'ye karsilik Serbest Nakit Akimi negatif 702,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Konsolide Net Borg /
FAVOK (BMKO) orani ise 31 Mart 2022 itibariyla 1,6x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 1¢2021 1G2022 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 7.3 7.7 5.4%
Satis Gelirleri 2,412.1 5,103.7 111.6%
Brut Kar (Zarar) 692.6 1,944.9 180.8%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO)** -372.2 -234.1 37.1%
FAVOK (BMKO)** -47.4 452.6 a.d.
Net Dénem Kari/(Zarari)* 202.5 -448.4 a.d.
Net Dénem Kari/(Zarar)* (Ukrayna'ya iligkin deger dusuklugi karsiliklari harig) 202.5 -42.8 a.d.
Serbest Nakit Akimi -589.3 -105.9 82.0%
Degisim (bp)
Brit Kar Mariji 28.7% 38.1% 940
Faaliyet Kar (BMKO) Marji** -15.4% -4.6% 1,085
FAVOK (BMKO) Marji** -2.0% 8.9% 1,083
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger dustikluga karsiliklari harig) 8.4% -0.8% -923

* Ana ortaklik paylari

** 416,4 milyon TL olarak kaydedilen BMKO rakami Ukrayna’daki Bira Operasyonlarina iligkin stok deger diistikligi, stok imha bedelleri ve ticari alacaklar igin beklenen zarar karsiligi
tutarlariniicermektedir.

Bira Operasyonlari konsolide satis hacmi, 6zellikle geyregin ikinci yarisinda faaliyet ortaminda artan
zorluklara ragmen bu dénemde kayda deger bir performans gostermistir. 2022 yilinin ilk ¢ceyreginde bira grubu satis
hacmi gecen vyila gore yillik bazda %5,4 oraninda artis gostererek 7,7 mhl'ye ulasmistir. Ukrayna'nin bira
operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda ise yillik biiylime orani %14,9 seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi, 6zellikle Rusya’nin glicli performansinin katkisiyla %4,2 biyime
gostererek 6,8 mhl seviyesine ulasmistir. Rusya bira operasyonlarinda hacimler orta-onlu yiizdelerde artis
kaydetmistir. Ocak ayinda yila ¢ok iyi bir baslangi¢ yaptik. Tlketicilerin muhtemel fiyat diizenlemeleri beklentisiyle
toplu alim yapmalari ve misterilerde arz kisitlamalari nedeniyle olasi stok kithgi riskine karsilik erken satin alma
davranislari gozlemlenmistir. 24 Subat tarihi itibariyla Ukrayna bira operasyonumuzda Ulretim faaliyetlerimizi
durdurduk. Kazakistan’da ise yila Ulkede yasanan bazi gerginliklerle baslanmis ve ardindan lilkede OHAL ilan edilmistir.
Tim zorluklara ragmen, BDT ulkelerinin hacimleri beklentilerimizi asarak yillik bazda diisiik-orta tek haneli oranda
blylmusgtur. Tiirkiye bira satis hacmi 1¢2022'de %16,7 artisla 0,8 mhl olarak gergeklesmistir. Hacimlerdeki yillk artis,
ozellikle gegen vyilin ilk iki ayindaki acgik satis kanalindaki satis yasaklarindan kaynaklanan disik bazdan
kaynaklanmaktadir. Bazi satis kanallarindaki satislar, yiiksek OTV artisini ve maliyet enflasyonunu yansitmak amaciyla
bu yilin basinda yapilan 6nemli fiyat diizenlemeleri sonucunda beklentilerimizin biraz altinda kalmistir. Mart ayindaki
olumsuz hava kosullari da tiiketim tzerinde baski olusturmustur.

Bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2022 yilinin ilk ¢eyreginde gecen seneki seviyesinin iki katindan
fazla artarak 5.103,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis gelirleri ise %39,8
oraninda artis gostermistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri gecen seneye gore %114,7 oraninda
blylime kaydederek 4.323,5 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis gelirleri ise
%28,7 oraninda artis gostermistir. Hacim performansina ek olarak, Kazakistan ve Moldova'da premium segmentinin
artan payiyla birlikte gelirlerdeki gliclii ivmenin ana itici glict fiyat diizenlemeleri olmustur. Hektolitre basina net satis
gelirlerini destekleyen diger bir etmen ise iskonto yonetimindeki iyilesme olmustur. Tiirkiye bira operasyonlari net
satis gelirleri yillik bazda %96,8 oraninda artarak 1¢2022’de 766,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Hektolitre
basina net satis gelirleri yapilan fiyat diizenlemelerinin olumlu etkisiyle %68,6 oraninda artis kaydedilmistir.

Subat aymin sonundan itibaren jeopolitik gerilimler emtia fiyatlarinda ve kurlarda dalgalanmalara ve
hammadde maliyetlerinde artisa neden olmustur. Buna ragmen, Bira operasyonlarimizin brit kari, gecen senenin
ayni dénemine gore %180,8 oraninda artis gostererek 1.944,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, marj ise 940 baz
puan iyilesme kaydetmistir. Uluslararasi bira brit kar mariji, fiyat diizenlemelerinin ve kur ve emtia fiyat artislarindan
korunmak amaciyla yapilan riskten korunma islemlerinin maliyet enflasyonu etkisini bertaraf etmesiyle artis
kaydetmistir. Brit karlilik ayni zamanda Ulke kirilimindan da faydalanmistir. Turkiye bira operasyonlari brit kar mariji,
onemli hacim artisinin bir sonucu olarak operasyonel verimliliklerden faydalanarak gecen yila gore iyilesme
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sergilerken, riskten korunma islemleri yerel para birimindeki gecen yila goére kaydedilen deger kaybinin satilan
mallarin maliyeti Gizerindeki etkisini azaltmistir.

Bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2021 yilinin ilk ceyreginde gerceklesen negatif 47,4
milyon TL’ye kiyasla 2022 yilinin ilk ¢eyreginde pozitife donerek 452,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bunun
sonucunda FAVOK marjinda 1.083 baz puan iyilesme kaydedilerek, marj %8,9 oraninda gerceklesmistir. Briit
karliliktaki iyilesme, hem Tiirkiye hem de uluslararasi bira operasyonlarinin karliligina olumlu yansimistir. FAVOK
marjindaki artis ayrica, bazi giderlerin zamanlamasindaki ¢eyreksel kaymadan 6tilri satis ve pazarlama giderlerinin
gelirlere oraninda dislis gostermesiyle sonuglanmistir. Bu mevsimsel etkinin yil icinde normal seviyesine donmesi
beklenmektedir.

Gegen senenin ilk ceyreginde Bira Grubunda gerceklesen 202,5 milyon TL net kara kiyasla, 1¢2022’de 448,4
milyon TL tutarinda net zarar gerceklesmistir. Ukrayna operasyonlarina iliskin, maddi duran varliklar, ticari alacaklar,
stoklar ve lisans ve dagitim anlagmalarindan kaynaklanan 980,6 milyon TL (vergi ve azinhk paylari dncesi) tutarindaki
deger dusuklugl karsihigindan kaynaklanirken, kur farki gelirleriyle kismen dengelenmistir. Bahsedilen karsiliklar harig
tutuldugunda bira grubunun dénem igindeki net zarari 42,8 milyon TL'dir. Buna ek olarak, gegen yilin karlihgi, yatirim
faaliyetlerline iliskin bir defaya mahsus gelirler ile desteklenmistir.

isimizin sezonsalligi geregi, bira operasyonlari yilin ilk ceyreginde negatif serbest nakit akimi yaratma
egilimindedir. Bunun sonucunda, Bira Grubu Operasyonlar Serbest Nakit Akimi, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde negatif
105,9 milyon TL olarak gerceklesmis olmasina ragmen 1G2021’e goére ciddi oranda bir iyilesme kaydedilmistir. Is
surekliligine iliskin alinan 6nlemlerin bir pargasi olarak, uluslararasi operasyonlarda yatirim harcamalarinda yapilan
kesintiler sebebiyle harcamalardaki artis gecen seneye goére sinirli olmustur. Serbest nakit akiminda yillik bazda
kaydedilen iyilesme agirlikh olarak Rusya’daki tahsilat ve alacaklarin iyi yonetilmesi sonucunda iyilesen isletme
sermayesi performansindan kaynaklanmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“2022 yil ilk ¢eyredginde aldigimiz sonuglar, faaliyet ortamindaki artan zorluklara ragmen, biiyime ivmesini
stirdiirmesi bakimindan Sirketimiz’in tiim pazarlarimizdaki dayanikliiginin yansimasi olmustur. CCl'in gesitli (iriin portféyi,
miikemmel icra kabiliyeti ve dijital olarak da desteklenen segment odakli pazarlama stratejileri sayesinde %18 raporlanan
bazda, %10 ise organik bazda hacim biiyimesi kaydettik. Bir yil 6nceki yildaki %12’lik biiyiimenin (zerine Tiirkiye
operasyonunun satis hacmi, 1¢2022°de %2 yiikselirken, uluslararasi operasyonlar olaganiistii bir performans sergilemeye
devam ederek raporlanan bazda %30, organik bazda ise %17 biiyiidii. Tedarik zinciri ile ilgili zorluklar kalici olmaya devam
ederken jeopolitik gerilimler artis gésterdi. Bu dénemde hammaddelerde meydana gelen benzeri gériilmemis maliyet
baskisini zamanli fiyatlama aksiyonlari, etkin gelir artis yénetimi ve tutumlu gider yénetimi diisiince yapimiz ile azaltmayi
basardik. 1¢22’de bir kez daha kaliteli biiyiime algoritmamiza paralel sonuclar elde ettik. Gelirlerimiz %131 artarken FAVOK
%135 artis gosterdi. FAVOK marjimiz ise %20,7 seviyesinde gerceklesti.

Covid sonrasi talepteki gii¢lii toparlanma ve tedarik zinciri darbogazlarindan kaynaklanan maliyet artislarinin ve
global anlamda artan enflasyonist baskilarin lizerine, jeopolitik gerilimler de faaliyet gésterdigimiz cografyalari olumsuz
etkilemeye devam etti. Ocak ayi basinda Kazakistan genelinde gergeklestirilen protestolarda, ¢alisanlarimiz ve isletme
modelimizin ¢evikligi sayesinde ¢ok kisa bir siirede 6nlemlerimizi alarak énemli bir olumsuz etki gérmeden giinliik
operasyonlarimiza devam ettik. Subat ayindan bu yana ise Rusya-Ukrayna savasi, artan hammadde fiyatlari ve tedarik zinciri
darbogazlari ile diger tiim sektérler gibi bizi de etkilemektedir.

Cesitli triin portféyiimiz, tutumlu diisiince tarzimiz, gii¢li likidite pozisyonumuz, dogru bir zamanlamayla satin
alimini tamamladigimiz ham maddeler ile riskten korunma islemlerimizle, bu zorlu ortami operasyonel ve finansal
sonuglarimizda géreceli olarak daha hafif bir etki ile yénetmeye devam ediyoruz. Yine de ilerleyen dénemde, artan jeopolitik
gerilimler, makroekonomik belirsizlikler ve 6nemli éictideki enflasyonist zorluklarin maliyet tabanimizi etkilemeye devam
edecegini éngdriiyoruz.

Artan maliyetlerin briit kar marjimiz iizerinde yarattigi baskiyi, zamaninda yaptigimiz fiyat ayarlamalari, siki indirim
yénetimi ve etkin gelir artis girisimleri ile hafifletmeyi planlyoruz. Devam eden hammadde maliyeti kaynakli olumsuzluklarin
FAVOK seviyesindeki etkisinin sinirlandiriimasi konusunda harcama disiplinimiz ve operasyonel verimlilik kiiltiirimiize
gliveniyoruz.

Gelecek nesiller icin daha iyi bir diinya insa etmek adina stirdiirtilebilirlik glindemini daha ileriye gétiirmek adina
CCl olarak 2030 siirdiiriilebilirlik yol haritamizi duyurduk. Ambalaj, su kullanimi, karbon ayak izinin yani sira insan haklari,
kadinlarin gliglendirilmesi ve toplumsal kalkinma konusundaki vaatlerimizle siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmayi taahhiit
ediyoruz. Ayrica, yil basinda da stirdirtilebilirlik endeksli tahvil ihracini gergeklestirdik.

Toplumumuz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz igin yaptigimiz her seyde deder yaratmak igin ¢alisirken isini tutkuyla
yapan ézverili ¢alisanlarimiza giiveniyoruz. Maliyet baskisi ile miicadele ederken, gliglii ivmeyi devam ettirmek igin siki bir
sekilde ¢alismaya devam edecediz. Dengeli biiyiime ve siirdiiriilebilir deger yaratmaya devam ederken, karsimiza ¢ikan
zorluklari asmak icin gereken aksiyonlari alacagiz.”

Coca-Cola igecek (mn TL) 1¢2021 1G2022 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 281 332 18.2%
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 281 310 10.5%
Satis Gelirleri 3,747 8,665 131.2%
Satis Gelirleri (organik)** 3,747 7,919 111.3%
Brit Kar (Zarar) 1,267 2,844 124.5%
Faaliyet Kari (Zarar) 488 1,328 172.4%
FAVOK 763 1,794 135.2%
Net Dénem Kari/(Zararn)* 403 630 56.2%
Serbest Nakit Akimi 112 -1,143 a.d.
Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 33.8% 32.8% -99
Faaliyet Kar Mariji 13.0% 15.3% 231
FAVOK Marji 20.4% 20.7% 35
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.8% 7.3% -349

* Ana ortaklik paylar
** Organik, 1G2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Coca-Cola icecek 1¢2022 duyurusuna iliskin metnin tamami igin liitfen tiklayiniz:
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2022 BEKLENTILERI

2022 yilina iliskin beklentilerimizde de belirttigimiz gibi, bu yil en az gecen yil kadar, hatta daha zorlu sartlarda
basladi. Yil, Kazakistan'da yasanan bazi sosyal karisiklikliklarla basladi. Ardindan Rusya ile Ukrayna arasindaki gerilimin
artmasi Uzerine iki tUlke arasinda yasanan gelismeler dogrultusunda 24 Subat'ta Ukrayna'daki liretim faaliyetlerimizi
durdurduk.

Bu talihsiz olaylar, zaten zorlu olan makro cevre iizerinde daha fazla baski yaratmaktadir. Ote yandan, ilk
ceyrekte elde ettigimiz glicli sonuglar, dnlimizdeki yil igin bize gliven vermektedir. Devam eden jeopolitik gerilimler,
tedarik zincirlerindeki mevcut riskler, tim operasyonlarda gézlemlenen yiiksek enflasyonist ortam, 6ngorilemeyen
emtia fiyatlari ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar daha fazla fiyat artisi yapmamizi gerektirmektedir. Bu durum
harcanabilir gelirin azalmasina ve dolayisiyla tliketici harcamalarinda ve bira tiketiminde yavaslamaya neden olabilir.

2022 yih devam ederken, énimuzdeki belirsizlikler de benzersizligini korumaktadir. Bununla birlikte, ilk
ceyrekte elde ettigimiz saglam sonuglar gdz 6nine alindiginda, hacim beklentimiz disinda tim beklentilerimizi
koruyoruz. Ukrayna'nin etkisini dahil ettigimizde, hacimlerimizde raporlanan bazda orta-onlu ylzdelerde daralmasi
beklenmektedir. Ukrayna'nin etkisi hari¢ tutuldugunda ise, bira grubu hacimlerinin orta-tek haneli seviyede daralacagi
yoniindeki beklentimizi koruyoruz. Anadolu Efes konsolide hacimlerinin ise disik-tek haneli oranda blylmesi
beklenmektedir. Ukrayna'dan kaynaklanan hacim kaybina ragmen, ilk planladigimizdan daha fazla yapilacak fiyat
diizenlemelerinin sonucunda gelir ve FAVOK marjina iliskin beklentilerimizi koruyoruz.

2022 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak ybnetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek performansini
6nemli él¢giide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gergek sonuglar farklilik gésterebilir.

7/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1¢2021 1C2022
Esas Faaliyet Kari/Zarari 106.0 671.6
Amortisman ve itfa giderleri 539.1 852.3
Kidem tazminati karsilig 9.6 22.5
Ucretli izin karsilig 21.8 48.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 32.9 230.1
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 2.3 1.1
Diger 3.4 8.6
FAVOK (BMKO*) 715.2 2,250.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 1GC2021'de 0,2 milyon TL ve 1G2022'de ise 416,4 milyon TL'dir. 12022 rakami
Ukrayna'daki Bira Operasyonlarina iliskin stok deger distkligu, stok imha bedelleri ve ticari alacaklar icin beklenen zarar
karsiligr tutarlarini icermektedir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1¢2021 1C2022
Faiz Geliri 63.7 64.0
Faiz Gideri -225.4 -560.5
Kur Farki Geliri / (Gideri) 224.6 291.8
Diger Finansal Giderler (net) -13.1 -49.6
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -1.4 128.3
Net Finansal Gelir / (Gider) 48.3 -126.0
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 12021 12022
FAVOK (BMKO) 715.2 2,250.9
isletme Sermayesindeki Degisim -413.2 -903.7
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -173.2 -379.6
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -34.2 -63.6
Yatirim Harcamalari, net -434.6 -1,081.2
Finansal Gelir / (Gider), Net 89.2 -525.0

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 0.0 -322.2

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 29,718.6 16,151.3 -13,567.3
Bira Grubu (mn TL) 14,420.3 7,776.4 -6,643.8

Turkiye Bira (mn TL) 12,011.2 792.4 -11,218.9

EBI (mn TL) 2,408.9 6,960.0 4,551.2
CCI (mnTL) 15,328.0 8,375.0 -6,953.0
Net Borg / FAVOK (BMKO) 162021 162022
Anadolu Efes Konsolide 1.0 1.6
Bira Grubu 2.0 2.3
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31.03.2021 ve 31.03.2022 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati GCergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2021/03 2022/03
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 23.2 26.5
SATIS GELIRLERi 6,159.3 13,769.0
Satiglarin Maliyeti (-) -4,207.4 -8,982.4
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1,951.9 4,786.6
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1,307.6 -2,499.8
Genel Yonetim Giderleri (-) -527.5 -1,102.2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -10.9 -513.1
FAALIYET KARI (BMKO) 106.2 1,088.0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 534.5 -521.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -86.2 -53.1
FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 554.3 97.1
Finansman Geliri / Gideri (net) 48.3 -126.0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 602.7 -28.9
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -195.2 -425.9
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 9.1 245.0
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 0.0 0.0
DONEM KARI /(ZARARI) 416.6 -209.8
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 121.5 -77.8
-ANA ORTAKLIK PAYLARI 295.2 -132.0
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 715.2 2,250.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2021'de 0,2 milyon TL, 1G2022 yilinda ise 416,4 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2021/12 2022/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 10,260.4 15,520.1
Finansal Yatirimlar 73.6 631.1
Tlrev Araglar 100.6 1,364.1
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4,644.7 6,540.2
iliskili Taraflardan Alacaklar 472.4 526.8
Diger Alacaklar 158.3 425.3
Stoklar 5,903.3 8,407.8
Diger Donen Varliklar 3,050.6 2,668.6
DONEN VARLIKLAR 24,663.9 36,084.1
Ticari Alacaklar 0.0 3.9
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amaglh gayrimenkul dahil) 21,297.1 22,056.1
Kullanim Hakki Varliklari 431.2 453.3
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26,991.1 26,746.7
Serefiye 9,202.0 9,140.7
Ertelenen Vergi Varliklari 2,031.7 2,455.9
Tlrev Araglar 0.0 11.0
Diger Duran Varliklar 419.5 737.2
DURAN VARLIKLAR 60,373.4 61,605.7
TOPLAM VARLIKLAR 85,037.2 97,689.8
2021/12 2022/03
Kisa Vadeli Borglanmalar 2,679.0 5,226.9
Kisa Vadeli Borglanmalar (UFRS 16) 0.2 0.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,701.5 3,888.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 94.2 98.0
Tlrev Araglar 444.1 153.8
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11,911.8 15,141.5
iliskili Taraflara Ticari Borglar 790.1 1,006.2
Diger Borglar 3,542.2 3,716.4
Dénem Kari Vergi YakumlalGga 178.8 2435
Borg Karsiliklari 675.3 624.2
Diger Kisa Vadeli Yuktimltltkler 504.1 494.2
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 24,521.4 30,592.9
Finansal Borglar 14,362.1 20,059.9
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 409.5 445.8
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.1 2.2
Ertelenen Vergi YukimlulGgu 4,816.2 4,768.6
Turev Araglar 708.7 655.4
Diger Uzun Vadeli Yakumlilukler 884.8 944.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21,183.3 26,876.2
OZKAYNAKLAR 39,332.5 40,220.6
TOPLAM KAYNAKLAR 85,037.2 97,689.8
Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com
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BiRA GRUBU
31.03.2021 ve 31.03.2022 Tarihlerinde Sona Eren Ug¢ Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar

Faaliyet Kari (BMKO)*

Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar

Dénem Kari/(Zarari)

Ana Ortaklik Paylari

FAVOK (BMKO)*

2021/03
7.3
2,412.1
-1,719.5
692.6
-372.2
182.1
118.6
107.6
202.5

-47.4

2022/03
7.7
5,103.7
-3,158.8
1,944.9
-234.1
-1,261.8
-1,178.7
-906.6
-448.4

452.6

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2021'de 0,2 milyon TL, 1¢2022 yilinda ise 416,4 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu

olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2021/12 2022/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 6,118.7 7,697.0
Finansal Yatirimlar 0.0 79.4
Tirev Araglar 59.5 1,182.2
Ticari Alacaklar 3,260.4 3,103.1
Diger Alacaklar 135.4 397.4
Stoklar 3,402.6 3,386.0
Diger Dénen Varliklar 987.8 875.2
DONEN VARLIKLAR 13,964.4 16,720.3
Ticari Alacaklar 0.0 3.9
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 597.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 9,022.4 8,585.4
Kullanim Hakki Varliklari 178.6 191.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11,817.2 11,079.8
Serefiye 4,110.5 3,807.0
Ertelenen Vergi Varliklari 1,696.1 2,048.4
Diger Duran Varliklar 256.4 518.0
DURAN VARLIKLAR 27,679.5 26,832.4
TOPLAM VARLIKLAR 41,643.9 43,552.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,220.0 3,301.3
Kisa Vadeli Borglanmalar 1,848.8 3,621.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 48.7 49.0
Ticari Borglar 8,747.0 9,353.7
Diger Borglar 2,182.2 2,299.8
Donem Kari Vergi YukimlulGga 62.9 7.8
Borg Karsiliklari 359.1 237.3
Diger Kisa Vadeli Yukumlilukler 594.4 325.2
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 17,063.1 19,196.0
Finansal Borglar 6,602.5 7,260.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 164.8 187.8
Ertelenen Vergi Yukumlilugi 2,269.1 2,106.0
Diger Uzun Vadeli Yakimldlikler 648.9 695.6
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 9,685.3 10,249.6
OZKAYNAKLAR 14,895.5 14,107.2
TOPLAM KAYNAKLAR 41,643.9 43,552.7
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2021 ve 31.03.2022 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergcevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2021/03 2022/03

SATIS HACMi (MIiLYON UNITE KASA) 281 332
SATIS GELIRLERI 3,747 8,665
Satislarin Maliyeti (-) -2,480 -5,822
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1,267 2,844
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -591 -1,153
Genel Yonetim Giderleri (-) -193 -364
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 4 2
FAALIYET KARI 488 1,328
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 0 37
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 0 0
FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 487 1,365
Finansman Geliri / Gideri (net) 111 -209
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 599 1,156
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 8 -56
- Donem Vergi Gideri (-) -185 -399
DONEM KARI /(ZARARI) 422 701
D6nem Karinin Dagilimi
- Kontrol Glcu Olmayan Paylar -19 -71
- Ana Ortakhk Paylari 403 630
FAiZ, VERGIi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 763 1,794
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2021/12 2022/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,142 7,823
Finansal Yatirimlar 74 552
Tlrev Finansal Araglar 41 182
Ticari Alacaklar 1,870 3,966
Diger Alacaklar 23 28
Stoklar 2,501 5,022
Pesin Odenmis Giderler 1,221 972
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 337 310
Diger Donen Varliklar 506 512
DONEN VARLIKLAR 10,713 19,366
Turev Finansal Araglar - 11
Diger Alacaklar 94 99
Kullanim Hakki Varhgi 253 262
Maddi Duran Varliklar 12,003 13,154
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,256 4,532
Serefiye 5,073 5,315
Pesin Odenmis Giderler 69 120
Ertelenmis Vergi Varligi 326 397
DURAN VARLIKLAR 22,073 23,891
TOPLAM VARLIKLAR 32,786 43,257

2021/12 2022/03
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 830 1,605
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 481 587
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 56 60
Ticari Borglar 3,957 6,795
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 77 78
Diger Borglar 1,333 1,401
Tlrev Finansal Araglar 152 154
Doénem Kari Vergi YakimlulGga 116 236
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 172 213
Diger Kisa Vadeli Ytakumlultkler 308 282
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 7,483 11,410
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 7,760 12,800
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 263 277
Ticari ve Diger Borglar 2 2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 236 249
Ertelenmis Vergi YakimlulGga 1,364 1,482
Turev Finansal Araglar 708 655
Diger Uzun Vadeli Yakimlultkler - -
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 13,055 14,251
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 1,915 2,132
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10,334 15,464
OZKAYNAKLAR 14,970 16,383
TOPLAM KAYNAKLAR 32,786 43,257

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en biylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu dreticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'Indan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT lilkelerinden Giliney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigl
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi lizerinde kurulu 8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Tirkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi lretimi ve taze meyve yetistiricili§i ve satisi olmak Uzere iki is kolunda faaliyet
gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda siirekli yatirnm gerektirmistir. Agaclarin
belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatirim dénemini geride birakmis oldugu agaclarin
simdiden %90 olgunluga ulastigl 6ngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2021 itibariyla 1,1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’'in FAVOK
rakaminin yaklasik %90’in1 olusturmaktadir. Meyve satiglarinin, ileriye yonelik olarak artmasi beklenen nispeten disuk bir
marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirim harcamalari gereksiniminin 1-2 yil icerisinde
bakim-onarim harcamalari ile sinirl kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Turkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
18.150 galisaniyla bira, malt ve megrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa
istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira
operasyonlarini yiriten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiriten CClI’nin ise en biylk paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege
dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere bagldir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak
Tlrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 1¢2021 ve 1¢2022 mali tablolari kendi
raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu baglh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tirkiye’de bira trtnlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu
Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagmasi’na gére, Anadolu Efes
CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2022 YILININ iLK CEYREGINE iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2022 yili ilk geyregine ait sonuglari 10 Mayis 2022 tarihinde, saat 15:30 itibariyla (Londra 13:30 ve New York
08:30) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi tizerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.

iLETiSiM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatirimer iliskileri Direkt&rii) (Yatirimer iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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