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1. Genel Bakis:

Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’nin en bliyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S."nin bir Gyesi olarak Grubun igecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla tretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
sirede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla ytritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en blylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biyiik 9. bira sirketi' olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin Urlin gamiile yer aldig1 genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiz milyonlarca
niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 iilkede?, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt liretim tesisi,
1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform tiretim tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini yirittigi 11 ilkede 30 siseleme tesisi
ile bélgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet gdstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla ilkeye ihrag
etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.06.2023 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2023 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, gikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e
ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %32,95’i ise halka aciktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2021/2022

2 Anadolu Efes’in Ukrayna operasyonlarinda 24 Subat 2022 tarihinde Ukrayna’daki tiretim faaliyetleri durdurulmus olup Chernigiv fabrikasi 2022
yihinin Ekim ayinda Nikolayev fabrikasi ise 2023 yilinin Mayis ayinda kismen tretime baslamistir.



2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2023 itibariyla):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova

Efes Tracde BY FLLC, Beyaz Rusya

%096,9

%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%100,0

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola igecek A.S.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.S.
(CcsD)
%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%99,9

Tarkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tlrkmenistan
%59,5

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

JSC Lomisi, Glircistan

%99,9

%100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari
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Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan LTd. Urdiin
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%49,7

Sardkar for Beverage Industry
Limited, Irak
%100,0

Cocaj_Cola Bottlers Uzbekistan,
Ltd., Ozbekistan
%100,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani®




2.3 Organizasyon Yapisi (30 Haziran 2023 itibariyla):

Bira Grubu Bagkani ve

Anadolu Efes CEO Coca Cola Igecek CEO
Can Caka Burak Basarir
Grup Mali Isler Direktdri Grup Insan Kaynaklar Tedarik Zinciri lcra Kurulu I¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi
Gokge Yanasmayan DR sl 5 s Ahmet Oztiirk
Banu Artiz Kerem Kerimoglu
Efes Turkiye Genel Miduri Kurumsal iligkiler ve
Onur Altiirk Grup Hukuk Isleri Dijital Teknelojiler Icra Sarduralebilirlik Icra
Direktéri Kurulu Uyesi (CIDO) Kurulu Uyesi
Ozel Projelerden Sorumlu Ylldll’ay Efil Ash Kamilo§lu Servet Yildirnm
Genel Mudir
Umit Omer ééﬁn Grup ¢ Denetim Direktdri Ulke Operasyonlar Mali Islerden Sorumlu
Uluhan Kumru lcra Kurulu Uyesi lcra Kurulu Uyesi
Efes Kazakistan Genel Miidiirii Tugay Keskin Andriy Avramenko
Ertan Kurt g ‘ . .
Grup Bilgi ve Dijital Hukuk Bag Masaviri insan Kaynaklari
Efes Giircistan Genel Madara Co‘zi’nmlef.Direktérﬂ Icra Ktirulu Uyesi lcra Kur'c'llu Uyesi
Veli Dincel Murat Ozkan Ertugrul Onur Ebru Ozgen
Efes Moldova Genel Madiirii Grup Tedarik Zinciri Strateji ve Is Gelistirme lcra Kurulu
Alphan Akpece Direktori lcra Kurulu Uyesi Baskan Yardimcisi
Pha Reg Savas Oztiirk Atilla Demir Yerlikaya Karim Yahi
selis s Direktor
Pazar Gelistirme Direktora Grup Kurumsal iletisim ve

Daniel Barbulescu Hiskiler Direktorii
Selda Susal Saatgi
Grup Strateji, lcgdri ve

Inovasyon Direktoril
Serim Yildirnnm

3. Dénem igindeki Gelismeler:

eue

3.1 Anadolu Etap Tarim Kontrol Degisikligi Rekabet Kurulu Onayi Hk. (11 Nisan 2023)

Sirketimizin 26.01.2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda Anadolu Efes ve Ozgérkey Holding arasindaki Anadolu Etap
Tarim’a iliskin anlasmalar uyarinca Ozgérkey Holding’e taninan bazi haklarin 6zel durum agiklamamiz tarihi itibariyla
sona erdigi bilgisi verilmisti. Konuya iliskin Rekabet Kurulu izni alinmis olup bunun sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu
Etap Tarim’i tek bagina kontrol edebilir hale gelmistir.

3.2 Olagan Genel Kurul Toplanti Sonuglari Hk. (18 Nisan 2023)

Sirketimizin 2022 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Nisan 2023 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 14.00’te yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi web sitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2022 yili Finansal Tablolari gérusilmis ve
onaylanmistir.



Sirketin 2022 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler
ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Siiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU, AGAH UGUR, UGUR BAYAR (bagimsiz
tiye), BARIS TAN (bagimsiz tiye), SEVKi ACUNER (bagimsiz liye) ve LALE DEVELIOGLU’nin (bagimsiz tiye) bir yil siire ile
secilmesine karar verilmistir.

2023 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi igin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin
secimi onaylanmistir.

2022 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle g¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden %213,14 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye brit 2,1314 TL (net 1,91826 TL) kar
pay! olmak lizere toplam 1.262.013.157,56 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasina ve kar payi hak kullanim tarihinin
631.006.578,78 TL tutarindaki ilk taksit icin 23 Mayis 2023 ve 631.006.578,78 TL tutarindaki ikinci taksit icin 18 Eyll
2023 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

3.3 Anadolu Etap igecek Paylarinin %80’inin CCl’'ya Satisinin Tamamlanmasi Hk. (19 Nisan
2023)

26.12.2022 tarihinde yapilan 6zel durum acgiklamamizda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.’nin %50,3 oraninda
istiraki CCl ile %78,6 oraninda istiraki Anadolu Etap Tarim arasinda, Anadolu Etap icecek sermayesini temsil eden
paylarin %80'inin CCl'ya 112 Milyon ABD Dolari karsiliginda satilmasina iliskin olarak baglayici pay devir sozlesmesi
imzalandigi belirtilmisti. S6zlegmeye iliskin duyurumuzda bahsedilen 6n sartlar gergeklesmis olup Rekabet Kurulu izni
alinmistir. Bdylece, Anadolu Etap igecek’in sermayesini temsil eden paylarin %80’inin CCl’ya devri tamamlanmistir.

3.4 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalari Hk. (25 Nisan 2023)

Yoénetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Baskanligi’na Sn.Tuncay OZILHAN’In; Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi’'ne Sn. Kamilhan Stleyman YAZICI'nin secilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sevki ACUNER’in; Uyeligine ise Ugur BAYAR'In secilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na
Ugur BAYAR'In; liyeliklerine ise Recep Yilmaz ARGUDEN, R. Asli DEMIREL, Jason WARNER, Rasih Engin AKCAKOCA, Lale
DEVELIOGLU ve Mehmet Hursit ZORLU’nun segilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlig'na Barig TAN'in,
tiyeliklerine ise Tugban izzet AKSOY, Agah UGUR ve Ben GRAHAM'In segilmesine karar verilmistir

3.5 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'na iliskin Agiklama (25 Nisan 2023)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme galismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 17.05.2023 tarihi
itibariyla 96,7 seviyesine yikselmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunda Cinsiyet Esitligi Politikasi not artis gerekgeleri arasinda belirtilmis olup 2023 yilinda
yayinlanan bu politikamiza web sitemizin kurumsal yonetim boéliiminden ulasabilirsiniz.

SAHA tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki web sitesinde yayinlanmistir.



Ana Bagsliklar Agirhik (%) Alinan Not

Pay Sahipleri 25 95,4
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,8
Menfaat Sahipleri 15 99,5
Yonetim Kurulu 35 94,8
Toplam 100 96,7
4, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai iliskileri Bolimii:

2023 yihnin ilk alti aylk déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iliskileri Blimii tarafindan yiritilmustir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Asli Kilig Demirel — Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yénetim Direktorii

Tel: 0216586 80 72

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

2023 yilinin ilk alti aylik doneminde pay sahipleri ve vyatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 5
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak lzere toplam 104 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda gorismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri béliminin ¢alismalarini gozetmekle gorevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirmei iliskileri B&limi’niin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2023 yilinin ilk alti aylk
déneminde 28.02.2023 ve 02.03.2023 tarihlerinde 2 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 10.02.2023 tarihinde de bir toplanti
gerceklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur Uye
Kamilhan Stleyman Yazict  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Baris Tan Uye (Bagimsiz)
Jason Warner Uye Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Ahmet Boyacioglu Uye
R. Engin Akgakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)


mailto:ir@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com

Yénetim Kurulu Uyeleri, 18.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda
bir (1) yil stireyle 2023 yili faaliyet sonuglarini gérismek lizere toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina gérev
yapmak Uzere secilmiglerdir.

Sn. Sevki Acuner 21 Temmuz 2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzdan istifa etmistir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

18.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmus olup Sn. Sevki Acuner’in Denetim Komitesinin Baskanligindan istifasi akabinde
S. Ugur Bayar Denetim Komitesi Baskani, Sn. Baris Tan Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ugur Bayar (Baskan)
Baris Tan (Uye)

Ugur Bayar (Baskan)

Rasih Engin Akcakoca (Uye)
Jason Warner (Uye)

Lale Develioglu (Uye)

Baris Tan (Baskan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Agah Ugur (Uye)

Ben Graham (Uye)

Hursit Zorlu (Uye)
Yilmaz Argiiden (Uye)
Refika Asli Demirel (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi istifasi Hk. (24 Temmuz 2023)

Sayin Sevki Acuner kisisel nedenlerden &tiirii 21 Temmuz 2023 tarihinde Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Denetim Kurulu Baskanhgi gérevlerinden istifa etmistir. Bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisina kadar gorev yapmak lzere Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca gereken sireg izlenerek yeni bir bagimsiz
Uye atanacaktir.

5.2 Denetim Komitesi Atamalarina iliskin Agiklama (25 Temmuz 2023)

Sn. Sevki Acuner'in istifasi sebebiyle, Yonetim Kurulumuz tarafindan Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Ugur BAYAR'In; Giyeligine ise Sn. Baris TAN'In secilmesine karar verilmistir.

6. Surdirilebilirlik:

2022 Yili Entegre Raporumuza web sitemizdeki linkten ulasabilirsiniz.



https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/2022%20Anadolu%20Efes%20Entegre%20Rapor%20TR.pdf
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iKINCi CEYREK

= Konsolide satis hacmi %5,3 oraninda azalarak 35,5 mhl seviyesinde;

=  Konsolide net satis gelirleri %54,9 oraninda artarak 38.002,0 milyon TL seviyesinde;

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %70,4 artarak 8.448,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

iLK YARI

=  Konsolide satis hacmi %2,0 oraninda azalarak 62,7 mhl seviyesinde;

= Konsolide net satis gelirleri %63,4 oraninda artarak 62.568,1 milyon TL seviyesinde;

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %75,6 oraninda artarak 12.659,2 milyon TL
seviyesinde;

= Konsolide Serbest Nakit Akimi1 1Y2022’deki 4.718,7 milyon TL’ye karsilik 1Y2023’te 4.027,4 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESI

"Dinamik faaliyet ortami ve degisken makroekonomik géstergelerin oldugu bir dénemde daha gli¢lii
sonuglar raporladigimiz igin gururluyum. Gelir yénetiminde gésterdigimiz (stiin performans ve sifir tabanh gider
yénetimi anlayisimizla beslenen mali disipline olan yodun odadimiz; Anadolu Etap'in® faaliyet sonug¢lari da dahil
olmak iizere konsolide bazda %55 oraninda net satis geliri artisi ve %70 oraninda FAVOK (BMKO) biiyiimesi elde
etmemizi sagladi. Béylece ikinci ¢ceyrekte 200 baz puanin lzerinde marj artisi yakalamis olduk. Bu dénem ayni
zamanda bira grubunda marjlarimizi (st iste artirdigimiz 6. ceyrek oldu. Her iki iskolumuzun da destegiyle 6,3
milyar TL tutari gibi oldukga yliksek seviyede serbest nakit akimi yaratarak kaldirag oranlarimizi diistik seviyelerde
tutmayi basardik."

Gliglii portféyiimiiz ile birlikte verimli ve etkin yénetim kabiliyetimiz, bira grubunda ikinci ¢eyrekte %5
oraninda ¢ok gliclii hacim artisi kaydetmemizin yolunu agti. Biyiimenin ana kaynagi Tiirkiye bira operasyonlari
olurken, Kazakistan ve Giircistan'da da gli¢lii bir ivme yakaladik. Mesrubat operasyonlarimizda ise Tiirkiye ve
Pakistan operasyonlarinda hacimlerin diislis gbsterdigine tanik olduk. Ancak bu durum Orta Asya'da elde edilen
cift haneli hacim bliytimesi ile kismen dengelendi.

Rusya bira hacimlerinde dlisiik tek haneli seviyede diislis gézlemlense de son iki ceyrege gére énemli bir
toparlanma kaydedildi. Bira pazari, oyuncularin fiyatlama yapmamasinin ve gegtigimiz senenin diisiik bazinin
sonucunda 2. ¢eyrekte hafif bir toparlanma gésterdi. Gegen yil yapilan fiyatlandirmanin devam eden etkisi ile
fiyatlarimiz rekabetin fiyatlamasinin (stiinde seyretmekte olup bu durumun yilin geri kalaninda normallesmesi
bekleniyor. Yeni projeler ve birkag pazarlama girisiminin yeniden uygulanmaya baslanacak olmasi ile birlikte
ikinci yari hacimlerinin desteklenmesi 6ngériiliiyor.

1 Anadolu Etap lcecek finansal sonuglari mesrubat operasyonlarinin 2¢2023 ve 1Y2023 gelir tablosunda 19 Nisan 2023 itibariyla konsolide edilmeye baslanmis, Anadolu Etap

Icecek rakamlari konsolide bilancoda ise 30.06.2023 itibariyla yer almaktadir. Benzer sekilde Anadolu Etap Tarim finansal sonuglari 2¢2023 ve 1Y2023 gelir tablosunda 11 Nisan
2023 tarihi itibariyla Anadolu Efes'e konsolide edilmeye baslanmis olup Mayis ve Haziran sonuglarini icermektedir. Konsolide bilango ise Anadolu Etap Tarim rakamlarini
30.06.2023 tarihi itibariyla icermektedir. Bu dokiimanda sunulan tiim operasyonel performans élgiitleri, aksi belirtiimedikge raporlanan rakamlarla uyumludur.

1/18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com
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Tiirkiye bira operasyonlari, son derece gliclii bir ¢ceyrek daha gecirdi. Yilin basinda yakalanan biiyiime
ivmesi, ikinci ¢eyrekte daha da hizlandi ve hacimler %20'nin (izerinde biiyiidii. Bira pazari hacimleri de, uygun
fiyatlar ve daha fazla sayida gelen yabanci turist ile artan tiiketici tabaninin etkisiyle bu dénemde artis gésterdi.

Bu ceyrek bir baska agidan daha bizim igin 6zel. Anadolu Efes, ilk kez 2022 yilina iliskin Entegre Raporunu
yayinladi. On yili askin bir stiredir Strdiriilebilirlik Raporumuzu yayinlyoruz; ancak bu yil raporlamamizi alti
sermaye 6desi etrafinda tiim paydaslarimiz igin nasil deder yarattigimizi vurgulayan entegre diisiinceye
déndstiirdiik. Bu raporda dedger yarattigimiz tiim alanlar icin orta ve uzun vadeli hedeflerimize ve performans
gostergelerimize de yer verdik. Sirketimizin uzun vadeli stratejisini srdiirilebilirlik énceliklerimizle
biitiinlestirmeye yénelik ¢cok uzun bir yolculuga ilk adimi atmis olmaktan bliyiik heyecan duyuyoruz.

Giclii ilk yari sonuglari, bira grubu ve Anadolu Efes icin hacim, gelir ve FAVOK marji beklentilerimizi
artirmamiz icin bize cesaret verdi. Faaliyet ortaminin zorlu olmaya devam etmesi yéniindeki beklentimize
ragmen, ilk yarida beklenenden daha iyi performans gdsterdigimiz icin ve uluslararasi piyasalarda gézlemlenen
diistik enflasyon ile birlikte beklenenden diisiik gerceklesen maliyet baskilari etkisiyle dengeli bir risk ve firsat
profili degerlendirmesinde bulunduk. Bu degerlendirmemiz sonucunda 2023 yilsonu beklentimizi yukari yénlii
revize ediyoruz.

OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) 2G2022 2G2023 Degisim % 1Y2022 1Y2023 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 37.5 35.5 -5.3% 64.0 62.7 -2.0%
Satig Gelirleri 24,530.5 38,002.0 54.9% 38,297.9 62,568.1 63.4%
Brit Kar (Zarar) 8,819.4 15,130.7 71.6% 13,604.4 24,208.5 77.9%
Faaliyet Kani (Zarar) (BMKO) 4,629.2 6,909.2 49.3% 5,717.1 9,708.6 69.8%
FAVOK (BMKO) 4,958.5 8,448.7 70.4% 7,209.4 12,659.2 75.6%
Net Dénem Kari/(Zaran)* 1,425.9 2,872.1 101.4% 1,293.9 3,280.6 153.5%
Serbest Nakit Akimi 5,421.0 6,331.8 16.8% 4,718.7 4,027.4 -14.7%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 36.0% 39.8% 386 35.5% 38.7% 317
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 18.9% 18.2% -69 14.9% 15.5% 59
FAVOK (BMKO) Marji 20.2% 22.2% 202 18.8% 20.2% 141
Net Kar/(Zarar) Marji* 5.8% 7.6% 174 3.4% 5.2% 186
Bira Grubu (milyon TL) 22022 2C2023 Degisim % 1Y2022 1Y2023 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 9.5 10.1 5.3% 17.2 17.3 0.2%
Satis Gelirleri 9,837.3 14,626.1 48.7% 14,939.4 23,637.0 58.2%
Brut Kar (Zarar) 4,149.5 6,980.7 68.2% 6,092.9 10,900.0 78.9%
Faaliyet Kani (Zarari) (BMKO) 2,1825 2,310.0 5.8% 1,948.4 2,771.9 42.3%
FAVOK (BMKO) 1,989.7 3,422.2 72.0% 2,442.3 4,725.6 93.5%
Net Dénem Kari/(Zaran)* 1,116.8 1,715.3 53.6% 668.4 1,605.9 140.3%
Serbest Nakit Akimi 5,114.3 5,083.4 -0.6% 5,017.8 4,830.2 -3.7%
Briit Kar Marji 42.2% 47.7% 555 40.8% 46.1% 533
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 22.2% 15.8% -639 13.0% 11.7% -132
FAVOK (BMKO) Marji 20.2% 23.4% 317 16.3% 20.0% 364
Net Kar/(Zarar) Marji* 11.4% 11.7% 37 4.5% 6.8% 232
CCI (milyon TL) 2G2022 2C2023 Degisim % 1Y2022 1Y2023 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 492.0 448.0 -8.9% 823.8 800.6 -2.8%
Satis Gelirleri 14,693.5 23,272.5 58.4% 23,3589 38,828.2 66.2%
Brit Kar (Zarar) 4,662.0 8,133.7 74.5% 7,505.8 13,293.8 77.1%
Faaliyet Kari (Zaran) 2,445.9 4,660.1 90.5% 3,773.9 7,002.7 85.6%
FAVOK 2,968.8 5,064.2 70.6% 4,763.2 7,971.3 67.4%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 1,233.1 2,388.2 93.7% 1,863.1 3,422.7 83.7%
Serbest Nakit Akimi 897.0 1,469.8 63.9% -212.1 -647.7 -205.3%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 31.7% 34.9% 322 32.1% 34.2% 210
Faaliyet Kar Mariji 16.6% 20.0% 338 16.2% 18.0% 188
FAVOK Marji 20.2% 21.8% 156 20.4% 20.5% 14
Net Kar/(Zarar) Marji* 8.4% 10.3% 187 8.0% 8.8% 84

* Ana ortaklik paylan
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) 202022 202023 % degisim 1Y2022 12023 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 37.5 35.5 -5.3% 64.0 62.7 -2.0%
Satis Gelirleri 24,530.5 38,002.0 54.9% 38,297.9 62,568.1 63.4%
Briit Kar (Zarar) 8,819.4 15,130.7 71.6% 13,604.4 24,208.5 77.9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 4,629.2 6,909.2 49.3% 5,717.1 9,708.6 69.8%
FAVOK (BMKO) 4,958.5 8,448.7 70.4% 7,209.4 12,659.2 75.6%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 1,425.9 2,872.1 101.4% 1,293.9 3,280.6 153.5%
Serbest Nakit Akimi 5,421.0 6,331.8 16.8% 4,718.7 4,027.4 -14.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji 36.0% 39.8% 386 35.5% 38.7% 317
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 18.9% 18.2% -69 14.9% 15.5% 59
FAVOK (BMKO) Marji 20.2% 22.2% 202 18.8% 20.2% 141
Net Kar/(Zarar) Marjr* 5.8% 7.6% 174 3.4% 5.2% 186

* Ana ortaklik paylari

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, bir 6nceki yil kaydedilen %12,9’luk glicli blylimenin tzerine bu
ceyrekte %5,3 oraninda azalarak 35,5 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bira grubunda Tirkiye bira
operasyonlarinin hacimleri ikinci ¢ceyrekte ¢ok gii¢li bir performans sergilemistir. Bunun yani sira, Kazakistan ve
Gurcistan operasyonlarinin da destegiyle Rusya'da daralan hacimler telafi edilmis; bira grubu hacimleri gecen
yila gére %5,3 oraninda blylUmustir. Diger yandan mesrubat is kolu zorlu bir ¢ceyrek gegirmistir. Orta Asya ve
Orta Dogu'nun glcli performansina ragmen Tirkiye ve Pakistan’daki daralan hacimlerden 6tlirii konsolide
mesrubat hacimlerinde %8,9 oraninda daralma kaydedilmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde %54,9 oraninda artis ile 38.002,0 milyon TL
seviyesine ulagsmistir. Doviz kuru etkisinden arindiriimis biylime ise %37,9 oraninda kaydedilmistir. Hektolitre
basina disen gelir etkili fiyatlandirma stratejisi ile desteklenmis olup etkinin bir kismi da gecen yilda yapilan
fiyatlamanin bu yila olan yansimasindan kaynaklanmistir. Ayrica kanal ve Griin kirlimindaki gesitlilik de hektolitre
basina gelir performansini desteklemistir. 2023 yilinin ilk yarisinda, net satis gelirleri 63,4% seviyesinde bliyiime
ile 62.568,1 milyon TL'ye ulasmistir. Organik olarak; Anadolu Etap harig, ilk yari net satis geliri artisi %62,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) yilin ikinci ceyreginde gelir biiylimesinin de (izerinde %70,4 oraninda artarak
8.448,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Bira grubunda gozlemlenen glicl gelir buyimesi ile birlikte litre
basina maliyetlerdeki nispeten disik artis 6zellikle uluslararasi operasyonlarinda brit karhligi desteklemistir.
Mesrubat is kolunda FAVOK marji; zamaninda yapilan fiyatlama uygulamalari ve ihtiyatli faaliyet gider yonetimi
ile briit karliliktaki baskiya ragmen artis gostermistir. Boylelikle yilin ilk yarisinda konsolide FAVOK (BMKQO)
gegtigimiz yilin ayni dénemine gore %75,6 oraninda buyuyerek 141 baz puanlk marj artisi kaydetmistir. Organik
bazda; Anadolu Etap hari¢, FAVOK (BMKO) artisi %74,8 seviyesindedir.

Anadolu Efes konsolide net kari bir dnceki yilin ikinci ceyreginde kaydedilen 1.425,9 milyon TL'lik kara
karsilik 2.872,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Gegen yilin ayni dénemine goére gozlemlenen iyilesme;
daha yiksek operasyonel karlilik ve ayni zamanda Anadolu Etap’in isletme birlesmesi kapsaminda gercege uygun
degeriyle 6l¢lilmesi dogrultusunda yatirim geliri olarak kaydedilen 680 milyon TL tutarindaki gayri nakdi yeniden
degerleme kazancindan kaynaklanmaktadir. ikinci ceyrekte elde edilen giiclii net karin etkisiyle 2023 yilinin ilk
yari konsolide net kari 3.280,6 milyon TL seviyesine ulasmistir.

2023 vyilinin ikinci ceyreginde Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi; bir onceki yil yiksek seviyede
kaydedilen 5.421,0 milyon TL’'nin Gzerine gikarak, hem bira grubu hem de mesrubat operasyonlarindan gelen
olumlu katki ile birlikte 6.331,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Glgli satis performansi sonucunda isletme
sermayesinde gozlemlenen bozulmaya ragmen; operasyonel karliliktaki artisin yani sira yatirim giderlerindeki
kontrolli harcamalar sayesinde nakitte artis gdzlemlenmistir. Yilin ikinci yarisinda yatirim harcamalarinin satis
gelirlerine oraninda artis beklenmektedir. Konsolide Net Borg / FAVOK (BMKO) orani 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla 0,8x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 2G2022 2G2023 % degisim 1Y2022 1Y2023 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 9.5 10.1 5.3% 17.2 17.3 0.2%
Satis Gelirleri 9,837.3 14,626.1 48.7% 14,939.4 23,637.0 58.2%
Bruit Kar (Zarar) 4,149.5 6,980.7 68.2% 6,092.9 10,900.0 78.9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 2,182.5 2,310.0 5.8% 1,948.4 2,771.9 42.3%
FAVOK (BMKO) 1,989.7 3,422.2 72.0% 2,442.3 4,725.6 93.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,116.8 1,715.3 53.6% 668.4 1,605.9 140.3%
Serbest Nakit Akimi 5114.3 5,083.4 -0.6% 5,017.8 4,830.2 -3.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Brit Kar Mariji 42.2% 47.7% 555 40.8% 46.1% 533
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 22.2% 15.8% -639 13.0% 11.7% -132
FAVOK (BMKO) Mariji 20.2% 23.4% 317 16.3% 20.0% 364
Net Kar/(zarar) Marji* 11.4% 11.7% 37 4.5% 6.8% 232

* Ana ortaklik paylan

Bira Grubunun satis hacmi, 2C2023’te %5,3 oraninda artarak 10,1 mhl seviyesine ulasmistir. Bir dnceki
ceyrege kiyasla iyilesme gdsteren Bira Grubu satis hacim performansi 1Y2023'te 17,3 mhl’ye ulasmis, gecen yila
gore % 0,2 seviyesinde artis gostermistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin hacmi yilin ikinci ceyreginde yillik %2,4 oraninda artis gdstermis ve
8,2 mhl seviyesine ulasmis, 2023 yilinin ilk yarisindaki hacimler ise bir 6nceki yilin ayni donemine gére %2,3'lik
disisle 14,5 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Rusya bira pazari gectigimiz yilin ikinci ceyreginde tedarik
sorunlarindan etkilendiginden ve ayni zamanda bu dénemde pazardaki uygun fiyatlamanin satin alinabilirligi
desteklemesi sonucunda bu ceyrekte daha glicli bir seyir izlemistir. Rusya bira operasyonlarinin hacmi, disik
tek haneli oranda azalmasina ragmen son iki ceyrege gore 6nemli bir iyilesme kaydetmistir. Gegen yilki yiksek
fiyatlandirmanin devam eden etkisi ve bazi projelerin ertelenmesinin etkisiyle, hacim sonugclari etkilense de
ileriye doniik bazi satis ve pazarlama projeleri sayesinde bu etkinin normalize olmasi beklenmektedir.
Ukrayna'da, Chernihiv ve Mikolayiv bira fabrikalarinin faaliyete gegmesi hacim artisina katki saglamistir. BDT
tilkelerinden Kazakistan ve Giircistan’in hacimleri bu ceyrekte toplamda orta tek haneli biylime kaydederek
glicli performans gostermistir. Moldova'daki hacimler; yiksek enflasyon ortaminin satin alinabilirligi olumsuz
etkilemesi ve tiiketici tabanindaki diistisiin sonucunda azalis gostermistir. Tiirkiye bira operasyonlari 2023 yilinin
ikinci ceyreginde satis hacmi gecen yilin ayni doneminde gorilen %10,8 oraninda blylmenin Uzerine, bu
donemde %20,6 oraninda artis gostermistir. Hacimler yilin ilk ¢eyregine gore de ivme kazanmistir. Etkili
fiyatlandirma, alternatif ve uygun fiyatli Griin gami 6zellikle kapali kanalda talebi desteklemistir. Yillik hacim artisi
ayni zamanda Ulkedeki artan turizm faaliyetleri ile de desteklenmistir.

Bira operasyonlarimizin net satig gelirleri, 2C2023'te %48,7 oraninda artis ile 14.626,1 milyon TL
seviyesine ulasirken, kur etkisinden arindirilmis net satis gelirlerindeki artis ise %29,5 oraninda kaydedilmistir.
Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde gecen seneye gore %38,0
oraninda biylime kaydederek 10.925,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis net
satis gelirleri ise %14,1 oraninda artis gostermistir. Rusya’da gegen sene uygulamaya baslanilan fiyat
diizenlemelerinin yani sira BDT operasyonlarindaki fiyat diizenlemeleri hektolitre basina net satis gelirlerinin
%39,4 seviyesindeki artisina katki saglamistir. Tiirkiye bira operasyonlari satis geliri, 2C2023'te yillik %94,6
oraninda artarak 3.643,8 milyon TL'ye ulagsmistir. Hektolitre basina net satis gelirleri 2Q2023'te birinci ¢ceyrege
gore daha duslik fakat yine gliclii seviye olan %61,4 seviyesinde kaydedilmistir. Sonug olarak, bira grubu net satis
geliri yilin ilk yarisinda 23.637,0 milyon TL seviyesine ulasarak gecen yilin ayni dénemine gére %58,2 seviyesinde

artig géstermistir.

Bira operasyonlarimizin briit kari, yilin ikinci ¢ceyreginde %68,2 artis ile 6,980,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, brit kar marji ise 555 baz puan artis gostermistir. Bira grubunun brat kar marj artisi yurt disi
operasyonlarindaki artistan kaynaklanmis olup ilk ceyrekte oldugu gibi gecen yildan gelen fiyatlamanin etkisi ve
beklentilerden daha iyi gelen net gelir bliylimesi ile desteklenmistir. Tlrkiye bira operasyonlarindaki brit kar
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marjindaki distsin ana nedeni llkedeki ylksek enflasyon ortamina kademeli fiyatlama diizenlemesi yapilarak
cevap verilebilmesidir. Ancak yilin ikinci yarisinda OTV ve KDV diizenlemelerinin ardindan yil ortasinda yapilan
fiyat artisi ile marjin normallesmesi beklenmektedir. Buna gore bira grubu brit kari, yilin ilk yarisinda 10.900,0
milyon TL seviyesine ulagsmis olup marj ise 533 baz puanlik artisla %46,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami yilin ikinci ¢eyreginde %72,0 oraninda biiyiyerek
3.422,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, FAVOK (BMKQO) mariji ise 317 baz puan artis ile %23,4 seviyesinde
kaydedilmistir. Rusya'da gecen yil satis ve pazarlama giderlerindeki duslik bazdan 6tiri faaliyet giderlerinde artis
kaydedilmesi sonucunda briit karlilktaki iyilesme kismen FAVOK’e yansimistir. Tirkiye operasyonlarinda yiiksek
gelir artisi sonucunda faaliyet giderlerinin net gelirlere orani sinirl kalmis, bu durum karlihiga katki saglamistir.
Yilin ilk yarisinda Bira Grubu FAVOK (BMKQO) rakami 4.725,6 milyon TL olarak kaydedilirken marj ise %20,0
seviyesinde gerceklesmis gegen yilin ayni donemine kiyasla 364 baz puan artis kaydedilmistir.

Bira operasyonlarimizin net kari, yilin ikinci ¢eyreginde 1.715,3 milyon TL kaydedilirken, bu rakam bir
oncekiyil 1.116,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmisti. Net karlilik gecen yilin oldukca lizerinde seyretmektedir.
Artan faiz giderlerine ragmen; yiksek operasyonel karlilik ve Rusya operasyonlarinda bulundurulan nakitten
kaynakl kaydedilen kur farki geliri net kari desteklemistir. Bunun sonucunda, 2023 yilinin ilk yarisinda bira grubu
net kari 1.605,9 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, artan yatirim harcamalari ve vergilere ragmen, gecen
yila gore neredeyse paralel seviyede 5.083,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. Operasyonel karhliktaki artis ve
ozellikle Rusya operasyonlarinda artan ticari borglar sonucunda ikinci ceyrekte glicli nakit yaratilmis olup bunun
sonucunda serbest nakit akimi ilk yarida 4.830,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Yaratilan glicli nakdin sonucu
olarak Bira Grubu Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) orani énemli dl¢iide iyileserek 30 Haziran 2023 itibariyla 0,4x
seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU
COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Ana operasyonlarimizda olaganiistii zorluklarin belirleyici oldugu faaliyet ortaminda, 2023 ikinci ¢eyrek
finansal performansimiz is modelimizin esnekliginin ve dayanikliiginin kaniti oldu. Net satis geliri organik olarak
%56 artis ile 23 milyar TL’ye ulasirken kur etkisinden arindirilmis net satis geliri %41 artti. Anadolu Etap icecek’in
Mayis ve Haziran 2023 operasyonel sonuglarini da igerecek sekilde baktigimizda ise net satis geliri artisi ve kur
etkisinden arindirilmis net satis geliri artisi sirasiyla %58 ve %43 olarak gerceklesti. Faaliyet kari (FVOK), zamanli
fiyat ayarlamalari, gelisen kaliteli paket karmasi ve ihtiyath operasyonel gider yénetimi ile %90,5 artarak 4,7
milyar TL’ye yiikseldi. FVOK Marji gegcen senenin ayni dénemine gére 3,4 puan artarak %20,0’e ulasti ve CCl
tarihinin en yiiksek ikinci ¢eyrek operasyonel kar marji elde edilmis oldu.

Ikinci ceyrekte faaliyet ortamimizda, bir kismi is planlarimizda 6ngériilen, bir kismi ise beklenenden daha
biiyiik etki yaratan cesitli zorluklarla karsilastik. Bu ¢ercevede satis hacmimiz, Tiirkiye’de %9,4, uluslararasi
operasyonlarimizda %8,6’lik diisiis kaydetti. Tiirkiye’de satis hacimleri, gegcen yil kaydedilen %20 bliyiimenin
yarattigi yiiksek baz, son 5 yilda kaydedilen en diistik hava sicakliklari, tiiketicilerin satin alim gliciinde yasanan
kirilganhk ve devaliiasyon ile enflasyonun maliyetlerimiz (izerinde yarattigi baskiyi karsilamak igin aldigimiz fiyat
artislari neticesinde zayif bir performans gésterdi.

Pakistan’da stiregelen makroekonomik zorluklar, hane halki iizerinde énemli etki yaratarak tiiketim
aliskanliklarinda degisime yol acti. Buna ek olarak, 6zel tiiketim vergisinin beklenmeyen sekilde artisi, planlanan
seviyeden daha fazla fiyat artisini zorunlu kilarken bu durum satis hacmini de olumsuz etkiledi. Tiirkiye ve
Pakistan’in kaydettigi hacim diistisii, Orta Asya’da kaydedilen cift haneli hacim biiylimesi ile kismi olarak
dengelendi.

Buna gdére konsolide satis hacmi, bir énceki yil kaydedilen %25°lik biiyiimenin lizerine %8,9 azald.
Bununla birlikte, proaktif gelir artis yénetimi girisimlerimiz ve ihtiyatll operasyonel harcamalar odagimiz
sayesinde gliglii net satis geliri ve operasyonel kar performansi kaydettik.

CCl, gergek deger yaratimi odadgina uygun olarak, zorlu faaliyet ortami ve makroekonomik kosullara
ragmen sirasiyla 2,5 ABD Dolari ve 0,5 ABD Dolari ile son on yilin en yiiksek linite kasa basi net satis geliri ve linite
kasa basi operasyonel kar seviyesine ulasti. Bu alanda yaratilan tarihi iyilesmeyi gurur verici bulmakla beraber,
CCl'in verimlilik metriklerini daha da gelistirme anlaminda engin bir potansiyeli olduguna inaniyoruz.

2023'iin geri kalaninda, hizla degisen dis etkenleri ve gelisen tiiketici tercihlerini yakindan takip ederek,
onlarin ihtiyaclarini farklilastirilmis marka portféyiimiizle karsilamaya ve inovasyon odagimizi slirdiirmeye
devam edecegiz. 2¢23’te karsilasilan zorluklara ragmen icra kabiliyetimiz ve dinamik pazarlama girisimlerimize
dayanarak 2023 éngériilerimizi degdistirmiyoruz. Hacim blytimesinin, éngdrilerimizin alt sinirina yakin
gerceklesebilecedini tahmin etmekle beraber, ciro biiyiimesinin ve FVOK marjininsa sene basindaki 6ngériimiize
paralel kalmasini bekliyoruz.

Mevcut pazarlarimizda organik biiyiime firsatlarini degerlendirirken, faaliyet gésterdigimiz ¢evre
cografyalarda deger artirici inorganik genisleme firsatlarini da yakindan takip ediyoruz. Bu dogrultuda, Coca-
Cola Banglades Beverages’in potansiyel satin alimina iliskin olarak TCCC ile 6n gériismelere basladik. Cevik is
modeli, gli¢lii insan kaynadi ve yetenek havuzu, saglam nakit akis tretimi ve gl¢lii bilangosu sayesinde CCl’in
bilgi birikimini ve ayak izini yeni cografyalara tasiyabilecegine inaniyoruz.

Ek olarak, Fitch Ratings, CCl''n Uzun Vadeli Temerriit Derecelendirmesi Notunu bir kademe artirarak
'‘BBB'ye yiikseltti. Bu not, ana pazarlarimizda siiregelen sikintilara ve zorlu makroekonomik ortama ragmen
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saglam finansal ve operasyonel performansimizin bir kaniti olurken ayni zamanda global olarak (ilke notuna olan
en yliksek farklardan biri olarak kaydedildi.

CCl''yaptigi her iste deger yaratma amacini takip eden, miisteri odakli bir ekosistem olarak tanimliyoruz.
Cografyalarimizin iginde bulundudgu zorluklari kabul ederken, deger yaratici firsatlarinin daha da fazla olduguna
inaniyoruz. Dijital olarak etkinlestirdigimiz ¢ok kanalli stratejimizin, gliglii icra yeteneklerimizin ve yenilikgi (iriin
portféyimiiziin 6niimiizdeki dénemlerde de kalite biiyiimemizi hizlandirmaya devam edeceginden eminim.
Bulundugumuz cografyalarda en iyi hizli tiiketim d(riinleri uygulayicisi olma vizyonumuzu gergeklestirmeye
calisirken, bu yolculukta beraber yol aldigimiz yiiksek motivasyonlu ve gevik zihniyete sahip ¢alisanlarimiza bir
kez daha ictenlikle tesekkiir ediyorum.”

Coca-Cola igecek (mn TL) 22022 22023 % degisim 1Y2022 1Y2023 % degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 492.0 448.0 -8.9% 823.8 800.6 -2.8%
Satis Gelirleri 14,693.5 23,272.5 58.4% 23,358.9 38,828.2 66.2%
Brit Kar (Zarar) 4,662.0 8,133.7 74.5% 7,505.8 13,293.8 77.1%
Faaliyet Kari (Zarari) 2,445.9 4,660.1 90.5% 3,773.9 7,002.7 85.6%
FAVOK 2,968.8 5,064.2 70.6% 4,763.2 7,971.3 67.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,233.1 2,388.2 93.7% 1,863.1 3,422.7 83.7%
Serbest Nakit Akimi 897.0 1,469.8 63.9% -212.1 -647.7 -205.3%
Change (bps) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 31.7% 34.9% 322 32.1% 34.2% 210
Faaliyet Kar Mariji 16.6% 20.0% 338 16.2% 18.0% 188
FAVOK Marji 20.2% 21.8% 156 20.4% 20.5% 14
Net Kar/(Zarar) Marji* 8.4% 10.3% 187 8.0% 8.8% 84

* Ana ortaklik paylar

Coca-Cola igecek 1Y2023 duyurusuna iliskin metnin tamamu igin litfen tiklayiniz:

https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-veriler/finansal-sonuclar
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2023 REVIiZE BEKLENTILERI

Ozellikle bira operasyonlarimizda elde ettigimiz giiclii sonuglar ile 2023 yili icin beklentilerimizi tekrar gézden
gecirdik. Turkiye bira operasyonlarinda hacimler énemli 6lctide artarak ilk yarida bekledigimizden ¢ok daha iyi bir
performans gosterdi. Bu da yilin tamami igin beklentilerimizde iyilesmelere neden oldu. Bu arada, gegen yilin yiiksek
bazinin ardindan tlkedeki enflasyon baskisi ve diisen tiketici gliveninden 6tiri yilin ikinci yarisi, 6zellikle son ¢eyrek
performansi icin ihtiyath olmaya devam ediyoruz. Uluslararasi bira hacimleri de o6zellikle Rusya'daki talebin
beklentilerimizin Gizerinde gergeklesmesiyle beraber beklenenden daha iyi performans gosterdi.

Donem icinde bira grubu operasyonlarimizdaki saglam marijlar, giicli fiyatlamanin yani sira hektolitre basina
maliyetlerdeki ihmli artislarla iliskilidir. Ayni zamanda yillik maliyet artislarinin etkisini azaltmak icin kullanilan riskten
korunma mekanizmalarinin olumlu etkisi gdézlemlenmektedir. Ancak, hektolitre basina gelirlerin gecen yila gbre
artisinda ikinci yarida normallesme beklenmesinin etkisiyle bira grubu marjlarinda ikinci yarida dists 6ngoriyoruz.

Bu dogrultuda, 2023 sene sonu icin bira grubu ve Anadolu Efes beklentilerimizi ihtiyath bir sekilde
iyilestirirken, mesrubat is kolundaki beklentilerimizi degistirmiyoruz.

Buna gore,

Konsolide Satis Hacminin orta tek haneli seviyede biiyiimesi beklenmektedir (6nceki: diisiik-orta tek haneli seviyede
blylime).

Bira Grubu Satis Hacminin gecen yila gore dusuk tek haneli seviyede bliyimesi beklenmektedir (6nceki: diisiik
tek haneli seviyede daralma). Uluslararasi bira ve Turkiye bira operasyonlarinin hacimlerinin her ikisinin de
2022'ye kiyasla dustik tek haneli seviyede biylimesi beklenmektedir.

Turkiye mesrubat grubu: 2022 yilina paralel ile orta tek hane arasinda blylimesi beklenmektedir
(6ncekiyle ayni)

Uluslararasi mesrubat grubu: Yiiksek tek haneli ile dlsik ¢ift haneli arasinda biiyiimesi beklenmektedir.
(6ncekiyle ayni)

Konsolide Net Satis Gelirlerinin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak yiiksek-otuzlu ylizdelerde artmasi

beklenmektedir. (6nceki: diisiik-otuzlu yiizdelerde biiyiime)

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, dasik yirmili
yuzdelerde artmasi beklenmektedir. (6nceki: yiiksek-onlu ylizdelerde biiyiime)

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirlerinin kur ¢cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, ytksek kirkli ve
distk ellili ylizdelerde artmasi beklenmektedir. (6ncekiyle ayni)

Konsolide FAVOK marjinin 100 baz puan civarinda daralacagi beklenmektedir (6nceki: 100-200 baz puan civarinda
daralma)

Bira Grubu FAVOK marjinin 100 baz puan civarinda daralacagi 6ngériilmektedir. (6nceki: 300 baz puan
civarinda azalma)

Mesrubat Grubu FAVOK marji: 2022 yilina paralel ile hafif artis araliginda olmasi beklenmektedir
(6ncekiyle ayni)

Yatirnm Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda ylksek tek haneli ylzdelerde olmasi beklenmektedir.
(6ncekiyle ayni)
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Serbest Nakit Akimi: Ertelenmis 6demeler bu yil da serbest nakit akimini desteklemeye devam ederek yil sonu
beklentilerinde iyilesmeye neden olmustur. Ancak, 2023 sene sonu nakit akiminin, 2022 yilinda elde edilen en yiksek
seviyenin biraz altinda olmasi beklenmektedir.

*2023 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek
performansini nemli élgiide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere baglh olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.

**Yukarida sunulan 2023 sene sonu beklentileri bira grubu ve mesrubat grubu operasyonlarini icermekte olup
“Anadolu Etap Tarim” ve“Anadolu Etap icecek” operasyonlari performansini icermemektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1Y2022 1Y2023
Esas Faaliyet Kari/Zarari 5,325.3 9,708.6
Amortisman ve itfa giderleri 1,888.9 2,363.3
Kidem tazminati karsiligi 80.0 119.0
Ucretli izin karsilig 65.8 120.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri -558.4 315.6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 4.0 2.0
Diger 12.0 30.2
FAVOK (BMKO*) 7,209.4 12,659.2

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2022'de 391,9 milyon TL'dir. 2022 rakami Ukrayna'daki Bira Operasyonlarina iliskin deger
dustuklGgu karsiliklan ve zararlari igermektedir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlhimi (milyon TL) 1Y2022 1Y2023
Faiz Geliri 197.5 652.2
Faiz Gideri -1,222.5 -2,241.2
Kur Farki Geliri / (Gideri) 424.4 588.7
Diger Finansal Giderler (net) -113.0 -453.6
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -342.2 301.7

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1Y2022 1Y2023
FAVOK (BMKO) 7,209.4 12,659.2
isletme Sermayesindeki Degisim 1,006.9 -2,521.3
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -872.9 -1,504.4
Kira Sdzlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -101.1 -225.1

Yatirim Harcamalari, net -2,148.9 -3,832.9
Finansal Gelir / (Gider), Net -374.9 -548.8

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -79.9 126.2

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 53,789.5 36,173.7 -17,615.7
Bira Grubu (mn TL) 21,200.6 17,453.2 -3,747.4

Tirkiye Bira (mn TL) 20,612.3 2,311.0 -18,301.3

EBI (mn TL) 588.3 15,093.3 14,505.0
CCl (mn TL) 31,873.8 18,473.9 -13,399.9
Net Borg / FAVOK (BMKO) 1Y2022 1Y2023
Anadolu Efes Konsolide 1.1 0.8
Bira Grubu 1.2 0.4
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30.06.2022 ve 30.06.2023 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

D6nem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glict Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiz, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2022'de 391,9 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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2022/6
64.0
38,297.9
-24,693.5
13,604.4
-6,253.9
-2,441.7
416.4

5,717.1

-388.2
-62.3

4,874.8

-1,055.8

3,819.0

-1,403.0

-157.0

2,258.9

965.0

1,293.9

7,209.4

2023/6
62.7
62,568.1
-38,359.6
24,208.5
-10,155.3
-4,090.3
-254.3

9,708.6

1,146.0
-134.6

10,720.0

-1,152.2

9,567.8

-2,347.0

-1,173.8

6,047.0

2,766.4

3,280.6

12,659.2
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31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2022/12 2023/6

Nakit ve Nakit Benzerleri 23,867.2 34,714.2
Finansal Yatirimlar 760.3 1,459.6
Tirev Araglar 22.1 536.5
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7,056.7 20,091.3

iliskili Taraflardan Alacaklar 826.7 1,437.5
Diger Alacaklar 776.1 221.1
Stoklar 14,095.8 20,949.0
Diger Donen Varliklar 4,140.7 5,513.2
DONEN VARLIKLAR 51,545.6 84,922.2
Ticari Alacaklar 1.9 4.1
Finansal Yatirimlar 0.8 0.9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.8 0.6
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 28,329.4 37,845.0
Kullanim Hakki Varliklari 781.1 1,230.9
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 39,713.3 48,636.6
Serefiye 9,163.6 10,148.9
Ertelenen Vergi Varliklari 2,990.5 4,288.5
Turev Araglar 15.2 50.5
Diger Duran Varliklar 815.2 1,524.1
DURAN VARLIKLAR 81,811.9 103,730.1
TOPLAM VARLIKLAR 133,357.5 188,652.3

2022/12 2023/6

Kisa Vadeli Borglanmalar 7,484.9 13,950.8
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4,179.6 3,884.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 275.5 391.5
Turev Araglar 305.1 167.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 18,804.3 31,775.1

iliskili Taraflara Ticari Borclar 1,228.6 1,401.3
Diger Borglar 7,129.8 14,336.7
Ddénem Kari Vergi YukimIulugu 274.0 1,020.4
Borg Karsilhklari 1,308.4 1,764.4
Diger Kisa Vadeli Yukumltlukler 1,041.3 1,020.0
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 42,031.4 69,712.0
Finansal Borglar 25,073.2 34,381.7
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 628.9 1,020.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0.1 0.7
Ertelenen Vergi YakimIGlGgu 6,907.7 8,184.0
Turev Araglar 545.3 382.4
Diger Uzun Vadeli Ytaktumlalikler 1,589.1 1,149.1
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 34,744.3 45,118.0
OZKAYNAKLAR 56,581.8 73,822.4
TOPLAM KAYNAKLAR 133,357.5 188,652.3

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" gogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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BiRA GRUBU

30.06.2022 ve 30.06.2023 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar

Faaliyet Kari (BMKQO)*

Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar

Doénem Kari/(Zaran)

Ana Ortaklik Paylari

FAVOK (BMKO)*

2022/6
17.2
14,939.4
-8,846.5
6,092.9
1,948.4
1,227.9
706.1
510.5
668.4

2,442.3

2023/6
17.3
23,637.0
-12,737.1
10,900.0
2,771.9
3,031.4
3,313.2
2,586.6
1,605.9

4,725.6

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2022'de 391,9 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu

olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2022/12 2023/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 9,858.2 17,453.2
Finansal Yatinmlar 0.0 0.0
Tlrev Araglar 10.8 536.0
Ticari Alacaklar 4,145.2 8,067.5
Diger Alacaklar 734.8 129.5
Stoklar 7,419.3 8,048.3
Diger D6nen Varliklar 1,305.2 1,963.1
DONEN VARLIKLAR 23,473.5 36,197.7
Ticari Alacaklar 19 4.1
Finansal Yatirimlar 0.8 0.9
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 598.3 598.1
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amach gayrimenkul dahil) 11,623.7 13,622.7
Kullanim Hakki Varlklari 384.3 394.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,940.8 19,005.2
Serefiye 6,221.4 6,433.6
Ertelenen Vergi Varliklari 2,415.4 3,031.4
Diger Duran Varliklar 434.1 768.9
DURAN VARLIKLAR 38,620.7 43,858.9
TOPLAM VARLIKLAR 62,094.2 80,056.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 937.3 2,344.3
Kisa Vadeli Borglanmalar 5,054.1 5,512.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 170.8 198.0
Tlrev Araglar 209.3 61.7
Ticari Borglar 11,795.5 15,944.9
Diger Borglar 5,371.7 10,819.7
Dénem Kari Vergi Yakimlaligu 108.6 144.5
Borg Karsiliklari 528.3 666.0
Diger Kisa Vadeli Yukumldlikler 658.9 545.5
KISA VADELi YOUKUMLULUKLER 24,834.5 36,237.1
Finansal Borglar 10,387.3 12,847.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 277.8 298.5
Ertelenen Vergi YukimlulGagu 3,238.0 3,574.3
Diger Uzun Vadeli Yakumliltkler 990.3 1,072.4
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 14,893.5 17,792.5
OZKAYNAKLAR 22,366.2 26,027.0
TOPLAM KAYNAKLAR 62,094.2 80,056.6

14/18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2022 ve 30.06.2023 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2022/6 2023/6
SATIS HACMIi (MiLYON UNITE KASA) 823.8 800.6
SATIS GELIRLERI 23,358.9 38,828.2
Satiglarin Maliyeti (-) -15,853.1 -25,534.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 7,505.8 13,293.8
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -3,003.0 -5,124.2
Genel Yonetim Giderleri (-) -809.2 -1,409.8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 80.2 242.9
FAALIYET KARI 3,773.9 7,002.7
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 206.7 458.1
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -1.7 -11.1
FINANSMAN GELIR / GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 3,978.9 7,449.7
Finansman Geliri / Gideri (net) -534.0 -1,432.5
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 3,444.9 6,017.2
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -251.2 -811.3
- Dénem Vergi Gideri (-) -1,120.0 -1,617.9
DONEM KARI /(ZARARI) 2,073.7 3,588.0
D6nem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar -210.5 -165.3
- Ana Ortaklik Paylari 1,863.1 3,422.7
FAiz, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 4,763.2 7,971.3
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibaryla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)

2022/12 2023/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 14,009.0 17,014.4
Finansal Yatirnmlar 760.0 1,459.6
Tirev Finansal Araglar 11.0 0.4
Ticari Alacaklar 3,716.0 13,4125
Diger Alacaklar 81.0 91.5
Stoklar 6,677.0 12,819.0
Pesin Odenmis Giderler 1,266.0 2,130.0
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 466.0 74.1
Diger Donen Varliklar 1,104.0 1,134.9
DONEN VARLIKLAR 28,090.0 48,136.4
Turev Finansal Araglar 15.0 50.5
Diger Alacaklar 106.0 115.3
Kullanim Hakki Varhg 397.0 510.1
Maddi Duran Varliklar 16,433.0 23,237.3
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9,912.0 13,406.5
Serefiye 2,924.0 3,696.5
Pesin Odenmis Giderler 275.0 592.1
Ertelenmis Vergi Varligi 565.0 1,021.4
Diger Duran Varliklar 0.0 47.7
DURAN VARLIKLAR 30,627.0 42,677.4
TOPLAM VARLIKLAR 58,717.0 90,813.8

2022/12 2023/6
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 2,431.0 8,253.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,242.0 1,507.5
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 115.0 165.0
Ticari Borglar 8,284.0 17,065.9
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 170.0 199.5
Diger Borglar 1,713.0 3,515.6
Turev Finansal Araglar 96.0 105.7
Dénem Kari Vergi YukumlGlugu 166.0 749.5
Kisa Vadeli Karsiliklar 780.0 1,098.4
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 228.0 257.4
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 17,225.0 32,918.3
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 14,686.0 21,537.6
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 370.0 439.2
Ticari ve Diger Borglar 2.0 11
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 544.0 633.4
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 2,496.0 3,437.5
Turev Finansal Araglar 543.0 3723
Diger Uzun Vadeli Yakumlultkler 56.0 41.2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 20,171.0 27,892.0
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 2,625.0 3,541.1
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 18,696.0 26,462.4
OZKAYNAKLAR 22,796.0 31,433.1
TOPLAM KAYNAKLAR 58,717.0 90,813.8

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tirkiye'nin ilk buytk olgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye’nin en blylik meyve
yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi ve Avrupa’dan Uzak Dogu ve
Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin Turkiye’de 30.000 dekarlik
8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir. Anadolu Etap Tarim, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
surdurulebilirlik basliklarini en 6nemli degerleri olarak benimsemekte ve tim operasyonlarinda yerel ekonomik gelisimi
dnceliklendirmektedir. Bu cercevede Anadolu Etap Tarim, 2014 yilinda Siirdiiriilebilir Tarim ilkelerine imza atan
Tirkiye'deki ilk tarim sirketi olmus ve bu alanda taahhitlerde bulunmustur.

Anadolu Etap icecek, Tirkiye’'nin ana meyve ve sebze suyu konsantreleri ve piireleri Uretim sirketlerinden biri
konumundadir. Anadolu Etap icecek, ana ortagi olan Anadolu Etap Tarim’dan Agustos 2022 itibariyle ayrilmis olup, su anda
Anadolu Etap Tarim’in %100 bagh ortakhigi olan ayri bir sirket olarak faaliyet géstermektedir. Anadolu Etap icecek ti¢ fabrika
ile faaliyet gostermekte olup satislarinin %70’i ihracat pazarlarindan elde edilmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
18.724 galisaniyla bira, malt ve megrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa
istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira
operasyonlarini yiriten EBI'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiriten CClI’nin ise en biylk pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege
dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere bagldir.

MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak
Tlrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2022 ve 30.06.2023 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu baglh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tirkiye’de bira trtnlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu
Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’na gore, Anadolu Efes
CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2023 YILININ iLK YARISINA iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2023 yiliilk yariyilina ait sonuglari 9 Agustos 2023 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New York
09:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gzerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 6nermekteyiz.
Webcast:

Liitfen linki tiklayiniz

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler i¢cin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya

asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinmecr iliskileri ve Risk Yénetim Direktérii) (Yatirnimci iliskileri ve Risk Yénetim Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

faks: +90 216 488 12 89 faks: +90 216 488 12 89

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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