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1. Genel Bakis:

Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’nin en biyiik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Gyesi olarak Grubun icecek sektériindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢cok kisa bir sirede
yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin %100
hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yiritmektedir. Anadolu Efes, Tirkiye ile
yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip oldugu %50,3
hissesi ile en biytk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyiik 9. bira sirketi* olan Anadolu Efes satis gelirlerinin
Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan zengin tGriin gami
ile yer aldig1 genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiiz milyonlarca nifusa hizmet
etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldig| 6 ilkede?, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt tiretim tesisi, 1 serbetciotu isleme
tesisi, 1 preform Uretim tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini yiruttigi 11 tlkede 30 siseleme tesisi ile bolgesindeki en
dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’'ten fazla lilkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2023 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Eylil 2023 itibariyla kayitli sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait olan
142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin %43,05’i
AG Anadolu Grubu Holding A.S.”ne ve %24’ AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %32,95’i ise halka
aciktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile
islem gormektedir.

1 The Barth Report 2021/2022

2 Anadolu Efes’in Ukrayna operasyonlarinda 24 Subat 2022 tarihinde Ukrayna’daki tiretim faaliyetleri durdurulmus olup Chernigiv fabrikasi 2022
yilhinin Ekim ayinda Nikolayev fabrikasi ise 2023 yilinin Mayis ayinda kismen tretime baslamistir.



2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2023 itibariyla):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova

Efes Tracde BY FLLC, Beyaz Rusya

%96,9

2100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%100,0

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola igecek A.5.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.S.
(CCSD)
%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%99,9

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Thrkmenistan
%59,5

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

JSC Lomisi, Giircistan

AB InBeV Efes BV

%99,9

9100,0

%50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES
BiRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

E EIRA

¥
v

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan LTd. Urdin
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%49,7

Sardkar for Beverage Industry
Limited, Irak
%100,0

Coca—_.Cola Bottlers Uzbekistan,
Ltd., Ozbekistan
%100,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani®




2.3 Organizasyon Yapisi (30 Eyliil 2023 itibariyla):
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Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO

Can Caka

Coca Cola igecek CEO

Karim Yahi

Grup Mali Isler Direktdri
Gokce Yanasmayan

Efes Turkiye Genel Miadiri
Onur Altlrk

Ozel Projelerden Sorumlu
Genel Madur

Umit Omer Ogiin

Efes Kazakistan Genel Madlrl

Ertan Kurt

Efes Gircistan Genel MadGra

Veli Dingel

Efes Moldova Genel Mudird

Alphan Akpege

Pazar Gelistirme Direktori

Daniel Barbulescu

Grup Insan Kaynaklan
Direktorii

Banu Artiiz

Grup Hukuk Isleri
Direktdrii

Yildiray Efil

Grup lg Denetim Direktérd
Uluhan Kumru

Grup Bilgi ve Dijital
Coziimler Direktdri

Murat Ozkan

Grup Tedarik Zinciri
Direltéri

Savas Oztiirk

Grup Kurumsal lletisim ve
lliskiler Direktéri

Selda Susal Saatgi

Grup Strateji, Iggori ve
Inovasyon Direkténl

Serim Yildirim

Tedarik Zinciri lcra Kurulu
Uyesi

Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler lcra
Kurulu Uyesi (CIDO)

Ash Kamiloglu

Misteri ve Ticari Operasyonlar
lera Kurulu Uyesi

Tugay Keskin

Hukuk Bas Mﬂsaviri
lcra Kurulu Uyesi

Ertugrul Onur

¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi
Ahmet Oztiirk

Kurumsal lliskiler ve
Sirdarilebilirlik lcra
Kurulu Uyesi

Burgun imir
Mali Islerden Sorumlu

lcra Kurulu Uyesi

Erdi Kursunodglu

Insan Kaynaklan
lera Kurulu Uyesi

Melis Tunaveli

3. Dénem icindeki Gelismeler:

3.1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi istifasi Hk (24 Temmuz 2023)

Sayin Sevki Acuner kisisel nedenlerden otlrd 21 Temmuz 2023 tarihinde Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Denetim Kurulu Baskanligi gérevlerinden istifa etmistir. Bosalan Yonetim Kurulu tiyeligine yapilacak ilk Genel
Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak lizere Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca gereken sireg izlenerek yeni bir
bagimsiz Uye atanacak ve siregle ilgili gelismeler konusunda kamuoyu usuliine uygun sekilde bilgilendirilecektir.

3.2 Denetim Komitesi Atamalarina iliskin Agiklama (25 Temmuz 2023)

Sn. Sevki Acuner'in istifasi sebebiyle, Yonetim Kurulumuz tarafindan Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Ugur BAYAR'In; lyeligine ise Sn. Baris TAN'In secilmesine karar verilmistir.



3.3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atamasina iliskin Agiklama (11 Agustos 2023)

Sn. Sevki ACUNER'in istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10
Agustos 2023 tarihinde teblig ettigi yazisina istinaden yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere Sn. Bekir
AGIRDIR'In atanmasina karar verilmistir.

3.4 JCR Ratings Kredi Notu Teyidi Hk. (18 Agustos 2023)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu en yiksek not
seviyesi olan "AAA (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu yine en yiiksek not seviyesi olan "J1+ (tr)"
olarak, gortiniimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir. JCR Eurasia Rating ayrica sirketimizin Uzun Vadeli, Yabanci
ve Yerel para cinsinden Uluslararasi Kurum Kredi Rating Notu'nu da "BB+", not goriinlimlerini ise "duragan" olarak
teyit etmistir.

3.5 Fitch Ratings Kredi Notu Degerlendirmesi Hk. (5 Eyliil 2023)

Fitch Ratings ("Fitch") Anadolu Efes'in BB+ olan uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notunu teyit etmis ayni
zamanda negatif izlemeyi devam ettirmistir. Ulusal kredi notunu ise Tirkiye'nin derecelendirme 6lgeginde en yiiksek
seviye olan AAA(tur) notunda korumustur. Fitch raporunda, Anadolu Efes'in, zorlu maliyet ortamina ragmen gticlii ve
dayanikli bir performans sergiledigini vurgulayarak, Sirket'in déviz cinsinden bulundurdugu nakit de dikkate alindiginda
likiditesinin yeterli oldugu degerlendirmesinde bulunmustur.

3.6 Borglanma Araci ihracina iliskin SPK Onayi ve ihrag Belgesi (29 Eyliil 2023)

31 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyuruldugu lzere, yurt iginde yapilmasi planlanan borglanma araci
ihracina iliskin olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8 sayili Borglanma Araglari Tebligi ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda ihrag belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yaptigimiz basvurumuz
Kurul'un 28 Eylil 2023 tarih ve 57/1219 sayil karari ile onaylanmis olup, SPK'nin 2023/58 sayili Haftalik Bilteni'nde
yayinlanmistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatirimai iliskileri Bolimii:

2023 yilinin dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci iliskileri B6limi tarafindan yiritilmistir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 586 8000

Faks: 02163789193

e-mail: ir@anadoluefes.com



mailto:ir@anadoluefes.com

R. Asli Kilig Demirel — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii

Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Nihal Tokluoglu — Grup Yatirimal iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi
Tel: 0216 586 80 09
e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

2023 yilinin dokuz ayhk doéneminde pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 6
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak tizere toplam 165 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda gérismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iligkileri bélimunin galismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirnmci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimci iliskileri B6Iim{’niin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece Yonetim Kurulu’'na da aktarilmaktadir. 2023 yilinin dokuz aylik
doneminde 28.02.2023, 02.03.2023, 31.07.2023, 08.08.2023, 05.10.2023 tarihlerinde 5 adet komite toplantisi
yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi
10.02.2023 ve 31.07.2023 tarihlerinde de 2 toplanti gergeklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yénetim Kurulu Baskani R. Engin Akgakoca Uye

Kamilhan Stleyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)

Jason Warner Uye Ahmet Boyacioglu Uye

Tugban izzet Aksoy Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)

Bekir Agirdir Uye (bagimsiz) Baris Tan Uye (Bagimsiz)
Agah Ugur Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 11.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda
bir (1) yil streyle 2023 yili faaliyet sonuglarini gériismek lzere toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina gorev
yapmak tzere secilmislerdir.

Sn. Sevki Acuner 21 Temmuz 2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzdan istifa etmistir. Yerine 11 Agustos 2023 tarihinde
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Sn. Bekir AGIRDIR'In atanmasina karar verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

11.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmus olup Sn. Sevki Acuner’in Denetim Komitesinin Baskanligindan istifasi akabinde
S. Ugur Bayar Denetim Komitesi Baskani, Sn. Baris Tan Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.


mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
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Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ugur Bayar (Baskan)
Baris Tan (Uye)

Ugur Bayar (Baskan)

Rasih Engin Akgakoca (Uye)
Jason Warner (Uye)

Lale Develioglu (Uye)
Hursit Zorlu (Uye)

Yilmaz Argiiden (Uye)
Refika Asli Demirel (Uye)

Baris Tan (Baskan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Agah Ugur (Uye)

Ben Graham (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim (10 Ekim 2023)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.09.2023 tarih ve 57/1219 sayili karariyla uygun goértlen ihrag limiti kapsaminda,
Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak lzere 736 glin vadeli, %47,00 sabit faizli
g ayda bir kupon 6demeli, 15.10.2025 itfa tarihli, TRSEFESE2516 ISIN kodlu tahvili icin gerceklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 2.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 09.10.2023 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 10.10.2023 tarihinde gergeklesmistir. isleme Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik

etmistir.

6. Surdiiriilebilirlik:

2022 Yil Entegre Raporumuza web sitemizdeki linkten ulasabilirsiniz.



https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/2022%20Anadolu%20Efes%20Entegre%20Rapor%20TR.pdf
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UCUNCU CEYREK

= Konsolide satis hacmi %4,3 oraninda artarak 37,8 mhl seviyesinde;

=  Konsolide net satis gelirleri %67,3 oraninda artarak 49.790,4 milyon TL seviyesinde;

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %84,5 oraninda artarak 12.387,8 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir.

ILK DOKUZ AY

= Konsolide satis hacmi %0,3 oraninda artarak 100,5 mhl seviyesinde;

= Konsolide net satis gelirleri %65,1 oraninda artarak 112.358,5 milyon TL seviyesinde;

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %79,9 oraninda artarak 25.047,0 milyon
TL seviyesinde;

= Konsolide Serbest Nakit Akimi 9M2022’deki 7.080,1 milyon TL'ye karsilik 9M2023’te 10.840,1 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

“Anadolu Efes icin yilin en 6nemli dénemlerinden biri olan bu ¢eyrekte olaganiistii bir performans daha
kaydetmis olmaktan mutluluk duyuyorum. Bu gii¢lii sonuglar, stirekli degisken faaliyet ortaminda gésterdigimiz
ceviklik ve dayanikliligin bir kaniti olup miikemmellige olan baghlhigimizi ve mali disipline olan taahhiidimdiizi
acikca gbstermektedir. Ugiincii ceyrekte net satis gelirlerinde %67 oraninda giiglii bir biiyiime kaydederken,
FAVOK (BMKO) rakaminda %84 seviyesinde bir artis elde ettik. Bu basarili performans, gegen yilin yiiksek bazina
ragmen, 230 baz puandan fazla bir marj artisi ile sonuglandi. Operasyonel kérhliktaki gli¢lii performansin yani
sira disiplinli yatirim harcamalari, geyrek boyunca nakit yaratimini destekleyerek cari dénem Serbest Nakit Akisini
10,8 milyar TL gibi rekor bir seviyeye tasidi. Béylelikle TL bazinda %53, ABD Dolari bazinda ise %10 oraninda artis
kaydedildi.”

Bira grubu hacim biiyiimesi bu dénemde ivmelenerek nceki ceyrekteki gliclii biiylimenin de lizerinde bir
performans gdsterdi. Bira grubu hacimleri, Rusya ve Tiirkiye'de kaydedilen gliclii biiylimenin etkisiyle yillik bazda
%8 artis kaydetti. BDT operasyonlarinin hacimleri nispeten zayiflarken, bu (ilkelerdeki tiiketici talebi yiiksek
enflasyonist ortamdan kaynaklanan gli¢lii fiyatlamalardan olumsuz etkilendi. Mesrubat operasyonlarimizda ise,
Pakistan operasyonlari makroekonomik zorluklardan olumsuz etkilenmeye devam ederken hacimlerde cift haneli
diisiis gerceklesti. Diger yandan bu durum Tiirkiye, Ozbekistan ve Irak'ta kaydedilen giiclii biiyiimeyle biiyiik

Olclide dengelenerek CCl'in %3 oraninda konsolide hacim artisi kaydetmesini sagladi.

Rusya operasyonlarinin bira hacimleri, beklentilerimizin lizerinde performans gdstererek, diisiik-orta-tek
haneli seviyede artis kaydetti. inovatif iiriinlerin piyasaya siiriilmesi, ticari stratejilere olan odadin artiriimasi ve
daha dengeli bir fiyatlandirma stratejisinin olumlu etkileri, énceki dénemlere kiyasla ¢ok daha gliclii bir

performans elde etmemize katkida bulundu.

1/17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com
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Tiirkiye bira operasyonlari hacimleri, gectigimiz yilin yiiksek bazina ve yiiksek enflasyon sonucunda satin
alma glictinde yasanan baskiya ragmen gliclii kalmaya devam etti. Tiirkiye bira operasyonu, basarili portfoy
ybnetimi, uygun fiyatlandirma ve lilkedeki gliclii turizm sayesinde orta-tek haneli oranda hacim biiylimesi
kaydetmeyi basardi.

Baska bir basari éykiisiine isaret eden lglincli ¢ceyrek sonuclarimizi agiklarken, 2023 beklentilerimizi
gerceklestirecegimize inaniyorum. Ayrica, beklentilerimizi yukari yénlii revize ediyor; 2022 yilinda rekor diizeyde
gerceklesen kdrllik seviyelerine ragmen FAVOK (BMKO) marjimizin 2022 yili ile paralel gerceklesmesini
bekliyoruz.

2023 yili yazinin olagantisti basarilarla dolu bir sezon daha olmasindaki lstiin katkilarindan dolayi
ekibime ve ¢alisma arkadaslarima tesekkiir etmek istiyorum. MiikemmelliGe olan baghliklari hepimiz icin ilham
kaynadi oluyor. ise olan baghliklari ve kararliliklari sayesinde éniimiizdeki yillarda da rekor seviyelerde sonuglar

a¢iklayacagimiza olan inancim tam.

OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) 3G2022 3G2023 Degisim % 9A2022 9A2023 Degisim %
Satig Hacmi (mhl) 36.2 37.8 4.3% 100.2 100.5 0.3%
Satis Gelirleri 29,755.2 49,790.4 67.3% 68,053.1 112,358.5 65.1%
Brut Kar (Zarar) 11,469.0 20,975.4 82.9% 25,073.5 45,183.9 80.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 5,409.7 10,495.9 94.0% 11,126.8 20,204.5 81.6%
FAVOK (BMKO) 6,715.6 12,387.8 84.5% 13,925.1 25,047.0 79.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,081.7 4,731.7 127.3% 3,375.6 8,012.3 137.4%
Serbest Nakit Akimi 2,361.4 6,812.8 188.5% 7,080.1 10,840.1 53.1%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.5% 42.1% 358 36.8% 40.2% 337
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 18.2% 21.1% 290 16.4% 18.0% 163
FAVOK (BMKO) Mariji 22.6% 24.9% 231 20.5% 22.3% 183
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.0% 9.5% 251 5.0% 7.1% 217
Bira Grubu (milyon TL) 3G2022 3G2023 Degisim % 9A2022 9A2023 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 9.6 10.4 7.7% 26.8 27.6 2.9%
Satis Gelirleri 12,343.0 17,738.9 43.7% 27,2824 41,375.9 51.7%
Brut Kar (Zarar) 5,584.1 8,976.3 60.7% 11,677.0 19,876.3 70.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 2,170.7 3,590.9 65.4% 4,119.1 6,362.8 54.5%
FAVOK (BMKO) 2,930.5 4,695.8 60.2% 5,372.8 9,421.4 75.4%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 1,171.4 2,575.8 119.9% 1,839.8 4,181.7 127.3%
Serbest Nakit Akimi 739.7 3,185.3 330.6% 5,757.5 8,015.5 39.2%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 45.2% 50.6% 536 42.8% 48.0% 524
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 17.6% 20.2% 266 15.1% 15.4% 28
FAVOK (BMKO) Mariji 23.7% 26.5% 273 19.7% 22.8% 308
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.5% 14.5% 503 6.7% 10.1% 336
CCl (milyon TL) 3G2022 3G2023 Degisim % 9A2022 9A2023 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 468.0 482.5 3.1% 1,291.8 1,283.1 -0.7%
Satis Gelirleri 17,412.6 31,7344 82.3% 40,771.5 70,562.6 73.1%
Brut Kar (Zarar) 5,893.1 11,933.2 102.5% 13,399.0 25,227.0 88.3%
Faaliyet Kari (Zarari) 3,244.2 6,948.9 114.2% 7,018.0 13,951.5 98.8%
FAVOK 3,785.6 7,686.8 103.1% 8,548.8 15,658.1 83.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,818.9 4,326.6 137.9% 3,682.0 7,749.3 110.5%
Serbest Nakit Akimi 1,223.4 3,366.6 175.2% 1,011.3 2,718.9 168.9%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.8% 37.6% 376 32.9% 35.8% 289
Faaliyet Kar Marji 18.6% 21.9% 327 17.2% 19.8% 256
FAVOK Mariji 21.7% 24.2% 248 21.0% 22.2% 122
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.4% 13.6% 319 9.0% 11.0% 195

* Ana ortaklik paylari

Anadolu Etap Tarim mali sonuglari, 11 Nisan 2023 tarihi itibariyla Anadolu Efes mali tablolarinda konsolide edilmeye baslanmis olup, 3¢2023 ve 9A2023 konsolide gelir
tablosu ve 30.09.2023 tarihli bilanco Anadolu Etap Tarim mali tablolarini icermektedir. Ayni sekilde, Anadolu Etap icecek'in mali sonuglari da 19 Nisan 2023 tarihi itibariyla
mesrubat operasyonlarinda konsolide edilmeye baslanmistir. 3¢2023 ve 9A2023 konsolide gelir tablosu ile 30.09.2023 bilancosu Anadolu Etap icecek rakamlarini
icermektedir. Bu aciklamada sunulan tiim operasyonel performans géstergeleri aksi belirtilmedikce Anadolu Etap Tarim ve Anadolu Etap icecek dahil olarak raporlanan

bazdadir.

2/17

www.anadoluefes.com

ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) 3G2022 302023 % degisim 9A2022 9A2023 % degisim
|
Satig Hacmi (mhl) 36.2 37.8 4.3% 100.2 100.5 0.3%
Satis Gelirleri 29,755.2 49,790.4 67.3% 68,053.1 112,358.5 65.1%
Briit Kar (Zarar) 11,469.0 20,975.4 82.9% 25,073.5 45,183.9 80.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 5,409.7 10,495.9 94.0% 11,126.8 20,204.5 81.6%
FAVOK (BMKO) 6,715.6 12,387.8 84.5% 13,925.1 25,047.0 79.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,081.7 4,731.7 127.3% 3,375.6 8,012.3 137.4%
Serbest Nakit Akimi 2,361.4 6,812.8 188.5% 7,080.1 10,840.1 53.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 38.5% 42.1% 358 36.8% 40.2% 337
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 18.2% 21.1% 290 16.4% 18.0% 163
FAVOK (BMKO) Mariji 22.6% 24.9% 231 20.5% 22.3% 183
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.0% 9.5% 251 5.0% 7.1% 217

* Ana ortaklik paylari

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, Uclincli ceyrekte %4,3 oraninda bilylyerek 37,8 mhl seviyesine
ulasmistir. Her iki is kolunun da bu biyimede katkisi vardir. Bira grubu icerisinde Tirkiye bira operasyonlari
hacimlerdeki olaganistli blyumesini 8 ceyrek Ust Uste siurdirirken, Rusya bira hacimleri ise toparlanma
gdstermistir. Mesrubat isimizde, Tiirkiye, Ozbekistan ve Irak operasyonlarinda gii¢lii performans kaydedilirken,
Pakistan operasyonu (lkedeki olumsuzluklardan etkilenmeye devam etmistir. 2023’Un ilk dokuz ayinda

konsolide satis hacmi gegen yilin biraz Gizerinde gergekleserek 100,5 mhl’ye ulasmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2023 yilinin Uglincii ¢eyreginde %67,3 oraninda artis ile 49.790,4 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Doviz kuru etkisinden arindirilmis biylime ise %44,2 oraninda kaydedilmistir. Net satis
gelirlerinde gézlemlenen bu glicli buylime yiksek satis hacminin yaninda fiyatlama etkisinden kaynaklanmistir.
2023 yilinin ilk dokuz ayinda, net satis gelirleri %65,1 artis kaydederek, 112.358,5 milyon TL'ye ulasmistir.
Anadolu Etap harig, organik bazda; ilk dokuz ay net satis geliri artisi %63,2 seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKQ) 3C2023'te gelir biiyiimesini de {izerinde %84,5 oraninda énemli bir biyime
kaydederek 231 baz puanlk marj artisiyla 12.387,8 milyon TL'ye ulasmistir. Litre basina gelir artisindaki gliglu
blylime ile birlikte hektolitre basina maliyetlerdeki makul artislar dnceki geyrek ile benzer sekilde briit kar
marjindaki artigi desteklemistir. Ayrica karlilik, glcli satis geliri ivmesi ile pazarlama ve satis giderlerinin
beklentilere gére ihtiyatli yénetimiyle desteklenmistir. Yilin ilk dokuz ayinda konsolide FAVOK (BMKO) %79,9
oraninda giiclii bir biiyiime kaydederek FAVOK marji %22,3 seviyesinde gerceklesmistir. Anadolu Etap harig,
organik bazda; FAVOK (BMKO) artisi %78,4 seviyesindedir.

Anadolu Efes konsolide net kari bir 6nceki yilin Gglincli ¢ceyreginde kaydedilen rakamin iki katindan fazla
artis gostererek 4.731,7 milyon TL'ye ulasmistir. Bu 6nemli artisin ana sebebi operasyonel karhliktaki iyilesme ve
operasyonlarin doviz cinsinden nakit bulundurmalarindan elde edilen kur ¢evirim kazanglaridir. Sonug olarak,

2023’{in ilk dokuz ayinda net kar 8.012,3 milyon TL ile rekor seviyeye ulasmistir.

2023 yihnin Gglncid ¢eyreginde Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi; hem bira grubu hem de mesrubat
operasyonunun onemli katkisiyla bir 6nceki yilin sonuclarinin neredeyse Ug katina ¢ikarak 6.812,8 milyon TL'ye
ulasmistir. Operasyonel karliliktaki artisin yani sira ihtiyatli yatirim harcamalari sayesinde nakitte gecen yila gore

dnemli bir artis gdzlemlenmistir. Konsolide Net Borg / FAVOK (BMKO) orani 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla 0,5x

seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 3G2022 3¢2023 % degisim 9A2022 9A2023 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 9.6 10.4 7.7% 26.8 27.6 2.9%
Satis Gelirleri 12,343.0 17,738.9 43.7% 27,282.4 41,375.9 51.7%
Briit Kar (Zarar) 5,584.1 8,976.3 60.7% 11,677.0 19,876.3 70.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 2,170.7 3,590.9 65.4% 4,119.1 6,362.8 54.5%
FAVOK (BMKO) 2,930.5 4,695.8 60.2% 5,372.8 9,421.4 75.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,171.4 2,575.8 119.9% 1,839.8 4,181.7 127.3%
Serbest Nakit Akimi 739.7 3,185.3 330.6% 5,757.5 8,015.5 39.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 45.2% 50.6% 536 42.8% 48.0% 524
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 17.6% 20.2% 266 15.1% 15.4% 28
FAVOK (BMKO) Marji 23.7% 26.5% 273 19.7% 22.8% 308
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.5% 14.5% 503 6.7% 10.1% 336

* Ana ortaklik paylari

Bira Grubunun satis hacim biiylimesi Rusya ve Tirkiye’de gdzlemlenen gicli performansin etkisiyle
dnceki ceyreklere gére ivme kazanmistir. Ugiincii ceyrekte, satis hacmi bir énceki yila gére %7,7 oraninda artis
gostererek 10,4 mhl seviyesine ulagmistir. Boylelikle 2023'Gn ilk dokuz ayinda bira grubu konsolide satis hacmi

27,6 mhl olarak kaydedilmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin hacmi 3C2023'te %8,6 oraninda artarak 8,4 mhl seviyesine ylikselmis,
yihin ilk dokuz ayinda ise bir 6nceki yila gére %1,4 artisla 22,8 mhl’ye ulasmistir. Rusya bira pazari hacimleri
3C2023'te gecen yila gore sabit kalarak Grtnlerin uygun fiyat seviyeleriyle desteklenmistir. Rusya bira hacmimiz
sektoriin de lizerinde bir ivme kazanarak, ¢eyrek boyunca disiik-orta tek haneli bliyiimeyle olumlu bir yikselis
trendi sergilemistir. Rusya operasyonumuzun hacimleri Eylil ayinda bir 6nceki yila gére %20’ye yakin biyime
kaydetmistir. Bu blylime, dengeli fiyatlandirma, proaktif satis aktiviteleri, yenilik¢i Grlin lansmanlari ve 6nceki
yilin dislik bazi sayesinde kaydedilmistir. Ukrayna'da pazar dinamikleri 2021'de gorulen seviyelere gore distk
olsa da hacimlere katkisi gézlemlenmistir. Yeni satis ekibi yapisinin uygulamaya konulmasi, yeni Grlinlerin
piyasaya sirilmesi ve Ulkedeki pazar penetrasyonunun arttiriimasi, hacimlerin toparlanmasina katkida
bulunmustir. BDT iilkelerinde Kazakistan ve Glircistan’in, deger yaratma odakli stratejilerinin bir sonucu olarak,
ilk yariya kiyasla bu ceyrekte hacim performanslari nispeten yavaslamistir. Moldova hacimleri gecen yila gore
daha dustik gerceklesmis olmakla birlikte bu diisis 6nceki iki ceyrege gore daha yavas bir hizda gerceklesmistir.
Tirkiye bira operasyonlari bu ¢eyrekte de gli¢li performans sergilemeye devam ederek, bir yil dnce kaydedilen
%24,0 oranindaki olaganisti hacim artisinin izerine %5,0 oraninda artis kaydederek 2,0 mhl'ye ulasmistir.
Ceyregin basinda yapilan fiyat artis etkisinin yani sira tiiketici gliven endeksi ve satin alma giiclindeki distse ek
olarak 2022 yilinin yiiksek baz etkisi nedeniyle satis hacmi blylimesinde 6nceki geyreklerle karsilastirildiginda

beklenildigi gibi bir miktar yavaslama yasanmistir.

Bira operasyonlarimizin net satis gelirleri, glicli bir biylime gostererek %43,7 artisla 17.738,9 milyon
TL'ye ulasirken, kur etkisinden arindirilmis net satis gelirlerindeki artis ise 2023'ln Uglincl ¢eyreginde %30,5
seviyesinde kaydedilmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri ise %30,4 oraninda artarak 12.774,0
milyon TL olarak gerceklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis gelirleri biyime orani ise %13,8 olarak
kaydedilmistir. Rusya bira operasyonlari hem hacim blyimesinden hem de premium segmentteki Griinlerin
payinin artmasi sonucu Urln kirilimindaki gesitlilikten ve gectigimiz sene yapilan fiyat artislarinin bu seneye olan
etkisinden faydalanmistir. BDT operasyonlarinda fiyat artislari hacim baskilarini fazlasiyla dengeleyerek giicli bir
gelir artisi kaydedilmis boylelikle uluslararasi bira operasyonlarina onemli bir destek saglanmistir. Ancak
uluslararasi bira operasyonlarindaki gelir artisi, Ruble'nin bu dénemdeki deger kaybi nedeniyle 6nceki ceyreklere

gore nispeten daha yavas gergeklesmistir. Buna karsilik, Tiirkiye bira satis geliri 3¢2023'te %97,4 oraninda dikkat
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cekici bir artis gostererek 4.920,1 milyon TL'ye ulasmistir. Bu blylime, Temmuz ay! basinda uygulanan fiyat
artislari ve hacim buylmesi ile desteklenmis ve hektolitre basina net satis performansinin dnceki ¢ceyrege gore
artmasina katki saglamistir. Genel olarak Bira Grubu, tiim operasyonlarinda glglu bir gelir artisi elde ederek yilin
ilk dokuz ayinda %51,7 buyimeyle toplam 41.375,9 milyon TL'ye ulasmistir.

Bira operasyonlarimizin brit kari, 3C2023'te %60,7 artisla 8.976,3 milyon TL'ye yiikselirken, gegen yil
645 baz puanhk cok glcli bir bliylmenin Uzerine, brit kar marji bu ceyrekte 536 baz puan artisla %50,6'ya
ylkselmistir. Yiksek enflasyonist ortamda faaliyet gostermemize ragmen; zamaninda ve etkin fiyatlama
stratejilerimiz, avantajli UGrin gami, maliyetlerin etkin yonetimi ve riskten korunma mekanizmalarinin
kullaniimasi, Rusya haric tiim bira operasyonlarimizda briit kar marj artisi saglamistir. Onceki yilin yiiksek bazi,
artan maliyetler ve 6zel tiiketim vergisi gibi faktorlere ragmen, Rusya operasyonunun brit kar marji sadece hafif
bir dlists gdstermistir. Bu durum, etkili gelir yonetimi stratejileri ve siki maliyet yonetimi sayesinde basarilmistir.
Ceyrek boyunca elde edilen glicli brit karlihk sayesinde bira grubunun brit kari yilin ilk dokuz ayinda 19.876,3

milyon TL'ye ulasirken, brit kar marji bir dnceki yila gére 524 baz puan artarak %48,0 seviyesinde kaydedilmistir.

Bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami 3C2023'te %60,2 artisla 4.695,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, FAVOK (BMKO) marji ise 273 baz puan artisla %26,5 seviyesine ulagsmisitr. Tirkiye
operasyonlarinda hacimlerdeki basarili ivme devam ederken; etkileyici briit karlihk performansina, faaliyet
giderlerinin satislara oranindaki diisis eslik etmistir. Rusya operasyonu, hacim performansini giiclendirmek igin
portfolyo stratejisi ve satis projelerini siirdiirmistiir. Uriin lansmanlari hacim performansini desteklemistir.
Ayrica BDT ulkeleri 6nceki yila kiyasla faaliyet giderlerinin satislarin oraninda hafif artislar kaydetmistir. Sonug
olarak, FAVOK (BMKO) yilin ilk dokuz ayinda 9.421,4 milyon TLl’ye ulasirken, marj ise %22,8 seviyesinde
kaydedilmistir.

Bira operasyonlarimizin net kari, gecen yilin ayni déneminde 1.171,4 milyon TL kaydedilirken bu sene
onemli bir artisla 2.575,8 milyon TL’ye ulasmistir. Net kardaki bu iyilesme, temel olarak yiksek operasyonel
karhlik ve operasyonlarda tutulan nakitten elde edilen doviz kazanci sayesinde yillik net doviz giderlerindeki
disus kaynaklidir. Bira grubunun net kar1 2023 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gére %127,3 oraninda giglii
bir bliyime gostererek 4.181,7 milyon TL'ye ulasmistir.

Bira Grubu operasyonlari Serbest Nakit Akimi, 3C2022'de elde edilen 739,7 milyon TL'ye gére énemli
bir artis gostererek 3C2023'te 3.185,3 milyon TL kaydedilmistir. Bu etkileyici performans, yilin ilk dokuz ayinda
toplam nakit Gretimini 8.015,5 milyon TL'ye tasimistir. Serbest nakit akisindaki bu artis, uluslararasi bira
operasyonlarindaki operasyonel karliliktaki iyilesme ve isletme sermayesi yonetimindeki iyilesmeden
kaynaklanmistir. Sermaye harcamalarinin satislara ylizdesindeki artis ihmh diizeyde kalmis ve beklentilerimizin
altinda gergeklesmistir. Sonug olarak, bu ceyrekte yaratilan giiclii nakit sayesinde Bira Grubu Net Borg / FAVOK
(BMKO) orani daha da iyileserek 30 Eyliil 2023 itibariyla 0,2x seviyesine ulasmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU
COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI KARiIM YAHi’NiN DEGERLENDIRMESi

“3C2023'te, degisken faaliyet ortamina ragmen CCl, gli¢lii satis biiyiimesi, marjlarda iyilesme ve saglam serbest
nakit akisi yaratirken, pazarlarimizda kisi basina Alkolsiiz Hazir icecek (NARTD) tiiketimini de artirmayi basardi.
Yeni CEO olarak amacim, selefim Burak Basarir ve CCl ailesinin olusturdugu basarili is modelini devam ettirmektir.

3C2023 operasyonel ve finansal sonuglarimiz, bu basarili modelin giizel bir 6rnegidir. CCl, 2023 yilinin lg¢iincii
ceyreginde satis hacmini %3 artirarak 482 milyon (inite kasaya ulastirmis ve raporlanan bazda yillik %82 artisla
31,7 milyar TL net satis geliri (NSR) kaydetmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis geliri biyimesi %52 ile
oldukga giiclii olurken, ABD dolari bazinda net satis geliri de yillik %18 artisla iinite kasa basina 2,5S ile yeni
zirvesine ulasmistir. Bu sayede, son 10 yilin en yliksek lgiincii ¢eyrek ABD dolari net satis geliri elde edilmistir.

Tiirkiye operasyonlari satis hacmini %12 bliyiiterek 201 milyon (nite kasa ile tarihinin en yliksek 3. ceyrek
performansini kaydetti. Etkili pazarlama kampanyalari, satis noktalarindaki disiplinli uygulamalar ve olumlu hava
kosullari, ilk yaridaki diisiik hacim performansinin telafi edilmesini sagladi. Zamaninda alinan fiyatlandirma
aksiyonlari, optimize edilen ticari harcamalar ve riskten korunma girisimlerinin proaktif bir sekilde uygulanmasi
bu ceyrekte kaliteli biiyiime algoritmasini desteklemistir. Buna bagli olarak, Tiirkiye'nin briit kGr marji 3¢2023'te
yillik bazda 395 baz puan artarak %41,4'e yiikselmistir.

Uluslararasi operasyonlarda, Ozbekistan ve Irak sirasiyla yillik %27 ve %20'lik artislarla hacim biiyiimesine en
bliyiik katkiyi saglayan ilkeler olmustur. Pakistan ise, ekonomideki dalgalanmalar nedeniyle tarihsel olarak
diistik seyreden tliketici gliveni ve alim giiciinden etkilenmeye devam etmektedir. Satis hacmi 3C2023'te yillik
bazda %19 gerilemis olsa da ikinci geyrede kiyasla kademeli bir iyilesme géstermistir. Pakistan'da yilin ilk dokuz
ayinda sektordeki diisiisiin nispeten daha siddetli olmasi nedeniyle 200bps'den* fazla ciro payi kazaniimistir. Bu
da gliglii pazarlama girisimlerimizin, icra kabiliyetlerimizin ve c¢esitlilik arz eden portféyiimiiziin basarisini
kanitlamaktadir. Toplamda, Orta Asya'daki yiiksek tek haneli ve Orta Dogu'daki orta onlu biiyiimeye karsin,
uluslararasi operasyonlarin hacmi bir 6nceki yila gére %2 azalarak 282 milyon (inite kasaya gerilemistir.

Dalgali makro ortamda, proaktif gelir biiylimesi yénetimi (RGM) aksiyonlari ile disiplinli maliyet ve faaliyet gideri
yénetimi, 3C2023'te 248 baz puanlik giiclii bir FAVOK marji artisi saglamistir. Sonug olarak, CCl'in konsolide
FAVOK marji %24,2 ile tarihindeki en yiiksek ikinci seviyeye ulasmistir.

Makroekonomik belirsizliklere ve dogal afetlerin etkilerinin siirdiigii ortama ragmen, CCl, kaliteli biiyiime
algoritmasina bagl kalarak gelismekte olan pazarlarda esnekligini ve dayanikhihigini bir kez daha géstermistir.
Yilbasindan bugline kadarki performansimiz, sene basi beklentilerimize gére karllikta tiim sene icin hedefimizin
lizerinde bir gerceklesme potansiyeline isaret ederken, satis hacminin beklentilerimizin altinda kalabilecegini
gOstermektedir. Cesitlendirilmis marka portféyiimiiz, birinci sinif icra kabiliyetlerimiz, dijital stratejimiz, muazzam
calisanlarimiz ve siirdiiriilebilirlik taahhiitlerimizden yararlanarak cografyalarimizin gli¢lii biiyiime potansiyelini
ortaya ¢ikarmaya kendimizi adamaya devam edecegiz.”

*Kaynak: Agustos 2023 Pakistan Retail Audit, Sehir Ciro Payi
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Coca-Cola icecek (mn TL) 3G2022 3G2023 % degisim 9A2022 9A2023 % degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 468.0 482.5 3.1% 1,291.8 1,283.1 -0.7%
Satis Gelirleri 17,412.6 31,734.4 82.3% 40,771.5 70,562.6 73.1%
Brit Kar (Zarar) 5,893.1 11,933.2 102.5% 13,399.0 25,227.0 88.3%
Faaliyet Kari (Zarar) 3,244.2 6,948.9 114.2% 7,018.0 13,951.5 98.8%
FAVOK 3,785.6 7,686.8 103.1% 8,548.8 15,658.1 83.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,818.9 4,326.6 137.9% 3,682.0 7,749.3 110.5%
Serbest Nakit Akimi 1,223.4 3,366.6 175.2% 1,011.3 2,718.9 168.9%
Change (bps) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 33.8% 37.6% 376 32.9% 35.8% 289
Faaliyet Kar Marji 18.6% 21.9% 327 17.2% 19.8% 256
FAVOK Marji 21.7% 24.2% 248 21.0% 22.2% 122
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.4% 13.6% 319 9.0% 11.0% 195

* Ana ortaklik paylari

Coca-Cola icecek 9A2023 duyurusuna iliskin metnin tamamu igin litfen tiklayiniz:

https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-veriler/finansal-sonuclar
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2023 YILI REVIiZE BEKLENTILERI

Yilin en énemli ceyreginde ¢ok gii¢li sonuglar ile tamamlayarak 2023 yili sene sonu beklentilerimizi revize
ediyoruz. Beklenenden daha iyi sonuclar elde etmemiz ve yilin geri kalanina iliskin artan iyimserligimiz bu revizyonu
yapmamizi saglamistir.

Buna gore,

Konsolide Bira Satis Hacminin dislk-orta tek haneli seviyede biylmesi beklenmektedir (6nceki: dislik-tek haneli
seviyede buyime).

Konsolide Net Satis Gelirlerinin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak yiiksek-otuzlu ylizdelerde artmasi
beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, orta-ytiksek yirmili ylzdelerde
artmasi beklenmektedir. (6nceki: diistik yirmili ytizdelerde biiyiime)

Konsolide FAVOK marjinin gecen seneye paralel olacagi beklenmektedir (6nceki: 100 baz puan civarinda daralma)
Bira Grubu FAVOK marjinin gecen seneye paralel olacagi dngériilmektedir. (6nceki: 100 baz puan civarinda daralma)
*2023 beklentileri mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek

performansini 6nemli él¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.

**Yukarida sunulan 2023 sene sonu beklentileri bira grubu ve mesrubat grubu operasyonlarini icermekte olup
“Anadolu Etap Tarim” ve“Anadolu Etap icecek” operasyonlari performansini icermemektedir.

8/17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU
EFES

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 9A2022 9A2023
Esas Faaliyet Kari/Zarar 10,778.9 20,146.0
Amortisman ve itfa giderleri 2,943.4 3,875.5
Kidem tazminati karsiligi 97.2 150.0
Ucretli izin karsilig 66.6 144.0
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri -334.6 616.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri -0.1 2.2
Diger 25.8 53.9

FAVOK (BMKO*)
*Tek seferlik giderlerin toplami 9M2022'de 347,9 milyon TLve 9M2023 yilinda ise 58,5 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 9A2022 9A2023
Faiz Geliri 383.1 1,213.5
Faiz Gideri -2,085.6 -3,581.7
Kur Farki Geliri / (Gideri) 601.3 1,091.6
Diger Finansal Giderler (net) -207.2 -874.0
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -695.8 450.4

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2022 9A2023
FAVOK (BMKO) 13,925.1 25,047.0
isletme Sermayesindeki Degisim -944.3 -3,344.8
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -1,873.0 -3,134.2
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -167.1 -338.2
Yatirnm Harcamalari, net -3,146.0 -6,514.6
Finansal Gelir / (Gider), Net -758.6 -816.4
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirimlari) -474.0 -472.4

Serbest Nakit Akimi (diger yatinm faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg

Nakit ve Benzeri Degerler

Net Nakit/Borg¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 54,593.5 41,402.5 -13,191.0

Bira Grubu (mn TL) 21,730.3 19,388.7 -2,341.6
Tiirkiye Bira (mn TL) 21,168.0 2,087.8 -19,080.2
EBI (mn TL) 562.3 17,232.6 16,670.3

CCl (mnTL) 32,215.0 21,882.6 -10,332.4

Net Borg / FAVOK (BMKO) 9A2022 9A2023

Anadolu Efes Konsolide 0.7 0.5

Bira Grubu 0.7 0.2
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ANADOLU EFES
30.09.2022 ve 30.09.2023 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2022/9 2023/9
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 100.2 100.5
SATIS GELIRLERI 68,053.1 112,358.5
Satiglarin Maliyeti (-) -42,979.6 -67,174.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 25,073.5 45,183.9
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -10,531.0 -17,656.7
Genel Yonetim Giderleri (-) -4,026.2 -6,886.2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 262.6 -495.0
FAALIYET KARI (BMKO) 11,126.8 20,204.5
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -340.6 1,152.2
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -23.3 -138.2
FINANSMAN GELIR / GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 10,415.0 21,160.0
Finansman Geliri / Gideri (net) -2,004.2 -1,700.2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 8,410.8 19,459.8
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -2,293.4 -4,140.3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -690.3 -1,714.4
DONEM KARI /(ZARARI) 5,427.1 13,605.2
Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 2,051.4 5,592.8
-ANA ORTAKLIK PAYLARI 3,375.6 8,012.3
FAiz, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 13,925.1 25,047.0

* Tek seferlik giderlerin toplami 9M2022'de 347,9 milyon TL ve 9M2023 yilinda ise 58,5 milyon TL'dir

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2022/12 2023/9

Nakit ve Nakit Benzerleri 23,867.2 40,641.0
Finansal Yatirmlar 760.3 761.5
Tlrev Araglar 22.1 639.9
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7,056.7 18,781.3

iliskili Taraflardan Alacaklar 826.7 1,956.0
Diger Alacaklar 772.8 368.6
Stoklar 14,095.8 20,894.6
Diger D6nen Varliklar 4,144.0 5,441.9
DONEN VARLIKLAR 51,545.6 89,484.9
Ticari Alacaklar 1.9 2.3
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.8 0.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amacli gayrimenkul dahil) 28,329.4 39,847.4
Kullanim Hakki Varliklari 781.1 1,344.4
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 39,713.3 48,374.4
Serefiye 9,163.6 9,613.6
Ertelenen Vergi Varliklar 2,990.5 4,672.7
Tlrev Araglar 15.2 77.6
Diger Duran Varliklar 815.2 2,143.2
DURAN VARLIKLAR 81,811.9 106,077.0
TOPLAM VARLIKLAR 133,357.5 195,561.8

2022/12 2023/9

Kisa Vadeli Borglanmalar 7,484.9 10,658.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4,179.6 10,981.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 275.5 536.4
Tlrev Araclar 305.1 420.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 18,804.3 31,674.8

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,228.6 1,157.6
Diger Borglar 7,135.9 12,674.3
Donem Kari Vergi Yukumliluga 274.0 1,344.1
Borg Karsiliklar 1,308.4 2,144.8
Diger Kisa Vadeli Yukimltltkler 1,041.3 1,173.9
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 42,037.5 72,765.8
Finansal Borglar 25,073.2 31,024.8
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 628.9 1,263.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0.1 2.0
Ertelenen Vergi YUkimIUlUgu 6,907.7 8,167.7
Tlrev Araglar 545.3 0.0
Diger Uzun Vadeli Yakimlullkler 1,583.0 1,136.5
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 34,738.1 41,594.4
OZKAYNAKLAR 56,581.8 81,201.7
TOPLAM KAYNAKLAR 133,357.5 195,561.8

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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BiRA GRUBU

30.09.2022 ve 30.09.2023 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Doneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Goére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2022/9 2023/9
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 26.8 27.6
SATIS GELIRLERI 27,282.4 41,375.9
Satislarin Maliyeti (-) -15,605.4 -21,499.6
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 11,677.0 19,876.3
FAALIYET KARI (BMKO)* 4,119.1 6,362.8
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 3,523.4 6,554.5
Surdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 2,407.7 7,053.6
Doénem Kari/(Zaran) 1,762.7 5,642.8
ANA ORTAKLIK PAYLARI 1,839.8 4,181.7
FAVOK (BMKO)* 5,372.8 9,421.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 9M2022'de 347,9 milyon TL ve 9M2023 yilinda ise 58,5 milyon TL'dir
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu

olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2022/12 2023/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 9,858.2 19,388.7
Finansal Yatinmlar 0.0 0.0
Tirev Araglar 10.8 535.9
Ticari Alacaklar 4,145.2 8,024.2
Diger Alacaklar 734.8 282.0
Stoklar 7,419.3 8,705.6
Diger Donen Varliklar 1,305.2 1,714.5
DONEN VARLIKLAR 23,473.5 38,650.9
Ticari Alacaklar 1.9 2.3
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 598.3 598.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amagli gayrimenkul dahil) 11,623.7 13,621.2
Kullanim Hakki Varhklari 384.3 499.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,940.8 18,068.1
Serefiye 6,221.4 5,781.2
Ertelenen Vergi Varliklari 2,415.4 3,274.3
Diger Duran Varliklar 434.1 1,035.0
DURAN VARLIKLAR 38,620.7 42,880.7
TOPLAM VARLIKLAR 62,094.2 81,531.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 937.3 2,635.3
Kisa Vadeli Borglanmalar 5,054.1 4,589.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 170.8 335.0
Tlrev Araglar 209.3 32.7
Ticari Borglar 11,795.5 17,389.7
Diger Borglar 5,371.7 9,540.1
Donem Kari Vergi YakimIGlGgu 108.6 263.2
Borg Karsiliklari 528.3 740.7
Diger Kisa Vadeli Yikumldlikler 658.9 505.6
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24,834.5 36,031.8
Finansal Borglar 10,387.3 13,665.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 277.8 505.1
Ertelenen Vergi YakimlUlGga 3,238.0 3,365.4
Diger Uzun Vadeli Yikimlaltkler 990.3 1,075.5
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 14,893.5 18,611.4
OZKAYNAKLAR 22,366.2 26,888.4
TOPLAM KAYNAKLAR 62,094.2 81,531.6

13/17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.09.2022 ve 30.09.2023 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2022/9 2023/9
SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA) 1,291.8 1,283.1
SATIS GELIRLERI 40,771.5 70,562.6
Satiglarin Maliyeti (-) 27,372.6 45,335.7
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 13,399.0 25,227.0
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 5,099.2 9,094.8
Genel Yonetim Giderleri (-) 1,337.4 2,451.7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 55.7 271.0
FAALIYET KARI 7,018.0 13,951.5
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 213.7 473.5
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -2.8 -14.6
FINANSMAN GELIR / GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 7,228.9 14,410.4
Finansman Geliri / Gideri (net) -888.6 -2,159.0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 6,340.4 12,251.4
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -660.2 -1,219.1
- Donem Vergi Gideri (-) -1,686.4 -2,902.9
DONEM KARI /(ZARARI) 3,993.8 8,129.4
D6nem Karinin Dagilimi
- Kontrol Guicli Olmayan Paylar -311.8 -380.1
- Ana Ortaklik Paylan 3,682.0 7,749.3
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") 8,548.8 15,658.1
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango
(milyon TL)

2022/12 2023/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 14,009.0 21,121.1
Finansal Yatinmlar 760.0 761.5
Tlrev Finansal Araglar 11.0 104.0
Ticari Alacaklar 3,716.0 12,560.8
Diger Alacaklar 81.0 78.4
Stoklar 6,677.0 12,086.2
Pesin Odenmis Giderler 1,266.0 2,171.4
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 466.0 198.5
Diger Dénen Varliklar 1,104.0 1,233.7
DONEN VARLIKLAR 28,090.0 50,316.0
Diger Alacaklar 106.0 1235
Kullanim Hakki Varligi 397.0 523.8
Maddi Duran Varliklar 16,433.0 25,224.3
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9,912.0 13,908.8
Serefiye 2,924.0 3,813.7
Pesin Odenmis Giderler 275.0 864.4
Ertelenmis Vergi Varligi 565.0 1,130.8
Diger Duran Varliklar 15.0 138.0
DURAN VARLIKLAR 30,627.0 45,727.3
TOPLAM VARLIKLAR 58,717.0 96,042.8

2022/12 2023/9
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 2,431.0 5,965.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,242.0 8,303.1
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 115.0 182.1
Ticari Borglar 8,284.0 15,202.6
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 170.0 256.4
Diger Borglar 1,713.0 3,062.7
Tirev Finansal Araglar 96.0 384.2
Doénem Kari Vergi YukimIGlugu 166.0 1,080.9
Kisa Vadeli Karsiliklar 780.0 1,402.2
Diger Kisa Vadeli Yikimldltkler 228.0 288.0
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17,225.0 36,127.5
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 14,686.0 17,350.8
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 370.0 443.3
Ticari ve Diger Borglar 2.0 4.9
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 544.0 641.8
Ertelenmis Vergi Yakimlulagu 2,496.0 3,631.7
Tlrev Finansal Araglar 543.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 56.0 34.0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 20,171.0 33,837.3
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2,625.0 3,971.6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 18,696.0 22,106.5
OZKAYNAKLAR 22,796.0 37,808.8
TOPLAM KAYNAKLAR 58,717.0 96,042.8

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
www.anadoluefes.com
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tirkiye'nin ilk buyik o6lgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye’nin en blylik meyve
yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi ve Avrupa’dan Uzak Dogu ve
Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin Turkiye’de 30.000 dekarlik
8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir. Anadolu Etap Tarim, sosyal, ekonomik ve gevresel
sirdirulebilirlik bashklarini en 6nemli degerleri olarak benimsemekte ve tiim operasyonlarinda yerel ekonomik gelisimi
dnceliklendirmektedir. Bu cercevede Anadolu Etap Tarim, 2014 yilinda Siirdiiriilebilir Tarim ilkelerine imza atan
Tirkiye'deki ilk tarim sirketi olmus ve bu alanda taahhitlerde bulunmustur.

Anadolu Etap icecek, Tirkiye’'nin ana meyve ve sebze suyu konsantreleri ve piireleri iretim sirketlerinden biri
konumundadir. Anadolu Etap igecek, ana ortagi olan Anadolu Etap Tarim’dan Agustos 2022 itibariyle ayrilmistir. Anadolu
Etap icecek (g fabrika ile faaliyet gostermekte olup satislarinin %70’i ihracat pazarlarindan elde edilmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
18.437 galisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa
istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira
operasyonlarini yariten EBI'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini ylriten CClI’'nin ise en biyuk pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLISKIN AGIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin gelecege
dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere bagldir.

MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak
Tlrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2022 ve 30.09.2023 itibariyla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tirkiye’de bira Grtinlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu
Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’na gore, Anadolu Efes
CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

16/17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

Anadolu Efes’in 2023 yili dokuz ay sonuglari 2 Kasim 2023 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New York 09:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

2023 YILININ DOKUZ AYINA iLiSKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gzerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti 6ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.
Webcast:

Please click to Join

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile vyukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETiSIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya

asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinmecr iliskileri ve Risk Yénetim Direktorii) (Yatirnimci iliskileri ve Risk Yénetim Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

faks: +90 216 488 12 89 faks: +90 216 488 12 89

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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