ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES
BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.

30.09.2020 Tarihinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Iliskin
Ara Donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



ANADOLU

EFES

Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tiirkiye'nin en biiyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Gyesi olarak Grubun igcecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla liretime ve ticari faaliyetlerine baglamis, ¢cok kisa bir
strede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yiritmektedir. Anadolu Efes,
Tirkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyik 10. bira sirketi olan® Anadolu Efes satis gelirlerinin
yaklasik Ggte ikisini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Bira ve mesrubat markalariyla tim diinyada 700 milyona yakin bir
nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Turkiye’nin de yer aldigi 6 llkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Giretim tesisi, 1
serbetciotu isleme tesisi, 1 preform tretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirittigi 10 tlkede 26 siseleme tesisi ile
bélgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla llkeye ihra¢ etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2020 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Eylul 2020 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait olan
142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd. e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %33’
ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’da AGHOL.E
sembolii ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2019/2020
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2020 itibariyla):

Efes Pazarlama ve
Dagrtim Tic. A.S. %100,0 1

_Amnadolu Etap Tanm ve Gida 1
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. |=—
o,
o 76,

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes Biracilik ve
Malt San. A.S.

) YURTDISI — MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI
Efes Breweries Coca-Cola icecek A.5.*
International N.V. %100,0 %50,3
AB InBeV Efes BV Coca-Cola Satig Dagitim A.S. Coca-Cola Almaty Bottlers
%50,0 (CCSD) %100,0 LLC, Kazakistan %100,0
Kazakhstan Brewery, Mahmudiye Kaynak Suyu Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
Kazakistan %100,0 Ltd. Sti. %100,0 LLC, Azerbaycan %99,9
Efes Ukraineoﬂrewery. | Coca-Cola Bishkek Bottlers
Ukrayna %99,9 LLC, Tacikistan %100,0 CJSC, Kirgizistan %100,0

JSC Lomisi, Giircistan %100,0 I

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tirkmenistan %59,5

of Jordan Ltd. Urdiin %90,0

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Meoldova %96,9

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and

| Coca-Cola Beverages Tajikistan
| Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Beyaz Rusya %99,0

Efes Trade BY FLLC, |

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and Plastic
Caps Production LLC, Iraq
%80,0

Sardkar for Beverage Industry
Ltd, Irak %100,0

|The Coca-Cola Bottling Company

*Dogrudan ve dolayh pay orami
*30.09.2020 itibanyla

2.3 Organizasyon Yapisi (30 Eyliil 2020 itibariyla):

ANADOLU
Bira Grubu Bagkam ve
Anadolu Efes icra Bagkani

Can Gaka

Grup insan Kaynaklan
Direktori
Banu Artiiz

Coca-Cola igecek A.S.
icra Bagkani
Burak Baganr

Grup Hukuk Isleri
Direktoru
Yildiray Efil

Efes Tiirkiye GM
Tugrul Agirbas

Orta Asya Cumhuriyetleri ve|
Azerbaycan GM
Omer Ogiin

Grup ig Denetim
Direktord
Uluhan Kumru

Tedarik Zinciri Direktori

i¢ Denetim Direktdrii
Kerem Kerimoglu

Ahmet Oztiirk

Leyla Delig

Efes Gurcistan GM
Ertan Kurt

Grup Bilgi ve Dijital
Gozumier Direktord
Murat Ozkan

Kurumsal iligkiler
Direktdrii
Servet Yildinm

Operasyonlar Direktorii
Tugay Keskin

Mali isler Direktord
Andriy Avramenko

Efes Moldova GM
Gokee Yanagmayan

Grup Tedarik Zinciri
Direktori
Dr. Stefan Lustig

Strateji ve is Geligtirme
Direktorii
Meltem Metin

Grup insan Kaynakiari

Hukuk Bas Miisaviri
Av. R. Ertugrul Onu

Direktrii
Ebru Ozgen

Pazar Geligtirme
Direktorii
Daniel Barbulescu

H

*30.09.2020 itibanyla
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3. Dénem icindeki Gelismeler :

3.1 Olaganistl Genel Kurul Toplantisi (9 Temmuz 2020)

Sirketimizin Ortaklar Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 9 Temmuz 2020 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 14.00’de yapiimis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagl websitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Ticaret Bakanhginca 17/5/2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13’lnci
Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”in (Teblig) 5/(1)-(c) maddesi hiikiimleri cercevesinde,
Yonetim Kurulumuzun 16.06.2020 tarihli ve 2020/498 sayili tamami serbest yedek akgelerden karsilanmak Uzere
1.050.394.736,56 TL tutarindaki kar dagitimina yonelik 6nerisi kabul edilmistir.

Dagitilacak kar payindan tim pay sahiplerimizin temettli alma hakki kar dagitim tarihi olan 14.07.2020 tarihi itibariyla
ayrilmis olup ve boéylece kar payi alma hakkina sahip pay sahiplerimiz belirlenmistir. 14.07.2020 tarihi ve sonrasinda satin
alinacak paylarin gerek 14.07.2020 tarihinden itibaren yapilacak olan kar payr édemesinden, ve gerekse 01.10.2020
tarihinden itibaren yapilacak olan kar payr 6demesinden yararlanma hakki olmayacaktir.

ilgili Teblig uyarinca, herhangi bir kredi/proje finansman sézlesmesine dayal olarak 30.09.2020 tarihi 6ncesi muaccel
hale gelecek 6demelerini 02.07.2020 tarihi itibariyla sirkete tevsik etmis bulunan pay sahiplerimize sadece bu borglarin
ifasinda kullanilmak ve tevsik edilen borg tutarini asmamak tzere 14.07.2020 tarihinde nakden kar payr dagitimi
gerceklestirilmistir.

Herhangi bir kredi/proje finansman soézlesmesine dayali olarak 30.09.2020 tarihi 6ncesi muaccel hale gelecek
odemelerini sirkete tevsik etmemis olan diger tiim pay sahiplerine ise kar payl ddemeleri yasal siirenin uzatilmamasi
halinde 01.10.2020? tarihinden itibaren yapilacaktir.

3.2 S&P Kredi Notu Hk. (21 Agustos 2020)

Yillik kredi komite toplantisinin ardindan Standard & Poor’s (“S&P”), sirketimizin “BBB-" olan uzun vadeli kurumsal kredi
notunu ve “Duragan” olan kredi notu gériiniminu teyit etmistir.

S&P, Anadolu Efes’in ticari riskini yeterli, finansal riskini orta ve likiditesini ise yeterli olarak degerlendirmistir.

S&P tarafindan yayinlanan raporda, Anadolu Efes’in gliclii yonleri olarak taninmis markalariyla desteklenen dengeli bira
ve mesrubat portfoyl, Rusya dahil olmak Uzere faaliyette bulundugu pazarlarda lider pozisyonu, operasyonlarin cografi
kirlhmindaki olumlu dengelenme ve pozitif serbest nakit akimi yaratilmasi konusunda ge¢cmis yillardan beri sirdiriilen
gliclii performans gosterilmistir.

2 S8z konusu tarih, Cumhurbaskanligi Karari geregince {i¢ ay siire ile ertelenmistir. ilgili detayl aciklamaya bu raporun 3.3
numaral béliimiinde yer verilmektedir.
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Kredi notunun duragan goriiniimi, S&P’nin Anadolu Efes’in 2020 yilinda ihtiyatli mali politikalariyla borgluluk oranini
makul seviyede koruyacagina iliskin 6ngorusi ile Sirketin operasyonel performansinin genel olarak direngli kalmayi
surdirerek 2021 yilinda iyilesme kaydedecegi ve her iki yilda da pozitif serbest nakit akim yaratacagi beklentilerini
yansitmaktadir.

Fitch Ratings ardindan S&P’nin kredi notu teyidi ile Anadolu Efes sahip oldugu iki adet yatirim yapilabilir kredi notu ile
Tirkiye’deki tek “Yatirim Yapilabilir ihraggl” konumunu korumustur.

3.3 Temettii Odemesine iliskin Aciklama (30 Eyliil 2020)

Pay sahiplerimize daha o©nce yasal sire uzatimi olmamasi halinde 01.10.2020 tarihinden itibaren yapilacagini
acikladigimiz kar payi 6demeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun gecici 13 Gncl maddesine iliskin olarak 18 Eylil 2020 tarihli
Resmi Gazete‘de yayimlanan Cumhurbaskani Karari geregince 01.10.2020 tarihi itibariyla yapilamamistir. S6z konusu kar
pay! 6demeleri, Sirketimiz tarafindan ilgili Cumhurbaskani Karari geregince (g ay sire ile uzatilan bu sirenin sonundan
itibaren yapilabilecektir. Yeni gelismeler olmasi durumunda ilgili duyurular usuliine uygun sekilde yapilacaktir.

4. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu :

4.1 Yatinmai iligkileri Bolimii:

2020 yihinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri B61iimi tarafindan yiritiilmistiir.

N. Orhun Késtem — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Yatinmai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216586 8072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Sibel Turhan - Yatirima iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216586 2508

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com



mailto:ir@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:sibel.turhan@anadoluefes.com
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2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ve yatinmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak fiziksel 2 ve sanal
(virtual) 5 adet olmak lzere toplamda 7 konferansa ve 2 sanal roadshow toplantisina istirak edilmistir. Ayrica dénem
icerisinde, Sirket tarafindan 1 analist giini (sanal) ve Turkiye’deki portféy yonetim sirketleriyle 2 adet telekonferans
diizenlenmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak zere toplam 157 adet yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler konusunda gorismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimci iligkileri bélimuniin ¢alismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirnmc iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gdzden gegirir ve Yonetim Kurulu’'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimai iliskileri BoIimi’niin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yénetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2020 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde 26.02.2020, 27.02.2020, 06.05.2020, 14.07.2020, 12.08.2020 ve 30.09.2020 tarihlerinde 6 adet komite
toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim
Komitesi 10.02.2020 tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.

30 Ekim 2020 Cuma giinii izmir - Seferihisar merkezli meydana gelen deprem sonrasinda, ilk degerlendirmelerimize gére
bolgedeki tiim galisanlarimiz ve bayilerimiz glivende olup herhangi bir can kaybi bulunmamistir. Fabrika ve depolarimizda
faaliyetlerimizi onemli derecede etkileyecek bir durum bulunmamakta olup operasyonlarimiz normal sekilde devam
etmektedir.

Tim diinyayi etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en
az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir. COVID-19 salginindan dolayi gerek
Grup'un icinde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel
olarak Grup'un faaliyet gosterdigi Ulkelerde sokaga cikma kisitlamalari ve belli kanallarin kapali olmasi sebebiyle satis
sureglerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalari, giderler ve stoklardaki artisin
minimize edilmesi icin aksiyonlar alinmis, giigli bilango ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek adina nakit
yonetim stratejisi gdzden gegirilmistir. Salginin yayillmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte
ozellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 30 Eylul 2020 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina
olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini
gbzden gegirmistir. Grup bu kapsamda, 30 Eyliil 2020 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal
varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
disukliklerini test etmis ve 6nemli bir deger dislikligu tespit edilmemistir.
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9A2020 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 5 Kasim, 2020

UCUNCU CEYREK!

= Konsolide satig hacmi %2,5 oraninda artarak 32,8 mhl seviyesinde
=  Konsolide net satis gelirleri %24,2 oraninda artarak 8.739,9 milyon TL seviyesinde

= Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %47,8 artarak 2.088,2 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

iLK DOKUZ AY*
=  Konsolide satis hacmi %2,7 azalarak 82,4 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %12,5 artarak 20.323,6 milyon TL seviyesinde
=  Konsolide FAVOK (BMKO) %22,0 artarak 3.884,5 milyon TL seviyesinde
= Konsolide Serbest Nakit Akimi 9A2019’da 1.435,2 milyon TL'ye karsilik 9A2020’da 2.895,6 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

2020 yilinda yasanilan benzeri gériilmemis zorluklara ragmen, gelirlerimizi satis hacmimizin, FAVOK rakamimizi da
gelirlerimizin Gzerinde artirmayi basardigimiz bir glicli ceyrek daha acikliyor olmaktan son derece memnun oldugumu belirtmek
isterim. Bira grubu satis hacmimiz yilin Gglincii ¢ceyreginde gegen senenin ayni dénemine gore %4 oraninda biyuyerek ilk yarida
gerceklesen daralmayi bilylk 6l¢lide telafi etmistir. Mesrubat grubunda ise Pakistan ve Orta Dogu’dan kaynakli olarak yine gliglu
bir hacim buyimesi gorullrken; yurtigi satis hacminde de ilk yariya kiyasla énemli bir iyilesme kaydedilmistir. Buna ek olarak;
bu zorlu sartlar altinda karlihgin ciddi oranda artirilmasina, maliyetlerin, operasyonel giderlerin ve isletme sermayesinin
yonetimine olan disiplinli odagimiz sayesinde 1,9 milyar TL Serbest Nakit Akimi yaratmamizdan son derece mutluyum. Yilin en
onemli geyreginde elde ettig§imiz bu gigli sonuglara ragmen, yilin geri kalani igin ihtiyathli§imizi korudugumuzu ve
karsilasabilecegimiz zorluklara karsi hazirlikl oldugumuzu belirtmek isterim. Sonug olarak, 6niimiizdeki donemde belirsizliklerin
surecek olmasi sebebiyle 2020 yilina iliskin beklentilerimizi koruyoruz.

Mobilitenin artmasi ve pandemiye iliskin tedbirlerin azaltiimasi sonucunda, Tirkiye bira operasyonlarimizda, 6zellikle
Temmuz ve Agustos ayi satis hacimleri beklentilerimizin lizerinde gergeklesmistir. Agik satis noktalarinin hacminde gecen
seneye kiyasla bir diistis gorllse de, bu yavaslama kapali satis noktalarindaki hacim artisi sayesinde dengelenmistir. Bu
baglamda, acik satis noktalarindaki satislar devam eden kisitlamalar ve disik turizmden olumsuz etkilenirken, agik hava
etkinliklerine olan talebin artmasiyla kapali satis noktalarindaki hacim artisi desteklenmistir.

Efes ailesinin “+1” relansmaninin hacim performansini dénem iginde desteklemesi enerjimizi artirdi. Marka aski
skorlarindaki artisin yanisira kalite ve tat algisindaki iyilesmeyi gérmek bizi heyecanlandirdi. Bu pozitif etkilerin pazar payina da
yansimasini gormek icin sabirsizlaniyoruz. Ustalik becerilerimiz ile tiiketicilerimize cazip portfoy secenekleri sunmaya devam
etmek ileriye yonelik stratejik 6nceligimiz olmaya devam edecektir.

Rusya bira operasyonlarimiz biiyime ivmesini bu ¢eyrekte de suirdiiriirken, Rusya bira pazari da blylime kaydetmistir.
Rekabet bu yilin basindan beri yogun bir sekilde devam ederken tglincli geyrekte en yiiksek seviyeye ¢ikmistir. Hedefimiz hacim
ve deger bazinda pazar payi dengesini koruyarak deger pazar payimizi hacim bazindaki payina goére artirmaktir ve aradaki pozitif
fark agilmaktadir. Ukrayna bira pazari daha olumsuz performans sergilediginden, Ukrayna satis hacmi performansimiz rekabetin
de etkisiyle gorece zayif gergceklesmis, ancak deger bazinda pazar payimiz hacim bazinda payimizin tzerinde artis géstermistir.
BDT (lkelerinde, pazardaki daralmaya ragmen beklentimizin tzerinde karlilik ve serbest nakit akimi elde etmeyi basarmis
bulunuyoruz.

Degismekte olan ortama ayak uydurmaya ve yeni normalde strdirdlebilir karli liderlik igin isimizi insa etmeye devam
edecegiz. Musterilerimizin, tlketicilerimizin, calisanlarimizin ve toplumlarimizin givenligini ve refahini koruyarak, faaliyet
gosterdigimiz pazarlarda keyif mayalamaya devam edecegiz.

1 1 Nisan 2020 tarihinde Coca-Cola icecek tarafindan yapilan agiklamada belirtildigi Gizere 2019 finansallari yeniden
diizenlenerek Anadolu Efes ve Coca-Cola igecek icin verilen rakamlarin yiizde degisimleri proforma bazda agiklanmistir.

1/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



OZET FINANSALLAR

3G2019 9A2019

Konsolide (milyon TL) 3C2020 Degisim %

Yeniden Diizenlenmis* Yeniden Diizenlenmig*

Satig Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri 7,037.9 8,739.9 24.2% 18,064.5
Briit Kar (Zarar) 2,7733 3,547.1 27.9% 6,767.1
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 992.5 1,479.5 49.1% 1,831.4
FAVOK (BMKO) 1,412.6 2,088.2 47.8% 3,184.0
Net Dénem Kari/(Zarar)** 585.3 460.0 -21.4% 838.3

Serbest Nakit Akimi

Briit Kar Marji 39.4% 40.6% 118 37.5%
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 14.1% 16.9% 283 10.1%
FAVOK (BMKO) Marji 20.1% 23.9% 382 17.6%
Net Kar/(zarar) Marji** 8.3% 5.3% -305 4.6%
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9A2020 Degisim %

37.5% 2
10.9% 79
19.1% 149

3.6% -106

Satis Hacmi (mhl) 10.1 10.6 4.4% 27.6 28.0 1.5%
Satig Gelirleri 3,190.1 3,767.8 18.1% 8,206.4 9,117.3 11.1%
Briit Kar (Zarar) 1,418.8 1,624.0 14.5% 3,348.0 3,586.1 7.1%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 315.0 298.8 5.1% 4105 234.0 -43.0%
FAVOK (BMKO) 5433 682.1 25.5% 1,175.8 1,264.3 7.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 311.9 30.5 -90.2% 513.7 150.4 -70.7%
Serbest Nakit Akimi -22.8 443.6 a.d. 641.1 687.8 7.3%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 44.5% 43.1% -137 40.8% 39.3% -146
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.9% 7.9% -194 5.0% 2.6% 244
FAVOK (BMKO) Marji 17.0% 18.1% 107 14.3% 13.9% -46
Net Kar/(Zarar) Marji** 9.8% 0.8% -897 6.3% 1.6% -461

3¢2019 9A2019 9A2020

Satig Hacmi (mhl) 17 16 -4.3% 4.1 25 -13.7%
Satis Gelirleri 742.0 833.3 12.3% 1,660.6 1,679.8 1.2%
Briit Kar (Zarar) 422.0 468.3 11.0% 884.6 859.8 -2.8%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 140.6 168.7 20.0% 102.1 69.3 -32.2%
FAVOK (BMKO) 194.0 2339 20.6% 273.0 266.8 -2.3%
Serbest Nakit Akimi -92.6 95.8 a.d. -316.0 160.8 a.d.
Briit Kar Marji 56.9% 56.2% -67 53.3% 51.2% -209
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 19.0% 20.2% 130 6.1% 4.1% -203
FAVOK (BMKO) Marji 26.1% 28.1% 192 16.4% 15.9% -56
Uluslararasi Bira (milyon TL) 32019 3C2020 Degisim % 9A2019 9A2020
Satig Hacmi (mhl) 8.4 8.9 6.2% 235 245 4.1%
Satis Gelirleri 2,432.3 2,917.4 19.9% 6,506.4 7,399.7 13.7%
Briit Kar (Zarar) 980.3 1,138.0 16.1% 2,419.7 2,682.0 10.8%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 182.7 136.2 -25.5% 331.0 202.1 -38.9%
FAVOK (BMKO) 356.6 453.1 27.1% 923.2 1,032.1 11.8%
Serbest Nakit Akimi 69.8 347.8 398.2% 957.1 527.0 -44.9%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.3% 39.0% -130 37.2% 36.2% -94
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 7.5% 4.7% -284 5.1% 2.7% -236
FAVOK (BMKO) Marji 14.7% 15.5% 87 14.2% 13.9% 24

3G2019 9A2019
enlenmis* iden Diizenlenmig*

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 383.4 390.5 1.8% 1,004.4 957.2 -4.7%
Satis Gelirleri 3,847.9 4,972.6 29.2% 9,858.3 11,206.9 13.7%
Briit Kar (Zarar) 1,350.6 1,917.8 42.0% 3,417.5 4,028.2 17.9%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 681.6 1,183.6 73.7% 1,4303 1,987.7 39.0%
FAVOK (BMKO) 869.4 1,406.2 61.7% 2,008.3 2,620.0 30.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 556.5 857.1 54.0% 965.2 1,395.6 44.6%
Serbest Nakit Akimi 805.1 1,308.5 62.5% 895.1 1,893.5 111.5%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.1% 38.6% 347 34.7% 35.9% 128
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 17.7% 23.8% 609 14.5% 17.7% 323
FAVOK (BMKO) Marji 22.6% 28.3% 568 20.4% 23.4% 301
Net Kar/(Zarar) Marji** 14.5% 17.2% 277 9.8% 12.5% 266

“Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolay1 finansallar yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylar

2/16 www.anadoluefes.com

ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

Yeniden Yeniden
Diizenlenmig* Diizenlenmig*
AEFES Konsolide (mn TL) 3¢2019 3(2020 % degisim 9A2019 9A2020 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 32.0 32.8 2.5% 84.6 82.4 -2.7%
Satis Gelirleri 7,037.9 8,739.9 24.2% 18,064.5 20,323.6 12.5%
Briit Kar (Zarar) 2,773.3 3,547.1 27.9% 6,767.1 7,617.5 12.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 992.5 1,479.5 49.1% 1,831.4 2,213.5 20.9%
FAVOK (BMKO) 1,412.6 2,088.2 47.8% 3,184.0 3,884.5 22.0%
Net Dénem Kari/(Zarar)** 585.3 460.0 -21.4% 838.3 728.4 -13.1%
Serbest Nakit Akimi 800.5 1,904.3 137.9% 1,435.2 2,895.6 101.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.4% 40.6% 118 37.5% 37.5% 2
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 14.1% 16.9% 283 10.1% 10.9% 79
FAVOK (BMKO) Mariji 20.1% 23.9% 382 17.6% 19.1% 149
Net Kar/(Zarar) Marji** 8.3% 5.3% -305 4.6% 3.6% -106

*Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 2020 yilinin {glinci ceyreginde %2,5 oraninda artarak 32,8 mhl
seviyesinde gergeklesmistir. Bu ceyrekte gergeklesen satis hacim blylmesi, gevseyen kisitlamalar, artan mobilite ve
olumlu hava kosullari sonucunda her iki is kolundan da desteklenmistir. Ucilincli ceyrekte Rusya, Kazakistan ve
Moldova’nin satis hacimlerinde artis gergeklesmis, Tiirkiye bira hacimlerinde ise devam eden zorlu kosullara ragmen ilk
yariya gore bir toparlanma gorilmistlir. Mesrubat grubu operasyonlarimizda Turkiye, Kazakistan ve Azerbaycan
disindaki tiim tlkelerin satis hacimlerinde yillik bazda biiyiime kaydedilmistir. Uglincii ceyrekteki giicli biylimenin
sonucu olarak konsolide satis hacmi 9A2020’de gegen seneneye gore sadece %2,7 oraninda daralarak 82,4 mhl
seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2020 yilinin Gglincl ¢eyreginde %24,2 oraninda artis ile 8.739,9 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Net satis gelirleri hacim blylUmesine ek olarak; fiyat artislari, deger bliyiimesi yonetimi ve
%11,2 seviyesinde gergeklesen pozitif kur gevrim farki ile desteklenmistir. Buna gore, net satis gelirleri 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda yillik bazda %12,5 oraninda artis kaydederek 20.323,6 milyon TL’ye ulagmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 2020 yilinin (iglincii ceyreginde net satis gelirlerinin de (izerinde bir biyiime
kaydederek yillik bazda %47,8 oraninda artis ile 2.088,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. FAVOK (BMKQO) mariji ise ayni
donemde ciddi oranda iyilesme gostererek 382 baz puan artisla %23,9 seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel
karliliktaki iyilesme hacim blylmesinin yanisira bu ceyrekte de devam eden maliyet ve gider yénetiminde alinan
tedbirlerin sonucunda 6zellikle satis ve nakliye giderlerinde yapilan tasarruftan kaynaklanmistir. Bunun sonucunda,
FAVOK (BMKQ) marji 9A2020’de gectigimiz seneye kiyasla 149 baz puan oraninda iyilesme kaydederek %19,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Anadolu Efes 2019 yilinin Ggilincl ¢eyregindeki 585,3 milyon TL net kar rakamina kiyasla 2020 yilinin Gglinci
ceyreginde 460,0 milyon TL net kar elde etmistir. Operasyonel karliliktaki artisa ragmen, gegen senenin ayni doneminde
uluslararasi bira operasyonlarindan Tulrkiye bira operasyonlarina aktarilan nakitten elde edilen kur farki gelirinin baz
etkisinden otlrl net karda gecen yila gére disls gortlmustir. Anadolu Efes'in net doviz pozisyonu, bagh ortakligimiz
Anadolu Etap'in uzun vadeli déviz cinsinden borglanmalariyla ilgili kaydettigi gayri nakdi kur zararlarina ragmen, her iki is
kolunun da katkisiyla bu geyrekte ilk kez olumluya donmistir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda net kar gegen senenin ayni
doéneminde kaydedilen 838,3 milyon TL'ye karsilik 728,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Akimi 2020 yilinin Gglincl ceyreginde gegen yilin seviyesinin iki katindan fazla
artarak 1.904,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Her iki is kolumuz da Serbest Nakit Akimi artisina katki saglarken isletme
sermayesindeki iyilesme ve yatirim harcamalarindaki tasarruf ile serbest nakit akimindaki artis desteklenmistir. Buna
gore, 2019 yilinin ilk dokuz ayinda 1.435,2 milyon TL olarak kaydedilen serbest nakit akimi1 2020 yilinin ilk dokuz ayinda
2.895,6 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bunun sonucunda, Konsolide Net Borg / FAVOK (BMK®) oranimiz ise 30 Eyliil
2020 itibariyla 0,8x seviyesine iyilesmistir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 362019 3¢2020 % degisim 9A2019 9A2020 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 1.7 1.6 -4.3% 4.1 3.5 -13.7%
Satis Gelirleri 742.0 833.3 12.3% 1,660.6 1,679.8 1.2%
Brit Kar (Zarar) 422.0 468.3 11.0% 884.6 859.8 -2.8%
Faaliyet Kari (Zarari) 140.6 168.7 20.0% 102.1 69.3 -32.2%
FAVOK 194.0 233.9 20.6% 273.0 266.8 -2.3%
Serbest Nakit Akimi -92.6 95.8 a.d. -316.0 160.8 a.d.
Brit Kar Marji 56.9% 56.2% -67 53.3% 51.2% -209
Faaliyet Kar Marji 19.0% 20.2% 130 6.1% 4.1% -203
FAVOK Marji 26.1% 28.1% 192 16.4% 15.9% -56

Tiirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi bu yilin ilk iki ¢eyregine kiyasla ciddi oranda iyilesme
kaydederek 2020 yilinin tglincli ceyreginde bir dnceki yilin ayni donemine gore sadece %4,3 oraninda daralarak 1,6 mhl
seviyesinde gercgeklesmistir. Tiketici given endeksinin dislk seviyede oldugu ve bazi agik satis noktalarinda
kisitlamalarin devam ettigi dénemde, turizmin de disiik olmasina ragmen Tirkiya bira operasyonlarinda Temmuz ve
Agustos ay! satis hacimlerinde biiyiime saglanmistir. Diger yandan OTV artisini takiben yapilan fiyat artislari, artan KOVID
vakalarinin yanisira olumsuz makro-ekonomik kosullarin etkisi ile Eylil ayi satis hacmi baskilanmigtir. Bunun sonucunda
konsolide satis hacmi 2019 yilinin ilk dokuz ayinda 4,1 mhl seviyesine kiyasla 2020 yilinin ilk dokuz ayinda 3,5 mhl
seviyesinde gergceklesmistir.

Tlrkiye bira operasyonlarindaki hektolitre basina net satis gelirleri donem igerisinde yapilan fiyat artislarindan
faydalanarak 3¢2020’de gegen seneye kiyasla %17,4 oraninda artis gdstermistir. Buna ek olarak; Efes Pilsen® satislarinin
+1 lansmanini takiben ilk iki ceyrege gore artis gostermesi ve iskontolarinin normale gore daha ylksek oldugu agik satis
noktalari ve otellerdeki tiiketimde daralma olmasi sonucunda, net satis gelirleri desteklenmistir. Bunun sonucunda,
Ustliste iki ceyrekte kaydedilen daralmaya ragmen net satis gelirleri 2020 yilinin Uglincl ¢eyreginde gecen senenin ayni
doénemine kiyasla ciddi oranda iyilesme kaydederek %12,3 oraninda artis ile 833,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise Turkiye bira net satis gelirleri 1.679,8 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Tlrkiye bira operasyonlari briit kari 2020 yilinin Uglincl ¢eyreginde gecen seneye gore %11,0 oraninda artis
gostererek 468,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 3C2020 hektolitre basina ortalama maliyeti, ilk iki geyrege gore
daha iyi seviyede gerceklesen hacim performansinin sonucunda daha dislk sabit maliyet bilesenleriyle ve hafif artis
gosteren figi satiglarinin satis kirllimina olumlu etkisiyle daha dusik seviyede gerceklesmistir. Buna gore brit kar marj,
bir dnceki yila kiyasla neredeyse sabit kalmistir. Bunun sonucunda, briit kar 9A2020’de 859,8 milyon TL seviyesinde, ayni

donemde brit kar marji ise %51,2 seviyesinde gerceklesmistir.

2020 yilinin Gglincl ceyregindeki maliyet kontroliine iliskin alinan ciddi dnlemlerin etkisiyle net satis gelirlerinde
%12’lik bir artis olmasina ragmen faaliyet giderleri yillik bazda sadece %3,7 oraninda artis gdstermistir. Bunun sonucunda,
Tiirkiye bira operasyonlari FAVOK rakami 2020 yilinin {igiincii eyreginde %20,6 oraninda biiyiime kaydederek; FAVOK
marji ise 2 puana yakin bir seviyede iyileserek bu yilin ilk yarisinda goriilen marj kaybini telafi etmistir. Satis ve nakliye
giderleri gegen seneye paralel seyrederken, pazarlama giderleri pazarlama faaliyetleri harcamalarindan kaynakli olarak
hafif artis gdstermistir. Sonug olarak, 2020 yilinin ilk dokuz ayinda FAVOK 266,8 milyon TL olarak, FAVOK mariji ise %15,9
seviyesinde kaydedilmistir.

Tlrkiye Bira operasyonlarinda gliclii Serbest Nakit Akimi yaratimi 2020 yilinin Gglincli ¢eyreginde de devam
etmis, 2019 yilinin Uglincl geyreginde kaydedilen negatif 92,6 milyon TL'ye karsilik pozitife dénerek 95,8 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Yiilksek operasyonel karlilik, alacak tahsilati ve 6deme performansinin nakit donglsinin
iyilesmesine olan katkisinin yanisira yatirrm harcamalarindaki dislis sonucunda, gegtigimiz senenin ilk dokuz ayinda
negatif 316,0 milyon TL seviyesinde gerceklesen Serbest Nakit Akimi 2020 yilinin ilk dokuz ayinda iyilesme kaydederek
160,8 milyon TL'ye ulagmistir.

4/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

ULUSLARARASI BiRA OPERASYONLARI

Uluslararasi Bira (mn TL) 3G2019 3G2020 % degisim 9A2019 9A2020 % degisim
. |

Satig Hacmi (mhl) 8.4 8.9 6.2% 23.5 24.5 4.1%
Satis Gelirleri 2,432.3 2,917.4 19.9% 6,506.4 7,399.7 13.7%
Brut Kar (Zarar) 980.3 1,138.0 16.1% 2,419.7 2,682.0 10.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 182.7 136.2 -25.5% 331.0 202.1 -38.9%
FAVOK (BMKO) 356.6 453.1 27.1% 923.2 1,032.1 11.8%
Serbest Nakit Akimi 69.8 347.8 398.2% 957.1 527.0 -44.9%
Brit Kar Marji 40.3% 39.0% -130 37.2% 36.2% -94
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 7.5% 4.7% -284 5.1% 2.7% -236
FAVOK (BMKO) Mariji 14.7% 15.5% 87 14.2% 13.9% -24

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide satis hacmi 2020 senesinin Uglincl ¢eyreginde gecgen yila
gbre %6,2 oraninda artarak 8,9 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Rusya hacim artisina en fazla katkiyi saglarken,
Rusya hacimlerimiz bu dénemde dusik-¢ift haneli biyime kaydetmistir. Rusya bira pazari KOVID e yonelik alinan
tedbirlerin gevsemesiyle birlikte, yogun rekabet ortaminda yapilan fiyat iskontolarinin yanisira sinirli dig turizm
sonucunda i¢ tiketimin artmasi ile gligli performans gostermistir. Ukrayna operasyonlarinin satis hacmi rekabetgi
piyasa kosullaridan da negatif etkilenerek sebebiyle pazardaki daralmanin altinda kalmistir. BDT pazarlarindaki
disuk-tek haneli daralmalara ragmen, turizmdeki disls etkisiyle satis hacminde daralma gosteren Giircistan bira
operasyonlari haricinde, BDT {lkelerinin satis hacimlerinde biyime go6zlemlenmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarimizda yeni marka lansmanlari ve uygulamalari bu ¢eyrekte de devam etmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarimizin satis hacmi 2020 yilinin ilk dokuz ayinda %4,1 oraninda blylime kaydederek 24,5 mhl

seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin net satis gelirleri bir 6nceki yil gerceklesen 2.432,3 milyon TL
seviyesine karsilik 2020 yilinin Gglnct ceyreginde 2.917,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. Net satis gelirleri
hacimdeki glgli blylimenin yanisira %14,2 oraninda pozitif kur gevrim farklariyla desteklenmistir. Bunun
sonucunda net satis gelirleri gecen seneye gére %13,7 oraninda biyime kaydederek 9A2020’de 7.399,7 milyon TL

seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin briit kari, 2020 yilinin Uglinci ceyreginde %16,1 oraninda artis
kaydederek 1.138,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Maliyetlerde gecen seneye gore artis olmasi sebebiyle, brit
kardaki artis net satis blylimesinin hafif altinda seyretmistir. Briit kar gecen senenin ayni donemine gore ilk dokuz

ayda %10,8 oraninda artis gdstererek 2.682,0 milyon TL seviyesinde, marj ise %36,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2020 yilinin ii¢iincii geyreginde
%27,1 oraninda artis gostererek 453,1 milyon TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet Kar (BMKO) marji isletme
sermayesinden kaynaklanan nakit cikisi gerektirmeyen kur zarar sebebiyle daralma kaydetmis, FAVOK (BMKO)
mariji ise 2020 yilinin Giglincli ceyreginde 87 baz puan artarak %15,5 seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marjindaki
bu artis, satis giderlerindeki tasarruftan ve bazi pazarlama giderlerindeki donemsel kaymalardan kaynaklanmistir.
Bunun sonucunda, yilin ilk dokuz ayinda FAVOK %11,8 artis ile 1.032,1 milyon TL olarak gerceklesmis olup; FAVOK

marji ise %13,9 seviyesindedir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin Serbest Nakit Akimi operasyonel karliliktaki artis ve yatirim
harcamalarindaki tasarrufun etkisiyle gegcen senenin ayni dénemine gore iyilesme kaydederek 2020 yilinin Gglinci
ceyreginde 347,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda isletme sermayesi 9A2019’a
kiyasla ticari borg performansindaki bozulmadan kaynakl olarak diistik seviyede gercgeklesirken, yilin geri kalaninda
benzer bir trend gostermesi beklenmektedir. Diger yandan, alacak tahsilati ve stok yonetiminde 6nemli Olglde
iyilesme kaydedilmistir. Gegtigimiz senenin ilk dokuz ayinda 957,1 milyon TL seviyesinde gerceklesen Serbest Nakit
Akimi 2020 yilinin ilk dokuz ayinda 527,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

"CCl'in Giglincl ceyregine, devam eden kiiresel zorluklara ragmen, faaliyet gésterdigimiz tim cografyalarda
saglanan glgcli toparlanma damgasini vurmustur. Satis hacimlerinin artigi, Urlnlerimizin, tuketicilerimizin
hayatlarindaki 6nemini gosterirken, glgli karhlik ise, gurur duydugumuz gevik ve disiplinli finansal yonetimimizin
bir kaniti olmustur.

Covid-19 salgininin basindan bu yana yol haritamiz netti; cok paydagh yaklagimimizi temel alarak deger
yaratmaya devam etmek. Bu kapsamda, galisanlarimizi koruyup, icinde bulundugumuz toplumu desteklerken,
tliketici ve musterilerimize, yeni tuketim talepleri ve kanal tercihlerine uyum saglayarak, kesintisiz hizmet vermeye
devam ettik. Butlin bunlarla beraber, maliyet yonetimi ve glicli bilango yaklasimimizi yilin Gglincli ceyreginde de
pekistirdik.

Yilin ikinci ceyreginde hizli adaptasyon donemini basariyla yonettikten sonra, lglnci ceyrekte hizli
toparlanmaya gecmeyi basardik. Ozellikle Eyliil ayi basta olmak lizere, faaliyette bulundugumuz tiim pazarlarda
ana is kolumuz olan gazli igecekler kategorisinde glicli bir biylime gérdik. Su kategorisi, karlilhig 6n plana alan
deger odakli yaklasimimiz neticesinde, satis hacimleri acisindan en zayif seyreden kategori olmustur. Gazsiz
icecekler kategorisinde, eneriji ve sporcu icecegi bliyime gosteren alt kategoriler olurken, buzlu cay ve meyve suyu
ikinci ceyrege gore belirgin bir sekilde iyi performans gosterse de yillik bazda zayif seyretmistir.

Satis hacimlerinin %13 biylidigi Pakistan ve %42 biyidigi Urdiin, bu geyregin iki yildizi olarak gdze
carparken, Orta Asya ve Irak operasyonlari gegen sene ile paralel bir performans sergilemistir. ikinci ceyrege kiyasla
glicli bir toparlanma egilimi gosteren Tirkiye operasyonlari, gazh icecekler kategorisinin %4 bliyiimis olmasina
ragmen, dusik turizm ve yerinde tiiketim kanal faaliyetlerinin gegmise gore zayif seyretmesi sebebiyle yillik bazda
%4 daralmistir.

Etkin deger yonetimine odaklanmamizin bir sonucu olarak, satis hacimlerindeki artisi Gnite kasa basi net
satis gelirlerimizdeki buyimeye yansitmis olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Salgin ortaminda aldigimiz hizli ve etkin dnlemleri yilin Gglinct ¢eyreginde de devam ettirdik ve faaliyet
giderlerimizi azaltmaya devam ederek karlili§imizda dnemli bir artis sagladik. Daha da dnemlisi, hem uluslararasi
operasyonlarimizin hem de Tiirkiye operasyonumuzun FAVOK marjindaki biyiime oranlari benzer sekilde giicli
gerceklesti.

Yiksek karlihk, ihtiyath yatirirm harcamasi ve siki isletme sermayesi yonetimi ile birlikte yilin ilk dokuz
ayinda 1.894 milyon T.L. tutarinda gli¢li serbest nakit akimi yarattik.

CCl'in zorlu gegen ikinci ceyrekte sergiledigi saglam durus, Gglnci ¢eyrekteki glicli biyime ile toparlanma
surecini beraberinde getirmistir. Bu sayede CCl, 2020 sonrasinda bliyiime ve deger yaratmaya daha hizli gecise
iyimserlikle bakmaktadir. Yeni piyasa gercekliginin, farkhlasan tuketici tercihlerinin ve doénilsen kanal ve
okazyonlarin farkindayiz. iyi bir kurumsal vatandas olmaya ve yaptigimiz her seyde deger yaratmaya devam
ederken, ylksek bagliik ve motivasyon sahibi ¢alisanlarimizin, gi¢li portfdyimiziin ve kusursuz icra

yetenegimizin, bliiyime yolunda bize rehberlik edecegine eminiz.”
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Yeniden
Diizenlenmis*

Yeniden
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Diizenlenmis*

Coca-Cola icecek (mn TL) 3¢2019 3¢2020 % degisim 9A2019 9A2020 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 383.4 390.5 1.8% 1,004.4 957.2 -4.7%
Satis Gelirleri 3,847.9 4,972.6 29.2% 9,858.3 11,206.9 13.7%
Briit Kar (Zarar) 1,350.6 1,917.8 42.0% 3,417.5 4,028.2 17.9%
Faaliyet Kari (Zarari) 681.6 1,183.6 73.7% 1,430.3 1,987.7 39.0%
FAVOK 869.4 1,406.2 61.7% 2,008.3 2,620.0 30.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 556.5 857.1 54.0% 965.2 1,395.6 44.6%
Serbest Nakit Akimi 805.1 1,308.5 62.5% 895.1 1,893.5 111.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 35.1% 38.6% 347 34.7% 35.9% 128
Faaliyet Kar Marji 17.7% 23.8% 609 14.5% 17.7% 323
FAVOK Marji 22.6% 28.3% 568 20.4% 23.4% 301
Net Kar/(Zarar) Marji** 14.5% 17.2% 277 9.8% 12.5% 266

*Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylar

Coca-Cola igecek 9A2020 duyurusuna iliskin metnin tamamu igin litfen tiklayiniz:
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Ugiincii ceyrekte giiclii sonuglar elde etmemize ragmen ve dérdiincii ceyregin nispeten daha diisiik hacim

2020 BEKLENTILERI

yaratan bir ¢eyrek olmasina ragmen, KOVID vaka sayilarinda artig goriilmesi sebebiyle yilin geri kalani igin
ihtiyathyiz.

Bira Grubu hacimleri igin yillik bazda orta-tek haneli dislis beklentimizi koruyoruz. Bu beklentimiz
dordiincl geyrekte acgik satis noktalarindaki tedbirlerin sikilastirildigl ve karantina ihtimallerinin dikkate alindig

ihtiyath ongorilerimizi yansitmaktadir.

2020 yihnin Gglncl ceyreginde sonuglar Uzerinde etkisini gordiglimiiz Uzere; yatirim harcamalari,
operasyonel giderler ve diger maliyet kalemlerine iliskin aldi§imiz tasarruf tedbirlerinin bircogu bu geyrekte devam
etmistir. Sifir Tabanli Harcama Programi uygulamamizin sonucunda yapilan tasarruflar karliligimizi olumlu yonde
etkilemistir. Bununla birlikte, dniimizdeki yil i¢in planlama yaparken, fiyat oynakhgini azaltmak amaciyla bazi
hammaddeleri erken tedarik edecek, bazi operasyonel giderler ve sermaye harcamalarin zamanlamasinda
degisiklikler yapacagiz. Bunlarin sonucunda yatirim harcamalari dnceki yilin seviyesinden daha diisiik gergeklesecek

olsa da, s6z konusu zamanlama degisiklikleri isletme sermayemizi etkileyebilir.

Sonug olarak, bira grubunda 2019'daki rekor seviyenin altinda olsa da 2020 yilinda da pozitif Serbest Nakit

Akimi gerceklestirecegimizi 6ngoériyoruz.

*2020 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gergek performansini
oénemli élgiide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gergek sonuglar farklilik gésterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

9A2019 Yeniden

FAVOK (milyon TL) Diizenlenmis

Esas Faaliyet Kari/Zarari 1,821.7
Amortisman ve itfa giderleri 1,289.6
Kidem tazminati karsiligi 45.5
Ucretli izin karsihg 17.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri -1.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri -2.1
Diger 3.9
FAVOK (BMKO*) 3,184.0

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2019'de 9.6 milyon TL, 9A2020'de ise 3,3 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 9A2019
Faiz Geliri 190.6

Faiz Gideri -444.6

Kur Farki Geliri / (Gideri) -105.0
Diger Finansal Giderler (net) -74.7
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -161.4

Net Finansal Gelir / (Gider) -595.0
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2019
FAVOK 3,174.3
isletme Sermayesindeki Degisim 218.8
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -341.0
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -99.9
Yatirim Harcamalari, net -1,277.4
Finansal Gelir / (Gider), Net -239.6

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 0.0

ANADOLU

EFES

9A2020

2,210.3
1,426.8
335
14.5
190.3
1.0
6.9

3,884.5

9A2020
178.6
-510.5
142.6
-45.4
-226.5
-461.2

9A2020
3,881.2
544.8
-242.3
-136.7
-1,063.1
-88.3

-126.4

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 12,511.6 8,613.7
Bira Grubu (mn TL) 6,159.3 3,781.5

Turkiye Bira (mn TL) 5,349.0 1,589.6

EBI (mn TL) 810.2 2,179.0
CCl (mn TL) 6,381.8 4,832.3
Net Borg / FAVOK (BMKO) 9A2019 Yeniden Diizenlenmis 9A2020
Anadolu Efes Konsolide 1.2 0.8
Bira Grubu 13 13

Net Nakit/Borg Pozisyonu
-3,897.9
-2,377.8
-3,759.4
1,368.8
-1,549.5
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30.09.2019 ve 30.09.2020 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTiISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

Yeniden Diizenlenmisg

2019/09 2020/09
84.6 82.4
18,064.5 20,323.6
-11,297.4 -12,706.1
6,767.1 7,617.5
-3,564.7 -3,756.3
-1,286.8 -1,440.8
-93.9 2101
1,831.4 2,213.5
479.3 356.0
-62.0 -224.0
2,239.0 2,342.3
-595.0 -461.2
1,644.1 1,881.1
-381.4 -626.2
-96.5 99.4
3.6 4.4
1,169.9 1,349.9
331.6 621.5
838.3 728.4
3,184.0 3,884.5

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2019 déneminde 9,6 milyon TL, 9A2020 déneminde ise 3,3 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu

olugmaktadir.
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31.12.2019 ve 30.09.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2019/12 2020/9

Nakit ve Nakit Benzerleri 5,814.7 8,391.6
Finansal Yatirimlar 380.3 222.1
Tirev Araglar 3.5 227.3
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,436.4 3,151.4

iliskili Taraflardan Alacaklar 290.8 409.7
Diger Alacaklar 165.7 204.0
Stoklar 2,257.4 2,793.6
Diger Donen Varliklar 1,335.2 1,482.4
DONEN VARLIKLAR 12,684.0 16,882.2
Diger Alacaklar 1.6 1.9
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 62.0 0.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 12,151.7 13,294.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,302.8 17,435.3
Serefiye 3,221.4 3,255.0
Ertelenen Vergi Varliklari 694.5 1,026.5
Turev Finansal Araglar (Varliklar) 0.0 4.1
Diger Duran Varliklar 837.7 926.8
DURAN VARLIKLAR 33,272.5 35,944.9
TOPLAM VARLIKLAR 45,956.5 52,827.1

2019/12 2020/9

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1,408.6 520.3
Kisa Vadeli Borglanmalar 757.5 1,685.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 130.5 112.2
Tirev Araglar 13.4 66.6
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4,807.4 6,289.2

iliskili Taraflara Ticari Borglar 486.3 767.6
Diger Borglar 1,423.1 2,324.3
Dénem Kari Vergi YukumlGlagi 29.7 271.7
Borg Karsiliklari 174.1 259.7
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 339.1 442.6
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 9,569.6 12,739.9
Finansal Borglar 7,938.0 9,892.4
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 315.5 301.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 71.9 59.8
Diger Borglar 412.4 424.0
Ertelenen Vergi Yukimluligu 3,073.3 3,263.5
Diger Uzun Vadeli Yikumliltkler 402.3 453.3
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 12,213.5 14,394.3
OZKAYNAKLAR 24,173.4 25,692.8
TOPLAM KAYNAKLAR 45,956.5 52,827.1

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BiRA GRUBU
30.09.2019 ve 30.09.2020 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2019/09 2020/09
Satis Hacmi (mhl) 27.6 28.0
Satis Gelirleri 8,206.4 9,117.3
Satislarin Maliyeti (-) -4,858.4 -5,531.2
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 3,348.0 3,586.1
Faaliyet Kari (BMKQ)* 410.5 234.0
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)* 983.2 422.6
Surdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 637.7 71.8
Donem Kari/(Zaran) 387.0 -6.0
Ana Ortaklik Paylari 513.7 150.4
FAVOK (BMKO)* 1,175.8 1,264.3

* Tek seferlik giderlerin toplami1 9A2019'da 9,6 milyon TL, 9A2020'de ise 3,3 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2019 ve 30.09.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2019/12 2020/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,991.9 3,781.5
Finansal Yatinmlar 270.3 0.0
Turev Araglar 0.7 199.8
Ticari Alacaklar 1,818.0 1,955.5
Diger Alacaklar 138.6 170.8
Stoklar 1,386.0 1,699.6
Diger Donen Varliklar 614.0 760.5
DONEN VARLIKLAR 7,219.5 8,567.7
Ticari Alacaklar 1.6 1.9
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 659.5 597.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 5,025.1 4,994.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6,325.9 6,447.1
Serefiye 2,358.8 2,207.5
Ertelenen Vergi Varliklari 583.3 862.7
Diger Duran Varliklar 361.4 397.2
DURAN VARLIKLAR 15,316.5 15,509.4
TOPLAM VARLIKLAR 22,536.0 24,077.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 412.3 319.2
Kisa Vadeli Borglanmalar 311.9 732.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 89.8 60.6
Ticari Borglar 3,812.9 4,817.6
Diger Borglar 1,049.6 1,664.2
Donem Kari Vergi YukimlalGg 9.5 78.5
Borg Karsiliklari 115.6 140.8
Diger Kisa Vadeli Yakumlalikler 242.6 327.8
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6,044.2 8,140.7
Finansal Borglar 4,112.8 4,925.0
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 161.3 122.4
Diger Borglar 412.4 424.0
Ertelenen Vergi YukimlulGga 1,223.3 1,238.7
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 80.4 114.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,990.2 6,824.1
OZKAYNAKLAR 10,501.7 9,112.3
TOPLAM KAYNAKLAR 22,536.0 24,077.1
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.09.2019 ve 30.09.2020 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GiDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Donem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar

- Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAizZ, VERGi ve AMORTiISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")
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Yeniden Diizenlenmis*

2019/9
1,004.4
9,858.3
-6,440.8
3,417.5
-1,471.4
-411.3
-104.4

1,430.3

13
-0.3

1,431.4

-249.6

1,181.8

76.8
-308.8

949.8
11.8
3.6

965.2

2,008.3

2020/9
957.2
11,206.9
-7,178.7
4,028.2
-1,529.9
-472.5
-38.1

1,987.7

63.5
-3.2

2,048.0

-110.4

1,937.6

47.3
-497.9

1,486.9
-86.9
-4.4

1,395.6

2,620.0
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2019 ve 30.09.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)

2019/12 2020/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,822.8 4,610.2
Finansal Yatirimlar 110.0 222.1
Tlrev Finansal Araglar 2.8 27.5
Ticari Alacaklar 699.8 1,286.8
iliskili taraflardan alacaklar 209.8 319.1
Diger Alacaklar 27.1 333
Stoklar 871.6 1,094.1
Pesin Odenmis Giderler 231.0 296.2
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 207.5 208.0
Diger Donen Varliklar 282.7 217.7
DONEN VARLIKLAR 5,464.9 8,315.0
Diger duran varliklar 0.0 4.1
Diger Alacaklar 38.5 48.2
Kullanim Hakki Varhgi 194.4 217.6
Maddi Duran Varliklar 6,899.2 8,061.5
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,174.4 2,657.1
Serefiye 843.8 1,028.9
Pesin Odenmis Giderler 243.4 263.8
Ertelenmis Vergi Varligi 101.1 153.7
DURAN VARLIKLAR 10,494.8 12,434.8
TOPLAM VARLIKLAR 15,959.8 20,749.8

2019/12 2020/9
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 445.4 953.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996.3 201.1
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 51.5 62.2
Ticari Borglar 1,044.1 1,702.7
iliskili taraflara borglar 437.1 537.0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44.5 37.0
Diger Borglar 3733 660.0
Dénem Kari Vergi YukumlGlagu 20.2 193.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.5 118.9
Diger Kisa Vadeli Yikumlalikler 65.1 145.0
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 3,536.1 4,610.7
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 173.1 197.5
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3,825.2 4,967.4
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 66.2 59.7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 118.4 136.7
Ertelenmis Vergi Yakumlulugu 662.2 838.7
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 209.2 202.9
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,515.0 8,586.7
Kontrol Guici Olmayan Paylar 854.3 1,149.4
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 5,054.3 6,402.9
OZKAYNAKLAR 7,369.4 9,736.1
TOPLAM KAYNAKLAR 15,959.8 20,749.8

Yeniden duizenlemeye iliskin agiklamalara finansal
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortaklklariyla birlikte Turkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 16.954
calisaniyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da
kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini
ylruten EBI’'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten
CCl’nin ise en blyuk paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege dair
iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini
yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte
meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak Turkiye
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2019 ve 30.09.2020 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2019 ve 30.09.2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari
da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 9A2019 ve 9A2020 mali tablolari kendi raporlama para
birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortaklklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de bira Grlnlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu
Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’'na gore, Anadolu Efes CCl'yi
finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

2020 YILININ iLK DOKUZ AYINA iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2020 yili ilk dokuz ay sonuglari 6 Kasim 2020 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New York 08:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi tizerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak icin toplanti dncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten dnce websitemizde yer alacaktir.

iLETiSIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki
yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

N. Orhun Késtem Asli Kilig¢ Demirel Sibel Turhan

(Mali isler Direktorii) (Yatinmer iliskileri Miidiird) (Yatinmer iliskileri Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 40 tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail: e-mail:

16/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com


https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZDFhODdiZTktMTg2ZC00MzlhLWEyNTMtNjNmNDBjNWY2Mjg0%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22e763b98e-4b7c-41f7-9105-0ab753568526%22%2c%22Oid%22%3a%226720caf5-2ff6-46d9-ad33-9c8d4edf1339%22%2c%22IsBroadcastMeeting%22%3atrue%7d
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