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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye'nin en biyik holdinglerinden
AG Anadolu Grubu Holding A.$.’nin bir Uiyesi olarak Grubun igecek sektortindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla iretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en blyulk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biyiik 5. ve diinyanin en biyiik 9. bira sirketi* olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin Grin gami ile yer aldigl genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiz
milyonlarca niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 iilkede?, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirittigi 11 tGlkede 29
siseleme tesisi ile bolgesindeki en &nemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla
Ulkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2022 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Eylil 2022 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2020/2021

224 Subat 2022 tarihi itibariyla, ayni tarihli 6zel durum agiklamamizda duyuruldugu Uzere, Ukrayna’daki bira fabrikalarimizdaki tretim ve satig
operasyonlari durdurulmustur.



2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2022 itibariyla):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

%96,9

%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%100,0

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola igecek A.S.* %50,3

Coca-Cola Satis Daditim A.S.
(ccsoD)
%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%99,9

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., TUrkmenistan
%59,5

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

JSC Lomisi, Glircistan

%99,9

%100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Efes Breweries International B.V. %:100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES

BIRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BiRaA
OPERASYONLARI

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan LTd. Urdiin
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%49,7

Sardkar for Beverage Industry
Limited, Irak
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
Ltd., Ozbekistan
%100,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani




2.3 Organizasyon Yapisi (30 Eyliil 2022 itibariyla):
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Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO

Can Caka

Coca Cola Igecek CEO
Burak Basarir

Grup Mali isler Direktérii
Gokce Yanasmayan

Efes Tarkiye Genel MOdori
Onur Altiirk

Orta Asya Cumhuriyetleri
Genel Miduri

Omer Hgiin
Efes Glircistan GM
Ertan Kurt

Efes Moldova GM
Alphan Akpege

Pazar Gelistirme Direktora
Daniel Barbulescu

Grup Strateji, icgari ve
Inovasyon Direktéri

Serim Yildirnm

Grup Insan Kaynaklan
Direktéri

Banu Artliz

Grup Hukuk Isleri
Direlktori

Yildiray Efil

Grup lg Denetim Direkt&ri
Uluhan Kumru

Grup Bilgi ve Dijital
Cazimler Direktéri

Murat Ozkan

Grup Tedarik Zinciri
Direktéri

Stefan Lustig

Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktéri

Selda Susal Saatgi

Grup Tedarik Zinciri Direktéri
Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler Direktori
(CIDO)

Ash Kamiloglu

Operasyonlar Direktori

Tugay Keskin

Hukuk Bas Misaviri
Ertugrul Onur

Grup Strateji ve is Gelistirme
Direktori

Atilla Demir Yerlikaya

I¢ Denetim Direktdri

Ahmet Oztiirk

Kurumsal iliskiler
Direktori

Servet Yildirnm

Mali isler Direktéri
Andriy Avramenko

Grup Insan Kaynaklan
Direktéri

Ebru Ozgen

3. Dénem igindeki Gelismeler:

3.1 JCR Eurasia Rating Kredi Notu Hk. (26 Agustos 2022)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Anadolu Efes’in uzun vadeli ulusal notunu en yiksek not seviyesi
olan "AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", gériintimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

JCR Eurasia Rating, sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerli para cinsinden uluslararasi notunu “BB+” olarak revize
etmistir. Not gériinimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

3.2 Fitch Ratings Kredi Notu Hk. (9 Eyliil 2022)

Fitch Ratings (“Fitch”) Anadolu Efes’in “BB+” olan uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notunda negatif
izlemeyi devam ettirmis, ulusal kredi notunu ise en yiiksek derece olan “AAA(tur)” olarak korumustur.



Anadolu Efes’in likiditesi yeterli olarak degerlendirilirken, girdi maliyetlerindeki zorlu ortama ragmen Sirket’in
dayanikliligi ve faaliyet gosterdigi ana Ulkelerde pazar payi kazanimlari raporda vurgulanmistir.

3.3 Standard & Poor's Kredi Notu Hk. (23 Eylil 2022)

31 Mayis 2022 tarihinde yaptigimiz 6zel durum agiklamamizda Standard & Poor's ("S&P") tarafindan Anadolu Efes'in
“BBB-“ olan uzun vadeli kredi ve tahvil notlarinin negatif izlemeye alindigi belirtilmisti. Yapilan degerlendirme
sonucunda S&P Anadolu Efes'in “BBB-“ olan uzun vadeli kredi ve tahvil notlarini bir kademe indirerek “BB+” seviyesi
olarak belirlemistir. Kredi notunun gériniimi ise negatiftir.

Faaliyet gosterilen dlkelerdeki jeopolitik ortamlardaki zorluk ve belirsizlikler not indiriminin gerekcesi olarak
gosterilmistir. S&P raporunda, Anadolu Efes’in kredi gostergelerinin glcli oldugunun altini gizerken, Sirketin likidite
profilinin iyi oldugunu ve yakin vadede refinansman riskinin olmamasinin da kredi notunu destekledigini belirtmistir.

3.4 Borglanma Arac ihracina iliskin Yonetim Kurulu Karari ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Basvurusu (30 Eylil 2022)

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30 Eylil 2022 tarihinde aldigi kararla, Sirketimizin borglanma yapisini gesitlendirmek
amaciyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati cercevesinde Turk Lirasi cinsinden 2.000.000.000 TL
(ikimilyarTirkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli satis veya
nitelikli yatirrmcilara satis seklinde borglanma araci ihra¢ edilmesine, borglanma araglarinin vadesinin 36 ayi
asmayacak sekilde belirlenmesine, borglanma araclarinin piyasa kosullarina bagh olarak iskontolu ve/veya kupon
o6demeli olarak ihra¢ edilmesine, borglanma araglarinin faiz oranlarinin degisken ve/veya sabit faizli olarak
belirlenmesine, yukarida belirlenen esaslar ¢ergevesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli
basvurularin ve sair islemlerin yapilmasi, gerekli tiim izinlerin alinmasi ve tamamlanmasi hususlari ve diizenlenecek
sozlesmeler ile her tirli evrakin sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi ve ihrag ile ilgili yapilacak diger her tirli is
ve islemleri yuritmek icin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karar’nin alinmasini takiben, yurt iginde yapilmasi planlanan borglanma araci ihracina
iliskin olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8 sayili Bor¢glanma Araclari Tebligi ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda ihrag¢ belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 30 Eylil 2022 tarihinde basvuru
yapmistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatirima lliskileri Bolimii:

2022 yilinin dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri Blimii tarafindan yiriitilmastir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com



mailto:ir@anadoluefes.com

R. Asli Kilig Demirel — Grup Yatirimci iliskileri Direktorii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Sibel Turhan - Grup Yatinimci iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216 586 25 08

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

2022 yilinin dokuz aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yoénelik olarak toplam 14
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak Uzere toplam 260 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri bolimintn calismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegcirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimar iliskileri Blim{’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2022 yilinin dokuz
aylik déneminde 23.02.2022, 28.02.2022, 09.05.2022, 28.07.2022, 10.08.2022 ve 28.09.2022 tarihlerinde 6 adet
komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal
Yonetim Komitesi 11.02.2022 tarihinde de bir toplanti gerceklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Bagkani Agah Ugur Uye

Kamilhan Stleyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Barig Tan Uye (Bagimsiz)
Jason Warner Uye Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Talip Altug Aksoy Uye Sevki Acuner Uye (Bagimsiz)
R. Engin Akgakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)
Ahmet Boyacioglu Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 20.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda
bir (1) yil sireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

20.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sevki Acuner (Baskan) Ugur Bayar (Baskan) Baris Tan (Baskan)
Ugur Bayar (Uye) Rasih Engin Akcakoca (Uye) Talip Altug Aksoy (Uye)

Jason Warner (Uye) Agah Ugur (Uye)

Lale Develioglu (Uye) Ben Graham (Uye)

Hursit Zorlu (Uye)
Yilmaz Argiiden (Uye)
Asli Kilig Demirel (Uye)



mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
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5. Surdirulebilirlik:

Sirketimiz 2021 yil Strdurulebilirlik Raporunu yayinlamistir. Rapora ulasmak icin tiklayiniz.


https://www.anadoluefes.com/tablo/338/surdurulebilirlik/raporlar
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UCUNCU CEYREK

= Konsolide satis hacmi %1,2 oraninda artarak 36,2 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %152,5 oraninda artarak 29.767,2 milyon TL seviyesinde

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %185,0 oraninda artarak 6.716,1
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

ILK DOKUZ AY
=  Konsolide satis hacmi %8,7 oraninda artarak 100,2 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %140,3 oraninda artarak 68.071,9 milyon TL seviyesinde
* Konsolide FAVOK (BMKO) %170,9 oraninda artarak 13.925,5 milyon TL seviyesinde
=  Konsolide Serbest Nakit Akimi 9A2021'de 4.248,2 milyon TL'ye karsilik 9A2022’de 7.095,3
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

Faaliyet ortamindaki belirsizlik ve zorluklara ragmen, marka portféyiimiiziin gliciind, isimizin
cevikligini ve deger odakli biiytime stratejimizi yansitan bu denli gii¢lii sonuglari art arda li¢ ceyrekte de
elde etmek bizim igin gurur verici. CALISANLARIMIZIN ézverisi, caliskanligi ve cevikligi bu basarinin yapi
taslanidir. Yaz aylarinda gerceklestirdigimiz basarili pazar uygulamalarimiz ve yeni lansmanlarimizia
desteklenen gliclii performansimiz sayesinde uzun vadeli hedeflerimize ulasma yolunda hiz kazandik ve
bunun sonucunda konsolide satis hacmimiz, gegen yilin yiiksek bazina ragmen bu ¢eyrekte de artis
gosterdi. Ayrica, glclii gelir biyimesi, operasyonel verimlilik ve tasarruflarin yani sira emtia ve
hammadde fiyatlarindaki artislara karsi koruma saglayan riskten korunma mekanizmalarinin etkin
kullanilmasiyla (istiin bir finansal performans sergiledik. Béylece, yilin dokuz ayinda bugiine kadarki en
yliksek seviye olan 7,1 milyar TL’lik serbest nakit akimi yaratarak bilancomuzu daha da saglamlastirdik.

Tiim operasyonlarimizda pazar liderligimizi korurken, BDT ve Tiirkiye bira pazarlarindaki payimizi
artirdik. Tiirkiye'de agik nokta satislarinda pandemi sonrasi gériilen toparlanma ve basarili turizm sezonu
bu ceyrekte bira pazarinin performansina katkida bulundu. Tiiketici talebi ve harcanabilir gelirdeki
diistise ragmen, olumlu pazar ivmesi ve gegen yilki diisiik bazin etkisiyle gliclii bir hacim biiyiimesi elde
ettik. Yeni lansmani yapilan “Bremen 1827” markamiza tiiketici ilgisi ivme kazandi ve bu ¢eyrekte elde
ettigimiz gliclii hacmi biyimesi de bunun bir kanitidir. BDT operasyonlarindaki bliyiime, 6ézellikle
Glircistan ve Kazakistan’daki basarili pazar uygulamalarindan kaynaklandi. Kazakistan’da alkolsiiz
segmentteki marka lansmanlari ve Glircistan’daki mesrubat satis hacimlerindeki artis hacim
performansini destekledi.

Rusya bira operasyonlarinda, maliyet enflasyonunun etkilerini azaltmak amaciyla yilin ilk
yarisinda uygulanan fiyat artislari, Haziran ayinda tiiketici talebi lizerinde éncii etkilerini gdsterirken,
Temmuz ve Agustos aylarindaki performans iyi hava kosullarinin destegiyle toparlanma gésterdi. Eyliil
ayinda gecen seneye gore daha soguk hava sartlari ile birlikte fiyatlama ve promosyonlardaki rekabetin
artmasi sebebiyle hacimlerde ivme kaybi yasandi. Bu dénemde ayni zamanda bira pazarinin da daraldigi
gb6zlemlenirken yavaslamanin yilin son ¢eyreginde de siirmesi bekleniyor. Buna ragmen, karlilik ve hacim
performansi arasinda dogru dengeyi bulma konusunda uzun siiredir devam eden stratejimize dayanan
taahhtidiimiiz nedeniyle Rusya operasyonumuz karlilik agisindan gliglii performansini stirdiirmektedir.
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Sonug olarak, bira grubunda, gliclii hacim ivmesi ve etkin gelir biiyiimesi yénetimi sayesinde
yilbasindan bu yana gelir ve karllik performansi planladigimizin ¢ok lzerinde gergeklesti. Yilin son
ceyreginde karsimiza ¢ikmasi muhtemel zorluklarin farkinda olmakla beraber dokuz ayda elde ettigimiz
saglam sonuglarla bira grubu beklentilerimiziiyilestiriyoruz. Béylece, bira grubu gelirlerinin kur etkisinden
arindirilmis olarak diisiik-orta yirmili seviyelerde biiyiiyecedini, FAVOK (BMKO) marjinin ise yaklasik 400
baz puan artacadini 6ngériiyoruz.

2023 yilina dogru yaklasirken, makroekonomik dalgalanmalarin, devam eden enflasyonist
ortamin ve olasi tedarik zinciri darbogazlarinin etkilerini azaltmak icin hammadde alimlarinin erken
yapilmasi, 6n alimlara bagl olarak stok seviyesinin artirilmasi ve riskten korunma araglarinin kullanmasi
gibi én hazirliklarimizi yapiyoruz. Faaliyet ortami zorlu olmaya devam etse de uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda kaydettigimiz ilerleme cesaret verici olup paydaslarimiza siirekli olarak deger sunmayi
basariyoruz.

OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) 3¢2021 3G2022 Degisim % 9A2021 9A2022 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 358 36.2 12% 922 100.2 87%
Satis Hacmi (mhl) (organik)** 358 336 6.0% 922 942 2.2%
Satis Gelirleri 11,787.0 29,767.2 152.5% 283336 68,071.9 1403%
Satis Gelirleri (organik)** 11,787.0 27,687.4 134.9% 28,333.6 63,816.9 125.2%
Briit Kar (Zarar) 4,368.1 11,4811 162.8% 10,239.4 25,0923 145.1%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 17783 5,409.7 204.2% 33757 11,126.8 229.6%
FAVOK (BMKO) 2,356.1 6,716.1 185.0% 5,140.7 13,9255 170.9%
Net Donem Kary/(Zarari)* 556.4 2,081.7 274.1% 1,266.7 33756 166.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (Ukrayna'ya iliskin deger disiiklagi karsiliklan ve zararlar harig) 556.4 2,049.9 268.4% 1,266.7 3,7425 195.4%
Serbest Nakit Akimi 2,294.8 2,376.7 3.6% 4,482 7,095.3 67.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 37.1% 38.6% 151 36.1% 36.9% 72
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 15.1% 18.2% 309 11.9% 16.3% 443
FAVOK (BMKO) Marji 20.0% 22.6% 257 18.1% 20.5% 231
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger dilsiikliigi karsiliklar ve zararlar harig) 47% 6.9% 217 45% 5.5% 103
Bira Grubu (milyon TL) 302021 3¢2022 Degisim % 9A2021 9A2022
Satis Hacmi (mhl) 111 96 12.9% 202 2638 8.1%
Satis Hacmi (mh) (Ukrayna harig) 96 95 -1.0% 253 262 3.4%
satis Gelirleri 4,993.2 12,355.1 147.4% 11,969.5 27,3012 128.1%
Briit Kar (Zarar) 1,9396 5,596.2 188.5% 4,455.4 11,695.8 162.5%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 4275 21707 407.8% 4706 4119.1 775.3%
FAVOK (BMKO) 716.7 2,930.9 309.0% 1,3819 53733 288.8%
Net Donem Kary/(Zarari)* 97.3 11714 1104.0% 602.5 1,839.8 205.4%
Net Dénem Kari/(Zarani)* (Ukrayna'ya iliskin deger diisiiklgi karsiliklar ve zararlar harig) 97.3 1,139.6 1071.3% 602.5 2,206.7 266.3%
Serbest Nakit Akimi 4349 758.6 74.4% 1,519.1 5757.5 279.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 38.8% 45.3% 645 37.2% 42.8% 562
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 8.6% 17.6% 901 39% 15.1% 1116
FAVOK (BMKO) Marji 14.4% 23.7% 937 115% 19.7% 814
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger dilsiikliigi karsiliklar ve zararlar harig) 19% 9.2% 728 5.0% 8.1% 305
Degisim % 9A2021 9A2022 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 435 468 7.5% 1,109 1,292 16.4%
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 435 423 2.9% 1,109 1,187 7.0%
Satis Gelirleri 6,794 17,413 156.3% 16,365 40,772 149.1%
Satis Gelirleri (organik)** 6,794 15333 125.7% 16,365 36,517 123.1%
Briit Kar (Zarar) 2,428 5,893 142.8% 5784 13,399 131.7%
Faaliyet Kari (Zaran) 1,354 3,244 139.6% 2,914 7,018 140.9%
FAVOK 1,639 3,786 130.9% 3,758 8,549 127.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 916 1,819 98.6% 2,040 3,682 80.5%
Serbest Nakit Akimi 1,660 1,223 -26.3% 2,499 1,011 -59.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.7% 33.8% -189 353% 32.9% 248
Faaliyet Kar Marji 19.9% 18.6% -129 17.8% 17.2% 59
FAVOK Marji 201% 21.7% 238 23.0% 21.0% -200
Net Kar/(zarar) Marj* 13.5% 104% 304 12.5% 9.0% 344

An

ekistan'tn ctkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) 32021 302022 % degisim 9A2021 9A2022 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 35.8 36.2 1.2% 922 100.2 8.7%
Satis Hacmi (mhl) (organik)** 35.8 336 -6.0% 922 94.2 2.2%
satis Gelirleri 11,787.0 29,767.2 152.5% 28,333.6 68,071.9 140.3%
Satis Gelirleri (organik)** 11,787.0 27,687.4 134.9% 28,333.6 63,816.9 125.2%
Briit Kar (Zarar) 4,368.1 11,481.1 162.8% 10,239.4 25,0923 145.1%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,778.3 5,409.7 204.2% 3375.7 11,126.8 229.6%
FAVOK (BMKO) 2,356.1 6,716.1 185.0% 5,140.7 13,925.5 170.9%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 556.4 2,081.7 274.1% 1,266.7 3,375.6 166.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (Ukrayna'ya iliskin deger dusuklugi karsiliklari ve zararlar haric) 556.4 2,049.9 268.4% 1,266.7 3,742.5 195.4%
Serbest Nakit Akimi 2,294.8 2376.7 3.6% 4,248.2 7,095.3 67.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 37.1% 38.6% 151 36.1% 36.9% 72
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 15.1% 18.2% 309 11.9% 16.3% 443
FAVOK (BMKO) Marji 20.0% 22.6% 257 18.1% 20.5% 231
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger disiikligii karsiliklari ve zararlar haric) 4.7% 6.9% 217 4.5% 5.5% 103

* Ana ortaklik paylar
** Organik, 2022'de Ozbekistan'in etkisi hari satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Anadolu Efes konsolide satis hacmi 3C2022'de raporlanan bazda %1,2 oraninda biyime ile 36,2 mhl
seviyesine ulasirken, organik bazda %6,0 dislis gerceklesmistir. Rusya bira operasyonlarinin satis hacmi
beklentimize paralel olarak yillik bazda dislis gosterse de, bu ¢eyrekte Ukrayna etkisi hari¢ tutuldugunda,
Turkiye, Kazakistan ve Gurcistan'da elde edilen saglam performans ile dengelenmistir. Mesrubat
operasyonlarinda, uluslararasi operasyonlarda %1,1’lik organik bazda biyime gergeklesmistir. Uluslararasi
mesrubat operasyonlarindaki %19,8’lik artis ise asil olarak Ozbekistan operasyonundan elde edilen hacimden
kaynaklanmistir. Boylece, konsolide satis hacmi 9A2022'de yillik %8,7 oraninda artisla 100,2 mhl seviyesine
ulagmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2022 yilinin Gglincl ceyreginde %152,5 oraninda artis ile 29.767,2
milyon TL seviyesine yukselmis, kur etkisinden arindirilmis net satis gelir bliylimesi ise %61,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Gelir artisi, temel olarak fiyat artislari, etkin gelir blylmesi ve iskonto ydnetiminden
kaynaklanmistir. Konsolide net satis gelirleri 9A2022'de %140,3 oraninda artis ile 68.071,9 milyon TL
seviyesinde kaydedilirken, kur etkisinden arindirilmis olarak %60,2’lik glicli bir biyime elde etmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 3C2022’de gecen yila gére %185,0 oraninda artis ile 6.716,1 milyon TL
seviyesine ulagsmis olup, brit kar marji 257 baz puanlik giiglu artis ile %22,6 seviyesinde kaydedilmistir. Bira
operasyonlarinda gergeklestirilen basarili gelir ydonetimi ile birlikte etkin ve dogru zamanda kullanilan riskten
korunma araglari sayesinde briit kar marjinda 6nemli bir iyilesme saglanirken, operasyonel giderlerdeki
tasarruflar karliigl daha da desteklemistir. Mesrubat operasyonlarinda, gecen yilin yiksek bazi sebebiyle
marjda bir miktar daralma gorilirken, doviz, emtia ve enerji fiyatlari enflasyonu karhlik Gzerinde baski
olusturmustur. 9A2022'de FAVOK (BNRI) 13.925,5 milyon TL'yve ulasmis olup, FAVOK (BNRI) mariji 231 baz
puan iyilesme gostermistir.

Anadolu Efes konsolide net kari, 2022 yilinin lglinci ceyreginde %274,1 oraninda ciddi bir artis
gostererek 2.081,7 milyon TL'ye ulagmistir. Net karlilikta gorilen saglam artis, gegen yilin ayni donemine gore
artan net finansman giderlerine ragmen, bu dénemde (i¢ katindan fazla yiikselen faaliyet karindaki (BMKO)
glcli  blylmenin bir sonucudur. Bira grubunda Rusya operasyonlarinda yapilan tlrev islemlerin
maliyetlerinin artmasi ile birlikte yabanci para cinsinden faiz giderlerinin TL karsiliginin artmasiyla finansman
giderleri artmistir. Mesrubat operasyonlarinda ise net finansman giderlerindeki artis yerel para birimi
cinsinden borg¢lanmalarin Tirk Lirasi cinsinden artan payl ve borglanmalar Uzerindeki gerceklesmemis kur
farki giderlerindeki yukselisten kaynaklanmistir. Buna gore, net kar 9A2022'de 3.375,6 milyon TL rekor
seviyeye ulasirken, deger distkligu karsiliklari ve zararlar harig tutuldugunda, net kar rakami 3.742,5 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Akimi, bira grubundaki artis sayesinde 3C2021'deki 2.294,8 milyon TL
seviyesine karsilik 3C2022’de ile 2.376,7 milyon TL'ye yikselmistir. Bira grubundaki nakit artisi, operasyonel
karhliktaki blylmenin yani sira yilsonunda normal seviyelerine donmesi beklenen ticari borglardaki yiksek
artistan kaynaklanirken, yatirim harcamalarinin da artis gostermesi beklenmektedir. Bugline kadarki en
yuksek seviye olan 7.095,3 milyon TL seviyesinde gerceklesen Serbest Nakit Akiminin sonucunda Konsolide
Net Borg / FAVOK (BMKO) orani daha da iyilesme gdstererek 0,7x olarak kaydedilmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 32021 362022 % degisim 9A2021 9A2022 % degisim
Satis Hacmi (mhi) 111 9.6 -12.9% 29.2 26.8 -8.1%
Satis Hacmi (mhl) (Ukrayna haric) 9.6 9.5 -1.0% 253 26.2 3.4%
Satis Gelirleri 4,993.2 12,355.1 147.4% 11,969.5 27,3012 128.1%
Briit Kar (Zarar) 1,939.6 5,596.2 188.5% 4,455.4 11,695.8 162.5%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 4275 2,170.7 407.8% 470.6 4,119.1 775.3%
FAVOK (BMKO) 716.7 2,930.9 309.0% 13819 5373.3 288.8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 97.3 11714 1104.0% 602.5 1,839.8 205.4%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (Ukrayna'ya iliskin deger disiklugi karsiliklari ve zararlar haric) 97.3 1,139.6 1071.3% 602.5 2,206.7 266.3%
Serbest Nakit Akimi 434.9 758.6 74.4% 1,519.1 5,757.5 279.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 38.8% 45.3% 645 37.2% 42.8% 562
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 8.6% 17.6% 901 3.9% 15.1% 1,116
FAVOK (BMKO) Marji 14.4% 23.7% 937 11.5% 19.7% 814
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger diisiikligii karsiliklari ve zararlar haric) 1.9% 9.2% 728 5.0% 8.1% 305

* Ana ortakiik paylar

Ukrayna’nin etkisi hari¢ tutuldugunda, Bira Grubu satis hacmi sadece %1,0 oraninda azalarak 9,5 mhl
seviyesiile beklentilerimizin Gzerinde gerceklesmistir. Satis hacmi gecen yila gore dnemli bir blylime gdsteren
Tlrkiye bira operasyonlari 1Y2022'deki giiglii performansini bile geride birakarak, bu dénemki performansa
en fazla katkiyi saglamistir. Kazakistan ve Gircistan bira satis hacimleri bliylime gosterirken; Rusya satis hacmi
beklentimize paralel olarak gegen yilin altinda kalmistir. Boylece, yilin dokuz ayinda kaydedilen satis hacmi,
Ukrayna’nin etkisi hari¢ tutuldugunda yillik bazda %3,4 oraninda artis gostermistir. Raporlanan bazda satis
hacmi ise yillik bazda %8,1 azalarak 26,8 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari raporlanan satis hacmi, 3¢2022’de yillik bazda %18,9 oraninda
daralarak 7,7 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Buna gore, uluslararasi bira operasyonlari satis hacmi
9A2022’de yillik bazda %11,7 oraninda daralarak 22,5 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Ukrayna’nin etkisi
hari¢ tutuldugunda ise 9A2022’de yillik bazda %1,0 oraninda hacim artisi gortlmistir. Rusya bira
operasyonumuzun hacimleri, bu ¢eyregin ilk iki ayinda gegen yila gére neredeyse yatay seviyede kalirken,
Eylil ayinda yliksek sezonun ardindan pazardaki bir miktar yavaslama, artan rekabet baskilari ve gegen yila
kiyasla elverissiz hava kosullari nedeniyle daralma gdstermistir. Bu nedenle, Rusya bira operasyonu hacimleri,
yuksek tek haneli bliyiimenin gorildigi 3C2021'in yiksek baz olusturmasi sebebiyle de, 3¢2022'de orta-
yiksek tek haneli oranda daralma kaydetmistir. BDT Ulkelerinde, Kazakistan ve Giircistan bu donemde
blylme ivmelerini devam ettirirken, Moldova'da ise tiiketicilerin satin alma gliciini etkileyen enflasyonist
baskilar nedeniyle hacimler gerilemistir. Yeni marka lansmanlari ve marka altinda yeni trinlerin bilinirligini
ve penetrasyonunu artirmak icin bolgede yatirimlara devam edilmistir. Tiirkiye bira operasyonlari basaril
ivmesini stirdlrlrken, yilin en énemli ¢eyreginde ¢ok glicli bir hacim buylimesi kaydetmistir. 3C2022'de
%24,0 oraninda artarak 1,9 mhl hacme ulasan Tiirkiye operasyonlari, 9A2022 satis hacmini %17,6 artisla 4,3
mhl seviyesine ¢ikarmistir. Turizmdeki toparlanma pazar hacimlerini desteklemistir. Bira pazarindaki ivmeye
ek olarak, yeni lansmani yapilan markamiz “Bremen 1827” ‘in elde ettigi glicli performans, dénem iginde
pazar payl kazanmamizi saglamistir. Buna ek olarak "Efes Malt" markamizin hacim performansi da dayanikhlik
gostermistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi ve Bulgaristan'in glicli katkilariyla ihracat hacimleri biylimeye
devam etmistir.

2022 yilinin Gglincl ceyreginde bira operasyonlarimizin net satis gelirleri gecen yila gore %147,4
oraninda artis ile 12.355,1 milyon TL'ye ulasirken, kur etkisinden arindiriimis net satis gelir artisi ise yine ¢ok
glclu bir seviyede gercekleserek %36,6 olarak kaydedilmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis
gelirleri, 3C2022'de gecen yila gore %148,0 seviyesinde artisla 9.811,3 milyon TL'ye ulasmistir. Kur etkisinden
arindiriimis blylime orani ise %8,1 seviyesindedir. Hektolitre basina net satis gelirlerindeki artis, yil boyunca
uygulanan fiyat diizenlemelerinden kaynaklanmistir. iskonto yénetiminin yani sira fiyatlamaya iliskin
girisimler hektolitre basina blylmeyi desteklerken, Ruble’nin yillik bazda deger kazanmasindan da olumlu
etkilenmistir. Turkiye bira operasyonlari net satis gelirleri satis hacmindeki glicli blilyiimeden 6nemli dlglide
faydalanarak %145,3 artarak 2.492,7 milyon TL seviyesine yikselmistir. Acik satis noktalarindaki satis
hacimlerinin yillik bazda artis géstermesine ragmen hektolitre basina net satis gelirlerindeki artis etkin iskonto
yonetimi sayesinde 2C2022'ye paralel olarak %97,7 oraninda gerceklesmistir. Bunun sonucunda, bira
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operasyonlarimizin net satis gelirleri 9A2022’de gecen yila gére %128,1 oraninda artarak 27.301,2 milyon
TL'ye ulasmistir. Kur etkisinden arindiriimis net satis gelirleri ise %35,3 seviyesinde artis géstermistir.

Bira operasyonlarimizin briit kari, gelir artisini 6nemli 6lglide geride birakarak %188,5 oraninda
bliyime ile 5.596,2 milyon TL'ye ulasmistir. Briit kar marji ise yillik bazda 645 baz puanlik glcli artis ile %45,3
olarak kaydedilmistir. Bu donemde briit karlilikta gorilen iyilesme uluslararasi operasyonlarimizdan
kaynaklanmistir. Basta ambalaj malzeme fiyatlari olmak (izere enerji fiyatlarinda maliyet tabanimizda
gozlemlenen yiiksek enflasyonist baskilar, bazi BDT operasyonlarinda kaginilmaz olarak karliligi baskilamistir.
Buna ragmen, dogru zamanda uygulanan fiyat diizenlemelerinin yani sira, emtia ve kur riskinden korunma
mekanizmalarinin kullanimi sayesinde maliyet baskilari dengelenerek 6zellikle Rusya operasyonlarinin brit
karlihginda iyilesme saglanmistir. Tlrkiye bira operasyonlari maliyet tabanindaki ¢ok yliksek enflasyon etkisini
bliyik o6lcide ortadan kaldiran glcli gelir blylimesinin bir sonucu olarak isletme kaldiracindan da
faydalanmistir. Buna ragmen, bira grubu brit kari, hammadde fiyatlarindaki yliksek artis nedeniyle
beklentimize paralel olarak gecen yila gore disls gostermistir. 9A2022'de bira grubu brit kari 11.695,8
milyon TL seviyesine ulasmis, marj ise gecen yila gore 562 baz puanlik artis kaydetmis olup %42.8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bira grubu FAVOK (BMKOQ) performansi, 3¢2022'de briit karliigin da iizerinde yillik bazda %309,0
oraninda oraninda artis gdstererek 2.930,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. FAVOK (BMKQO) mariji ise yillik
bazda 937 baz puanhk artis gostererek %23,7 seviyesinde gerceklesmistir. Satis ve pazarlama giderlerindeki
tasarruflarin yani sira agirlikh olarak Rusya'da ithal marka hacimlerindeki disis nedeniyle nakliye
giderlerindeki artis sinirli kalmis olup, yilin son ¢eyreginde pazarlama giderlerinin bir miktar ivme kazanmasi
beklenmektedir. Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 9A2022’de 5.373,3 milyon TL'ye yiikselmis, FAVOK
(BMKO) marji ise %19,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu’nun net kari, bir yil 6nceki 97,3 milyon TL seviyesine kiyasla 3¢2022'de 6nemli dlglide
artarak 1.171,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. Karliliktaki glcli iyilesme operasyonel karliliktaki artistan
kaynaklanmistir. Net finansman giderleri, Rusya operasyonlarinda yapilan tiirev islemlerin maliyetlerinin
artmasi ve TL'nin deger kaybetmesi sonucu artan yabanci para faiz giderlerinin TL karsiligl nedeniyle gecen
yila gore artis gostermistir. Net finansman giderlerindeki artis kur farki gelirleriyle kismen dengelenmistir.
Buna gore, 9A2022'de net kar, gegen yilin ayni donemine gore (¢ katindan fazla artis gostererek 1.839,8
milyon TL'ye ulasirken, Ukrayna'daki deger diistiklGgi karsihklari ve zararlar hari¢ tutuldugunda, net kar
rakami 9A2022’de 2.206,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akimi, bu ceyrekte de bir dnceki yilin ayni dénemine goére artarak 758,6
milyon TL'ye ulasmistir. Serbest nakit akiminda bu geyrekteki artis, kismen operasyonel karliliktaki
iyilesmeden kaynaklanirken, bazi yatirim harcamalarinin son c¢eyrek icerisinde gerceklesecek olmasi ve son
ceyrege Otelenen ddemeler sayesinde nakit yaratimi daha da artmistir. 9A2022'de serbest nakit akimi, bir
rekora daha imza atarak 5.757,5 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, yatirim harcamalarinin artmasi ve
ticari bor¢ performansinin normalize olmasiyla nakit akiminin yilsonunda normal seviyesine gelmesi
beklenmektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“Uciincii ceyrek sonuclarimiz, yiiksek enflasyon, siki finansal piyasalar ve yavaslayan kiiresel
biiyiimenin getirdigi zorluklara ragmen operasyonlari etkin bir sekilde yénetme kabiliyetimizi bir kere
daha ispat etti. Gegen yil kaydettigimiz tarihsel olarak en iyi ¢ceyreklik performansin lizerine, 2022'nin
li¢lincii ceyreginde raporlanan bazda %7,5 oraninda konsolide hacim biiyiimesi ger¢eklestirdik. Net satis
gelirleri, dengeli bir hacim ve fiyat/portfdy stratejisinin etkisiyle %156 oraninda bliyiidii. Kur etkisinden
arindirilmis linite kasa basi net satis geliri %69 artti. Maliyet tabanimiz lizerindeki enflasyonist baskilarin
6nemli bir kismini zamanli fiyat artislari, gelir artisi yénetimi girisimleri, finansal riskten korunma araclari
ve operasyonel verimlilik odagimizla dengelemeyi basardik. FAVOK %131 biiyiirken, net kar artisimiz
3¢2022'de %99 oldu.

2022 yaz déneminin basindan itibaren hdkim olan yliksek tiiketici enflasyonu ve kiiresel finansal
sikilastirma kaynakli kredi daralmasi, tiiketicileri daha temkinli hale getirdi. Ayni zamanda, 6zellikle 2021
yili ve 2022°nin ilk yarisindaki diistiik maliyet tabanina kiyasla 3C2022°de hammadde fiyatlari
enflasyonunun devam etmesi, artan enerji ve ulasim maliyetleri ile gelismis lilke merkez bankalarinin
uyguladigi parasal sikilastirma politikalari sonucunda baski géren yerel para birimleri, 6nemli maliyet
artislarina neden olarak marjlar lizerinde baski yaratmaya devam etti. Dinamik gelir artis yénetimi,
zamanl fiyatlama politikalari ve hammadde alimlarinda riskten korunma yéntemlerinin proaktif bir
sekilde uygulanmasi sayesinde bu marj baskilarinin bir kismini hafifletmeyi basardik. Bununla birlikte,
hammadde maliyetlerindeki ciddi artislar, Ozbekistan'in marj azaltici etkisi ve gegen yilin istisnai yiiksek
bazi nedeniyle, FAVOK marji 3¢2022'de 239 baz puan azalarak %22’ye geriledi. ilk yarinin sonunda
belirttigimiz gibi, hacim ve net satis gelirine yénelik sene basinda verdigimiz éngériilerin lizerinde bir
performans gergeklestirme konusunda ihtiyath iyimserliGimizi korumaya devam ederken, basta 6n
gordiigiimiiz seviyeden bir miktar daha fazla marj daralmasi olabilecegini degerlendiriyoruz.

Tlirkiye satis hacmi 2021 yili 3. Ceyreginde gésterdidi tarihi yliksek performansinin yarattigi baz
etkisi ve gecen seneye kiyasla daha kétii gerceklesen hava kosullarinin etkisiyle, 2022 yilinin 3.
Ceyreginde %8 daraldi. Nispeten diisiik olan tiiketici gliveni, yliksek enflasyon ortaminda azalan
harcanabilir hane halki gelirleri bu diisiiste etkili oldu. Satis hacmindeki zayifliga ragmen, net satis
gelirleri %122 oraninda biiytidii. Bu biiyiime temel olarak, maliyet enflasyonunu dengelemek igin yapilan
zamanli fiyat ayarlamalari, proaktif gelir artis yénetimi girisimleri ve yerinde tiiketim kanalindaki yiiksek
seyirden kaynaklandi. Markalarimizin ¢esitliligi ve tiiketici veri analitiginin kullanimi, erisilebilir
pazarlarimizin her segmenti icin uygun fiyatl paketlerden premium tekliflere kadar ¢ok cesitli secenekler
sunmamizi sagladi. Unite kasa basi net satis geliri biiyiimesi yillik bazda %140 olarak gerceklesti.

Uluslararasi operasyonlarimiz, artan jeopolitik ve makroekonomik kaygilar ile yiiksek enflasyon
ve agresif parasal sikilastirmanin yarattigi baskiya ragmen, raporlanan bazda %20'lik bir hacim biiyiimesi
kaydetti. Pakistan, makroekonomik zorluklara ve tim (lkeyi etkileyen sel felaketine ragmen %5 hacim
artisi gercgeklestirdi. Bu zor dénemde, c¢alisanlarimizin giivenligini 6nceliklendirirken, (retimimizin
stirekliligini ve Giriinlerimizin bulunabilirligini saglamaya devam ettik. Ozbekistan beklentimizin iizerinde
performans géstermeye devam etti. lyilesen icra kabiliyeti, yeni satis noktalarina erisim ve saha dizilim
planlarinin yeniden yapilandiriimasi ¢alismalarinda gésterilen ivme ile proforma bazda %40°lik bliylime
kaydederek, operasyonlarimiz icinde en yiiksek hacim artis performansi gésteren iilke oldu. Ozbekistan’in
konsolide hacime 2022 yilinin liglincli ¢eyregindeki katkisi, raporlanan bazda uluslararasi
pazarlarimizdaki bliytimenin %90'ini olusturdu.
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Global belirsizlikler; yapiskan enflasyon, kiiresel durgunluk endiseleri, yiiksek enerji, ulasim
maliyetleri ve jeopolitik gerilimler ekseninde devam ediyor. Isimizin uzun vadede biiyiimesini
hizlandiracak yatirrmlari yapmaya devam ederken, kisa vadeli zorluklari dogru ydneterek dengeyi
korumak adina, disiplinli fiyat artisi, etkin gelir artis yénetimi, emtia riskinden korunma araclarinin etkin
kullanimi, ihtiyath gider ve yabanci para yénetimine agirlk verecegiz.

Her zaman oldugu gibi, stratejik 6nceliklerimize siki sikiya bagl kalarak, pazarlarimizda icra
kabiliyeti bazinda en iyi hizli tiiketim (riinleri oyuncusu olma vizyonumuzu gergeklestirme taahhiidiinii
stirdiiriiyoruz. Markalarimizdan, icra kabiliyetimizden, dijital kapasitemizden, yetkin ¢alisanlarimizdan ve
somut slirdiiriilebilirlik taahhtitlerimizden gli¢ alarak pazarlarimizin muazzam bliylime potansiyelini
ortaya ¢ikarmak igin yatirim yapmaya devam ediyoruz. Tek takim olarak ¢alisarak performans ¢itamizi
stirekli yiikseltmeye kararlyiz. Oniimiizdeki dénemde global éicekte siirmesi beklenen tiirbiilansa
ragmen, faaliyet ortamini iyi analiz ediyor ve CCl'1 daha iyi bir gelecege tasimak icin, esnek bir diisiince
yapisiyla is firsatlarini degerlendirmeye devam ediyoruz.”

Coca-Cola igecek (mn TL) 302021 302022 % degisim 9A2021 9A2022 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 435 468 7.5% 1,109 1,292 16.4%
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 435 423 -2.9% 1,109 1,187 7.0%
Satis Gelirleri 6,794 17,413 156.3% 16,365 40,772 149.1%
Satis Gelirleri (organik)** 6,794 15,333 125.7% 16,365 36,517 123.1%
Briit Kar (Zarar) 2,428 5,893 142.8% 5,784 13,399 131.7%
Faaliyet Kari (Zarari) 1,354 3,244 139.6% 2914 7,018 140.9%
FAVOK 1,639 3,786 130.9% 3,758 8,549 127.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 916 1,819 98.6% 2,040 3,682 80.5%
Serbest Nakit Akimi 1,660 1,223 -26.3% 2,499 1,011 -59.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 35.7% 33.8% -189 35.3% 32.9% -248
Faaliyet Kar Marji 19.9% 18.6% -129 17.8% 17.2% -59
FAVOK Marjt 24.1% 21.7% -238 23.0% 21.0% -200
Net Kar/(Zarar) Marji* 13.5% 10.4% -304 12.5% 9.0% -344

* Ana ortakiik paylar
** Organik, 2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Coca-Cola icecek 9A2022 duyurusuna iliskin metnin tamami igin liitfen tiklayiniz:
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Faaliyet ortami kolay olmamasina ragmen, Uglnci c¢eyrek performansimiz tim gostergelerde ilk

2022 REVIiZE BEKLENTILERI

beklentilerimizin cok tGzerinde gergeklesmistir. Hacim / karlilik arasindaki dengeyi bulma stratejimiz ve riskten
korunma araglarinin etkin kullanilmasi yilin en énemli ¢eyregini ¢ok saglam sonuglarla tamamlamamizi
saglamistir. Tilrkiye bira operasyonunda, sezon boyunca beklentilerimizin Uzerinde performans
sergilenmigstir. Rusya'da beklenen talep baskisi ilk planlarimiza gére daha geg baslasa da baskinin son ¢eyrekte
devam etmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, 4C2021'nin glicli baz olusturmasi sebebiyle oOzellikle
uluslararasi bira operasyonlarimizda yilin son ¢eyreginde hacim performansinin zayif olmasini bekliyoruz.
Ayrica, son c¢eyrekte beklenen yiiksek maliyet ortaminin ve operasyonel giderlerde artis sebebiyle karlilik
marijlari Gzerinde baski olusturabilecegini 6ngoriyoruz. Bununla birlikte, Giclincl ¢ceyrekte elde ettigimiz glicli
sonuglar bira grubu sene sonu beklentilerimizi daha fazla iyilestirme yapma konusunda bize cesaret verdi ve
bu iyilesme ayni zaman Anadolu Efes beklentilerine de yansidi.

Buna gore,

Konsolide Satis Hacminin dislk-orta tek haneli oranda biiylimesi beklenmektedir. (6nceki: diisiik-tek haneli
oranda biiyiime)

Bira Grubu Satis Hacminin Tirkiye bira satis hacminin 3C’de beklenenden iyi gerceklesmesi sebebiyle
raporlanan bazda duslik-onlu yizdelerde daralmasi beklenmektedir. (6nceki: orta-onlu yiizdelerde
daralma)

Ukrayna'nin etkisi hari¢ tutuldugunda ise, bira grubu hacimlerinin dislk-tek haneli seviyede
daralmasi beklenmektedir. (6nceki: orta-tek haneli seviyede daralmasi)

Konsolide Net Satis Gelirlerinin kur g¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak dustk-kirkl yiizdelerde
artmasi beklenmektedir. (6nceki: orta-otuzlu yiizdelerde biiyiime)

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin Ruble’nin USD ve EUR para birimleri karsisinda deger kazanmasi ve
Tlrkiye bira operasyonlarinda elde edilen gligli performans sayesinde, kur ¢evrim farkinin etkisinden
arindirilmis olarak, disik-orta yirmili yizdelerde artmasi beklenmektedir. (6nceki: yiiksek-onlu
ylizdelerde biiyiime)

Konsolide FAVOK marjinin 2021 yilina gore yatay kalmasi ya da 100 baz puan artmasi beklenmektedir.
(énceki: yatay)

Bira Grubu FAVOK marjinin giiclii kaldirag etkisinin sayesinde daha iyi operasyonel karlilik elde
edilmesiyle, 2021 yilindaki seviyesine gore yaklasik 400 baz puan civarinda artacagini 6ngoriyoruz.
(énceki: 2021 yilindaki seviyesine gére yatay ya da 100 baz puan artis)

Yatinm Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiksek tek haneli olmasi beklenmektedir.
(éncekiyle ayni)

Serbest Nakit Akimi bir 6nceki yilla karsilastirilabilir seviyede olacaktir. Operasyonel karlilik rakaminda 6nemli
bir iyilesme beklenmekle birlikte daha uzun tedarik slirelerinden 6tirG yatirim harcamalarinin ve 6n
alimlardan kaynakli stoklarin yilin son ¢eyreginde artacagi 6ngorilmektedir.

*2022 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in
gercek performansini 6nemli élgiide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gercek sonuclar farklilik
gosterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 9A2021
Esas Faaliyet Kari/Zarari 3,373.9
Amortisman ve itfa giderleri 1,674.2
Kidem tazminati karsilig 35.2
Ucretli izin karsihg 25.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 21.6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.9
Diger 7.4
FAVOK (BMKO*) 5,140.7

ANADOLU
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9A2022
10,778.9
2,943.4
97.2
67.1
-334.6
-0.1
25.8

13,925.5

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2021'de 1,9 milyon TL ve 9A2022'de ise 347,9 milyon TL'dir. 9A2022 rakami

Ukrayna'daki Bira Operasyonlarina iliskin deger dusiklGgu karsiliklari ve zararlari igermektedir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirithmi (milyon TL) 9A2021
Faiz Geliri 163.1
Faiz Gideri -802.0
Kur Farki Geliri / (Gideri) 314.4
Diger Finansal Giderler (net) -87.5
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -116.7

9A2022
383.1

-2,085.6
601.3
-207.2
-695.8

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2021
FAVOK (BMKO) 5,140.7
isletme Sermayesindeki Degisim 1,709.0
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -686.0
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -125.5
Yatirinm Harcamalari, net -1,403.1
Finansal Gelir / (Gider), Net -387.0

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -2,244.9

9A2022
13,925.5
-944.3
-1,873.0
-167.1
-3,146.0
-699.8

31.0

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 38,414.5 27,277.9
Bira Grubu (mn TL) 18,095.5 13,626.4
Turkiye Bira (mn TL) 16,729.4 1,574.3
EBI (mn TL) 1,366.0 12,022.0
CCl (mn TL) 20,349.0 13,652.0
Net Borg / FAVOK (BMKO) 9A2021 9A2022
Anadolu Efes Konsolide 0.8 0.7
Bira Grubu 1.7 0.7

9/17 www.anadoluefes.com

Net Nakit/Borg Pozisyonu

-11,136.6
-4,469.1
-15,155.1
10,656.0
-6,697.0
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30.09.2021 ve 30.09.2022 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Doneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2021'de 1,9 milyon TL, 9A2022 yilinda ise 347,9 milyon TL'dir.

2021/09
92.2
28,333.6
-18,094.2
10,239.4
-5,105.2
-1,821.1
60.7

3,375.7

526.7
-195.1

3,705.4

-528.7

3,176.8

-817.2

66.0

2,425.6

1,158.8

1,266.7

5,140.7

2022/09
100.2
68,071.9
-42,979.6
25,092.3
-10,549.8
-4,026.2
262.6

11,126.8

-340.6
-23.3

10,415.0

-2,004.2

8,410.8

-2,293.4

-690.3

5,427.1

2,051.4

3,375.6

13,925.5

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2021/12 2022/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 10,260.4 26,394.0
Finansal Yatirimlar 73.6 883.9
Tlrev Araglar 100.6 27.0
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4,644.7 10,361.1

iliskili Taraflardan Alacaklar 472.4 910.8
Diger Alacaklar 158.3 759.8
Stoklar 5,903.3 12,712.9
Diger Donen Varliklar 3,050.6 3,606.9
DONEN VARLIKLAR 24,663.9 55,656.6
Ticari Alacaklar 0.0 1.2
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.0 0.9
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 21,297.1 29,071.3
Kullanim Hakki Varliklari 431.2 626.9
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 30,162.1 42,709.6
Serefiye 6,506.6 10,868.9
Ertelenen Vergi Varliklari 2,031.7 3,178.5
Tlrev Araglar 0.0 0.0
Diger Duran Varlklar 419.5 650.4
DURAN VARLIKLAR 60,849.0 87,108.4
TOPLAM VARLIKLAR 85,512.9 142,764.9

2021/12 2022/09

Kisa Vadeli Borglanmalar 2,678.8 7,716.5
Kisa Vadeli Borglanmalar (UFRS 16) 0.2 0.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,701.5 6,845.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 94.2 187.0
Tilrev Araglar 444.1 1,046.2
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11,916.4 21,156.2

iliskili Taraflara Ticari Borglar 717.8 1,000.4
Diger Borglar 3,613.8 8,073.5
Donem Kari Vergi Yukimlalugu 178.8 474.3
Borg Karsiliklar 678.5 1,068.9
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 497.2 747.1
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 24,521.4 48,315.8
Finansal Borglar 14,362.1 23,136.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 409.5 529.0
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.1 2.6
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 5,291.8 7,639.7
Tlrev Araglar 708.7 756.9
Diger Uzun Vadeli YakUumlulukler 884.8 1,007.7
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21,659.0 33,072.2
OZKAYNAKLAR 39,332.5 61,377.0
TOPLAM KAYNAKLAR 85,512.9 142,764.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" gogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BiRA GRUBU
30.09.2021 ve 30.09.2022 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2021/09 2022/09
Satis Hacmi (mhl) 29.2 26.8
Satis Gelirleri 11,969.5 27,301.2
Satislarin Maliyeti (-) -7,514.1 -15,605.4
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 4,455.4 11,695.8
Faaliyet Kari (BMKO)* 470.6 4,119.1
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKQ) 1,190.3 3,523.4
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 679.9 2,407.7
Donem Kari/(Zarari) 549.8 1,762.7
Ana Ortakhk Paylari 602.5 1,839.8
FAVOK (BMKO)* 1,381.9 5,373.3

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2021'de 1,9 milyon TL, 9A2022 yilinda ise 347,9 milyon TL'dir.
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olugmaktadir.
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BiRA GRUBU

31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2021/12 2022/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 6,118.7 13,626.4
Finansal Yatirmlar 0.0 0.0
Turev Araglar 59.5 24.5
Ticari Alacaklar 3,260.4 5,926.1
Diger Alacaklar 135.4 720.0
Stoklar 3,402.6 6,735.7
Diger Dénen Varliklar 987.8 1,250.7
DONEN VARLIKLAR 13,964.4 28,283.4
Ticari Alacaklar 0.0 1.2
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 598.4
Maddi Duran Varliklar (Yatirirm amagli gayrimenkul dahil) 9,022.4 12,824.4
Kullanim Hakki Varliklari 178.6 323.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11,817.2 20,398.3
Serefiye 4,110.5 7,959.3
Ertelenen Vergi Varliklari 1,696.1 2,612.4
Diger Duran Varliklar 256.4 409.1
DURAN VARLIKLAR 27,679.5 45,127.4
TOPLAM VARLIKLAR 41,643.9 73,410.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,220.0 3,804.2
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,848.8 4,706.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 48.7 128.4
Tlrev Araglar 292.5 898.5
Ticari Borglar 8,674.7 14,076.5
Diger Borglar 2,254.5 6,227.3
Donem Kari Vergi Yukimlultga 62.9 64.8
Borg Karsiliklari 359.1 587.5
Diger Kisa Vadeli Yuktumliltkler 301.9 495.1
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 17,063.1 30,988.8
Finansal Borglar 6,602.5 9,218.1
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 164.8 238.3
Ertelenen Vergi YukumlGluga 2,269.1 3,950.3
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 648.9 739.9
UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 9,685.3 14,146.5
OZKAYNAKLAR 14,895.5 28,275.6
TOPLAM KAYNAKLAR 41,643.9 73,410.9
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.09.2021 ve 30.09.2022 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Ddneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Glicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")
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2021/09
1,109
16,365
-10,581
5,784
-2,291
-587
9

2,914

-29

2,882
-18
2,863

37
-660

2,240
-200
2,040

3,758

2022/09
1,292
40,772
-27,373
13,399
-5,099
-1,337
56

7,018

214

7,229
-888
6,340

-660
-1,686

3,994
-312
3,682

8,549
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MESRUBAT OPERASYONLARI (cci)
31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2021/12 2022/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,142 12,768
Finansal Yatirimlar 74 884
Tirev Finansal Araglar 41 2
Ticari Alacaklar 1,870 5,347
Diger Alacaklar 23 40
Stoklar 2,501 5,977
Pesin Odenmis Giderler 1,221 1,577
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 337 69
Diger Donen Varliklar 506 710
DONEN VARLIKLAR 10,713 27,374
Diger Alacaklar 94 104
Kullanim Hakki Varligi 253 303
Maddi Duran Varliklar 12,003 15,970
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7,427 9,773
Serefiye 2,377 2,891
Pesin Odenmis Giderler 69 138
Ertelenmis Vergi Varhig 326 556
DURAN VARLIKLAR 22,548 29,735
TOPLAM VARLIKLAR 33,262 57,110

2021/12 2022/09
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 830 3,010
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 481 3,041
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 56 69
Ticari Borglar 3,957 8,081
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 77 92
Diger Borglar 1,333 1,818
Tlrev Finansal Araglar 152 148
Dénem Kari Vergi YukimlGlGgu 116 410
Kisa Vadeli Karsihklar 316 497
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 163 172
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7,483 17,339
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 7,760 13,918
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 263 310
Ticari ve Diger Borglar 2 2
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 236 284
Ertelenmis Vergi Yukumlulugi 1,840 2,514
Tlrev Finansal Araglar 708 741
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 13,055 19,405
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1,915 2,597
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10,810 17,769
OZKAYNAKLAR 14,970 22,001
TOPLAM KAYNAKLAR 33,262 57,110

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en blylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'indan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT ulkelerinden Gliney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigl
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 8 ¢iftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Turkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi Uretimi ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak Ulzere iki is kolunda
faaliyet gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda strekli yatirim
gerektirmistir. Agaglarin belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatirim dénemini
geride birakmis oldugu agaclarin simdiden %90 olgunluga ulastigi 6ngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2021 itibariyla 1,1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’in
FAVOK rakaminin yaklasik %90’ini olusturmaktadir. Meyve satislarinin, ileriye yonelik olarak artmasi beklenen
nispeten distk bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirrm harcamalari
gereksiniminin 1-2 yil igerisinde bakim-onarim harcamalari ile sinirl kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 18.601 galisaniyla bira, malt ve mesrubat liretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yuriiten EBI’nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve
yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten CCI’nin ise en bliylk pay sahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin glncel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun
olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2021 ve 30.09.2022 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait
konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 9A2021 ve 9A2022
mali tablolari kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de bira
Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslararasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2022 YILININ DOKUZ AYINA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2022 yili dokuz ay sonuglari 3 Kasim 2022 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New
York 09:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi tizerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglantt mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.
iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatinmeci iliskileri Direktérii) (Yatinmoci iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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