31.03.2013 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIiT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA ILISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirmci, Kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2013
tarinli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte veriimektedir.

ilisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2012 ve 31.03.2013 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 31.03.2012 ve 31.03.2013 tarihlerinde sona
eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”)'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na goére, Anadolu
Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCi'yi 01.01.2013
tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinin birinci geyreginde CCI
Anadolu Efes’in finansal sonuglarina tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinin birinci
ceyregine iliskin raporlanan finansallar CCi'nin ézkaynak ydntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden
dizenlenmigtir. Diger yandan, karsilastirma yapilabilmesi igin Anadolu Efes’in finansallari proforma
bazda da yani CCi’'nin her iki dénemde de tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanarak, hem 2012

hem de 2013 yillarinin birinci geyrekleri icin sunulmusgtur.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu
Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Sonug
olarak, 2012 yihnin ilk ¢ceyregi icin raporlanan finansallar yalnizca 1 Mart 2012’den itibaren bir aylk bir
katkiy1 icermektedir. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi i¢cin Anadolu Efes ve EBl'in 2012 ve 2013
yillarinin birinci ¢eyreklerine iliskin operasyonel proforma rakamlari da sunulmustur. Operasyonel
proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2012 ve 2013 yillarinin ilk ¢eyrekleri boyunca SABMiller'in Rusya
ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet gostermis
varsayimi altinda hazirlanmigtir. Ayni zamanda, entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek
seferlik giderlerden dolayi, Anadolu Efes ve EBI'nin bir defaya mahsus kalemler harigc (BMKO) faaliyet

performansini gésterir rakamlar da ayrica raporlanmaya baglanmigtir.



2013 YILI BEKLENTILERI

Rusya ve Turkiye bira pazarlarindaki su anki trend bizim tim yil igin telaffuz ettigimiz beklentilerimize baz
olusturan tahminlerimizin gerisinde kalmaktadir. Turkiye bira operasyonlarinin ilk ¢eyrek sonuglari
tahminlerimizin hafif altinda gerceklesmis olup, bu durum rekabet¢i baskilardan ve koéti hava
sartlarindan da olumsuz etkilenen pazardan kaynaklanmaktadir ve bu trend Nisan ayinda da devam
etmigtir. Benzer sekilde, Rusya’da da 2013 yilina iliskin beklentilerimiz, reklam yasaginin tim yil
boyunca gériilecek etkisi, kiosk yasaginin etkisi, bira satis saatlerine iliskin sinirlamalar, OTV artigi gibi
dizenlemeler, fiyat rekabetinin Ozellikle organize perakende segmentinde yogunlasmasi ve sene
basindan beri beklentinin altinda seyreden ekonomik blUyime gibi sebeplerle baski altindadir.
Dolayisiyla, her iki operasyon icin de daha o6nceden 2013 vyilina iliskin olarak acikladigimiz
beklentilerimize ulasmayi beklememekle birlikte, yilin ilk ceyredi tum vyil icin iyi bir gdsterge teskil
etmeyebileceginden yilin tamami igin beklentilerimizi birinci yari performansimizi gérdikten sonra revize
etmek daha uygun olacaktir.

BIiRA GRUBU
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Turkiye bira operasyonlarinda, toplam satig hacmimiz 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 2012 yilinin ayni
dénemine %10,3 dismustir. Bu dlusls esas olarak, toplam satis hacmimizin %8,8 buyidigu 2012
yihinin ilk ¢eyregindeki yuksek baz etkisinden, stok eritimesinden ve olumsuz hava kosullarindan
kaynaklanmistir. Sonug olarak, kapali noktalarda 2012 yilinin son ¢eyregindeki %79,9’luk ortalama pazar

payina kiyasla 2013 yilinin G¢ aylik ddnemi ortalama %77,5’lik pazar payiyla tamamlanmigtir.



Satis fiyatlarinda 2012 yilinin Eylll ayinda yapilan %12’lik fiyat artigin Gzerine, 2013 yilinin Ocak ayinda
gergeklesen %1,6’ik OTV artisini es zamanl olarak yansitmak amaciyla %2,7 oraninda bir fiyat artisi
daha gerceklestiriimistir. Satis fiyatlarindaki artisin katkisiyla, 2012 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla 2013
yihinin ilk geyreginde satis hacimlerinde meydana gelen dugtge ragmen satig gelirleri %5,1 artarak 354,4

milyon TL seviyesine ulagmigtir.

2013 yihnin ilk ceyreginde Turkiye bira operasyonlarimizin brit kari 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla
%8,4 artarak 250,1 milyon TL'ye ulagsmistir. Satis fiyatlarindaki artisin, litre basi maliyetlerde meydana
gelen artisi fazlasiyla kargilamasi sayesinde 2013 yilinin ilk ceyreginde brut kar marjimiz bir 6nceki yilin

ayni dénemindeki %68,4’lUk dizeyinden 216 baz puanlik artisla %70,6 seviyesine ylkselmigtir.

Tlrkiye bira operasyonlarimizin faaliyet giderleri satis ve pazarlama harcamalarindaki artisa ek olarak
yeni aglk ve kapali nokta yatirimlarinin devam etmesi sebebiyle, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 2012 yilinin
ilk ceyregine kiyasla %21,9 artarak 170,0 milyon TL'ye ulasmistir. Dolayisiyla, 2013 yilinin ilk geyreginde
faaliyet karimiz bir énceki yilin ayni donemine kiyasla %12,2 azalarak 80,1 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, faaliyet kar marjimiz da 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki %27,1’lik seviyesinden %22,6

seviyesine gerilemistir.

Tirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami, 2013 yilinin ilk geyredinde gegen yilin ayni dénemine
gére %13,1 azalarak 102,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla, FAVOK marji 2012 yihnin ilk

ceyregindeki %34,9'luk seviyesinden %28,8 seviyesine gerilemistir.

2012 yil sonuna kiyasla 2013 Mart ayl sonunda yikselen ABD Dolar kuru, esas olarak ABD Dolari
cinsinden borglar sebebiyle gayrinakdi kur farki gideri olusmasina neden olmustur. Sonug olarak, 2012
yihinin ilk ceyregindeki 24,7 milyon TL’'lik net finansal gelir, 2013 yilinin ayni déneminde 17,0 milyon
TL’lik net finansal gidere donugurken, Turkiye bira operasyonlarimizin 2012 yihinin ilk ¢eyreginde 98,6

milyon TL duzeyinde olan net kari da 2013 yilinin ayni doneminde 56,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Turkiye bira operasyonlarinin 2012 yilsonunda 1.490,5 milyon TL duzeyinde olan toplam borcu,
gerceklesen borg geri 6demeleri sayesinde 2013 yilinin Mart ayl1 sonunda 1.274,6 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Diger taraftan, bor¢ geri 6demelerine ek olarak EBI'In sermaye artisi ve 2013 yilinin ilk
ceyreginde igletme sermayesindeki artis dolayisiyla nakit rezervleri 542,8 milyon TL'ye gerileyerek,
2012 yilsonunda 523,6 milyon TL seviyesindeki net bor¢ pozisyonunun 2013 yilinin Mart ayl sonunda

731,8 milyon TL seviyesine ulagsmasina yol agcmigtir.



Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakhigi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurutulmektedir. EBI 2013 yili Mart sonu itibariyla bes
ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini surdirmektedir. EBI'nin Beyaz Rusya’da
da kendi Grunlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonugclari

Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.
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Yurtdisi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde, bir dnceki yilin ayni
doénemine goére %2,7 duserek 3,3 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Operasyonel proforma bazda ise,
yurtdigi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi dusuk yirmili seviyelerde gerileme 2013 yilinin ilk
ceyreginde 2012 yilinin ayni donemine goére organik olarak %23,1 dusls gostermistir. Hacimlerdeki
disus temel olarak Rusya operasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Rusya’da satis hacimindeki azalis
entegrasyonla ilgili konularin gindeme gelmeye basladigi gecen yilin yuksek bazinin yani sira, fiyat
artislarimizin rakiplerimiz tarafindan es zamanli olarak takip edilmemesinden dolayi ortaya ¢ikan fiyat
baskilarindan, stok eritimesinden ve duzenlemelerde yapilan dedigikliklerin  etkisinden
kaynaklanmaktadir. Diger yandan, Rusya disinda faaliyet gosterdigimiz diger Glkelerde yaratilan toplam
satig hacmi 2013 yilinin ilk geyreginde 2012 yilinin ayni donemine kiyasla guclu bir bluyume

gOstermeyi surdlrerek dusuk-cift haneli oranda artmistir.

Satis fiyatlarindaki artisa ek olarak OTV artiginin fiyatlara yansitimasindaki gecikmeyi de fazlasiyla
bertaraf eden SABMillerin daha ylksek fiyatli GrlGnlerinin ortalama birim satis fiyatlarina pozitif
katkisinin etkisiyle, 2013 yilhinin ilk ¢geyredinde yurtdisi bira operasyonlarinin satis gelirlerindeki disus,
hacim dususinden biraz daha az gergekleserek 2012 yilinin ilk ¢ceyregindeki 241,9 milyon ABD Dolari
seviyesine kiyasla 237,9 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmigtir. Operasyonel proforma bazda,
2013 yilinin ilk ¢eyreginde EBI'In konsolide satis gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla organik
olarak %25,9 duserek 237,9 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir. Gergeklestirilen fiyat
artiglarina karsin, 2013 yilinin birinci geyreginde, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla OTV artisinin
fiyatlara yansitiimasindaki gecikmeye ek olarak satiglarin kirlhmindaki degisiklik ortalama litre basina
satig fiyatlarinda duslise sebep olarak, ayni dénemde satis gelirlerinin hacimlerden daha fazla

dusmesine yol agmistir.
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2013 yilinin ilk geyreginde EBI'In brut kari 2012 yilinin ayni donemine gore %14,9’luk azalisla 85,1
milyon ABD Dolari olarak raporlanirken, brit kar marji ayni dénemde %41,4'ten %35,8’e gerilemigtir.
Operasyonel proforma bazda, brut kar mutlak olarak %38,4 gerilerken, brat kar marjinda 2012 yilinin ilk
ceyregindeki %43,1’luk seviyeye kiyasla 7 baz puanin Uzerinde bir disls gerceklesmistir. Brut kar
marjinda meydana gelen gerileme esas olarak, hacimlerdeki dususun sabit maliyetlerde meydana

getirdigi artistan kaynaklanmaktadir.

2013 yilinin birinci ceyreginde EBI'in faaliyet zarari (BMKO) bir énceki yilin ayni dénemindeki 2,6 milyon
ABD Dolari seviyesine kiyasla 38,5 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel
proforma bazda, brut karliliktaki diglise ek olarak temelde hacimlerdeki dusus sebebiyle yukselen litre
basina sabit maliyetler nedeniyle artan faaliyet giderleri 2012 yihinin ilk geyregindeki 7,8 milyon ABD
Dolar1 faaliyet karina kiyasla 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 38,5 milyon ABD Dolari faaliyet zarari

gerceklesmesine yol acmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) rakami 2012 yilinin birinci geyregindeki 28,4 milyon
ABD Dolari seviyesine kiyasla 2013 yihinin ilk geyreginde 2,0 milyon ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Benzer sekilde operasyonel proforma bazda EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami 2012
yihinin ilk ¢ceyregindeki 46,6 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde 2,0 milyon
ABD Dolari olarak kaydedilmigtir.

Uluslararasi bira operasyonlarimiz 2012 yilinin ilk ¢eyreginde 6,2 milyon ABD Dolari seviyesindeki net
kar elde ederken, 2013 yilinin ilk c¢eyreginde 38,8 milyon ABD Dolari seviyesinde net zarar
gerceklesmistir. 2013 yihnin birinci ¢ceyreginde maliyet sinerjileri, beklentilerimizle paralel olarak 15,6

milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmistir.



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Tlrkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gergeklestiriimektedir. Anadolu Efes CCi’'nin en blyiik pay sahibi konumundadir.

2012 sonuglarinin UFRS’deki dedisiklige goére yeniden dizenlenmesi nedeniyle, gercek
performansa daha iyi bir bakis i¢in, 2013 sonuglarinin 2012 ile kiyaslanmasi proforma bazda
yapilmaktadir.

Yeniden Dizenlenme Aciklamasi: UFRS standartlarina gére dizeltilen yeniden dizenlenmis
finansallarda, 2012 yilinin birinci c¢eyreginde Pakistan ve Suriye operasyonlari 6zkaynak
yontemine goére konsolide edilirken, 2013 yilinin birinci ¢ceyredinde Suriye 6zkaynak yontemiyle,
Pakistan ise tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmistir. Detayli aciklama ve &6nceki
dénemlerde raporlanan finansal bilgiler igin, liitten CCi'nin finansal raporunun 2 no’lu dipnotuna
bakiniz.

UFRS 3 «isletme Birlesmeleri» kapsaminda, 1 Ocak 2013’ten itibaren tam konsolide edilen
Pakistan operasyonlari, 241,6 milyon TL tutarindaki satin alma muhasebesi neticesinde ortaya
cikan gercege uygun deger artis kazancinin (provizyonel, finansal rapor dipnotlari, Not 3 isletme
Birlesmeleri) etkisiyle net diger gelir/gider 243,8 milyon TL’ye ulagsmistir.

Proforma Aciklamasi: Proforma finansal sonuclar karsilastirma amaciyla, hem 2012 hem de

2013 yillarinin birinci geyreklerinde Pakistan’in tam konsolide edilmesi yontemiyle dizenlenmigtir.



MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA iCECEK A.S.)
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Proforma bazda bakildiginda, 2013 yilinin ilk ceyreginde
konsolide satis hacmi biylmesi bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla, hem Turkiye’de hem de uluslararasi operasyonlardaki
glclu blyime sayesinde %19,9 olarak gerceklesmistir. 2012
yilinin birinci ¢ceyreginde %28 olan uluslararasi operasyonlarin
toplam satis hacmi icindeki payi, Glney Irak’in eklenmesi,
Pakistanin tam konsolidasyonu ve ©Onemli uluslararasi
pazarlardaki yuksek organik buyime sayesinde %41’e
ulagmistir.

Tarkiye operasyonlarinda, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde satis
hacmi gegen yilin ayni geyregindeki %2,3’Un Uzerine %7,5
blylme kaydederek 116,1 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Bu
hacim artisi, nispeten daha dusik bir bazin Uzerine, gazl
icecek kategorisine odaklanmamiz ve ortalama sicakliklarin
mevsim ortalamalarinin  (Uzerinde seyretmesinin etkisiyle
gerceklesmistir. 2013 yilinin ilk ¢eyreginde Turkiye'de gazli
icecek kategorisi, 2012 yilinin ayni dénemine gére Coca-Cola
markasinin buylimesi sayesinde, yuksek tek haneli seviyede
buyumustir. Gazsiz igecek kategorisi ayni kalirken c¢ay

kategorisi ayni ddnemde orta-onlu seviyede blylumusgtir.

Proforma bazda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2013
yihnin birinci ¢eyredinde tum dénemli uluslararasi pazarlardaki
cift haneli blyimenin sayesinde bir 6énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %43,2 artmistir. Pakistan satis hacmi, yuksek-onlu
seviyede buyurken, Orta Asya operasyonlari 2013 yilinin ilk
ceyreginde yiksek blyime trendini sOrdUrmustar.  Ayni
dénemde, Kazakistan ve Azerbaycan’da satis hacmi, sirasiyla
%37 ve %27 artmistir. Irak satis hacmi ise, Guney Irak’in
eklenmesi ve Kuzey lIrak'taki guc¢li buyimenin surmesinin
etkisiyle 2013 yilinin ilk c¢eyreginde bir onceki yilin ayni

doénemine kiyasla %254 artis gostermistir.



2013 yilinin ilk ¢eyreginde proforma bazda konsolide net satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %24,5 artarak 917,3 milyon TL olurken, Unite kasa basina net satis geliri %3,9 artigla 4,64 TL
olmustur. Bu artig, Turkiye ve Orta Asya’daki daha yluksek ortalama fiyatlarin yanisira, Guney Irak’in

eklenmesi ve Pakistan’in tam konsolidasyonundan kaynaklanan seyreltici etkiyi de yansitmaktadir.

Tarkiye operasyonlarinda net satislar 2013 yilinin birinci ¢ceyreginde %16,1 artarken Unite kasa basina
net satiglar, bir dnceki yilin ayni donemine gore artan fiyatlar ve toplam portfoydeki gazli igeceklerin ve
yerinde tuketime yodnelik paketlerin payinin artmasinin etkisiyle %8,0 artigla 4,77 TL olmustur.
Uluslararasi operasyonlarda 2013 yilinin ilk ¢eyredinde net satislar bir dnceki yihin ayni dénemine
kiyasla %39,8 artarak 205 milyon ABD Dolar’'na ulasirken Unite kasa basina net satiglar, Orta Asya
operasyonlarindaki gugcli ortalama fiyatlara ragmen Guney Irak’in seyreltici etkisiyle %2,4 azalarak 2,51

ABD Dolarr’na gerilemistir.

Proforma bazda konsolide brit kar 2013 yilinin birinci ¢ceyreginde bir énceki yilin ayni ddonemine kiyasla
%31,1 artarak 329,6 milyon TL olurken, brit kar marji daha disuk hammadde fiyatlari enflasyonu
nedeniyle 178 baz puan artisla %35,9’a ulasmistir. TUrkiye operasyonlarinda satilan malin maliyeti, daha
dusik aluminyum fiyatlari ve nispeten daha yavas rezin fiyat artiglarinin da destegiyle, 2013 yilinin ilk
ceyreginde bir dnceki yilin ayni déonemine kiyasla net satislardan daha az, %13,4 oraninda artmgtir.
Bdylece brit kar marji ayni dénemde 140 baz puan artisla %40,8 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda,
2013 yihnin ilk ¢eyreginde proforma satilan malin maliyetindeki artis, 2012 yilinin ilk ¢geyregine gore
azalan hammadde fiyatlari sayesinde %32,4 ile satis gelirlerindeki artisin altinda kalmistir. Bdylece,

proforma brit kar marji 404 baz puan artisla %28,5 olmustur.

2013 yilinin birinci ¢ceyreginde proforma bazda, diger gelir/giderler hari¢ bakildiginda, proforma bazda
faaliyet kari, %118,1 artarak 57,9 milyon TL olurken, faaliyet kar marji artan brit karlilik nedeniyle 271
baz puan genigleyerek %6,3'e ulagmistir. 2013 yilinin ilk geyreginde, diger faaliyet geliri, CCi'nin
Pakistan konsolidasyonundaki muhasebe degisikligi nedeniyle, 243,8 milyon TL'ye ulasmistir. Diger
gelir/giderler hari¢ bakildiginda, proforma bazda FAVOK 2013 yilinin birinci ¢eyreginde bir dnceki yilin
ayni dénemine kiyasla %55,4 artigla 127,1 milyon TL'ye ulasirken FAVOK marji 275 baz puan artigla
%13,9 olarak gergeklesmisgtir.
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Tark Lirasi raporlama doneminin baslangici ile bitisi arasinda %1,5 deger kaybetmistir. Bdylece, 6zellikle
nakdi olmayan kur farki gelirlerinin etkisiyle, 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 29,5 milyon TL’lik proforma
bazda net finansal gelire kargin 2013 yihinin ilk ceyreginde 21,7 milyon TL net finansal gider
kaydedilmistir. Sonug olarak, net dénem kari, 2013 yilinin birinci ¢ceyreginde, daha yuksek karlilik ve bir
defaya mahsus diger gelir rakami nedeniyle bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %456,1 artarak 274,8
milyon TL'ye ulagmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 1.534.8 milyon TL olan konsolide toplam finansal
bor¢ rakami 31 Mart 2013 tarihi itibariyla 1.874,6 milyon TL'ye yukselmistir. 31 Aralik 2012 itibariyla
konsolide net bor¢ rakami 928.2 milyon TL iken bu rakam, 31 Mart 2013 itibariyla 1.363,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir.



ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

(Raporlanan)

16,2

mhl

Konsolide Satis Hacmi
(Proforma)

16,2

Satis Hacmi Dagilimi
(Raporlanan)

Tiirkiye Bira

10%

52 Yurtdisi Bira
Mesrubat 20%
19,9%
Mesrubat

Bira GEES

-19,3%

31.03.2012 31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013
Yeniden
dlizenlenmis

mm Bira == Mesrubat

== Bira

== Mesrubat

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2013 yilinin ilk ceyreginde, 2012 yilinin ilk geyregindeki 5,2 mhl’lik
seviyesinden 16,2 mhl seviyesine ulasmigtir. Bu artista 2013 yilinin birinci geyreginden itibaren mesrubat
operasyonlarinin Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolide olmasi etkili olmustur. Diger taraftan,
Anadolu Efes’in 2012 yilinin birinci ¢eyregine ait yeniden dizenlenmis konsolide finansallarinda,
mesrubat operasyonlari 6zkaynak yontemiyle konsolide edildiginden bu segmentin Anadolu Efes’in net
kari disindaki gelir tablosu kalemlerine katkisi bulunmamaktadir. Proforma bazda, Anadolu Efes'in
konsolide satis hacmi, bira hacimlerindeki zayiflamaya ragmen mesrubat operasyonlarinin satis
hacmindeki énemli artig sayesinde, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
%4,4 artmistir. Anadolu Efes’in proforma rakamlari; EBI'nin, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira
operasyonlarinin sonuglarini 1 Ocak’tan itibaren Anadolu Efes’in uluslararasi bira operasyonlariyla
birlikte yuratuloyormus varsayimiyla hazirlanan 2012 ve 2013 yillarinin birinci geyreklerindeki
operasyonel proforma rakamlarini icermesinin yani sira, mesrubat operasyonlarinin da Anadolu Efes’in
finansallarina her iki dénemde de tam konsolide edildigini varsaymaktadir.

Konsolide Satis Gelirleri
(Raporlanan)

Konsolide Satis Gelirleri
(Proforma)

Satis Gelirleri Dagilimi
(Raporlanan)

Tiirkiye Bira
21%

milyon TL
milyon TL

Mesrubat

Yurtdisi Bira
54% 25%

31.03.2012
Yeniden
diizenlenmis

31.03.2013

31.03.2012

31.03.2013

Anadolu Efes’in konsolide satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 772,6 milyon TL'lik seviyesine
kiyasla 2013 yilinin ilk ¢eyredinde dnemli dlglide buytyerek 1.698,1 milyon TL seviyesine ulagsmigtir.

Proforma bazda, ayni dénemde daha dusuk fiyat seviyesine sahip mesrubat segmentinin katkisinin
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artmasiyla birlikte, birim satis fiyatlarindaki hafif disise ragmen tim segmentlerde satis fiyatlarinda

yapilan yerel artiglar ve konsolide bazda hacim artigi sayesinde satis gelirleri %2,9 yikselmistir.

Anadolu Efes’in konsolide brit kari 2013 yihinin ilk ¢eyreginde %80,2 artarak 733,9 milyon TL'ye

ulasirken, brit kar marji da %43,2 olmustur. Proforma bazda, brit kar 2013 yilinin birinci ¢eyredinde

2012 yilinin birinci geyregine kiyasla %0,9 artarak 733,9 milyon TL seviyesine yukselirken, brat kar marji

ise ayni donemde 86 baz puan disls gdstermistir. Bu da temel olarak, uluslararasi bira operasyonlari

disindaki operasyonel segmentlerde brit kar marjlarinin artmasina ragmen, daha distk marjl

operasyonlarin konsolide sonuglardaki payinin artmasindan kaynaklanmistir.

milyonTL

milyon TL

11

Konsolide FAVOK (BMKO)

20,5%

(Raporlanan)

13,1%

—_—

20,2%
222,2

31.03.2013

158,5

31.03.2012
Yeniden
dlizenlenmis

Marj

Konsolide FAVOK (BMKO)

(Proforma)

16.7%

13.1%

r

r

274,9

31.03.2012

— Marj

FAVOK (BMKO) Dagilimi

Mesrubat
55%

(Raporlanan)

Tirkiye Bira
44%

\

Yurtdisi Bira
2%

31.03.2013

2013 yilinin ilk ¢ceyreginde Anadolu Efes’in faaliyet kari (BMKO)
2012 yilinin ayni dénemindeki 75,6 milyon TL'lik seviyesine
kiyasla 6nemli bir artis gostererek 2.780,8 milyon TL'ye
ulasmistir. Bu artista, CCI'nin konsolidasyon yontemindeki
degisikligin 2.722,2 milyon TL’lik bir defaya mahsus diger gelire
yol agmasi etkili olmustur. Proforma bazda, esas olarak tim
segmentlerde litre basina faaliyet giderlerinde artis meydana
gelmesine ragmen CCPI'nin konsolidasyon yontemindeki
degisiklik sebebiyle olusan yuiksek tutardaki bir defaya mahsus
diger gelir kalemi nedeniyle, faaliyet kari (BMKO) 2013 yilinin ilk
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemindeki 120,6 milyon TL’lik
seviyesine kiyasla énemli élglide artis gbstererek 2.278,8 milyon

TL seviyesine yukselmigtir.

2013 yilinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in konsolide FAVOK
(BMKO) rakami bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %40,2
artarak 222,2 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK (BMKO)
marji 740 baz puanlik azalisla %13,1 seviyesinde kaydedilmistir.
Proforma bazda, Anadolu Efes'in konsolide FAVOK (BMKO)
rakami 2013 yihnin ilk g¢eyredginde bir onceki yilin ayni
donemindeki 274,9 milyon TL'lik seviyesinden 222,2 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Sonug olarak, FAVOK (BMKO) mariji
ayni dénemde 360 baz puan duserek %13,1 olarak

gerceklesmigtir.



Tark Liras’'nin 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 2012 yilsonuna kiyasla ABD Dolari karsisinda deger
kaybetmesinin etkisiyle ABD Dolari cinsinden bor¢lanmalardan kaynaklanan gayrinakdi kur farki gideri
olusmus ve bu da, 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 58,4 milyon TL’lik net finansal gelirin 2013 yilinin ayni
ceyreginde 48,9 milyon TL’lik net finansal gidere donlismesine neden olmustur. Diger taraftan, dnemili
tutardaki bir defaya mahsus gelir sayesinde Anadolu Efes 2012 yilinin ilk ¢eyregindeki 106,1 milyon
TL’lik net karina kiyasla 2013 yilinin ayni doneminde 2.719,1 milyon TL’lik net kar raporlamistir.
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ANADOLU EFES
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren Uc Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanng
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2012/3 2013/3
. ye nlde'n raporlanan
diize nle nmis

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 52 16,2
SATIS GELIRLERI 772,6 1.698,1
Satislarm Maliyeti (-) (365,3) (964,2)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 407,3 733,9
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (230,9) (498,2)
Genel Yonetim Giderleri (-) (127,4) (181,2)
Diger Faaliyet Gelirleri 7,5 2.731,2
Diger Faaliyet Giderleri (-) (5,2) (7,2)
FAALIYET KARI (BMKO)* 75,6 2.780,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmlarm Zararlarmdan Paylar 22,1 1,5)
Finansal Gelirler 100,9 84,3
Finansal Giderler (-) (42,5) (133,2)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 131,8 2.728,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (25,7) (9,0)
NET DONEM KARI 106,1 2.719,1

Net Donem Karmm Dagilm
Azmlk Paylar 3,1 127,3
Ana Ortaklk Paylar 103,0 2.591,8
FAiZ, VERGIi ve AMORTISMAN ONCESIi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 158,5 222,2

* SABMiller’m Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmin entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin toplanu

2,3 milyon TL'dir.

Not 1: Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”)nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklk Anlasmasrna gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarinine kadar
finansal sonuglarma oransal konsolide edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglanustir. Dolayistyla, 2013 yinm birinci
ceyreginde CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarma tam konsolide edilirken, UFRS uyarmnca, 2012 yinm birinci geyregine iliskin raporlanan finansallar
CCInin 6zkaynak ydntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanm icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasveklenmesi sonucu
olugsmaktadir.

Not 3: Yeniden diizenleme: Yeniden diizenlenen finansallar yeni «UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek Ortaklklar»
standartlarma gore diizenlenmistir. Buna gore, 2013 yinm ik ¢eyreginde tam konsolide edilen CCI operasyonlari, 2012 yimin birinci ¢eyreginde
6zkaynak yontemine gére muhasebelestiriimistir.
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ANADOLU EFES
31.03.2012 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmus Konsolide Bilango
(milyon TL)
2012/12 2013/3 2012/12 2013/3
yeniden yeniden
diizenlenmis raportanan diizenlenmis raporlanan

Nakit ve Nakit Benzerleri 13946 10276 Finansal Borglar 7497 20135
Finansal Yatirmlar 170,7 2387 Tiirev Araglar 0,0 09

Tiirev Araglar 00 00 Ticari Borglar 2483 6419

Ticari Alacaklar 666,2 11861 iligkili Taraflara Borglar 231 784

iligkili Taraflardan Alacaklar 02 06 Diger Borglar 4408 590,3

Diger Alacaklar 16,6 551 Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 155 123

Stoklar 551,1 1.028,0 Borg Karsiliklart 54,5 837

Diger Dénen Varliklar 199,3 582,7 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2154 2018
Dénen Varhklar 2.998,8 4.118,8 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.7472 3.622,8

Diger Alacaklar 10 38 Finansal Borglar 1.3024 1.634,6
Finansal Yatirimlar 08 08 Diger Borglar 1983 2026
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlar 12158 40,6 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 513 86,6

Canhi Varliklar 0,0 00 Ertelenen Vergi Yikimliiligi 3329 3979

Maddi Duran Varliklar 25824 4.789,8 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 10,2 1428

Maddi Olmayan Duran Varliklar 16321 22797

Serefiye 17832 4.790,7

Ertelenen Vergi Varliklari 743 925 |U11un Vadeli Yiikiimliiliikler 1.895,2 2.464,6 |
Diger Duran Varliklar 1263 2190

| Duran Varhklar 7.415,9 12.216,8 I ||Ozkaynaklar 6.772,4 10.248,2 ||
[Toplam Varliklar 10.414,8 163356 | [Toplam Kaynaklar 10.414,8 163356 |

Not 1: Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”)’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagmasi'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarma oransal konsolide
edilen CCI’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslanustir. Dolayisiyla, 2013 yilinm birinci geyreginde CCi Anadolu Efes’in finansal sonuglarna tam konsolide
edilirken, UFRS uyarmnca, 2012 yilinm birinci geyregine iliskin raporlanan finansallar CCI’nin 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayl olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifoank A.S. piyasa degeri tizerinden Donen Varlklar icerisindeki “Finansal Yatwrmlar" igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Not 3: Donen Varlklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatrmlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar icermektedir.

Not 4: Yeniden diizenleme: Yeniden diizenlenen finansallar yeni «<UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve  «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar» standartlarma gdre diizenlenmistir. Buna
gore, 2013 yilnmn ilk ¢eyreginde tam konsolide edilen CC1 operasyonlari, 2012 yilinin birinci ¢eyreginde 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazirlanmus Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2012/3 2013/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,8 1,6
SATIS GELIiRLERIi 337,2 3544
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 230,7 250,1
FAALIYET KARI 91,2 80,1
Finansman Geliri / (Gideri) 24,7 -17,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 116,0 63,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -17,4 -6,8
NET DONEM KARI 98,6 56,3
FAVOK 117,6 102,1

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm ierisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Goére Hazirlanmms

Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)

2012/12 2013/3
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmlar 967,0 542.,8
Ticari Alacaklar 462,6 556,7
Stoklar 176,2 116,0
Diger Varliklar 134,2 205,8
Donen Varliklar 1.769,5 1.454,0
Finansal Yatrmlar 5.539,1 5.656,2
Maddi Duran Varlklar 407,4 428,0
Diger Varliklar 118,1 141,4
Duran Varliklar 6.079,5 6.240,8
Toplam Varlklar 7.849,0 7.694,8
Ticari Borglar 76,8 84,1
Diger Yiktimliilikler 338,7 277,8
Finansal Borglar 3447 219,7
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 762,9 643,5
Finansal Borglar 1.145,8 1.054,9
Diger Yikiimliilikler 263,8 273,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.409,6 1.328,0
(")zkaynaklar 5.676,6 5.723,3
Toplam Kaynaklar 7.849,0 7.694,8

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
iizerinden gosterilmigtir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren Ug Ayhk Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazarlanmus Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

201213 2013/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 34 3,3
SATIS GELIiRLERi 241,9 237,9
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 100,1 85,1
FAALIYET KARI (BMKO)* 2,6 -38,5
Finansman Geliri/ (Gideri) 19,1 -5,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 12,5 45,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -4,6 6,8
NET DONEM KARI 7,9 -38,9
Déonem Karmin/Zararimn Dagilimi
Azmlk Paylari 18 -0,1
Ana Ortaklik Paylart 6,2 -38,8
FAVOK (BMKO)* 28,4 1,9

* SABMiller’m Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmm entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin
toplanu 1,3 milyon ABD Dolart'dur.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlardan elde edilen
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylari, azmlk paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet
satismdan elde edilen kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisiikligii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmigtir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibartyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazirlanmus
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon USD)

2012/12 2013/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 331,9 112,7
Ticari Alacaklar 113,2 102,2
Stoklar 210,3 2413
Diger Dénen Varliklar 41,7 50,3
Donen Varhklar 697,1 506,8
Maddi Duran Varlklar 1.2225 1.199,4
Maddi Olmayan Duran Varlklar (Serefiye dahil) 1.885,5 1.848,6
Ozkaynak Y6netimiyle Degerlenen Yatwmlar 0,0 0,0
Diger Duran Varlklar 39,4 47,5
Duran Varhklar 3.147,4 3.095,5
Toplam Varhklar 3.8445 3.602,3
Ticari Borglar, liskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 342,4 334,1
Finansgl Borglar (Usun Vadeli Finansal Borslarm Kisa Vadeli Kisinlart ve Finansal Kiralama 2252 170.2
Islem lerinden Borclar dahil)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 567,5 504,3
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar dahil) 87,9 103,6
Diger Uzun Vadeli Yiktmliilikler 184,3 182,3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 272,1 286,0
0Oz Sermaye 3.004,9 2.812,1
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.844,5 3.602,3

Not 1: EBI'nm finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmig konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.




MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2012 ve 31.03.2013 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazarlannus
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2012/3 2013/3
yeniden
diize nle nmis raporianan

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 136,8 197,7
Satis Gelirleri (net) 631,3 9173
Satiglarm Maliyeti -402,9 -587,6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2283 329,6
Faaliyet Giderleri -189,7 -271,8
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 17 2438
FAALIYET KARI 40,3 301,7
istirak Kary/ (Zararr) -9,9 -0,4
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) 344 =217
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) 64,9 279,6
Vergiler -15,1 -14,1
DONEM KARI/ (ZARARI) 49,7 265,5
Aznlk Paylari 0,3 -9,3
Ana Ortaklk Paylart 49,4 2748
FAVOK 83,0 1298

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasveklenmesi
sonucu olusmaktadr.

Not 2: CCI rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarndan alnmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanms
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)
2012/12 2013/3
yeniden raporlanan
diize nle nmis

Hazir Degerler 489,0 358,3
Menkul Kiymetler 1177 1534
Tiirev Araglar 0,0 0,0
Ticari ve iliski]i Taraflardan Alacaklar (net) 309,0 4423
Stoklar (net) 290,2 4756
Diger Alacaklar 6,1 34,5
Diger Donen Varlklar 290,4 299,7
Cari / Donen Varliklar 1.502,3 1.763,7
Finansal Varlklar 161,8 0,0
Maddi Varlklar 1.700,4 2.199,2
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 667,0 1.047,1
Ertelenen Vergi Varlklart 1,6 12
Diger Duran Varlklar 41,7 76,6
Cari Olmayan / Duran Varliklar 2.579,1 3.327,0
Toplam Varliklar 4.081,4 5.090,7
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1295 1.482,4
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 279,5 335,6
Diger Borglar 1124 1917
Dénem Kan Vergi Yik. 24 7,7
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kargiliklar 18,5 30,1
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliilikler 13,5 51,5
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 555,9 2.099,0
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.405,4 392,3
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsilklar 378 40,2
Ertelenen Vergi Yi 514 63,6
Diger Uzun Vadeli Y1 likler 1208 618,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16153 618,6
Oz Sermaye 1.910,1 23731
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 4.081,4 5.090,7

Not 1: CCI rakamlart SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan ara donem konsolide mali tablolardan alnmustr.

Yeniden diizenk Yeniden diizenk llar yeni «<UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar»
standartlarina gore diizenlenmistir. Buna gore, Pakistan ve Suriye operasyonlar1 2012 yilnm ik ¢eyreginde 6zkaynak yontemiyle konsolide edilirken,
2013 yinin ik ¢eyreginde Pakistan operasyonlari tam konsolide edilmis, Suriye operasyonlar ise 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.




