31.12.2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA ILISKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirmci, Kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2012
tarinli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte veriimektedir.

ilisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2011 ve 31.12.2012 itibariyla
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 31.12.2011 ve 31.12.2012 tarihlerinde sona
eren donemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu
Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baglamistir. Yeni
devralinan bu operasyonlarin 2011 yilinda raporlanan finansal sonuglara herhangibir katkisi yokken 2012
yilinda, Mart ayindan baglayarak on aylik katkisi olmustur. Ancak, karsilagtirma yapilabilmesi icin Anadolu
Efes ve EBl'in 2011 ve 2012 yillarina ait “operasyonel proforma” rakamlari da sunulmustur. Operasyonel
proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2011 ve 2012 yillari boyunca SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira
operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet gostermis varsayimi altinda
hazirlanmigtir. Ayni zamanda, entegrasyon ve devralma iglemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerden
dolayi, Anadolu Efes ve EBI'nin bir defaya mahsus kalemler harig (BMKO) faaliyet performansini gésterir

rakamlar da ayrica raporlanmaya baslanmistir.

BiRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ’iN DEGERLENDIRMESI

2012 yili, Mart ayinda SAB Miller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin devralinmasiyla birlikte bira
operasyonlarimiz agisindan hem bir sigrama yili hem de birtakim sektére 6zgl hususlar ve Rusya’daki
entegrasyon sureci sebebiyle zorlu bir yil olmusgtur. Ancak gururla soOyleyebilirim ki hedeflerimizden
bircogunu tamamlamayi basardik, 6rnegin birlesmis Rusya operasyonlarimiz 2012 yilinda beklentilerimizin
uzerinde toplam 36,2 milyon ABD Dolari maliyet sinerjisi elde etti.

Birlesmeler genellikle bircok alanda aksakliklara sebep olabilen zorlu bir yoldur; ancak deneyim ve dogru

strateji ile uygulamalar sayesinde, Rusya’daki bu karmasik birlesme sirecini mimkin olan en iyi sekilde
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yonettigimize inaniyoruz. Tahminlerimiz dogrultusunda, operasyonel proforma bazda hacimlerde ve pazar
payimizda dudsuUsler yasadik ancak artik pazardaki uygulamalarimiza ve bu entegrasyon sirecinde
kaybettigimiz pazar paylarini geri kazanmaya odaklanma vaktimiz gelmigtir. Yonetim ve inovasyon
kabiliyetlerimizin yardimiyla ve sinerjilere ek olarak birlegsmis yeni marka portfdyUmuzin gucuyle birlikte,

bunlari geri kazanacagimiza inaniyorum.

Tarkiye bira operasyonlarimizla ilgili olarak, uzun vyillar yatay seyreden hacimlerden sonra Turkiye bira
pazarinin agik ve kapali noktalarda gergeklestirdigimiz basarili yatirmlarin yanisira yogun pazarlama
aktivitelerinin de katkisiyla blyludigini sdylemekten memnuniyet duyuyorum. 2012 yili Turkiye bira
operasyonlarimiz bakimindan hem rekabetci baskilar, hem de satis fiyatlarindaki artis sebebiyle zorlu bir yil
olmasina ragmen, yili beklentilerimiz dogrultusunda %2,1’lik hacim artigi ve %82,6’lik bir pazar payiyla

tamamlamis bulunuyoruz.

Karhlik konusunda, uluslararasi bira operasyonlarimizda, Rusya’daki zorlu entegrasyon slrecinin olumsuz
etkisine ragmen, operasyonel proforma bazda FAVOK (BMKO) marjimizi hafif iyilestirmeyi basardik. Ote
yandan, Turkiye bira operasyonlarimizda gectigimiz yilda pazarin buyumesine dnemli 6l¢lide katkisi olan
yeni nokta acihiglarina iligkin maliyetler, faaliyet karliigimizi beklentilerimiz dogrultusunda azaltirken, 2011

yilinda %37,4 seviyesinde olan FAVOK marjimiz 2012 yilinda %34,3 olarak gergeklesmistir.

2013 yili zor bir yil olacak olmakla kalmayip, tahmin edilmesi de zor bir yildir. Rusya’daki “kiosk yasag”,
bira satiglarinin yapilacag! saatlere gelen kisitlamalar ve OTV'deki %25lik artisin etkileriyle ilgili
belirsizlikler gibi hususlara ragmen, 6zellikle Rusya’daki entegrasyonun yararlarini gérmeye baglayacagimiz
ve Ulkenin beklenen makroekonomik toparlanmasiyla daha iyi bir operasyonel ortama kavusacagimiz 2013
yihinin ikinci yarisi igin temkinli bir iyimserlik i¢erisindeyiz. Ayrica, arpa fiyatlarindaki artisa ragmen Turkiye
bira pazarinda 2012 yilindan itibaren baslayan blyiime trendi ve OTV artislarinin tahmin edilebilirligi yerel
pazarimizdaki olumlu unsurlardandir. Girigimlerimizin birgogunun olumlu etkisinin ikinci ve Gg¢uncl
ceyreklerden itibaren goérulecek olmasi ayrica gegen yilin yliksek baz etkisi sebebiyle, yilin ikinci yarisinin
hem Tuarkiye hem de Rusya’da yilin ilk yarisina kiyasla daha iyi seyretmesini bekledigimizi de eklemek

istiyorum.



2013 YILI BEKLENTILERI

Tiirkiye bira operasyonlari:

2012 yilinin Eyldl ve 2013 yilinin Ocak aylarinda yapilan son fiyat artiglarinin, yilin ilk yarisindaki
hacimler Uzerinde yaratmasi beklenen baski sebebiyle yilin ikinci yarisi ilk yarisindan daha iyi olmak
Uzere, 2013 yilinda Tirkiye bira pazarinin dusik tek haneli oranda blylUmesini bekliyoruz.
Dolayisiyla, Turkiye bira satiglarimizin 2013 yilinda pazarla paralel olarak buyime gostermesini
bekliyoruz. Ayrica, Turkiye'deki satis hacimlerimizin %8,9 blyudugu 2012 yilinin ilk ¢eyreginin
yuksek baz etkisiyle ve fiyat artislarinin da olumsuz etkisi sebebiyle, 2013 yilinin ilk ¢ceyredinde
hacimlerimizin yiksek tek haneli seviyelerde gerilemesini bekliyoruz. Ancak bu etkiler gelecek
ceyreklerde kademeli olarak azalacaktir.

Satis fiyatlarindaki artisin etkisiyle, satis gelirlerinin hacimlerin Gzerinde bir artisla ylksek onlu
seviyelerde buylumesini bekliyoruz.

Fiyat artislarinin girdi (arpa) fiyatlarindaki ylikselmenin olumsuz etkisini bertaraf etmesini bekliyoruz.
Brit karlilik ve faaliyet karlihgindaki artis sayesinde, 2013 yilinda nominal bazda FAVOK artigi ve bir
onceki yil ile ayni seviyelerde bir FAVOK marji 6ngériiyoruz. Pazar biiyiimesinin ardindaki sebep
olan acik ve kapali nokta yatirrmlarinin devam edecek olmasi sebebiyle, faaliyet giderlerinin net

satiglara oraninin da yuksek kalmasini bekliyoruz.

Yurtdigi bira operasyonlari:

2013 yilinda Rusya bira pazarinin esas olarak kanuni duzenlemelerdeki degisikliklerin olumsuz
etkisi nedeniyle orta tek haneli seviyelerde kugllmesini bekliyoruz. Bunun yaninda, pazarin %2,1
bayadugu 2012 yihnin ilk ¢eyreginin yluksek baz etkisi yaninda, hacimlerin 2013 yilinin ilk
ceyreginden 2012 yilinin dérduncu ceyredine kismen kaymasina sebep olan ve 1 Ocak 2013
tarihinde yapilan %25’lik OTV artigi 6ncesinde meydana gelen stok etkisi sebebiyle, 2013 yilinin ilk
ceyreginde hacim dusugunun daha yuksek olmasini bekliyoruz.

Ukrayna bira pazari igin yatay olarak éngérulen hacimler disinda, faaliyet gosterdigimiz diger BDT
ve Dogu Avrupa pazarlarimizda hacimlerin orta tek haneli buyumeler gostermesini bekliyoruz.
Raporlanan bazda, satig hacimlerimizin orta tek haneli oranda biyumesini bekliyoruz.

o Operasyonel proforma bazda ise, satis hacimlerimizin dlsik tek haneli oranda blylimesi
beklenmektedir. Diger taraftan, stok etkisi, fiyat artislarimizin rakiplerimiz tarafindan hemen
takip edilmemesinden dolayi olusan fiyat baskisi ve gecen yilin yliksek bazi gibi nedenlerden
otard 2013 yilinin ilk ¢eyreginde satis hacimlerinde dusuk yirmili seviyelerde bir disls

Ongorilmektedir.



Raporlanan bazda, satis gelirlerinin ylksek tek haneli seviyelerde artacagini dngoruyoruz.

o Operasyonel proforma bazda ise, faaliyet gosterdigimiz tlkelerde planlanan fiyat artiglarinin

katkisiyla, satis gelirlerindeki artisin disuk-orta tek haneli seviyelerde olmasini bekliyoruz.
Raporlanan bazda, brut karda orta-yuksek tek haneli oranda bir buyime, brit kar marjinda ise hafif
bir daralma bekliyoruz.

e Operasyonel proforma bazda ise, brit karimiz disuk tek haneli blyirken, brit kar marjinda
ise hafif bir daralma éngdriyoruz.

Raporlanan bazda, faaliyet kari (BMKO) nominal olarak yliksek-onlu seviyelerde artarken, faaliyet
kar (BMKO) marjinin ise yatay kalmasini bekliyoruz.

o Operasyonel proforma bazda ise, Rusya’da elde edilecek olan maliyet sinerjilerinin katkisiyla
faaliyet kari (BMKQO) rakaminin nominal bazda orta-tek haneli seviyelerde artarak faaliyet kar
(BMKO) marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.

Raporlanan bazda, FAVOK (BMKO) rakaminin nominal bazda disiik onlu seviyelerde blylyerek
FAVOK (BMKO) marjinin yatay kalmasini bekliyoruz.

e Operasyonel proforma bazda ise, FAVOK (BMKO) nominal bazda dusik tek haneli oranda

artarken, marjin yatay kalacagini éngoruyoruz.

2013 yih igin, maliyet sinerjilerinin 70 milyon ABD Dolari civarinda olmasi beklenmektedir.



BIiRA GRUBU

Tiirkiye Bira Operasyonlari:

FAVOK

34,3%

Satis Hacmi Satis Gelirleri 37'4%\
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- Yurtici ihracat Marj

Turkiye bira operasyonlarinda, toplam satis hacmimiz 2012 yilinin son c¢eyreginde 2011 yilinin ayni
dénemine kiyasla %1,6 dusmustur. Sonug olarak, Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2012
yilinda, diguk tek haneli buyume beklentimize paralel olarak 2011 yilsonuna kiyasla %2,1 artmistir. 2011
yilina kiyasla 2012 yilindaki hacim artisimiz, satis fiyatlarindaki artisa ragmen, basaril satis ve pazarlama
girisimlerimiz, yeni lansmanlar ve hem acik hem de kapall nokta yatirimlarimiz sayesinde urtnlerimizin
artan bulunabilirliginden kaynaklanmistir. 2012 yili, esas olarak rakip Urlnlerin artan bulunabilirligi

nedeniyle, 2011 yilina kiyasla 4 puanlik disusle %82,6’lik pazar payiyla tamamlanmistir.

Satis fiyatlarinda Eylll ayinda yapilan %12’lik fiyat artisinin yil boyunca yapilan artiglari kimdalatif olarak
yaklasik %16 dizeyine ulastirmasiyla birlikte meydana gelen ylkselme, 2011 yilinin son ¢eyredine kiyasla
2012 yihnin son ¢eyreginde satis hacimlerinde meydana gelen dislse ragmen, satis gelirlerinin %11,3
artarak 377,0 milyon TL seviyesine ulagsmasini saglamistir. Sonug olarak, net satislardaki artis hacim
buyumesinin énlne gecmis ve satig gelirleri 2012 yilinda bir dnceki yila kiyasla %15,4 artarak 1.604,7

milyon TL’ye ulagmistir.

2012 yilinin son geyreginde Turkiye bira operasyonlarimizin brat kart 2011 yilinin ayni donemine kiyasla
%9,2 artarak 249,3 milyon TL'ye ulasmistir. Satis fiyatlarindaki artig, hacimlerdeki dusus sebebiyle litre
basina sabit maliyetlerde meydana gelen artisi kismen bertaraf etmis ve brut kar marjimiz 2011 yilinin son
ceyregine kiyasla 124 baz puan duserek % 66,1’e gerilemistir. Sonug olarak, brit karimiz 2012 yilinda, bir
Onceki yila gére %15,0 artarak 1.105,2 milyon TL'ye ulasirken, brit kar marjimiz beklentilerimize paralel

olarak yatay seviyede seyrederek %68,9 seviyesinde gergeklesmistir.

Onceki geyreklerde raporlanan artiglara kiyasla bu geyrekte daha az artis gdsteren faaliyet giderlerinin

katkisiyla, brit kar marjindaki azalmaya ragmen faaliyet karimiz 2012 yilinin dérdinci ¢eyreginde bir
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onceki yilin ayni dénemine kiyasla %1,8 artarak 83,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Dolayisiyla,
faaliyet kar marjimiz ayni dénemde 205 baz puan azalarak %22,2 seviyesine diusmustir. 2012 yilinin
tamaminda faaliyet karimiz bir dnceki yila gére %2,1 artarak 436,6 milyon TL dizeyine ulasirken, faaliyet
kar marji 2011 yilindaki %30,7’lik seviyesine kiyasla %27,2 olarak gergeklesmistir. Faaliyet kar marjimiz
2012 yilinda satis ve pazarlama harcamalarindaki artisa ek olarak faaliyet giderlerinde yeni acik ve kapall

nokta yatirnmlarindan kaynaklanan artis sebebiyle azalmigtir.

Tirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami, 2012 yilinin dérdiincli geyreginde gegen yilin ayni
dénemine gore %9,8 artarak 118,4 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK marji ise 41 baz puan diserek
%31,4 seviyesinde gergeklesmistir. Dolayisiyla, FAVOK rakami 2011 yilindaki 519,9 milyon TL'lik diizeyine
karsilik 2012 yilinin tamaminda 550,5 milyon TL olarak gerceklesmis ve FAVOK mariji gegen yilki %37,4’lik

seviyesinden %34,3 seviyesine gerilemistir.

Tlrkiye bira operasyonlarinin 2011 yilsonundaki net nakit pozisyonu EBI'nin sermaye artisinin ve
gerceklestirilen tahvil ihracinin akabinde 523,6 milyon TL’lik net bor¢ pozisyonuna donismus ve 2011
yihindaki 10,5 milyon TL’lik net finansal gidere kiyasla 2012 yilinda lehte déviz kurlarindan yararlanilarak
28,7 milyon TL’lik net finansal gelir elde edilmistir. Sonug olarak, Turkiye bira operasyonlarimizin net kari

2012 yilinda bir énceki yila gére nominal bazda %13,7 artarak 382,6 milyon TL seviyesine ulasmistir.



Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes

Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yurutulmektedir. EBI 2012 yili Aralik sonu itibariyla bes

ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini surdirmektedir. EBI'nin Beyaz Rusya’da da

kendi Urdnlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu

Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

Konsolide Satis Hacmi Konsolide Satig Hacmi Konsolide Satiy Hacmi Dagilsma

(Raporlanan) Dagilimi (Operasyonel Proforma)
(Raporlanan)

mhl

2011 2012

Yurtdisi bira operasyonlarinin konsolide satigs hacmi 2012 yilinin dérduncu ¢eyredinde, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %40,2 artarak 3,9 mhl'ye yukselmistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin tamaminda satig
hacmi SAB’den Mart ayinda devralinan Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinin katkisiyla, bir énceki
yila kiyasla %35,5’lik artigla 19,8 mhl olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda, yurtdigi bira
operasyonlarinin konsolide satis hacmi 2012 yilinin dérdincu ¢eyreginde, 2011 yilinin ayni dénemine
gobre organik olarak %9,5 diserken, 2012 yilinin tamaminda %6,1’lik bir diisis meydana gelmistir.
Satis hacimleri hem raporlanan hem de operasyonel proforma bazda beklentilerimizle paralel
gerceklesmistir. 2012 yilinda operasyonel proforma bazda hacimlerdeki diusis entegrasyonla ilgili
konulardan ve nispeten yuksek olan satis fiyatlarimizdan olumsuz etkilenen Rusya operasyonlarimizin
satis hacimlerindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir. Rusya disinda faaliyet gosterdigimiz diger
ulkelerde 2012 yilinda orta tek haneli ile orta onlu seviyeler arasinda degigsen 6nemli hacim artiglar
elde edilmistir.

Tum operasyonlarda ortalama birim satis fiyatlarindaki artisa ek olarak SABMiller'in daha yuksek fiyatli
dranlerinin ortalama birim satis fiyatlarina pozitif katkisinin etkisiyle, 2012 yilinin son ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla satis gelirlerindeki artig, hacim buyumesinin dnemli él¢ide 6nune
gecmistir. Sonug olarak, yurtdisi bira operasyonlarinin satis gelirleri ayni donemde %71,4 artarak 305,3
milyon ABD Dolari seviyesine ulasirken, 2012 yilinin tamaminda konsolide satis gelirleri bir énceki yila
gore %54,3'lUk artigla 1.505,9 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmigtir.



Konsolide FAVOK (BMKO)

. o (Raporlanan)
Konsolide Satis Gelirleri

(Raporlanan)

16,5%

—
14,7%

milyon ABD dolar

milyon ABD dolari

976,0
143,0

2011 2012 2011 2012

Marj

Operasyonel proforma bazda, 2012 yilinin dérdincu ¢eyreginde EBI'nin konsolide satig gelirleri 2011 yilinin
ayni dénemine gore, organik olarak %4,4 dismuistir. Rusya’da Eylll ayinda gergeklestirilien yaklasik
%4’luk fiyat artisinin katkisina ek olarak Ruble kurunun yatay seyretmesi, hacimlerdeki diglisu kismen
bertaraf etmistir. Sonug olarak, yurtdigi bira operasyonlarinin satis gelirleri 2012 yilinda 2011 yilina kiyasla

organik olarak %5,7 azalarak 1.585,1 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

2012 yilinin dérdincl ¢eyreginde brut kar 2011 yilinin ayni dénemine gore %89,2’lik artigla 127,6 milyon
ABD Dolari seviyesine gelirken, brat kar marji 2011 yilinin son ¢eyregindeki %37,8'lik seviyesinden %41,8
seviyesine yukselmistir. SABMiller'in ylksek marjli operasyonlarinin devralinmasinin katkisi ve ayni
donemde yapilan fiyat artiglarinin da etkisiyle litre basina brit karlihk onemli olclide ylkselmistir.
Dolayisiyla, brut kar 2012 yihnin tamaminda 2011 yilina kiyasla %67,2’lik artig gostererek 686,9 milyon
ABD Dolari seviyesine yukselirken, ayni ddnemde brut kar marji 353 baz puan artarak %45,6 seviyesinde

gercgeklesmigtir.

Operasyonel proforma bazda, brit kar 2012 yilinin dérdinci ¢eyreginde 2011 yilinin ayni dénemine gore
%11,1 duserek 127,6 milyon ABD Dolari olarak kaydedilirken, brit kar marji temelde hacim distsindn
sabit maliyetleri ylkseltmesi sebebiyle 316 baz puan dismustir. Sonug¢ olarak, briat kar 2012 yilinin
tamaminda bir 6énceki yila gére %7,0 diserek 725,1 milyon ABD Dolari olarak gerceklesirken, brit kar mariji

63 baz puan’lik digugle %45,7’ye gerilemigtir.

Faaliyet giderlerindeki goéreceli olarak daha disik gerceklesen artisa ek olarak, brit karliikta nominal
bazda meydana gelen artig 2011 yilinin son geyregindeki 18,1 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 2012
yilinin son geyreginde 7,7 milyon ABD Dolar tutarinda daha dlgik bir faaliyet zarari (BMKO) elde
edilmesini saglamistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin tamamu igin faaliyet kari 2011 yihindaki 36,3 milyon ABD
Dolari seviyesine kiyasla 101,0 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Faaliyet kar (BMKO) mariji ise,

ayni ddnemde %3,7’lik seviyesinden neredeyse iki katina gikarak %6,7 olmustur.



Operasyonel proforma bazda, 2011 yilinin son ¢eyreginde elde edilen 0,6 milyon ABD Dolari seviyesindeki
faaliyet karina (BMKO) kiyasla, 2012 yilinin son ¢eyredinde esas olarak nominal bazda briit karliligin
dismesi sebebiyle 7,7 milyon ABD Dolari seviyesinde faaliyet zarari (BMKO) olusmustur. Benzer sekilde
2012 yilinin tamaminda faaliyet kari (BMKO) 2011 yilina gére % 15,1 disus gostererek 112,6 milyon ABD
Dolari olarak kaydedilirken, faaliyet kar (BMKO) marji 2011 yilindaki %7,9’luk seviyesinden %7,1 seviyesine

gerilemistir.

2012 yilinin dérdiinci geyreginde, EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami 2011 yilinin ayni dénemindeki 8,6
milyon ABD Dolari seviyesinden 33,2 milyon ABD Dolari seviyesine ylkselirken, ayni dénemde FAVOK
marji (BMKO) ise %4,8’den %10,9 seviyesine ¢cikmistir. Béylece, 2012 yilinin tamaminda FAVOK (BMKO)
rakami 2011 yilina goére %73,6 artarak 248,3 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmis, FAVOK (BMKO)
marjl ise %14,7'den %16,5'e yiikselmistir. Operasyonel proforma bazda, EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami
2012 yilinin son geyreginde %14,5 azalarak 33,2 milyon ABD Dolari olarak kaydedilirken, FAVOK (BMKO)
marji 128 baz puanlik digiile %10,9 olmustur. 2012 yilinin tamaminda ise FAVOK (BMKO) rakami 2011
yilindaki 280,3 milyon ABD Dolari seviyesinden 268,2 milyon ABD Dolari seviyesine gerilerken, FAVOK
(BMKO) marji 2011 yilindaki %16,7 seviyesine kiyasla hafif bir artis gostererek %16,9 olarak
gerceklesmigtir.

Maliyet sinerjilerinde yilin ilk G¢ ¢eyreginde surekli artis yasanirken, son ceyrekte elde edilen sinerji tutari
ise 11,5 milyon ABD Dolari seviyesinde gercekleserek yil boyunca gergeklesen toplam tutarin 36,2 milyon

ABD Dolarina ulagmasini saglamistir.

2011 yilinda raporlanan 27,4 milyon ABD Dolari tutarindaki net finansal gidere karsilik 2012 yilinda elde
edilen 6,0 milyon ABD Dolari tutarindaki net finansal gelire ek olarak énemli dlizeyde artis gbsteren faaliyet
karinin (BMKO) katkisiyla, 2011 yilinda 8,0 milyon ABD Dolari zarar agiklayan EBI'nin 2012 yilinda elde
ettigi net kar 58,4 milyon ABD Dolar’'na ulagmistir. EBI 2012 yilinda 6zellikle sermaye artigi sonrasi
ulasilan yiksek nakit rezervleri ile 2011 sonundaki 330,3 milyon ABD Dolari tutarindaki net borg¢
pozisyonuna karsilik 2012 sonunda 18,8 milyon ABD Dolari olarak gergeklesen net nakit pozisyonu ve lehte

dodviz kurlarindan fayda saglamistir.



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlari Coca-Cola igcecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gergeklestiriimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 payi dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

Murahhas Aza Damian Gammell’in Yorumlari

“Coca-Cola igecek A.S. (CCiynin 2012 yilinda elde ettigi sonuglardan biyilkk memnuniyet duyuyorum.
Uzun vadeli beklentilerimize paralel olarak, satis gelirleri satis hacminin, FAVOK ise satis gelirlerinin

Uzerinde buyume gdsterdi.

Konsolide CCi satis hacmi %12 artarken, bunda uluslararasi operasyonlarin %31 ile etkileyici bir bliylime
gOstermesi ve Turkiye operasyonlarinin %4 artis gostermesi etkili oldu. Gazli icecek kategorisi, Coca-Cola
markasinin blylimesi sayesinde disik cift haneli seviyede blyudiu. Gazsiz icecekler kategorisinde
tlketicilerimize daha fazla segenek sunmaya devam ettik ve bu kategoride satis hacmimiz orta-onlu

seviyede buyume gosterdi.

2012'de, gliclii satis hacmi bliylimesini degere dénustiirmeye odaklanmaya devam ettik. CCi’de konsolide
gelirlerimiz tum yil igin %21 artarak 4,1 milyar TL'ye ulasti. Gelir yonetimi stratejimizi istikrarli bir sekilde
uygulamamiz, paket segmentasyonu, sogutucu yatirnmi ve etkin fiyatlama, Gnite kasa basina satig gelirini

basarili bir sekilde %9 artirmamizi sagladi.

Satis gelirlerindeki artis, hammadde fiyatlarindaki istikrar ve devam eden verimlilik ¢calismalari, FAVOK
marjimizda 2,3 puanhk bir iyilesme getirdi. Sogutucu sayimizi artirarak ve pazar uygulamalarimizi
geligtirerek pazar yatirrmlarimiza devam ettik. Etkin maliyet yonetimine devam etmemiz sayesinde faaliyet

kar marjimiz 1,8 puan artt.
Musterilerimizle her zamankinden daha yakin c¢alisarak tim 6nemli pazarlarimizda pazar payi kazanimi
sagladik. Musteri odakli tedarik zincirimiz ve teknolojiyi daha verimli kullanmamiz sayesinde 2012’de

musteri memnuniyetini artirdik.

TL’nin ABD dolarina gore deger kazanmasi karliigimizi olumlu yonde etkiledi. Bunun yani sira, satin

almalar éncesi serbest nakit akimimizin 154 milyon TL’ye ulasmasindan 6zellikle memnuniyet duyuyorum.
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Uzun vadeli buyime planlarimiz, 2012’de Guney Irak’taki Al Waha satinalmasiyla desteklenerek, bize

Uclnci buylk pazarimizda énemli kapasite ve satis geliri sagladi.

Uzun vadeli bilyiime modelimiz dogrultusunda, CCi'de surddiriilebilir bilyiimeye odaklanmaya devam ettik.
2012’de su, enerji ve ambalaj kullanimini azaltmaya devam ettik ve yerel bazi geligsmeler vasitasiyla yerel
topluluklari destekledik.

Yilin ilk birkag ayini geride biraktigimiz su gunlerde, Turkiye icin daha iyi bir ekonomik buyime beklentisi ve
istikrarli girdi maliyetleri iyimserligimizi destekliyor. 2013 yilina baktigimizda, Turkiye satis hacminin orta-
yuksek tek haneli seviyede, uluslararasi operasyonlarin satis hacminin de organik bazda orta-onlu seviyede
blylmesini bekliyoruz. Buna ilaveten, satis gelirimizin satis hacminin Uzerinde blyimesini, FAVOK
marjimizin Guney Irak ve Pakistan konsolidasyonunun etkisiyle, sabit kalmasini ya da bir miktar pozitif

blylmesini bekliyoruz.

CCi’nin 6nimiizdeki yillarda da basarili sonuglar elde edecegine inaniyoruz. Yolculugumuzun daha sadece

basindayiz
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Satis Hacmi
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2011 2012

Satis Hacmi Dagilimi

Turkiye
Operasyonlari
Uluslararasi %67

Operasyonlar
%33

Konsolide Satis Gelirleri

milyon TL

2011 2012

Satis Gelirleri Dagilhmi

Turkiye
Operasyonlari
%67
Uluslararasi

Operasyonlar
%33
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2012 yilinin doérdincu geyreginde konsolide satig hacmi,
gecen yilin ayni dénemindeki %8,0 oranindaki buyimenin
uzerine %23,6 artarak 173,8 milyon Unite kasaya ulagsmistir.
Gegen yil ile ayni bazda bakildiginda (Glney lIrak satig
hacmi hari¢ tutuldujunda ) konsolide satis hacmi %15
artmigtir. Konsolide satig hacmi 2012 yilinda, gegen yilin
ayni doénemindeki %214,5 oranindaki blylimenin Uzerine
%11,7 artis gbstererek 850,5 milyon Unite kasaya
ulasmistir.  Gazli  icecekler kategorisi, Coca-Cola
markasindaki buylmenin etkisiyle, dustk ¢ift haneli
seviyelerde gelisme kaydederken, gazsiz icecekler orta onlu

seviyelerde buyimaustar.

Turkiye operasyonlarinda, 2012 yilinin son ¢eyreginde satis
hacmi, ortalama sicakliklarin mevsim ortalamalarinin
Uzerinde seyretmesinin etkisiyle gegen yilin ayni
ceyregindeki %1,4’4n Uzerine %12,5 buyume kaydetmistir.
2012 yilinin tamaminda ise, Turkiye operasyonlarinin satig
hacmi 2011 yilindaki %10,6 oranindaki gugli buyumenin
Uzerine %4,0 artarak 568,5 milyon Unite kasaya ulasmistir.
Gazl ve gazsiz igcecek kategorileri sirasiyla disik tek haneli
ve disuk cift haneli buyime kaydederken, cay kategorisi

orta tek haneli seviyede buyumustir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2012 yilinin
dordincu geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%48,3 artmistir. Uluslararasi operasyonlar, 2012 yilinda
Orta Asya, Kuzey Irak ve Pakistan’daki gugli organik
biyime sayesinde, %31,2 artarak 282,0 milyon Unite

kasaya ulagmistir.



Konsolide net satis gelirleri 2012 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %26,0
artarak 844,9 milyon TL'ye ulasirken, Unite kasa basina net satis geliri, TUrkiye’de artan Unite kasa basina
gelir sonucunda %1,9 yukselerek 4,86 TL olarak gerceklesmistir. Uluslararasi operasyonlardaki tnite kasa
basina net satis geliri Gnite kasa basgi fiyatlari uluslararasi operasyonlarin ortalamasinin altinda olan G.Irak
faaliyetlerinin ilk defa konsolide edilmeye baslanmasinin etkisiyle 2011 vyilinin son c¢eyregindeki
seviyesinden daha duguktur. Net satiglar 2012 yilinda bir 6nceki yila goére %21,2 artarak 4.132,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Unite kasa basina net satis geliri 6zellikle Tiirkiye’de ve Orta Asya (lkelerinde artan

ortalama fiyatlar sonucunda %8,6 artisla 4,86 TL’ye ulagsmistir.

Tarkiye operasyonlarinda net satiglar 2012 yilinin dérdinct ¢geyredinde satis hacmi biylimesinin Gzerinde,
%20,0 artarken, Unite kasa basina net satis geliri, etkin fiyatlandirma ve kategori yonetiminin olumlu etkisi
ile %6,7 artarak 4,92 TL'ye yukselmistir. 2012 yilinin tamaminda ise net satis hasilati bir 6nceki yila kiyasla
%11,5 artigla 2.757,6 milyon TL'ye ulagirken, etkin fiyatlandirma ve kategori yonetimi sayesinde Unite kasa

basina net satis gelirleri % 7,3’lUk artigla 4,85 TL’'ye ulasmistir.

Uluslararasi operasyonlarda 2012 yilinin son ¢eyreginde net satiglar bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
%43,3 artarak 173,2 milyon ABD Dolarina ulasirken Unite kasa basina net satiglar, Guney Irak’in ilk defa
konsolide edilmesinin etkisiyle %3,4 azalarak 2,67 ABD Dolarina gerilemistir. 2012 yilinda net satislar, satis
hacmindeki artigin tizerinde %33,7 artarak 770,6 milyon ABD Dolarina ulagmistir. Unite kasa basina net
satig geliri, 6zellikle Orta Asya Ulkelerindeki dnemli pazarlarda yuksek ortalama fiyatlarin etkisiyle %2,0

artarak 2,73 ABD Dolarina yukselmistir.

Konsolide brit kar marji 2012 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 182 baz puan
azalarak %36,2 seviyesine dismaustir. 2012 yilinin tamaminda ise bir 6énceki yila gére Unite kasa basina
net satislardaki artis ve daha dusik seyreden hammadde fiyatlari nedeniyle brit kar marji 139 baz puan

artarak %38,4 seviyesine ylkselmistir.

Tlrkiye operasyonlarinda, yilin dérdiinct ¢eyreginde satilan malin maliyeti, 6zellikle tatlandirici fiyatlarinin
yukselmesi sonucunda, net satiglardan daha fazla, %29,6 oraninda artmistir. Béylece brat kar marji 437
baz puan diserek %40,7 olarak gerceklesmistir. 2012 yilinin tamaminda ise, satilan malin maliyeti, bir
onceki yila kiyasla kutu ve rezin fiyatlarindaki disus nedeniyle, net satis geliri buyumesinin altinda, %8,7

oraninda artmistir. Dolayisiyla, brit kar marji 150 baz puan artisla %41,8’e ylkselmistir.
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Uluslararasi operasyonlarda, yilin doérdincu c¢eyredinde satilan malin maliyetindeki artis, tim o6nemli
pazarlardaki uygun hammadde fiyatlari sayesinde bir dnceki yilin ayni geyregine gére %33,4 ile satis
gelirlerindeki artigin altinda kalmistir. Unite kasa basina net satiglardaki azalmaya ragmen briit kar marji
531 baz puan artarak %28,4’e yukselmistir. 2012 yilinin tamaminda ise satilan malin maliyeti, daha dusuk
seker ve ambalaj fiyatlarinin etkisiyle, satis gelirlerinin altinda, %26,6 artmistir. Daha yuksek Unite kasa
basina satis geliri ve daha disuk Unite kasa basina satilan malin maliyeti sonucunda, brit kar marji 386

baz puan artarak %31,5'e yukselmistir.

Konsolide FAVOK

¥3%_____————166%

o/obcg '%

486,9

2011 2012

—  Mari

Konsolide faaliyet kar marji, 2012 yihinin son ¢eyreginde bir énceki yilin ayni dénemine goére, Turkiye'de
dusen faaliyet kar marjina ragmen, uluslararasi operasyonlardaki guglu faaliyet kar marjinin yardimiyla,
sadece 34 baz puan azalarak %2,0 olarak gergeklesmistir. Sonug olarak, FAVOK marji sadece 17 baz
puan artarak %8,9 olarak gergeklesmistir. 2012 yilinin tamaminda ise faaliyet kari, artan brut karlihk ve
dagitim, satis ve pazarlama giderlerinin net satiglara oraninin azalmasinin etkisiyle %44,4 oraninda
artmistir. Boylece faaliyet kar marji, 184 baz puan artarak %11,5 seviyesine yiikselirken, FAVOK mariji ise

230 baz puan genigleyerek %16,6 olmustur.

CCI, 2012 yilinda 6zellikle nakdi olmayan kur farki gelirlerinin etkisiyle, 2011 yilindaki 144,9 milyon TL’lik
net finansal gidere kargin 8,4 milyon TL net finansal gelir elde edilmigtir. Sonu¢ olarak, net dénem kari
%171,0 artarak 380,1 milyon TL olrak gergeklesmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.634,0 milyon TL olan
konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 1.676,9 milyon TL’ye yukselmistir. 31
Aralik 2011 itibariyla konsolide net bor¢ rakami 1.108,0 milyon TL iken bu rakam, 31 Aralik 2012 itibariyla
1.069,3 olarak gergeklesmistir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satig Hacmi Satig Hacmi Dagihmi*
(Raporlanan) (Raporlanan)

Turkiye Bira
%16
Mesrubat
%46
Yurtdisi Bira
%38

*Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'tini iermektedir. *Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'inii igermektedir.

Satis Hacmi Dagilimi*
(Operasyonel Proforma)

Tiirkiye Bira
%16
Mesrubat
%45

mhl

Yurtdigi Bira
%39

2011 2012

== Bira —-— Mesrubat

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, SABMiller'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin satin alinmasi ve
mesrubat operasyonlarinda elde edilen gigli bliylime sayesinde 2012 yilinin dérdincl ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %23,2 artarak 10,8 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Boylece, 2012
yilinin tamaminda konsolide satis hacmi 2011 yilina gore %17,7 aratarak 52,7 mhl seviyesine ulagmigtir.
Operasyonel proforma bazda, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2012 yilinin son ¢eyreginde bira
satislarindaki gerilemeye ragmen mesrubat hacimlerindeki énemli dizeydeki artis sayesinde %4,9 artmistir.
Sonug olarak, konsolide satis hacmi 2012 yilinda 2011 yilina kiyasla organik olarak %?2,7 artarak 53,6
mhl’ye ulagsmistir.

Konsolide Satis Gelirleri Satis Gelirleri Dagilimi* Satis Gelirleri Dagihmi*
(Raporlanan) (Raporlanan) (Operasyonel Proforma)

Turkiye Bira
%25

Tiirkiye Bira
%25

Mesrubat

Mesrubat
%33

%32

milyon TL

Yurtdigi Bira

Yurtdisi Bira
%42 %aa

1
2011 2012 *Tiirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %50,3'inii iermektedir. *Tirkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinin tamamini, CCl'nin %S0,3'(inii igermektedir.

Tum segmentlerde satis fiyatlarinda yapilan yerel artislarin katkisiyla konsolide bazda satis gelirlerindeki
artis hacim artisinin dniine gecmis ve Anadolu Efes 2012 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore % 32,2 artisla, 1.362,4 milyon TL, 2012 yilinin tamaminda ise 2011 yilina kiyasla %34,8
artigla 6.416,8 milyon TL konsolide net satis geliri elde etmistir. SABMiller'in daha yuksek fiyatl Grdnleri ile
yapilan fiyat artiglarinin katkisiyla, tim operasyonlardaki ortalama birim satis fiyatlarinda saglanan artis
sayesinde satis gelirlerindeki artis operasyonel proforma bazda da hacim blylimesinin éniine gegmis ve
satis gelirleri 2012 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %5,1 ve 2012 yilinda 2011
yilina kiyasla %10,5 artis gOstermistir.
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Anadolu Efes’in brut kart 2012 yilinin dérdinct geyreginde %30,5 artarak 633,0 milyon TL’'ye ulagirken,
Tarkiye bira ve mesrubat operasyonlarinin brut kar marjlarindaki azalmanin, SABMiller'in yuksek marjli
urtnlerinin katkisiyla uluslararasi bira operasyonlarinda meydana gelen iyilesmenin olumlu etkisini ortadan
kaldirmasi nedeniyle, brit kar marjimiz 62 baz puan diserek %46,5 seviyesinde gerceklesmistir. Marji
dUsuk olan operasyonlarin konsolide sonuglar igerisindeki payinin artmasi da bu marj distisinin arkasinda
yatan diger bir neden olmustur. 2012 yilinda konsolide brit karimiz 2011 yilsonuna kiyasla %37,6 artigla
3.138,7 milyon TL seviyesinde gergeklegirken, brut kar marji 2011 yilindaki %47,9’luk seviyesinden %48,9
seviyesine yukselmistir. Operasyonel proforma bazda, brut kar 2012 yilinin son geyreginde 2011 yilinin
ayni dénemine Kkiyasla hafif iyilesme gostererek 633,0 milyon TL seviyesinde kaydedilirken, tim
segmentlerde brit kar marjlarindaki disls sebebiyle, konsolide brit kar marji 197 baz puanlik disusle
%46,5 seviyesinde gerceklesmistir. Sonug¢ olarak, Anadolu Efes’in brit kari 2012 yilinda bir énceki yila
kiyasla %10,7 artarak 3.207,1 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, brut kar marji %48,9’luk seviyesini
neredeyse korumustur.

KOHSO'(ise FAYOK()BMKG) Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin

aporlanan

20,0% 20,2% dordincu geyreginde %7,2 artarak 47,6 milyon TL’ye ulagirken,
0% 2

faaliyet kar marji (BMKO) 2011 yihinin dérdiincii geyregine

milyon TL

kiyasla 82 baz puan azalarak %3,5 seviyesinde kaydedilmigtir.

953,4

Dolayisiyla, 2012 yihinin tamaminda faaliyet kari (BMKO) bir

onceki yilla kiyasla %33,3 artarak 806,3 milyon TL olarak

2011 2012
Marj gerceklesirken, bira operasyonlarinda faaliyet giderlerinin

FAVOK (BMKO) Daglimi* artmasi sebebiyle konsolide faaliyet kar marji (BMKO) hafif bir

(Raporlanan)

Mesrubat
%26

Yurtdisi Bira
%33

azaligla %12,6 dizeyine gerilemistir. Operasyonel proforma

bazda, 2012 yilinin son geyreginde faaliyet kari (BMKO) bir
onceki yilin ayni dénemine goére %38,4 azalarak 47,6 milyon TL

seviyesine gerilerken, faaliyet kar marji (BMKO) 247 baz puan

*Tiirkiye ve yurtdisi b car

azalarak %3,5 olarak kaydedilmistir. Dolayisiyla, faaliyet karimiz

FAVOK (BMKO) Dagilmr* (BMKO) 2012 yilinda 2011 yilina gére %5,7 yiikselerek 827,2

(Operasyonel Proforma)

Mesrubat
%25

milyon TL seviyesine ulagirken, ayni dénemde faaliyet kar mariji
(BMKO) 57 baz puan azalarak %12,6 olmustur.

Yurtdigi Bira
%35

*Tiirkiye ve yurtdisi tamamini, CQ'nin%50,3'inii
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2012 yilhinin dérdinci ceyredinde Anadolu Efes’in konsolide FAVOK (BMKO) rakami bir énceki yilin ayni
donemine kiyasla %32,1 artarak 184,1 milyon TL olarak gergeklesirken, 2012 yilinin tamaminda 2011 yilina
gére %35,9 artarak 1.295,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Sonug olarak, FAVOK (BMKO) marji 2012
yihnin dérduncu ¢eyreginde %13,5 seviyesinde gergeklegirken, 2012 yilinin tamaminda 2011 yilina kiyasla
17 baz puanlik artisla %20,2 olarak kaydedilmistir. Operasyonel proforma bazda, konsolide FAVOK
(BMKO) 2012 yilinin dérdincl geyreginde %4,6 diiserek 184,1 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK
(BMKO) marji 2011 yilinin dérdinci geyredine kiyasla 138 baz puan azalarak %13,5 seviyesinde
kaydedilmistir. Sonug olarak, 2012 yilinin tamaminda FAVOK (BMKO) bir énceki yila gére %11,0 artarak
1.330,8 milyon TL seviyesine yiikselmis, FAVOK (BMKO) marji ise hafif bir artisla %20,3 olarak
gerceklesmigtir.

2011 yilindaki 133,4 milyon TL’lik net finansal gidere kiyasla, faaliyet karliligindaki artisa ek olarak 2012

yilinda gerceklesen 44,0 milyon TL’lik net finansal gelirin de katkisiyla, Anadolu Efes’in konsolide net kari

bir 6nceki yila gore %75,3 duzeyinde énemli bir artis saglayarak 630,3 milyon TL seviyesine ulagmigtir.
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ANADOLU EFES
31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmus
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2011/12 2012/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 448 52,7
SATIS GELIRLERI 4.761,3 6.416,8
Satiglarm Maliyeti (-) (2.479,6) (3.278,2)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.281,7 3.138,7
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (1.262,8) (1.728,3)
Genel Yonetim Giderleri (-) (414,8) (635,9)
Diger Faaliyet Gelirleri 43,1 45,7
Diger Faaliyet Giderleri (-) (42,1) (54,5)
FAALIYET KARI (BMKOQ)* 605,1 806,3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarn Zararlarmdan Paylar (6,8) (6,0)
Finansal Gelirler 240,7 316,0
Finansal Giderler (-) (374,0) (272,0)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 465,0 803,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (105,5) (173,5)
NET DONEM KARI 359,5 630,3
Net Donem Karmm Dagitmm
Azmnlk Paylart 18,3 23,4
Ana Ortaklk Paylart 341,2 606,9
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESIi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 953,4 1.295,9

* SABMiller’m Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmm entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin toplam
40,6 milyon TL'dir.

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglar1 Anadolu Efes'in finansal tablolarmda Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %350,3 hisse pay1 oraninda, oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit gikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasveklenmesi sonucu
olugmaktadir.




ANADOLU EFES
31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cer¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlannms Konsolide Bilango

(milyon TL)

2011/12 2012/12 2011/12 2012/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 917,6 16414 Finansal Borglar 795,6 885,2
Finansal Yatirmlar 226 2299 Tiirev Araglar 00 00
Tiirev Araglar 0,0 01 Ticari Borglar 307,6 3937
Ticari Alacaklar 5784 8230 ilikili Taraflara Borglar 92 240
iliskili Taraflardan Alacaklar 01 02 Diger Borglar 3428 506,8
Diger Alacaklar 16,9 258 Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligi 94 16,8
Stoklar 546,2 722,1 Borg Karsiliklart 28,0 64,5
Diger Donen Varliklar 246,1 359,0 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 136,0 228,6
Donen Varliklar 2.328,0 3.801,5 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.628,6 21194
Diger Alacaklar 16 22 Finansal Borglar 13038 2.037,9
Finansal Yatiimlar 252 08 Diger Borglar 165,7 198,3
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 184 00 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 54,0 68,0
Canh Varliklar 6,5 12,2 Ertelenen Vergi Yiikiimliiligi 52,3 3634
Maddi Duran Varliklar 25255 35727 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 93 70,9
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4470 1.929,7
Serefiye 912,6 2.095,8
Ertelenen Vergi Varliklart 624 75,3 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.585,2 2.738,6
Diger Duran Varliklar 934 1546
[ Duran Variikiar 4.002,7 7.8433 [zkaynakiar 32069 6.786.8
[Toplam Varliklar 6.420,7 11.644,8 [Toplam Kaynaklar 6.420,7 116448

Not 1: CCi'nin konsolide sonuglar1 Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCI'de sahip oldugu %50,3 hisse pay: oraninda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide
edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Donen Varlklar igerisindeki "Finansal Yatwmlar" igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Not 3: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatrimlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar icermektedir.




TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazarlanms Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2011/12 2012/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 8,4 8,6
SATIS GELIiRLERI 1.390,8 1.604,7
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 961,2 1.105,2
FAALIYET KARI 427,6 436,6
Finansman Geliri / (Gideri) -10,5 28,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 417,0 465,3
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -80,5 -82,6
NET DONEM KARI 336,5 382,6
FAVOK 519,9 550,5

Not : FAVOK; Faaliyet Kan (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit gikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasy/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2012 ve 31.12.2011 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazirlanms
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2011/12 2012/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirmlar 376,0 967,0
Ticari Alacaklar 316,5 462,6
Stoklar 120,8 176,2
Diger Varliklar 39,3 134,2
Donen Varliklar 866,0 1.769,5
Finansal Yatrmlar 1.774,3 5.5639,1
Maddi Duran Varlklar 384,4 407,4
Diger Varlklar 56,7 118,1
Duran Varhklar 2.228,1 6.079,5
Toplam Varhklar 3.094,1 7.849,0
Ticari Borglar 60,2 76,8
Diger Yiikiimliitikler 2484 338,7
Finansal Borglar 178,0 3447
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 4932 762,9
Finansal Borglar 163,7 1.145,8
Diger Yikimiilikler 214,6 263,8
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 378,3 1.409,6
Ozkaynaklar 2.222,7 5.676,6
Toplam Kaynaklar 3.094,1 7.849,0

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disnda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
ilizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazirlanmus Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2011/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 14,6
SATIS GELiRLERi 976,0
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 410,7
FAALIYET KARI (BMKO)* 36,3
Finansman Geliri/ (Gideri) -27,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 4.8
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -2,1
NET DONEM KARI 2,7
Donem Karmn/Zararmin Dagilimi
Azmnlk Paylart 10,7
Ana Ortaklik Paylari -8,0
FAVOK (BMKO)* 143,0

2012/12
19,8

1.505,9
686,9
101,0

6,0
93,1
-22,9
70,2

11,8
58,4

248,3

* SABMiller’m Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmnm entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin

toplamu 10,6 milyon ABD Dolart'dur.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman gelir/ (gideri)-net), vergi, ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlardan elde edilen
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylari, azmlk paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet
satismdan elde edilen kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger disiikligi giderleri etkisi ¢ikarilarak elde ediimektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmig konsolide mali tablolarndan temin edilmigtir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2012 ve 31.12.2011 Tarihleri itibaryla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazrlannus
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon USD)

2011/12 2012/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 152,1 331,9
Ticari Alacaklar 61,3 113,2
Stoklar 149,4 210,3
Diger Donen Varliklar 21,8 41,7
Donen Varliklar 384,9 697,1
Maddi Duran Varlklar 671,6 1.2225
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 402,4 1.885,5
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatrmlar 9,8 0,0
Diger Duran Varlklar 29,1 39,4
Duran Varhklar 1.113,0 3.147,4
Toplam Varliklar 1.497,9 3.844,5
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 171,6 342,4
Finansal Borg:]ar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama 285 g 225 2
[Islemlerinden Bor¢lar dahil) ! !
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4575 567,5
Finansal Borg:lar (Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar dahil) 196,4 87,9
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 12,6 184,3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 209,0 272,1
Oz Sermaye 831,3 3.004,9
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.497,9 3.8445

Not 1: EBI'nm finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlannus konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.




MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2011 ve 31.12.2012 Tarihlerinde Sona Eren Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlannms
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2011/12 2012/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 761,7 850,5
Satis Gelirleri (net) 3.408,6 41324
Satiglarm Maliyeti -2.1458 -2.543,9
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.262,8 1.588,5
Faaliyet Giderleri -939,9 -1.1131
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 54 -1,2
FAALIYET KARI 328,3 474,2
Istirak Kary/ (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -144,9 8,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) 183,4 4825
Vergiler -41,9 -97,6
DONEM KARI/ (ZARARI) 1415 384,9
Aznlk Paylari 1,2 4,8
Ana Ortaklk Paylart 140,3 380,1
FAVOK 486,9 685,5

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasveklenmesi
sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlart SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarndan alinmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2012 ve 31.12.2011 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Goére Hazrlanms
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2011/12 2012/12
Hazir Degerler 522,2 489,9
Menkul Kiymetler 38 117,7
Tiirev Araglar 0,0 0,3
Ticari ve Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 284,2 307,1
Stoklar (net) 268,2 319,0
Diger Alacaklar 13,2 13,4
Diger Dénen Varlklar 328,3 311,3
Cari / Donen Varhklar 1.419,9 1.558,8
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.707,2 1.927,5
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 593,7 721,3
Ertelenen Vergi Varlklart 19 0,6
Diger Duran Varlklar 63,0 55,9
Cari Olmayan / Duran Varhiklar 2.367,7 2.707,7
Toplam Varliklar 3.787,6 4.266,4
Kisa Vadeli Finansal Borglar 125,4 229,3
Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar 2753 2874
Diger Borglar 92,5 130,8
Donem Kan Vergi Yik. 14 2,4
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14,7 21,9
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 16,9 20,7
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 526,1 692,6
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.508,6 1.447.,6
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin K arsiliklar 30,2 32,8
Ertelenen Vergi Yikimitiligii 52,6 58,5
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.591,4 1.659,7
Oz Sermaye 1.670,1 1.914,1
Toplam Oz Se rmaye ve Yiikiimliiliikler 3.787,6 4.266,4

Not 1: CCI rakamlart SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara donem konsolide mali tablolardan alnmustrr.




