EFES NOTU

ANADOLU EFES 2019 SATIS HACMI GELISIiMIi
Istanbul, Ocak 10, 2020 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

Proforma*
4C2018  4C2019 % degisim 2018 2019 % degisim
Bira Grubu (mbhl) 8.2 8.6 4.8% 342 36.2 5.9%
Tiirkiye 14 13 -7.1% 5.7 5.4 -5.2%
Uluslararast 6.8 7.3 7.2% 28.5 30.8 81%
Coca-Cola Igecek (m ti/k) 228.5 230.5 0.8% 1,314.9 1,316.3 0.1%
Tiirkiye 120.1 126.0 4.9% 650.5 662.1 1.8%
Uluslararasi 108.4 104.5 -3.6% 664.5 654.2 -1.5%

Anadolu Efes Konsolide (mhl) 108.8

1 hektolitre (hl): 100 litre
1 tinite kasa (ii/k): 5.678 litre

AKSI BELIRTILMEDIGI SURECE, TUM RAKAMLAR PROFORMA BAZDA (1¢2018 ICIN AB INBEV ILE RUSYA VE UKRAYNA’DA YAPILAN
BIRLESME ETKISI DAHIL) VERILMISTIR.

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, yilin son ¢eyreginde yillik bazda %7,2 oraninda artis
gosteren uluslararasi bira operasyonlarmnin ve Tirkiye mesrubat operasyonlarinin giiclit performansi
sayesinde %2,4 oraninda btiylime kaydetmistir. Buna gore, Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi 2019
yilinin tamaminda, diistik-orta tek haneli biiytime beklentimiz dogrultusunda yillik bazda %1,9 oraninda
artisla 110,9 mhl'ye ulasmistir.

BiRA GRUBU

2019 yiliin son ¢eyregi Bira Grubu satis hacminin yillik %4,8 oraninda artisla 8,6 mhl’ye ulastig1
bir diger gticlii ceyrek olmustur. Bira grubunun bu ceyrekteki giiclii performansina 6zellikle y1l boyunca
beklentilerin tizerinde performans gosteren Rusya ve Ukrayna katki saglamistir. 2019 yilinin tamaminda
bira grubu satis hacmi, orta-tek haneli biiytime beklentimize paralel olarak% 5,9 oraninda artisla 36,2 mhl
olarak gerceklesmistir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Tiirkiye bira toplam satis hacmi 2019 yilinin son geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %7,1 oraninda diistisle 1,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Sonug olarak, 2019 yilinin tamaminda,
Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi; ihracat da dahil olmak {izere, orta tek haneli diistis
beklentimiz dogrultusunda yillik bazda % 5,2 oraninda diistisle 5,4 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Tum hizli tiiketim tirtinleri sektorii, makro dinamiklerin neden oldugu zayif talep ve bununla
iliskili duistik ttiketici gtiveninden olumsuz etkilenerek ¢eyrek boyunca baski altinda kalmaya devam
etmistir. Bira pazari, yilin son ceyreginde, diger hizli tiiketim tirtinleri kategorilerine benzer bir sekilde
gerilemis ve satin almabilirligin diististinden de etkilenmistir. Bira pazarmin 2019 yilinda orta-haneli
diistis gosterdigi tahmin edilmektedir.

2019 yii zorlu bir yil olmasina ragmen, ayni zamanda markalarimiza yatirim yaparak
portfoytimiizii gliclendirebildigimiz, kaliteyi, tad1 ve tazeligi gelistirmeye devam ettigimiz, premium
segmentteki varligimizi genislettigimiz ve kiiltiirel etkinlikler ve festivaller yoluyla tiiketicilerle olan
bagimizi canlandirabildigimiz bir yil olmustur.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Uluslararas1 Bira Operasyonlarinin konsolide satis hacim 2019 senesinin son ceyreginde 7,3
mhl'ye ulasmistir. Bu ceyrekteki gticlii biiytimeye esas olarak Rusya ve Ukrayna katki saglarken
Gircistan’in da biiytimeye katkis1 pozitif olmustur. Buna gore, 2019 yilinin tamaminda uluslararasi bira
operasyonlarinin satis hacmi yillik %8,1 oraninda artarak 30.8 mhl olarak gerceklesmistir.

Rusya bira pazarimnin 2019 yilinda diisiik-tek haneli biiytidiigti tahmin edilmektedir. Pazar zorlu
bir tigtincii ceyrek gecirmis olmasina ragmen bira hacimlerinde hafif seviyede toparlanma goriiliirken 4.
ceyrekte biiytime kaydedilmistir. 2019 yilmin tamaminda, Rusya’daki operasyonumuzun hacimleri
yiiksek tek haneli oranda biiytime gostermis ve sene basindan bu yana pazar payr kazanmamizi
saglamistir. Rusya’daki giticlii performansimiza hem birlesmenin akabinde gerceklesen basarili bir
entegrasyon siireci hem de net satig gelirlerini artirmaya yonelik odagimiz atki saglamustir.

Ukrayna, yilin basindan bu yana beklentilerin tizerinde performans gostermistir. Ukrayna bira
pazarmin 2019 yilinda diisitk tek haneli oranda yiikseldigi tahmin edilmektedir. Diger taraftan
Ukrayna’daki bira operasyonlarimiz ise 2019 yilinda dustik ¢ift haneli biiyiime kaydetmistir. Efes
markalarinin basarili lansmanlar1 yil boyunca pazarin {izerinde performans gosterilmesine destek
olmustur.

2019 yilinda Kazakistan bira pazarinin yatay seviyede kaldigi tahmin edilmektedir. Makro
zorluklarin yani sira pazardaki rekabetci baskilara ragmen, hacimlerimizi ve pazar payimizi sabite yakin
tutabilmeyi basardik. Satis kanallarinda artan goriiniirliik, yeni lansmanlar, tiiketicilere sunulan 6zel
ambalajlar ile birlikte kaliteye daha fazla odaklanilmasiyil boyunca performansimiza katki saglamistir.

Diger uluslararasi bira operasyonlarimizda, pazarlarin diistik tek haneli seviyede arttig1 tahmin
edilmektedir. Markalara olan odagimiz, ana markalarimizda yaptigimiz lansmanlar ile birlikte satis
noktalarindaki varligimizi artirmaya yonelik girisimlerimiz sayesinde pazar liderligimiz bu déonemde de
devam etmistir.

MESRUBAT GRUBU

2019 y1ilimin son ¢eyreginde, konsolide satis hacmi, %0,8 artisla 230,5 milyon tinite kasa olmustur.
Gazli igecekler kategorisi %4,9 ve gazsiz icecekler kategorisi %14,5 artis kaydederken, su ve cay
kategorilerindeki azalma sirasiyla %13,0 ve %9,2 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde, ana kategorilerin
satis hacmindeki biiytime %2,4 olmustur (Ana kategoriler, bu bilgi notu boyunca CCI'in dagitim1 yapilan
Cay haricindeki kategorilerini ifade etmektedir).

2019 vyilinda, konsolide satis hacmi, ‘hafif diistis’ yoniindeki beklentimizin {izerinde
gercekleserek %0,1 artisla 1.316 milyon tinite kasa olmustur. Ana kategorilerdeki biiytime ise gecen yila
gore %0,6 artmistir. Pakistan’daki yavaslama ve Tiirkmenistan’da tiretimin durmasima ragmen, satis
hacmimiz Kazakistan, Tiirkiye ve Azerbaycan operasyonlarimizin katkisiyla biiytimeye devam etmistir.
Tiirkmenistan harig olarak bakildiginda, konsolide ana kategoriler satis hacmi 2019 yilinda %1,4 oraninda
artmustir. Gazli icecekler kategorisi (%0,3 artis) ve gazsiz icecekler kategorisi (%5,1 artis) 2019 yilindaki
biiytimenin temel etkenleri olurken, su ve ¢ay kategorilerindeki kiigtilme sirasiyla %0,1 ve %4,9 olarak
gerceklesmistir. Buzlu cay segmenti satildig1 biitiin pazarlarda biiylime kaydederken, gazli icecekler
kategorisi Pakistan, Urdiin ve Tiirkmenistan haricindeki tiim pazarlarimizda artis gostermistir. 2018
yilinda %49 olan Tiirkiye operasyonunun toplam satis hacmi icerisindeki pay1, 2019 yilinda %50 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilmin son ceyreginde, olumlu hava kosullarinin katkisi ile Tiirkiye operasyonunun satis
hacmi %4,9 artisla 126.0 milyon tinite kasa olmustur. Ana kategorilerin hacim yillik bazda %9,7 artmistir.
Gazliicecekler kategorisi %15,8 biiytime kaydederken, Sekersiz/Diisiik kalorili segment biiytimesi %31,1
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olmustur. Gazsiz icecekler kategorisindeki hacim artis1 2019 yilinin son ¢eyreginde %12,9 olmustur. Buzlu
Cay %49,9 artis ile biiytimeye en biiytik katkiy1 yaparken, Su ve Cay kategorileri sirasiyla %7,2 ve %9,4
oraninda kiigiilmiistiir.

2019 yilinda, Tiirkiye operasyonunun satis hacmi %1,8 biiytime kaydederken, toplam satis hacmi
662,1 milyon tinite kasa olmustur. Ayni dénemde gay ve meyve suyu haricinde tiim kategoriler biiytime
kaydederken, ana kategorilerdeki biiytime %3,2 olmustur. Gazl icecekler kategorisi 2018 yilinda %5,7
biiytimenin ardindan 2019 yilinda %3,8 artarak en yiiksek satis hacmi seviyesine ulagmistir. 2018 yilinda
%23 olan kiigtik paketlerin gazli icecekler kategorisi icerisindeki pay1 artis trendini koruyarak 2019
yilinda %25’e ulagmustir. Satilan paket sayisi ise %9 artisla hacim biiyiimesinin tizerinde gerceklesmistir.
2019 yilindaki biiytime temel olarak yeni miisteriler ile birlikte biiytimeye devam eden yerinde tiiketim
kanalinin etkisiyle gerceklesmistir. Sogutucu yerlestirmeleri, devam eden medya yatirimlari ve basarili
pazar uygulamalari da hacim biiytimesini desteklemistir. Sekersiz/Diistik kalorili segment %5,9 biiytime
kaydederken, Sekersiz/Diisiik kalorili segmentin gazli icecekler igerisindeki payi artmaya devam
etmistir. 2018 yilinda %20 biiytimenin ardindan 2019'da %11,5 biiyliyen buzlu caym katkisi ile gazsiz
icecekler kategorisi 2019'da %3,1 artis gostermistir. Su kategorisi ise 2019 yilinda ktigiik paketlerin toplam
satis icerisindeki artan payimin katkisiyla %1,6 artmistir. Cay kategorisinin hacmi ise ayn1 donemde %5
azalmustir.

2019 yilinin son ceyreginde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %3,6 oraninda daralarak 104,5 milyon tinite kasa olarak gerceklesmistir.

Pakistan operasyonumuzun satis hacmi, sektdrde devam eden yavaslama, tglincii ceyrekte
yapmis oldugumuz fiyat artislar1 ve yil sonunda stok seviyelerinin eritilmesi sebebiyle 2019 yilinin son
ceyreginde %15,2 daralmustir.

Orta Dogu operasyonlarimizin satis hacmi %3,3 azalmustir. Irak’taki siyasi huzursuzluk satis
hacmi performansina yansidi ve hacim %4,8 diismistiir. Ancak, Gazli icecekler kategorisi %5,7
biiytimiistiir. Urdiin yeni sogutucu yerlestirmelerinin katkist ile %7,3 biiytime kaydetmistir.

Orta Asya operasyonlarimizin satis hacmi Kazakistan, Azerbaycan ve Tacikistan’daki ¢ift haneli
biiytimenin katkis1 ile %11,1 artti. 2018 yilinin son geyreginde %6,7 biiyiiyen Kazakistan satis hacmi, bu
yilin ayni déneminde %16,2 artmistir. Yeni Y1l tiiketici promosyonlar1 ve basarih tiiketici aktiviteleri
bolgede biiytimeye katki saglayan ana unsurlar olmustur.

2019 yilinda, uluslararas1 operasyonlarin satis hacmi basta Pakistan’daki satislarin yavaslamasi
ve Tirkmenistan’da devam eden tiretim durmasindan kaynakl: %1,5 azalarak 654,2 milyon tinite kasa
olmustur.

Pakistan satis hacmi, 2018 yilindaki %7,3 biiytimenin ardindan 2019’da %7,8 daralmistir. Zayif
makroekonomik kosullar ve zorlu rekabet ortam1 yil boyunca satis performansini olumsuz etkilemistir.
Gazli icecekler kategorisi 2019 yilinda %7,4 daralarak sektordeki genel diististi yansitmistir. ‘Cola-Cola’
markasi yiiksek marka sevgisi ile kategori genelinden daha iyi performans gosterirken, portfoytimiizdeki
tum gazli icecek markalar1 diismeye devam etmistir.

Orta Dogu operasyonlarimizda, satis hacmi %1,7 daralmistir. Irak satis hacmi %3,7 biiytiyen gazli
icecekler kategorisinin katkisi ile 2019 yilinda %0,8 artarken, su kategorisi %7,4 daralmistir.

Orta Asya satis hacmi %9,0 artarken, Tiirkmenistan haricindeki tiim operasyonlarimuz ¢ift haneli
biiytime kaydetmistir. Kazakistan tiim kategorilerde pazar pay: kazanirken satis hacmi %13,9 artmustir.
Basaril tiiketici aktivasyonlari, sogutucu yerlestirmeleri ve etkili pazar uygulamalari 2019 yili boyunca
biiytimeyi desteklemistir. Azerbaycan %20,5 biiytirken, ‘Coca-Cola” markas: %34 biiytime kaydetmistir.
Devam eden konvertibilite sorunun yol actig1 tiretimde yasanan aksamalardan dolay1 2019 yili baginda
tiretimi duran Tiirkmenistanin satis hacmine 6nemli bir katkisi olmamustir. Tiirkmenistan harig, Orta

Asya satis hacmi %14,4 artmustir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira
ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 17,330* calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve pazarlamasi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarmin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarimi ytirtiten
EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdist1 pazarlarda mesrubat
operasyonlarimi ytirtiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar
yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuclari,
Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve
belirsizliklere baghdir.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar: ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret
edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Nusret Orhun Kostem Asl1 Kili¢ Demirel

(Mali Isler Direktorii) (Yatirimer liskileri Midiirii)
Tel: +90 216 586 80 40 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

*30 Eylil 2019 itibariyla
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