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DORDUNCU CEYREK

= Konsolide satis hacmi %2,4 artarak 21,7 mhl seviyesinde
=  Konsolide net satis gelirleri %17,5 artarak 5.082,4 milyon TL seviyesinde

=  Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %47,1 artarak 861,8 milyon TL seviyesinde
(IFRS 16 etkisi hari¢ FAVOK (BMKO) %40,1 artarak 821.0 milyon TL seviyesinde) gerceklesmistir.

2019 YILI
= Konsolide satis hacmi proforma bazda %1,9 artarak 110,9 mhl seviyesinde
= Konsolide net satig gelirleri proforma bazda %21,7 artarak 23,313.8 milyon TL seviyesinde
=  Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda %35,5 artarak 4.050,6 milyon TL seviyesinde (IFRS 16 etkisi
hari¢ FAVOK (BMKOQ) %31,2 artarak 3.921,6 milyon TL seviyesinde)
=  Konsolide serbest nakit akimi 2.335,4 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Aksi belirtilmedidi stirece, tiim rakamlar proforma bazda (1¢2018 igin AB InBev ile Rusya ve Ukrayna’da yapilan birlesme etkisi dahil) ve 2019
i¢in TFRS 16 etkisi harig tutularak verilmistir.

ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BiRA GRUBU BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

2019 yilinda hem operasyonel hem finansal agidan ¢ok giiclii sonuglar elde etmis olmaktan son derece mutluyum.
2019 yili bira grubunda her ceyrek FAVOK’i gelirlerin, gelirleri de hacim biiylimesinin lizerinde biyitebildigimiz,
glicli gelir bliyimesi elde ettigimiz, marj artisi sagladigimiz, rekor seviyede dislk isletme sermayesi ihtiyaci ve ¢ok
glicli serbest nakit akisi kaydettigimiz bir sene olmustur.

2019 yili ayni zamanda uluslararasi operasyonlarimiz agisindan faaliyet gésterdigimiz her operasyonda pazar lideri
olmay! basardigimiz ¢ok glicli bir yil olmustur. Rusya ve Ukrayna’da pazarin Ustiinde performans gostermekle
beraber sinerjileri de hedeflerin lGzerinde gergeklestirmis bulunuyoruz. Bu pazarlarda varligimizi giiclendirmekle
kalmayip temel ana markalarimizi yeniden canlandirmaya odaklandik. Bunun sonucunda gelirlerimizde de gtiglQ bir
blylme kaydettik. Bununla beraber, sinerjiler ve faaliyet kaldiraci sayesinde operasyonel karlihgimiz giiclendi ve
tim Grubun serbest nakit akisina katki sagladi. Kazakistan, Moldova ve Giircistan’daki glcli pazar konumlarimiz
2019 yilinda da devam etti ve bu operasyonlarimiz faaliyet karimiza olumlu katkilarini sirdirda.

Tirkiye’de makro dinamiklerin etkisiyle son on yilin en distk tlketici gliven seviyeleri kaydedilmis olup tim hizli
tiketim Grunleri sektért bundan dolayi baski altinda kalmistir. Bira sektori ise ylksek fiyatlardan 6tiirt daha da
fazla etkilenmistir. Bu zorlu kosullarda, Turkiye bira operasyonlarimizda baslattigimiz gesitli girisimlerimiz olmustur.
Boylece premium segmentteki varligimizi genisleterek ayni zamanda tlketicilerimizle olan temasimizi geri
kazanmamiza yardimci olan artan pazarlama faaliyetleri ile markalarimiza yatirrm yapmaya devam ettik. Makro
ortamin 2020 yilinda daha istikrarl olmasini beklesek de, bira pazari, dncelikle satinalinabilirligi etkileyen yiiksek
fiyatlar nedeniyle baski altinda olacaktir.

Mesrubat operasyonlarimizda ise, yurtici ve Orta Asya operasyonlarimizdaki performansimiz Pakistan’daki diisen
hacimleri telafi etmis, seneyi hafif hacim bliyimesiyle bitirmemizi saglamistir.

Her zaman vurguladigimiz gibi, marka portféyimuzin gugcli yerel ve uluslararasi markalarla gesitlendirilmesi
isimizin 6nemli bir parcasidir. 2019 yilinda elde ettigimiz saglikh sonuglar géz 6niine alindiginda dnimizdeki
donemde uzun vadeli taahhidimiz dogrultusunda glicli karhhkla birlikte saglikli bir gelir blyimesi elde
edecegimizden ve disiplinli bilanco yonetiminin bir sonucu olarak serbest nakit akisini en Ust dizeye
¢ikaracagimizdan oldukga eminim.
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K lid i - 4¢2018 402019 Prof Degisim % 4C2019 Proforma Degisim %
Ch=allceliplventl Proforma ve Yeniden Diizenlenmig* ¢ rotorma Degisim % (UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig)
Satig Hacmi (mhl) 21.2 217 2.4% 217 2.4%
Satis Gelirleri 4,325.6 5,082.4 17.5% 5,082.4 17.5%
Briit Kar (Zarar) 1,469.5 1,996.4 35.9% 1,996.2 35.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 120.6 409.8 239.7% 400.3 231.9%
FAVOK (BMKO) 585.9 861.8 47.1% 821.0 40.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 117.5 183.3 56.0% 188.0 60.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34.0% 39.3% 531 39.3% 531
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 2.8% 8.1% 527 7.9% 509
FAVOK (BMKO) Mariji 13.5% 17.0% 341 16.2% 261
Net Kar/(Zarar) Marji** 2.7% 3.6% 89 3.7% 98
. ; 4G2018 e 4¢2019 Proforma Degisim %
i Eire 0 iy i) Proforma ve Yeniden Diizenlenmisg* p 2ol dicforpalbes sy (UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig)
Satis Hacmi (mhl) 8.2 8.6 4.8% 8.6 4.8%
Satis Gelirleri 2,324.4 2,862.7 23.2% 2,862.7 23.2%
Briit Kar (Zarar) 897.8 1,234.8 37.5% 1,234.7 37.5%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 141.4 326.4 130.8% 3203 126.5%
FAVOK (BMKO) 4388 592.1 35.0% 572.5 30.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 55.4 188.8 240.7% 192.0 246.4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.6% 43.1% 451 43.1% 450
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 6.1% 11.4% 532 11.2% 510
FAVOK (BMKO) Marijt 18.9% 20.7% 181 20.0% 112
Net Kar/(Zarar) Marji** 2.4% 6.6% 421 6.7% 432
PR f 5 e oo O 4¢2019 Proforma Degisim %
Turkiye Bira (milyon TL) 4C2018 Yeniden Siniflanmig 4¢2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 haric)
Satig Hacmi (mhl) 1.4 13 -7.1% 13 -7.1%
Satis Gelirleri 526.5 593.9 12.8% 593.9 12.8%
Briit Kar (Zarar) 302.4 3373 11.5% 581728 11.5%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 57.7 53.3 -7.5% 49.0 -15.0%
FAVOK (BMKO) 107.3 118.1 10.0% 107.1 -0.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 57.4% 56.8% -64 56.8% -64
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 11.0% 9.0% -198 8.3% -270
FAVOK (BMKO) Marji 20.4% 19.9% -51 18.0% -235
. 4¢2018 P 4¢2019 Proforma Degisim %
2 (frlhyerm L) Proforma ve Yeniden Diizenlenmisg* AT flctoipalbe:Einp: (UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig)
Satis Hacmi (mhl) 6.8 7.3 7.2% 7.3 7.2%
Satis Gelirleri 1,788.4 2,258.8 26.3% 2,258.8 26.3%
Briit Kar (Zarar) 584.7 885.4 51.4% 885.2 51.4%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 107.5 309.6 187.9% 307.8 186.2%
FAVOK (BMKO) 354.2 509.5 43.8% 500.8 41.4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 32.7% 39.2% 651 39.2% 650
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 6.0% 13.7% 769 13.6% 762
FAVOK (BMKO) Marijt 19, 8‘{5 22.6% 275 22.2% 237
CCI (milyon T 4¢2019 Proforma Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 2285 230.0 0.8%
Satis Gelirleri 2,001.4 2,219.8 10.9%
Briit Kar (Zarar) 573.3 770.7 34.4%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -13.0 86.2 n.m.
FAVOK (BMKO) 159.9 269.6 68.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 155.8 0.6 -99.6%
Brit Kar Marji 28.6% 34.7% 607
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -0.6% 3.9% 453
FAVOK (BMKO) Marji 8.0% 12.1% 416
Net Kar/(Zarar) Marji** 7.8% 0.0% -776

** Ana ortaklik paylart
** 2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karliig belirli yapilmistir. Bu nedenle, 2018 rakamlari bu degisiklige gore yeniden simiflanmstir
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OZET FINANSALLAR

lid i L 2018 f Dedisim 2019 Proforma Degisim %
e (fliEm i) Proforma ve Yeniden Diizenlenmis* RS ) X i (UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig)
Satig Hacmi (mhl) 108.8 1109 1.9% 110.9 1.9%
Satis Gelirleri 19,164.4 23,313.8 21.7% 23,313.8 21.7%
Briit Kar (Zarar) 6,777.8 8,782.0 29.6% 8,781.5 29.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,256.5 2,245.9 78.7% 2,213.7 76.2%
FAVOK (BMKO) 2,990.0 4,050.6 35.5% 3,921.6 31.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)** -124.0 1,021.5 n.m. 1,034.1 n.m.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.4% 37.7% 230 37.7% 230
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 6.6% 9.6% 308 9.5% 294
FAVOK (BMKO) Marji 15.6% 17.4% 177 16.8% 122
Net Kar/(Zarar) Marji** -0.6% 4.4% 503 4.4% 508
. " 2018 P 2019 Proforma Degisim %
ElelCiLbulinvonll) Proforma ve Yeniden Diizenlenmis* GlcionalDerisinly (UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig)
Satis Hacmi (mhl) 34.2 36.2 5.9% 36.2 5.9%
Satis Gelirleri 8,541.4 11,069.0 29.6% 11,069.0 29.6%
Briit Kar (Zarar) 3,256.2 4,582.8 40.7% 4,582.6 40.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 15.0 736.9 4801.8% 722.1 4703.6%
FAVOK (BMKO) 1,119.5 1,767.9 57.9% 1,705.6 52.4%
Net Dénem Kari/(Zarar)** 171.1 702.5 n.m. 713.7 n.m.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.1% 41.4% 328 41.4% 328
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 0.2% 6.7% 648 6.5% 635
FAVOK (BMKO) Marji 13.1% 16.0% 287 15.4% 230
Net Kar/(Zarar) Marji** -2.0% .3% 835 6.4% 845
Turkiye Bira (milyon TL) Proforma Degisim % D)
(UFRS 16 harig)
Satig Hacmi (mhl) 5.7 5.4 -5.2% 5.4 -5.2%
Satis Gelirleri 1,869.5 2,254.5 20.6% 2,254.5 20.6%
Briit Kar (Zarar) 1,053.9 1,222.0 16.0% 1,222.0 16.0%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 200.5 155.5 -22.5% 147.0 -26.7%
FAVOK (BMKO) 397.3 391.0 -1.6% 358.9 -9.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 56.4% 54.2% -217 54.2% -217
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 10.7% 6.9% -383 6.5% -421
FAVOK (BMKO) Marji 21.2% 17.3% -391 15.9% -533
EBI (milyon TL 2019
HtlyzemTiL) Proforma ve Yeniden (UFRS 16 harig)
Satis Hacmi (mhl) 285 30.8 30.8 8.1%
Satis Gelirleri 6,632.6 8,765.2 8,765.2 32.2%
Briit Kar (Zarar) 2,162.5 3,305.1 3,305.0 52.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -142.3 640.5 6343 n.m.
FAVOK (BMKO) 762.1 1,432.7 1,402.5 84.0%
Briit Kar Marji 32.6% 37.7% 37.7% 510
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 2.1% 7.3% 7.2% 938
FAVOK (BMKO) Marji 11.5% 16.3% 16.0% 451
CClI (milyon TL) 2018
Satis Hacmi (mhl) 1,314.9 1,316.3 0.1%
Satis Gelirleri 10,623.4 12,245.0 15.3%
Brit Kar (Zarar) 3,527.1 4,206.6 19.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,268.5 1,521.2 19.9%
FAVOK (BMKO) 1,919.0 2,282.7 19.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 321.2 965.8 200.7%

Briit Kar Marji 33.2% 34.4% 115
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 11.9% 12.4% 48
FAVOK (BMKO) Marji 18.1% 18.6% 58
Net Kar/(Zarar) Marji** 3.0% 7.9% 486

#2018 proforma finansallart ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibartyla gerceKlestigi varsayimmna dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 12 aylik operasyonlarini da igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Gergeklesen sor
** Ana ortakl

*** 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karllig etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmustir. Bu nedenle, 2018 rakamlari bu degisiklige gire yeniden siiflanmustir

paylan

a ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 2018 rakamlarina da yansitilmustr

ANADOLU

EFES

TFRS 15 “Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, satis ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen misteriden alinan hizmet
bedelleri satis iskontolari altinda gésterilmistir. Tutarli ve karsilastirilabilir rakamlar olabilmesi igin 2018 rakamlari yeniden diizenlenmistir.

2018’de, CCI’'nin 141 milyon TL tutarl, misteriden alinan hizmet bedelleri satis ve pazarlama giderleri yerine satis iskontolari altinda
kaydedilmistir. Benzer sekilde, Bira Grubu’nun 2018’de proforma bazda 310 milyon TL tutarl, misteriden alinan hizmet bedelleri satis ve

pazarlama giderleri yerine satis iskontolari altinda kaydedilmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

Proforma ve Proforma ve
Yeniden Yeniden
Diizenlenmig* Diizenlenmig*
P o Az
AEFES Konsolide (mn TL) 462018 402019 % degisim (UF:SCigl:aric' " F/; :iii?n;) 2018 2019 % degisim 'UFRszgégharig) (u::a:ig;::n;)
Satig Hacmi (mhl) 21.2 21.7 2.4% 21.7 2.4% 108.8 110.9 1.9% 110.9 1.9%
Satis Gelirleri 4,325.6 5,082.4 17.5% 5,082.4 17.5% 19,164.4 23,313.8 21.7% 23,313.8 21.7%
Briit Kar (Zarar) 1,469.5 1,996.4 35.9% 1,996.2 35.8% 6,777.8 8,782.0 29.6% 8,781.5 29.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 120.6 409.8 239.7% 400.3 231.9% 1,256.5 2,245.9 78.7% 2,213.7 76.2%
FAVOK (BMKO) 585.9 861.8 47.1% 821.0 40.1% 2,990.0 4,050.6 35.5% 3,921.6 31.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 117.5 183.3 56.0% 188.0 60.1% -124.0 1,021.5 n.m. 1,034.1 n.m.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34.0% 39.3% 531 39.3% 531 35.4% 37.7% 230 37.7% 230
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 2.8% 8.1% 527 7.9% 509 6.6% 9.6% 308 9.5% 294
FAVOK (BMKO) Mariji 13.5% 17.0% 341 16.2% 261 15.6% 17.4% 177 16.8% 122
Net Kar/(zarar) Marji** 2.7% 3.6% 89 3.7% 98 -0.6% 4.4% 503 4.4% 508
* 2018 proforma finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibaryla gerceklestii varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma birlesen sirketlerin 12 aylik operasyonlarini da igerecek sekilde yeniden

diizenlenmistir. Gergeklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 12A2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 1242018 rakamlarina da yansttilmistir.

** Ana ortaklik paylan

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, yilin son ceyreginde yillik bazda %7,2 oraninda artis gosteren
uluslararasi bira operasyonlarinin ve Tirkiye mesrubat operasyonlarinin giigli performansi sayesinde %2,4
oraninda buyime kaydetmistir. Buna gore, Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi 2019 yilinin tamaminda, dislik-
orta tek haneli biiylime beklentimiz dogrultusunda yillik bazda %1,9 oraninda artisla 110,9 mhl'ye ulagmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2019 yilinin son geyreginde bir dnceki senenin ayni dénemine gore %17,5
oraninda artarak 5.082,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinin tamaminda ise, net satis gelirleri yillik bazda
%21,7 oraninda artarak 23.313,8 milyon TL olarak kaydedilmis ve beklentilerimiz dogrultusunda gergeklesmistir.
Avantajli kirlhmin yanisira, tim is kollarimizda yapilan fiyat artislari ve uluslararasi bira operasyonlarimizdaki artan

hacimler gelir artigini desteklemistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 2019 yilinin son ceyreginde yillik bazda %40,1 oraninda artarak 821,0 milyon
TL olarak gergeklesmis, FAVOK (BMKO) marji ise uluslararasi bira ve masrubat operasyonlarimizin giiclii
performanslari sayesinde 261 baz puan artis géstermistir. 2019 yilinin tamaminda, FAVOK (BMKQ) %31,2 oraninda
artis gdstererek 3.921,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinin tamaminda FAVOK (BMKO) marji yatay marj
beklentimizin lizerinde 122 baz puan artarak %16,8 oraninda gergeklesmistir.

Anadolu Efes 2018 yilinin son c¢eyregindeki 117.5 milyon TL net kar rakamina kiyasla 2019 yilinin son
ceyreginde 188.0 milyon TL net kar elde etmistir. Anadolu Efes’in net kari faaliyet karlihgindaki artisla beraber
Istanbul Fabrikasi’nin arazisinin satisindan elde edilen tek seferlik gelirden de olumlu etkilenmistir. 2019 yilindaki
net finansal giderler 710,9 milyon TL olarak gergeklesmis bu rakam bir sene 6nce 305,7 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Finansal giderlerdeki artisin énemli bir kismi Rusya bira operasyonlarimizdaki borcun yeniden
yapilandirimasinin sonucunda artig gostermistir. 2019 yilinin tamaminda net kar 2018 yilindaki 124,0 milyon TL
zarara gore onemli derecede iyilesme gostererek 1.034,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes 2019 yilinda ¢ok gticli Serbest Nakit Akis kaydetmistir. Faaliyet karlihgindaki artis, isletme
sermayesinin tiim is kollarinda 6nemli derecede iyilesmesi, yatirim maliyetlerindeki ihtiyath harcama ve
gayrimenkul satisi gibi tek seferlik gelirler sayesinde serbest nakit akisimiz 2019 yilinda 2.335,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bunun sonucunda, konsolide net bor¢ / FAVOK oranimiz 31 Aralik 2019 itibariyla 1,0x olarak
gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — BiRA GRUBU

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Yeniden Yeniden
Siniflanmig* Siniflanmis*

o L 4G2019 % degisim L 2019 % degisim
Turkiye Bira (mn TL) 4G2018 4G2019 % degisim (UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig) 2018 2019 % degisim (UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig)
Satis Hacmi (mhl) 1.4 13 -7.1% 13 -7.1% 5.7 5.4 -5.2% 5.4 -5.2%
Satis Gelirleri 526.5 593.9 12.8% 593.9 12.8% 1,869.5 2,254.5 20.6% 2,254.5 20.6%
Briit Kar (Zarar) 302.4 3373 11.5% 337.3 11.5% 1,053.9 1,222.0 16.0% 1,222.0 16.0%
Faaliyet Kari (Zarar) 57.7 53.3 -7.5% 49.0 -15.0% 200.5 155.5 -22.5% 147.0 -26.7%
FAVOK 107.3 118.1 10.0% 107.1 -0.2% 397.3 391.0 -1.6% 358.9 -9.7%

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 57.4% 56.8% -64 56.8% -64 56.4% 54.2% -217 54.2% -217
Faaliyet Kar Marji 11.0% 9.0% -198 8.3% -270 10.7% 6.9% -383 6.5% -421
FAVOK Marji 20.4% 19.9% -51 18.0% -235 21.2% 17.3% -391 15.9% -533
* 2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig etki belirli Bu nedenle, 42018 ve 12A2018 rakamlari bu degisiklige gore yeniden siiflanmistir

Tiirkiye bira toplam satis hacmi 2019 yilinin son g¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %7,1
oraninda dusugle 1,3 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Sonug olarak, 2019 yilinin tamaminda, Turkiye bira
operasyonlarinin toplam satis hacmi; ihracat da dahil olmak Gzere, orta tek haneli dists beklentimiz dogrultusunda
yillik bazda % 5,2 oraninda dislisle 5,4 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Tim hizli tiketim Granleri sektért, makro dinamiklerin neden oldugu zayif talep ve bununla iliskili distk
tiketici gliveninden olumsuz etkilenerek ¢eyrek boyunca baski altinda kalmaya devam etmistir. Bira pazari, diger
hizli tiiketim Grinleri kategorilerine benzer bir sekilde gerilemis ve satin alinabilirligin diistisiinden de etkilenmistir.
Bira pazarinin 2019 yilinda orta-haneli diisus gosterdigi tahmin edilmektedir.

Tirkiye bira operasyonlarinin hektolitrebasi net satis gelirleri 2019 yilinin son ¢eyreginde yil boyunca
yapilan fiyat artislarinin sonucunda yillik bazda %21 oraninda artis gdstermistir. Hacimlerdeki gerilemeye ragmen
net satis gelirleri son ceyrekte %12,8 oraninda artis géstermis 593,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bunun
sonucunda 2019 yilinin tamaminda net satis gelirleri %20,6 oraninda artarak 2.254,5 milyon TL seviyesine

ulasmistir.

Turkiye bira operasyonlarimizin brit kari 2019 yilinin son ¢eyreginde %11,5 oraninda artarak 337,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir, marj ise %56,8 seviyesindedir. Satilan malin maliyetindeki artisin kirlhmi temel olarak su
kalemlerden kaynaklanmaktadir: Ozellikle arpa fiyatlarindaki artis, satis kirlimi kaynaklh ambalaj maliyetlerindeki
artis ve enerji maliyetlerinde artis. Tlrkiye bira operasyonlarinin yabanci para kaynakli maliyetlerinin %90’a yakini
spot kurdan daha distk bir kurdan hedge edilmis olsa da, yillik bazda hedge kurlarindaki artis, marji olumsuz etki
etmistir. Brit kar, 2019 yilinin tamaminda %16,0 oraninda artis gostererek 1.222,0 milyon TL olarak gergeklesmis
marj ise 217 baz puan gerileyerek %54,2 seviyesinde kaydedilmistir.

Satilan malin maliyetindeki artisin yanisira, 2019 yilinin son ¢eyregindeki faaliyet giderlerindeki artis yillik
bazda %16,3 seviyesinde gerceklesmistir. Markalarimiza ve portféyimize yaptigimiz yatinmlarla kiltirel
etkinlikler ve festivaller yoluyla tlketicilerle olan bagimizin artmasi hedeflenmistir. Buna yonelik yaptigimiz satis ve
pazarlama giderlerindeki artis sonucunda faaliyet giderlerimiz artis gdstermistir. Bunun sonucunda, 2019 yilinin
son geyreginde FAVOK 107,1 milyon TL olarak, marj ise %18,0 olarak kaydedilmistir. 2019 yilinin tamaminda,
FAVOK 358,9 milyon TL, FAVOK marji ise %15,9 seviyesinde gerceklesmistir.
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ULUSLARARASI BiRA OPERASYONLARI

Proforma ve Proforma ve
Yeniden Yeniden
Diizenlenmig* Diizenlenmig*
o 4G2019 % degisim L 2019 % degisim
EBH(mnTL) 462018 4C2019 % degisim (UFRSClG haric)  (UFRS 1gs§ham;) 2018 2019 %deBisim nc 6 haric)  (UFRS 1ge haric)
| |
Satig Hacmi (mhl) 6.8 7.3 7.2% 7.3 7.2% 28.5 30.8 8.1% 30.8 8.1%
Satis Gelirleri 1,788.4 2,258.8 26.3% 2,258.8 26.3% 6,632.6 8,765.2 32.2% 8,765.2 32.2%
Briit Kar (Zarar) 584.7 885.4 51.4% 885.2 51.4% 2,162.5 3,305.1 52.8% 3,305.0 52.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 107.5 309.6 187.9% 307.8 186.2% -142.3 640.5 n.m. 634.3 n.m.
FAVOK (BMKO) 354.2 509.5 43.8% 500.8 41.4% 762.1 1,432.7 88.0% 1,402.5 84.0%
Degisim (bp)

Briit Kar Marji 32.7% 39.2% 651 39.2% 650 32.6% 37.7% 510 37.7% 510
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 6.0% 13.7% 769 13.6% 762 -2.1% 7.3% 945 7.2% 938
FAVOK (BMKO) Mariji 19.8% 22.6% 275 22.2% 237 11.5% 16.3% 486 16.0% 451

*2018 proforma finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 12 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden
diizenlenmistir. Gergeklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 12A2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 1242018 rakamlarina da yansitilmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlarinin konsolide satis hacmi 2019 senesinin son geyreginde 7,3 mhl’ye
ulasmistir. Bu ¢eyrekteki glicli bilylimeye esas olarak Rusya ve Ukrayna katki saglarken Gircistan’in da bliyimeye
katkisi pozitif olmustur. Buna gore, 2019 yilinin tamaminda uluslararasi bira operasyonlarinin satis hacmi yillik %8,1
oraninda artarak 30.8 mhl olarak gergeklesmistir.

Rusya bira pazarinin 2019 yilinda bir 6nceki seneye gore neredeyse yatay kalmistir. Pazar zorlu bir Giglinci
ceyrek gecirmis olmasina ragmen bira hacimlerinde hafif seviyede toparlanma gorilirken 4. geyrekte blylime
kaydedilmistir. 2019 yilinin tamaminda, Rusya’daki operasyonumuzun hacimleri yiksek tek haneli oranda buyime
gostermis ve pazar payl kazanmamizi saglamistir. Rusya’daki glcli performansimiza hem birlesmenin akabinde
gerceklesen basarili bir entegrasyon slireci hem de net satis gelirlerini artirmaya yonelik odagimiz katki saglamistir.

Ukrayna bira pazari 2019 yilinda neredeyse vyatay kalmistir. Diger taraftan Ukrayna’daki bira
operasyonlarimiz ise 2019 yilinda disuk gift haneli biiylime kaydetmistir. Bely Medved, Staryi Melnyk iz Dizhky and
Velkopopovicky Kozel gibi Efes markalarinin basarili lansmanlari yil boyunca pazarin lzerinde performans
gosterilmesine destek olmustur.

2019 yilinda Kazakistan bira pazarinin yatay seviyede kaldigi tahmin edilmektedir. Makro zorluklarin yani
sira pazardaki rekabete ragmen, hacimlerimizi ve pazar payimizi sabite yakin tutabilmeyi basardik. Tim satis
kanallarinda yapilan gorindrlik cahsmalari, yeni lansmanlar, tiiketicilere sunulan 6zel ambalajlar ile birlikte
kaliteye daha fazla odaklanilmasi yil boyunca performansimiza katki saglamistir. Diger uluslararasi bira
operasyonlarimizda, pazarlarin disik tek haneli seviyede arttigl tahmin edilmektedir. Markalara olan odagimiz,
ana markalarimizda yaptigimiz lansmanlar ile birlikte satis noktalarindaki varligimizi artirmaya yoénelik
girisimlerimiz sayesinde pazar liderligimiz bu dénemde de devam etmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin net satig gelirleri 2019 yilinin son ¢eyreginde %26,3 oraninda artis
gostererek 2.258,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Tim operasyonlarda kaydedilen fiyat artislari sonucunda
hektolitre basi net satis gelirlerindeki artig gdstermistir. Bunun yanisira, olumlu satis kirilimi, hacim artislari ve
olumlu kur ¢evrim farklari sayesinde net satis gelirleri 2019 yilinda %32,2 oraninda artarak 8.765,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin briit kari, 2019 yilinin son ¢eyreginde %51,4 oraninda artarak 885,2
milyon TL olarak gerceklesmistir. Hacimlerdeki artis sayesinde faaliyet kaldiraci yaratiimis, Griin kirilimi ve sinerjiler
brat karliligr olumlu etkilemistir. Bunun sonucunda 2019 yilinin tamaminda, brit kar %52,8 oraninda artarak
3.305,0 milyon TL olarak kaydedilmis marj ise 510 baz puan artarak %37,7 seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMK®) rakami 2019 yilinin son ¢eyreginde 500,8
milyon TL ve 2019 senesinin tamaminda ise 1.402,5 milyon TL olarak kaydedilmistir. FAVOK (BMKQO) mariji ise
sirasiyla %22,2 ve %16,0 seviyesinde gerceklesmistir. Briit marjdaki iyilesmenin yanisira faaliyet giderlerindeki
sinerjiler ve genel ydnetim giderlerindeki tasarruflar FAVOK (BMKQO) marjindaki iyilesmeyi desteklemistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“Onemli pazarlarimizdaki zorlu kosullara ragmen, kaliteli biiylimemizi kesintisiz olarak tigiincii yilda da
surdirmus olmaktan memnuniyet duyuyoruz. Gugli porftéylimiiz ve basarili pazar uygulamalarimizla énemli
pazarlarimizda pazar paylarimizi koruduk veya artirdik. Coca-Cola markasi yillik olarak %3 biylime kaydederken,
kiicuk paketlerin toplam hacim icerisindeki payi daha da artti. Gelir artirici inisiyatiflerimiz, deger yaratmaya ve
saglam sonuclar elde etmeye devam ediyor. Cift haneli satis geliri ve FAVOK biiyiimesi ile yil sonu beklentimizi
gerceklestirirken, rekor seviyede yaratilan serbest nakit akimi da 2019 yilina damgasini vurdu.

Tirkiye operasyonu, yil boyunca devam eden disik tiiketici giiveni ve yliksek sezondaki olumsuz hava
kosullarina ragmen beklentilerimizin Gizerinde performans gosterdi. Buyuyen kanallarda artan portfoy erisilebilirligi
zorlu market kosullarina ragmen hacim biylumesi kaydetmemizi sagladi. Gazli icecekler kategorisi, blylimeye
devam ederken kuguk paketlerin toplam satis hacmi igerisindeki payl da artti. Boylece, ana kategori iyi bir
performans gosterdi. Tlrkiye operasyonu, fiyat ayarlamalari ve karh kiglk paketlerdeki hacim artisinin katkisi ile
bir yil daha kaliteli blyiime kaydetti.

ikinci bilyiik pazarimiz olan Pakistan zayif makroekonomik kosullar nedeniyle baski altinda kalmaya devam
etti. Gazliigecekler pazarindaki daralma ve yiksek is yapma maliyetleri 2019 yilindaki finansal performans tizerinde
olumsuz etki yaratti. Buna ragmen, sahadaki yetkinliklerimizi gelistirmek icin odaklanmaya devam ettik ve daralan
pazarda gazli icecekler payimizi artirdik. ileriye déniik olarak, karl biiylimeyi destekleyecek gelir artirici inisiyatifleri
uygulamaya devam etmeyi planlyoruz.

Orta Dogu’da, Irak operasyonu siyasi huzursuzlugun 4C19’da yarattigi yavaslamaya ragmen 2019 yilinda
blylime kaydetti. Hilla fabrikamizdaki yeni Gretim hatlarinin devreye alinmasi, gazli icecekler kategorisine
odaklanmamiz ve saha uygulamalarindaki yeniden yapilanma Irak’taki performansimizi destekledi.

Orta Asya operasyonlari 2019 yilinda da giigli performans gosterdi. Konvertibilite sorunun devam ettigi
Tirkmenistan haricindeki tim operasyonlarimiz ¢ift haneli blyime kaydetti. Tium operasyonlarimizda
kaydettigimiz deger kazanglari ve gligli hacim artisi, Orta Asya’daki finansal performansimiza glicli bir sekilde
yansidi.

Tim zorluklara ragmen elde ettigimiz saglam sonuglar, portféy mimarisine, veri odakl éngorilere ve her

diizeyde artan verimlilige odaklanarak isimizde yaptigimiz temel degisiklikleri yansitmaktadir.
Tiketiciler isimizin merkezinde yer alir. Tliketici taleplerini buyuk bir geviklikle karsilamaya 6ncelik verirken, isimizin
sosyal ve cevresel sirdurilebilirligini ihmal etmeyiz. 2020’ye baktigimizda, saglikli gelir blylmesi ve disiplinli
maliyet tasarrufu yoluyla kaliteli bUyimemizi sirdirmeyi planhyoruz. Sermaye yatirim getirisini artirirken, gigli
bilango yonetimi ve serbest nakit akimi yaratmaya odaklanmaya devam edecegiz. Operasyonlarimizi ylrattigimaz
pazarlarin yeni risklere ve daha fazla oynakliga agik olmaya devam edecegini biliyoruz, ancak zorlu kosullara karsi
artan bagisiklikla birlikte daha etkin, etkili ve ihtiyath olmak icin 6nlemler aliyoruz.”

Coca-Cola igecek (mn TL) 4G2018 4C2019 % degisim 2018 2019 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 228.5 230.0 0.8% 1,314.9 1,316.3 0.1%
Satis Gelirleri 2,001.4 2,219.8 10.9% 10,623.4 12,245.0 15.3%
Brit Kar (Zarar) 573.3 770.7 34.4% 3,527.1 4,206.6 19.3%
Faaliyet Kari (Zarar) -13.0 86.2 n.m. 1,268.5 1,521.2 19.9%
FAVOK 159.9 269.6 68.6% 1,919.0 2,282.7 19.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 155.8 0.6 -99.6% 321.2 965.8 200.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Mariji 28.6% 34.7% 607 33.2% 34.4% 115
Faaliyet Kar Marji -0.6% 3.9% 453 11.9% 12.4% 48
FAVOK Marji 8.0% 12.1% 416 18.1% 18.6% 58
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.8% 0.0% -776 3.0% 7.9% 486

* Ana ortaklik paylari

Coca-Cola igecek 4C2019 duyurusuna iliskin metnin tamami igin litfen tiklayiniz:
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2020 BEKLENTILERI

Karsilastirilabilir olmasi amaciyla 2020 yili beklentilerine baz olan 2019 yili finansallari hem Coca-Cala icecek hem
Anadolu Efes igin cay segmenti hari¢ olarak asagida verilmistir:

2019 2019 FY2019 2019
AEFES Konsolide Raporlanan Cay etkisi harig ccl Raporlanan  Cay etkisi hari¢
Hacim mhl 111 105 Hacim m u/k 1,316 1,207
Satis Gelirleri 23,314 23,077 Satis Gelirleri 12,245 12,008
FAVOK (BMKO) 4,051 4,047 FAVOK (BMKO) 2,283 2,279
FAVOK (BMKO) Marji 17.4% 17.5% FAVOK (BMKO) Marji 18.6% 19.0%

Konsolide Satis Hacmi’'nin diisiik-orta tek haneli blylimesi beklenmektedir.
Bira Grubu Satis Hacmi’nin dislik orta-tek haneli biyimesi beklenmektedir.
Tiirkiye Bira Satis Hacmi’nin yatay olmasi beklenmektedir.

Rusya Bira Satis Hacmi’nin pazarin (zerinde faaliyet gostererek disiuk orta-tek haneli biyime
beklenmektedir. Gegen yil icinde zorlasan rekabet ortaminin bu yil da devam etmesi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Satis Hacmi: Tim uluslararasi operasyonlarin katkisiyla disiik orta-tek haneli blylime
beklenmektedir.

Mesrubat Grubu: %3-%4 bliyime
Tiirkiye megrubat: Yatay hacim
Uluslararasi megrubat: Orta tek haneli blylime

Konsolide Net Satis Gelirleri'nin tim segmentlerin katkisiyla sabit kur varsayimi altinda disiik onlu seviyelerde
artmasi beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Sabit kur varsayimi altinda, Tirkiye bira ve uluslararasi biradan gelen blyiime
sonucunda dusik onlu seviyelerde artmasi beklenmektedir.

Turkiye Bira Net Satis Gelirleri: Fiyat artislari ile satis kirtliminin olumlu etkisi sayesinde yiksek-onlu
ylizdelerde biyliime beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Net Satis Gelirleri: Hacim artigi, fiyat artiglari ve portfoy kirlhminin olumlu etkisi
sayesinde sabit kur varsayimi altinda diislik onlu seviyelerde artmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Konsolide bazda %15-%18 biyiime blylme (kur etkisinden arindiriimis)
Konsolide FAVOK marji: Yatay olmasi beklenmektedir.

Bira Grubu FAVOK marji: Yatay-hafif iyilesme beklenmektedir.

Tiirkiye Bira FAVOK mariji: Sene basinda fiyat artisi yapilmamasi nedeniyle maliyet artisinin etkisi hemen
fiyatlara yansitilamayacaktir. Bunun sonucunda marjin hafif dismesi ya da yatay kalmasi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira FAVOK marji'nda iyilesme beklenmektedir. Marjdaki iyilesme asil olarak Rusya ve
Ukrayna operasyonlarimizdaki hacim artisi ve olumlu satis kirthmindan kaynaklanacaktir.

Mesrubat Grubu FAVOK marji: Nakit akis riskinden korunma yénteminin etkisi haric olarak bakildiginda yaklasik
100 baz puan artis ve raporlanan bazda hafif disls

Yatirnm Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli olmasi beklenmektedir.

Serbest Nakit Akimi: Hem bira hem mesrubat grubu igin gliclii serbest nakit akimi yaratiimaya devam edilmesi
beklenmektedir. Fakat 2019’un yiksek bazindan 6tiri gectigimiz senenin altinda gerceklesecektir.
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*2020 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yonetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in
gercek performansini 6nemli 6l¢lide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagh olarak gercek sonuglar farkhlik
gosterebilir.

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

2018 Proforma

FAVOK (milyon TL) Yeniden 2019
Diizenlenmis

Esas Faaliyet Kari/Zarar 1,165.3 2,233.7
Amortisman ve itfa giderleri 1,637.4 1,743.3
Kidem tazminati karsilig 36.6 53.7
Ucretliizin karsilig 14.1 13.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 38.1 -8.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 1.6 -2.8
Diger 5.7 5.2
FAVOK (BMKO*) 2,990.0 4,050.6

* Tek seferlik giderlerin toplami 2018'de 91.2 milyon TL, 2019'da ise 12,1 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirithmi (milyon TL) 2018 2019
Faiz Geliri 296.0 275.6
Faiz Gideri -559.8 -589.8
Kur Farki Geliri / (Gideri) -681.9 -141.3
Diger Finansal Giderler (net) -42.6 -101.3
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 29.7 -295.5
Net Finansal Gelir / (Gider) -958.6 -852.2
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2018 2019
FAVOK 2,954.8 4,038.5
isletme Sermayesindeki Degisim 150.7 841.1
Gelir Vergisi & GCalisanlara Saglanan Faydalar -239.7 -527.7
Yatirim Harcamalari, net -1,493.3 -1,412.0
Finansal Gelir / (Gider), Net -318.8 -604.4

Diger Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 131.4 -114.2

Serbest Nakit Akimi (diger yatinm faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 10,103.8 6,195.0 -3,908.8
Bira Grubu (mn TL) 4,837.0 3,262.2 -1,574.7
Turkiye Bira (mn TL) 3,637.8 1,032.0 -2,605.8
EBI (mnTL) 1,199.2 2,214.0 1,014.8
CCl (mn TL) 5,266.9 2,932.8 -2,334.1
Net Borg / FAVOK (BMKO) 2018 Proforma 2019
Yeniden Diizenlenmisg
Anadolu Efes Konsolide 1.5 1.0
Bira Grubu 1.6 0.9
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERiISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES

31.12.2018 ve 31.12.2019 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMI (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Guicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

Proforma ve Yeniden
Diizenlenmis

2018/12
108.8
19,164.4
-12,386.7
6,777.8
-4,108.3
-1,671.0
166.9

1,256.5

42.6
-81.1

1,126.9
-987.7
139.2
-233.2
322
-126.2
2.2
-124.0

2,990.0

* Tek seferlik giderlerin toplam1 2018 yilinda 91,2 milyon TL, 2019 yilinda ise 12,1 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu

olusmaktadir.
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2019/12
110.9
23,313.9
-14,531.8
8,782.0
-4,930.4
-1,770.7
152.8

2,245.9

687.6
-123.7

2,797.6
-852.2
1,945.5
-450.7
-198.8
1,295.9
274.4
1,021.5

4,050.6
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31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmis*
2018/12 2019/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,770.1 5,814.7
Finansal Yatirimlar 21.2 380.3
Tlrev Araglar 0.0 3.5
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,183.8 2,436.4
iliskili Taraflardan Alacaklar 230.0 290.8
Diger Alacaklar 102.0 165.7
Stoklar 1,943.1 2,257.5
Diger Donen Varliklar 1,104.6 1,335.1
DONEN VARLIKLAR 10,354.7 12,684.0
Diger Alacaklar 52.9 76.7
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 71.2 62.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amagli gayrimenkul dahil) 10,866.8 12,151.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14,343.5 16,302.8
Serefiye 2,613.0 3,221.4
Ertelenen Vergi Varliklan 675.4 694.5
Turev Finansal Araglar (Varliklar) 47.0 0.0
Diger Duran Varliklar 409.9 762.7
DURAN VARLIKLAR 29,080.5 33,2725
TOPLAM VARLIKLAR 39,435.3 45,956.5
Yeniden Diizenlenmig*
2018/12 2019/12
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1,522.6 1,408.6
Kisa Vadeli Borglanmalar 830.7 757.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1.8 130.7
Tlrev Araglar 29.8 13.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3,318.0 4,807.4
iliskili Taraflara Ticari Borglar 282.6 486.3
Diger Borglar 1,472.4 1,423.1
Donem Kari Vergi Yukimluluga 17.1 29.7
Borg Karsiliklari 194.8 174.1
Diger Kisa Vadeli Yuktumlultkler 235.9 338.9
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7,905.8 9,569.5
Finansal Borglar 6,871.2 7,938.0
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 2.3 315.5
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 44.2 10.9
Diger Borglar 391.4 473.5
Ertelenen Vergi YukUimlulugu 2,741.6 3,073.3
Diger Uzun Vadeli YUkumlaltkler 350.7 402.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10,401.4 12,213.4
OZKAYNAKLAR 21,128.1 24,173.5
TOPLAM KAYNAKLAR 39,435.3 45,956.5

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" gogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.

*UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik,
ylkumlillk ve sarta bagl yikimliliklerin makul degerlerinin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte olup, 2018 yili
Mart ayinda gergeklesen isletme birlesmesi igin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Buna istinaden, gegici serefiyenin kayit
altina alindig1 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi
Duran Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varhgi”, “Diger Yukumlaltkler” ve “Ertelenmis Vergi Yukumlulugu”
kalemlerinin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018
tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para Cevirim Farklari”, “Net Dénem Kar1” ve “Kontrol Guicii Olmayan Paylar”
kalemleri yeniden diizenlenmistir.
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BiRA GRUBU
31.12.2018 ve 31.12.2019 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma &
Yeniden
Diizenlenmis
2018/12 2019/12
Satig Hacmi (mhl) 34.2 36.2
Satis Gelirleri 8,541.4 11,069.0
Satislarin Maliyeti (-) -5,285.2 -6,486.2
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 3,256.2 4,582.8
Faaliyet Kari (BMKO)* 15.0 736.9
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)* 6.3 1,462.4
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar -292.6 945.0
Dénem Kari/(Zarari) -364.7 534.6
Ana Ortaklik Paylari -171.1 702.5
FAVOK (BMKO)* 1,119.5 1,767.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 2018'de 91,2 milyon TL, 2019'da ise 12,1 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tamm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/ giderlerin

cikarilmasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

31.12.2018 ve 31.12.2019 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden
Siniflanmig*

2018/12 2019/12
Satig Hacmi (Milyon hektolitre) 5.7 5.4
Satis Gelirleri 1,869.5 2,254.5
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1,053.9 1,222.0
Faaliyet Kari (BMKO)* 199.8 155.5
FAVOK (BMKO)* 396.5 391.0

*2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlihgi etkilemeden belirli diizenlemeler

yapilmistir. Bu nedenle, 2018 rakamlari bu degisiklige gore yeniden dizenlenmistir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve

diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2018 ve 31.12.2019 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma &
Yeniden
Diizenlenmis
2018/12 2019/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 28.5 30.8
Satis Gelirleri 6,632.6 8,765.2
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 2,162.5 3,305.1
Faaliyet Kari (BMKO)* -142.3 640.5
FAVOK (BMKO)* 762.1 1,432.7

* Tek seferlik giderlerin toplami 2018 yilinda 90,8 milyon TL, 2019 yilinda ise 12,1 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve

diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmig ve SPK'ya gore yeniden siniflandiriimis konsolide mali

tablolarindan temin edilmistir.
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BiRA GRUBU
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden
Diizenlenmis*

2018/12 2019/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,480.3 2,991.9
Finansal Yatirnmlar 0.0 270.3
Tlrev Araglar 0.0 0.0
Ticari Alacaklar 1,663.9 1,818.0
Diger Alacaklar 70.9 138.6
Stoklar 1,139.3 1,386.0
Diger Dénen Varliklar 465.2 614.7
DONEN VARLIKLAR 5,819.6 7,219.5
Ticari Alacaklar 14 1.6
Finansal Yatirnmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 668.7 659.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 4,138.3 5,025.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5,065.7 6,325.9
Serefiye 1,774.9 2,358.8
Ertelenen Vergi Varliklar 656.9 583.3
Diger Duran Varliklar 211.2 361.4
DURAN VARLIKLAR 12,517.9 15,316.5
TOPLAM VARLIKLAR 18,337.5 22,536.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 816.2 412.3
Kisa Vadeli Borglanmalar 620.3 311.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 0.0 89.8
Ticari Borglar 2,307.6 3,812.9
Diger Borglar 1,184.2 1,049.6
Dénem Kari Vergi YukimlGluga 6.1 9.5
Borg Karsihklari 136.6 115.6
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 168.0 242.6
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 5,239.1 6,044.2
Finansal Borglar 2,848.7 4,112.8
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 0.0 161.3
Diger Borglar 381.5 412.4
Ertelenen Vergi YukimlGligu 1,000.1 1,223.3
Diger Uzun Vadeli Yukidmliltkler 77.2 80.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4,307.5 5,990.2
OZKAYNAKLAR 8,790.9 10,501.7
TOPLAM KAYNAKLAR 18,337.5 22,536.1

*UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir
varlk, yakumlalik ve sarta bagh yukimldltklerin makul degerlerinin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte
olup, 2018 yili Mart ayinda gergeklegen isletme birlesmesi igin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Buna
istinaden, gegici serefiyenin kayit altina alindigi 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden
dlzenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varligi”, “Diger
Yakumlaltkler” ve “Ertelenmis Vergi Yakimltlugi” kalemlerinin gergcege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun
deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para
Cevirim Farklari”, “Net Donem Kar1” ve “Kontrol Glcli Olmayan Paylar” kalemleri yeniden diizenlenmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2018 ve 31.12.2019 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (MILYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GiDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Dénem Karinin Dagilhmi
- Kontrol Guicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGIi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")

2018/12*
1,314.9
10,623.4
-7,096.3
3,527.1
-1,856.7

-440.9
39.1

1,268.5

-9.3
-0.9

1,258.4
-712.5
545.9

-27.2
-167.3

3514
-30.2
321.2

1,919.0

2019/12
1,316.3
12,245.0
-8,038.4
4,206.6
-2,075.3
-526.5
-83.7

1,521.2

3.0
-0.4

1,523.8
-334.9
1,188.9

343
-281.0

942.2
23.5
965.8

2,013.1
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)

Yeniden Diizenlenmig*

2018/12 2019/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,289.7 2,822.8
Finansal Yatirmlar 21.2 110.0
Tirev Finansal Araglar 0.0 2.8
Ticari Alacaklar 624.0 699.8
iliskili taraflardan alacaklar 126.6 209.8
Diger Alacaklar 32.3 27.1
Stoklar 804.0 871.6
Pesin Odenmis Giderler 191.1 231.0
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 150.2 207.5
Diger Dénen Varliklar 298.1 282.7
DONEN VARLIKLAR 4,537.2 5,464.9
Diger duran varliklar 0.6 0.0
Diger Alacaklar 38.0 38.5
Kullanim Hakki Varligi 131.4 194.4
Maddi Duran Varliklar 6,489.1 6,899.2
Maddi Olmayan Duran Varlklar 1,869.4 2,174.4
Serefiye 819.4 843.8
Pesin Odenmis Giderler 258.5 243.4
Ertelenmis Vergi Varligi 10.9 101.1
DURAN VARLIKLAR 9,617.4 10,494.8
TOPLAM VARLIKLAR 14,154.6 15,959.8

Yeniden Diizenlenmig*

2018/12 2019/12
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 210.4 445.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 706.4 996.3
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 29.0 51.5
Ticari Borglar 966.2 1,044.1
iliskili taraflara borglar 328.1 437.1
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 34.7 44.5
Diger Borglar 288.1 373.3
Dénem Kari Vergi Yukumluluga 10.9 20.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.3 58.5
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 63.6 65.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2,696.0 3,536.1
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 136.0 173.1
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4,022.5 3,825.2
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 47.0 66.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 82.5 118.4
Ertelenmis Vergi Yakumlulugu 548.7 662.2
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 198.0 209.2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,598.5 6,515.0
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 825.5 854.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,034.0 5,054.3
OZKAYNAKLAR 6,424.6 7,369.4
TOPLAM KAYNAKLAR 14,154.6 15,959.8
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Yeniden dizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 17,138 calisaniyla bira, malt ve mesrubat Gretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve
yurtdigi pazarlarda megrubat operasyonlarini yiiriten CClI’nin ise en blyuk paysahibi konumundadir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun
olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2018 ve 31.12.2019 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait
konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi
raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Karsilastirma yapilabilmesi amaciyla, bu agiklamada 2018 igin “proforma” rakamlar kullanilmis olup, Rusya ve
Ukrayna’da birlesen operasyonlarin 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla operasyonel hale geldigi varsayilmistir.

Benzer sekilde, birlesme sonrasi bu operasyonlarda bulunan sabit kiymetler TFRS 3 uyarinca yeniden degerlemeye
tabi tutulmustur. Yeniden degerleme sonrasinda olusan amortisman giderlerinin yilin on iki ayi itibariyla 230,9
milyon TUlik kismi bir defaya mahsustur. Bununla birlikte, operasyonun gercek performansinin daha iyi
kiyaslanabilmesi amaciyla, 2018 Briit Kar, FVOK (BMKO) ve Net Kar kalemleri buna gére yeniden diizenlenmistir.

TFRS 16 “kiralama” standardinin 1 Ocak 2019’dan itibaren sadelestirilmis bir yaklasimla uygulanmaya baslanmasi
nedeniyle, sadelestirilmis gegis yaklasimi kapsaminda 2018 finansallari yeniden diizenlenmemistir. Dolayisiyla bu
aciklamada, 2019 finansallari TFRS 16 etkisi harig tutularak da verilmis olup, agiklanmis olan 2018 finansallari ile
karsilastirilabilir durumdadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tilrkiye’de bira
Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlagmasi’na gore, Anadolu Efes CCl’yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2019 YILINA iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2019 yilina ait sonuglari 28 Subat 2020 tarihinde, saat 16:30 itibariyla
(Londra 13:30 ve New York 08:30) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

ilgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
ingiltere: +44 207 194 37 59
Amerika: +1 646 722 49 16
Tarkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 32128302#

ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.
www.anadoluefes.com.

iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

N. Orhun Késtem Asli Kilig Demirel

(Mali isler Direktorii) (Yatirnmci iliskileri Midari)
tel: +90 216 586 80 40 tel: +90 216 586 80 72
faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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