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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimi
1) Girilg

Anadolu Efes Biracihk ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklannin (“Grup™) 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarimn Szeti de dahil olmak (zere konsolide finansal tablo dipnotlanndan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz,

Gorigiimilze gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim
Snemli ydnleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2)  Giiriisiin Dayanaf

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (BDS’lere) uygun olarak
ylriitillmigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar: bslimiinde ayrintil bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanttlarinin, gérilstimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inamyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin g6rilsimilziin
olugturulmasinda ele alinms olup, bu konular hakkinda ayn bir gbrig bildirmiyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina goére kurutmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {("DTTL") girketini, iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasin ifade etmektedir. DTTL ve (ye firmalannin her biri ayn ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (Deloitte Global™ olarak da anilmaktadiry migterilere
hizmet sunmamaktadw. Global iye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak iin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tarkiye {Detoitte Touche Tohmatsu Limited dye sirketi) e iletisime geginiz,
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Deger Diisiikliiginin Olgiilmesi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu
Efes”) ve onun bagli ortakligi Coca-Cola l¢ecek A.S.
(“Coca-Cola”), faaliyetlerini sirket birlegsmeleri ile
genigletmistir. Tiim bu birlesmeler sonucunda, Anadolu
Efes’in konsolide finansal tablolannda olugan serefiye ve
maddi olmayan duran varliklarin Anadolu Efes’in toplam
varliklan igindeki pay1 %42’ye ulasmigtir.

Grup ydnetimi muhasebe politikalarina uygun olarak
serefiyenin tahsis edildigi nakit fireten birimi ve simirsiz
Omre sahip maddi olmayan duran varhklarini, her yil
deger dilsiikliigl testine tabi tutar.

Nakit yaratan birimlerin ve simrsiz mre sahip maddi
olmayan duran varliklarin geri kazamlabilir tutar,
kullamim degeri temel alinarak hesaplanmaktadir. Geri
kazanilabilir defer, ybnetimin hasilat artisi, agirlikli
orrtalama sermaye maliyeti, iskonto orani, uzun dénem
bilyime ve enflasyon oram gibi Snemli tahminleri
kullamlarak, ileriye dnilkk nakit akig tahminlerinin
bugiine indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Yonetim tarafindan gergeklegtirilen sbz konusu deger
diglikligd testlerinin dnemli tahmin ve varsayimlan
icermesi ve ilgili varliklanin iligikteki konsolide finansal
tablolar i¢in 6nemli olmalari sebebiyle serefiye ve sinirsiz
Omre sahip maddi olmayan duran varhkiann deger
diistikligiindn Slgiillmesi, kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran
Varliklann Deger Disiikliigiiniin Olgillmesine iligkin
muhasebe politikalarim da igeren ilgili agiklamalar Not 2
ve 17°de yer almaktadir.

Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla sirh
kalmamak (izere asafidakileri icermektedir:

¢ Nakit yaratan birimlerin Grup yOnetimi
tarafindan dogru olarak belirlendiginin
degerlendirilmesi,

e Grup’un biitge siireglerinin degerlendirilmesi
(tahminlerin dayanagi) ve indirgenmis nakit
akiglari hesaplama modelinin prensiplerinin
ve matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

e Her bir nakit yaratan birim igin kullanilan
nakit akig tahminlerinin, ge¢mis y1l finansal
performans sonuglan ile kargilagtirarak
degerlendirilmesi,

e Her bir tahmin modelinde yer alan faiz vergi
amortisman oncesi kar (“FAVOK™), uzun
vadeli bllyilme oranlan, nakit akiglarimin
bugiine indirgeme oranlart gibi Gnemli
varsayimlarin  uygunlugunun degerleme
uzmanlarimiz da dahil ederek
degerlendirilmesi,

e Tahminlerin geriye dbntk dogrulugunu
degerlendirmek igin yil iginde gergeklesen
sonuglarla ilk tahminlerin karsilagtirimas,

e Yonetimin  yaptifi  deger  disuklugi
testlerinde sonucun temel varsayimlarda
olugabilecek degisikliklere duyarlihifimn,
degerlendirilmesi,

e Dipnot 17°da Sinirsiz Omre Sahip Maddi
Olmayan Duran Varliklar ve Serefiye
notlannda  yer alan  agiklamalann
yeterlilifinin TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmesi.
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4)  Yonetimin ve Ust Ytnetimder Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarm TFRS’tere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 8nemli yanlislik igermeyecek gekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigil i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken y&netim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde silreklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif siirece igletmenin stirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama silrecinin gtzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir;

Amacimiz, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanliglik igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gdrilslimizil igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak ylriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yilksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar
hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarimn
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu
yanhshklar 8nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak
ylriitilen bir bafimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl: “6nemli yanhighik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gbriisiimilze dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit: elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanligh tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhghif tespit edememe
riskinden yilksektir.)

e  Grup'un i¢ kontroliintin etkinligine iligkin bir gorily bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedilrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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e Ydnetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uyguntugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

¢  Elde edilen denetim kanmitlarina dayanarak, Grup’un silrekliliini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizlifin mevcut olup olmadif
hakkinda ve ytnetimin igletmenin sireklilii esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
vartlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldufu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmas1 durumunda olumlu gorils disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardifimiz sonuglar,
bafimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan igslem ve olaylan gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gtirils vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ySnlendirilmesinden, gtzetiminden ve ylritillmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim gorilsinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularini iist
ybnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlifa iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladifimiz: {ist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili Snlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 8nem arz eden konulari yani kilit denetim konulanm belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yaranim asacafimn makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor

6102 sayil: Ttirk Ticaret Kanunu’nun (*TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci fikras1 uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2020 tarihinde Sirket’in
Yinetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK'min 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolannin, TTK ile Sirket esas stizlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hitkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

TTK’nin 402°nci maddesinin d8rdOncil fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirGtilp sonuglandiran sorumlu denet¢i Koray Oztiirktitr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2020
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Birim — Aksi Belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Yeniden
. Diizenlenmis
Dipnot (Not 2)
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 5.814.721 4.770.052
Finansal Yatirimlar 9 380.280 21.163
Ticari Alacaklar 10 2.727.201 2.413.804
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 290.784 230.018
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.436.417 2.183.786
Diger Alacaklar 11 165.655 102.028
- Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 102.678 28.377
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 62.977 73.651
Tirev Araglar 8 3.492 -
Stoklar 12 2.257.493 1.943.100
Pesin Odenmis Giderler 13 639.946 496.865
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 229.259 168.428
Diger Donen Varliklar 21 465.909 439.255
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 465.909 439.255
Donen Varhklar 12.683.956 10.354.695
Finansal Yatirimlar 798 792
Ticari Alacaklar 10 1.619 1.437
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.619 1.437
Diger Alacaklar 11 76.654 52.866
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 21.394 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 55.260 52.866
Tirev Araglar 8 - 47.010
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 62.013 71.195
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 15 145.224 113.362
Maddi Duran Varliklar 16 12.006.521 10.753.432
Kullanim Hakk1 Varliklar 14 396.115 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.524.195 16.956.534
- Serefiye 17 3.221.352 2.612.996
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 16.302.843 14.343.538
Pesin Odenmis Giderler 13 358.813 407.495
Ertelenmis Vergi Varligi 29 694.454 675.375
Diger Duran Varliklar 21 6.113 997
Duran Varhklar 33.272.519 29.080.495
TOPLAM VARLIKLAR 45.956.475 39.435.190

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Birim — Aksi Belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Yeniden
Diizenlenmis

Dipnot (Not 2)

Referanslari 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 757.458 830.699
- lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31, 7a - 328.327
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7a - 328.327

- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 757.458 502.372
- Banka Kredileri 7a 757.458 502.372
Uzun Vadeli Borglanmalari Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.539.089 1.524.416
- lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 31, 7a - 196.784
- Diger Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 7a - 196.784

- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 1.539.089 1.327.632
- Banka Kredileri 7a 882.925 1.294.738

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 7b 130.523 -

- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglart 7a 525.641 32.894
Ticari Borglar 10 5.293.722 3.600.610
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 31 486.304 282.578
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.807.418 3.318.032
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 81.955 77.035
Diger Borglar 11 1.423.121 1.472.436
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.423.121 1.472.436
Turev Araglar 8 13.360 29.832
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerin Disinda Kalanlar) 13 44,010 58.592
Donem Kari Vergi Yikitimliligii 29 29.714 17.051
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 174.064 194.729
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 115.224 113.218
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 58.840 81.511
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 213.122 100.458
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.569.615 7.905.858
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 8.253.494 6.873.565
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8.253.494 6.873.565
- Banka Kredileri 7a 1.622.498 797.835

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar ) 315.528 -

- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglart 7a 6.315.468 6.075.730
Ticari Borglar 10 10.864 44.207
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10.864 44.207
Diger Borglar 11 473.497 391.376
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 473.497 391.376
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda Kalanlar) 13 2128 975
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 188.435 143.175
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 188.435 143.175
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 29 3.073.271 2.741.615
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 21 211.759 206.375
Uzun Vadeli Yukumlulikler 12.213.448 10.401.288
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 12.970.407 11.175.082
Odenmis Sermaye 22 592.105 592.105
Sermaye Diizeltme Farklar1 22 63.583 63.583
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 2.434.374 2.765.214
Kontrol Giicii Olmayan Paylara Iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 6.773 6.773

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (27.978) (23.464)

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplary) (27.978) (23.464)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 4.522.459 3.443.292
- Yabanci Para Cevirim Farklar: 5.712.414 4.118.158

- Riskten Korunma Kazanglart (Kayiplart) (1.189.955) (674.866)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 372.939 342.931
Geemis Yillar Karlari veya Zararlar 3.984.648 3.996.332

Net Dénem Kar1 veya Zarari 1.021.504 (11.684)
Kontrol Guci Olmayan Paylar 4 11.203.005 9.952.962
Toplam Ozkaynaklar 24.173.412 21.128.044
TOPLAM KAYNAKLAR 45.956.475 39.435.190

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Birim — Aksi Belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2)
Cari Donem  Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2019 2018
Hasilat 5,23 23.313.811 18.689.686
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (14.531.841) (11.957.339)
BRUT KAR (ZARAR) 8.781.970 6.732.347
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (1.770.749) (1.557.701)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 24 (4.930.372) (3.957.760)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 816.855 554.356
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (663.959) (408.249)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.233.745 1.362.993
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 909.544 231.251
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (221.957) (178.481)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 4 (123.732) (81.065)
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 2.797.600 1.334.698
Finansman Gelirleri 28 1.230.218 3.093.380
Finansman Giderleri (-) 28 (2.082.369) (4.052.020)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 1.945.449 376.058
Surduralen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (649.512) (277.172)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 29 (450.702) (261.271)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 29 (198.810) (15.901)
DONEM KARI (ZARARI) 1.295.937 98.886
Doénem Karmin Dagilim
- Kontrol Gucii Olmayan Paylar 4 274.433 110.570
- Ana Ortaklik Paylar 1.021.504 (11.684)
Pay Basina Kazan¢ (Kayip) (Tam TL) 30 1,7252 (0,0197)

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 J’ARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Birim — Aksi Belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2)

Cari Dénem Onceki Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik

Referanslari 2019 2018

DONEM KARI (ZARARI) 1.295.937 98.886

DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (8.251) 1.277
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari /
(Kayiplar) 20 (10.112) 1.603
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire liskin Vergiler 1.861 (326)
- Ertelenmis Vergi Geliri(Gideri) 1.861 (326)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 2.207.826 2.068.825
Yabanci Para Cevrim Farklari 2.864.074 2.860.567
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsaml Gelir
(Gider) (227.309) 216.312
Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma
ile Tlgili Diger Kapsamli Gelir (Gider) 32 (572.837) (1.229.608)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli

Gelire {liskin Vergiler 143.898 221.554

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 143.898 221.554
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.199.575 2.070.102
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3.495.512 2.168.988

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 1.399.355 1.126.930
- Ana Ortakik Paylar 2.096.157 1.042.058

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

Kontrol Giict

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden Simiflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Olmayan Paylara Yabanci Riskten Kardan Ana
R Sermaye Pay ihrag iliskin Satis Yeniden Degerleme ve Para  Korunma Ayrilan Ortakhga
Dipnot  Odenmis Duizeltme Primleri/ Opsiyon Olgiim Cevirim Kazang/ Kisitlanmis Geemis Yillar Net Dénem Ait Kontrol Gcu
Referanslari__ Sermaye Farklar1___isk lar1_ Degerleme Fonu Kazan¢/ Kayiplar (**) Farklar1___ Kayiplar Yedekler Kar/Zararlan__ Kari/ Zarar1__ Ozkaynaklar _Olmayan Paylar Ozkaynaklar
Dénem bast bakiyeler 592.105 63.583  3.042.134 20.275 (24.467)  2.361.784 28.769 317.921 3.260.176 149.420 9.811.700 5.853.895 15.665.595
Transferler - - (25.010) - - - - 25.010 149.420 (149.420) - - -
Toplam Kapsamli Gelir
(Gider) - - - - 1.003  1.756.374 (703.635) - - (11.684) 1.042.058 1.126.930 2.168.988
~ _ | - Dénem Kari (Zarar) - - - - - - - - - (11.684) (11.684) 110.570 98.886
] X | - Diger Kapsaml Gelir
z & | (Gider) - - - - 1.003 1.756.374 (703.635) - - - 1.053.742 1.016.360 2.070.102
é" £ = | Bagli Ortakliklarda
H S £ | KontrolKaybiile
22 = | Sonuglanmayan Pay
E é | Oram Degisikliklerine
S5 x| BaghAmgAzls 3 - - - - - - - - 586.736 - 586.736 (823.189) (236.453)
E : o
E g Kar Paylari 22 - - (251.910) - - - - - - - (251.910) (130.654) (382.564)
- Bagli Ortaklik Edinimi
veya Elden Cikarilmasi 3 - - - - - - - - - - - 3.903.478 3.903.478
Sermaye Arttirimi - - - - - - - - - - - 42.890 42.890
Diger Degisiklikler Nedeni
ile Artis (Azalis) (*) - - - (13.502) - - - - - - (13.502) (20.388) (33.890)
Daénem sonu bakiyeler 592.105 63.583 2.765.214 6.773 (23.464) 4.118.158 (674.866) 342.931 3.996.332 (11.684) 11.175.082 9.952.962 21.128.044
_ Doénem bagi bakiyeler 592.105 63.583 2.765.214 6.773 (23.464) 4.118.158 (674.866) 342.931 3.996.332 (11.684) 11.175.082 9.952.962 21.128.044
=)
S | Transferter - - (30.008) - - - - 30.008 (11.684) 11.684 - - -
£ = Toplam Kapsamli Gelir
g £ (Gider) - - - - (4514)  1.594.256  (515.089) - - 1.021.504 2.096.157 1.399.355 3.495.512
8 = - Dénem Kari (Zarar) - - - - - - - - - 1.021.504 1.021.504 274.433 1.295.937
S | - Diger Kapsaml Gelir
é (Gider) - - - - (4.514)  1.594.256 (515.089) - - - 1.074.653 1.124.922 2.199.575
o
= | Kar Paylan 22 - - (300.832) - - - - - - - (300.832) (149.312) (450.144)
Dénem sonu bakiyeler 592.105 63.583 2.434.374 6.773 (27.978) 5.712.414  (1.189.955) 372.939 3.984.648 1.021.504 12.970.407 11.203.005 24.173.412

(*) Azinlik pay1 hisselerini satin alma opsiyonu yiikiimliiligi.

(**) Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari.

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Yeniden
Diizenlenmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 4.157.114 2.818.246
Donem Kari / (Zarar) 1.295.937 98.886
Donem Net Karinin Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 2.547.813 2.808.414
Amortisman ve Itfa Gideri ile Hgili Diizeltmeler 5,15, 16, 17, 25 1.743.205 1.496.750
Deger diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 34 148.884 156.292
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 34 81.121 72.146
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri {le Tlgili Diizeltmeler 34 314.465 259.787
Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler 237.332 636.094
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler ) 34 34.210 16.347
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlar ile Ilgili
Duzeltmeler 4 123.732 81.065
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler ) 29 649.512 277.172
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili
Duzeltmeler 27 (263.098) (30.836)
Onceki Dénemde Diger Kapsamli Giderde Muhasebelestirilen Yabanci Cevrim
Farklarinin Gelir Tablosuna Transferi 27 (467.516) (169.937)
Kar (Zarar) Mutabakat Ile Ilgili Diger Diizeltmeler (54.034) 13.534
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 841.074 150.654
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (337.466) (651.258)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (142.718) (280.983)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) fle flgili Diizeltmeler (402.022) (423.476)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 1.610.696 982.444
Faaliyetler ile lgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 112.584 523.927
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 4.684.824 3.057.954
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (47.418) (52.701)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (480.292) (187.007)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.526.174) (1.372.787)
Istiraklar ve/veya {5 Ortakliklar1 Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 4 (114.189) (105.069)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 411.051 105.946
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimimdan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 15,16,17 (1.823.036) (1.610.169)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) 34 - 236.505
FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.489.217) (4.115.991)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 2.427.127 1.491.673
Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislart 7 (2.662.159) (4.807.590)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine {liskin Nakit Cikislart 7 (136.284) -
Odenen Temettiiler (450.144) (382.564)
Odenen Faiz 7 (531.131) (552.684)
Alman Faiz 257.692 292.337
Diger Nakit Girisleri (Cikiglart) 34 (394.318) (157.163)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS 1.141.723 (2.670.532)
Yabanci Para Cevirim Farklarimin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (101.957) 2.027.706
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS 1.039.766 (642.826)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 4.756.359 5.399.185
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 5.796.125 4.756.359

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, veya Sirket) 1966 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Anadolu Efes’in hisselerinin belli bir béliimii Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gormektedir.

Oncesinde “Bahgelievler Mahallesi Sehit Ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahgelievler - Istanbul” olan sirket kayith
a'l'dresi, 1 Kasim 2019 itibartyla “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok, Tepeiistii,
Umraniye - Istanbul” olarak degistirilmistir.

Sirket, bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup'un biinyesinde istihdam
edilen ortalama daimi ¢alisan sayis1 17.138dir. (31 Aralik 2018 — 17.560).

Grup’un konsolide finansal tablolar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2020 tarihinde yayinlanmak Uzere
onaylanmis, Mali Isler Grup Direktorii Nusret Orhun Kostem ve Mali Isler Direktorii Kerem Iseri tarafindan
imzalanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarmm yaymlanmasinin ardindan
degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlar:

Grup’un ana faaliyetleri yurti¢inde ve yurtdisinda ¢esitli markalar altinda bira {iretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi
ile The Coca-Cola Company (TCCC) markalari ile gazli ve gazsiz alkolsiiz igecek iiretimi, siselenmesi, dagitimi ve
satigindan olugmaktadir.

Grup, t¢ii Tirkiye’de, on biri Rusya’da, diger yedi tanesi cesitli tilkelerde olmak tizere yirmi bir adet bira fabrikasi
isletmektedir (31 Aralik 2018 - Ucii Tiirkiye’de, on biri Rusya’da, diger yedi tanesi gesitli iilkelerde olmak iizere
yirmi bir adet bira fabrikasi). Grup ayrica, Tiirkiye’de iki, Rusya’da ii¢ lokasyonda malt {iretimi yapmaktadir (31
Aralik 2018 - TUrkiye’de iki, Rusya’da ¢ lokasyonda malt Gretimi).

Grup ayrica, Tiirkiye’de on adet, ¢esitli lilkelerde on alt1 adet gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek iiretim tesisi isletmektedir
(31 Aralik 2018 - Tiirkiye’de on adet, ¢esitli iilkelerde on alt1 adet gazli ve gazsiz alkolsiiz igecek iiretim tesisi).

Bunlara ek olarak, Sirket’in Tiirkiye’de meyve suyu konsantresi ile piresi Uretimi, satis1 ve taze meyve satis1 yapan
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) ve Suriye’de bulunan ve gazli ile
gazsiz alkolsiiz icecek dagitimi ve satis1 yapan Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Uzerinde miisterek
yonetim hakki bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklar: hisse oranlar asagidaki
gibi dzetlenebilir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Tutar (%) Tutar (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.892 43,05 254.892 43,05
AB Inbev Harmony Ltd. 142.105 24,00 142.105 24,00
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195.108 32,95

592.105 100,00 592.105 100,00

Sirket, ana ortagit AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla konsolide edilen bagl ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse pay1

oranlari asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve

Oy Hakki %
31 Arahk 31 Aralik
Bagh Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 2019 2018
Efes Breweries International N.V. (EBI) Hollanda grrll(lgtiu" yurt dist bira faaliyetlerini yneten holding Yurtdis: Bira 100,00 100,00
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira iiretimi ve pazarlamasi Yurtdis Bira 100,00 100,00
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamast Yurtdis1 Bira 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve diisiik alkollii igecekler iiretim ve pazarlamasi  Yurtdis1 Bira 96,87 96,87
JSC Lomisi (Efes Georgia) Gircistan Bira ve alkolsiiz igecek iiretim ve satigi Yurtdis Bira 100,00 100,00
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira tiretim ve pazarlamast Yurtdist Bira 99,94 99,94
LLC Efes Ukraine © Ukrayna Bira satis ve dagitimi Yurtdis1 Bira - 100,00
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Pazar gelistirme Yurtdist Bira 100,00 100,00
Eées n':SIItI:r?(:dyTBe.C\r/].nE(I:EaI-II"I\'Ah;ggemem Hollanda Fikri miilkiyet haklari ve benzeri tiriinlerin kiralanmast Yurtdit Bira 100,00 100,00
AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes) Hollanda Yatirim sirketi Yurtdis1 Bira 50,00 50,00
JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) @ Rusya Bira iiretimi ve pazarlamasi Yurtdist Bira - 50,00
JSC AB Inbev Efes @@ Rusya Bira tiretimi ve pazarlamasi Yurtdis Bira 50,00 50,00
PJSC AB Inbev Efes Ukraine ®® Ukrayna Bira iiretimi ve pazarlamasi Yurtdi Bira 49,36 49,30
LLC Vostok Solod © Rusya Malt tiretimi Yurtdist Bira 50,00 50,00
LLC Bosteels Trade @ Rusya Bira satis ve dagitimi Yurtdis Bira 50,00 50,00
LLC Inbev Trade © Rusya Malt trretimi Yurtdi Bira 50,00 50,00
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) ® Almanya Yatirim sirketi Yurtdis Bira 50,00 50,00
Bevmar GmbH ® Almanya Yatirim girketi Yurtdis1 Bira 50,00 50,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) @ Turkiye Grup’un Turkiye’deki pazarlama ve dagitim sirketi Turkiye Bira 100,00 100,00
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.K.T.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Coca-Cola Igecek A.S. (CCI) ® Tirkiye Coca-Cola irtinlerinin Gretimi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) Tarkiye g:;‘:ui:’fe okadan ve Mahmudiye irinlerinin Mesrubat 50.25 50.25
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (Mahmudiye) Turkiye Kaynak suyu dolumu Megrubat 50,26 50,26
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola tiriinlerinin {iretimi, dagitimi ve satigt Mesgrubat 50,26 50,26
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan ~ Coca-Cola iiriinlerinin iretimi, dagitim1 ve satist Mesrubat 50,19 50,19
Coca-Cola Bishkek Bottlers CISC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola tiriinlerinin {iretimi, dagitimi ve satigt Mesrubat 50,26 50,26
CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCi’nin yatirim girketi Mesgrubat 50,26 50,26
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) Kazakistan CCi’nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26 50,26
The C(?g?&gr?lch)ottlmg Company of Jordan Ltd. Urdiin Coca-Cola tirtinlerinin diretimi, dagitimi ve satigt Mesrubat 45,23 145,23
Turkmenistap Coca-Cola Bottlers Ltd. Turkmenistan  Coca-Cola iiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satigt
(Turkmenistan CC) ’ Mesrubat 29,90 29,90
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, dagitimi ve satigt Mesrubat 50,26 50,26
Waha Beverages B.V. Hollanda CCi’nin yatirim sirketi Mesgrubat 40,22 40,22
Coca-Cola Beverages_ Tajikismn LLe Tacikistan Coca-Cola iiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satist
(Coca Cola Tacikistan) ’ Mesrubat 50,26 50,26
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, L
and Plastic Caps Production LLC (Al Waha) Irak Coca-Cola iriinlerinin liretimi, dagitimi ve satiss Mesrubat 40,22 40,22
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan Coca-Cola Urinlerinin iiretimi, dagitimi ve satigt Mesgrubat 24,96 24,96
Nihai Oran ve
Oy Hakki %
31 Arahk 31 Aralik
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 2019 2018
Anadqlu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. Tiirkive Meyve suyu konsantresi ile piiresi tiretimi, satis1 ve taze )
ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) © Y meyve satist Diger 71,70 39,70
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye Coca-Cola tiriinlerinin dagitimi ve satigi Mesrubat 2513 2513

olmustur.
JSC AB Inbev Efes’in bagli ortakliklar.

CCl hisseleri BIST te islem gormektedir.

(6) 4 Haziran 2019 tarihinde iligkili olmayan tarafa satilmstir.

(7) 6 Mayis 2019 tarihinde LLC Efes Solod sirketinin ismi LLC Bosteels Trade olarak degismistir.

(8) 1 Nisan 2019 tarihinde PJSC Sun Inbev Ukraine sirketinin ismi PJSC AB Inbev Efes Ukraine olarak degismistir.

(9) 2019 Aralik ay1 igerisinde Anadolu Etap’ta sermaye artigt ve hisse alimi yapilmugtir. Bu iglemler sonucunda Grup’un Anadolu Etap’taki pay orami %39,70’ten %71,70’e
yiikselmistir. Grup finansal tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin tamamlanmasindan sonra da yonetim yapisinin
ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'1 tek bagina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolay1 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak

muhasebelestirilmeye devam edecektir.

(1) Detaylarina Not 3’te yer verilen isletme birlesmesi neticesinde AB Inbev Efes B.V.’nin direkt istirak ettigi sirketlerdir.
) 1 Mart 2019 tarihi itibariyla Efes Moscow ve JSC Sun Inbev sirketleri JSC Sun Inbev sirketi altinda birlegmistir. Birlesme sonucu devam eden sirketin ismi JSC AB Inbev Efes

)
(4) Sirket’in Tiirkiye’deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ile birlikte “Tiirkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.
)



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devan)
Yabanci Ulkelerdeki Bagh ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Cahsma Ortami ve Ekonomik Kosullar

Konsolide edilen bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi baz: iilkelerde son yillarda
onemli politik ve ekonomik degisimler gdzlenmektedir. Bu iilkeler geligmis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan
dolayi, bu iilkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tasimaktadir.
Politik, yasal, vergisel ve/veya duzenleyici ortamda siiregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin herhangi birindeki
olumsuz degisiklikler, bagl ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyebilir.

NOT 2. KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar
TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(Teblig) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) esas
almmugstir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara
iligkin ek ve yorumlari igermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda
ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), vergi mevzuat: ve Maliye Bakanlig tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
iilkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklar1 ve Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin diginda tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

2.2  Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in, Tiirkiye’de mukim bagli ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk
Liras1 olarak kabul edilmistir.



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.2  Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi (devami)

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakhklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Bagh Ortakhk /Miisterek
Yonetime Tabi Tesebbiis

Ulusal Para Birimi

Fonksiyonel Para Birimi

2019 2018
EBI Avrupa Para Birimi (EURO) usD usD
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnast (UAH) UAH UAH
AB InBev Efes B.V. Avrupa Para Birimi (EURO) usD usb
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gircistan Larisi (GEL) GEL GEL
EHTMC EURO usD usD
Efes Germany EURO EURO EURO
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Tonus Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Tiirkmenistan Manat1 (TMT) T™™T T™T
Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBCJ Urdiin Dinar1 (JOD) JOD JOD
SIBL Irak Dinar1 (IQD) 1QD 1QD
SSDSD Suriye Poundu (SYP) SYP SYP
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CClI Holland EURO usD usD
Waha B.V. EURO usD usD
Al Waha Irak Dinar1 (IQD) 1QD IQD
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (TJS) TJS TJS

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama donemi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta baglh varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap doénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarm etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik

gosterebilir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar, asagida dzetlenen 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli
olan TFRS 16 “Kiralama Islemleri” disinda 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle
hazirlanmustir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisikliklerini, ilgili standardin gecis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri
asagidaki gibidir:

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama iglemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir. Sirket, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz dniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmas1
d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagina

iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimin1 yonetme hakkina agagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi igletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde igletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varligi ve bir kira ylikimliligi
yansitir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:
a) Kira ylkimliliginiin ilk 6l¢iim tutart,
b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Dbirikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlari diigiilmiis ve
b) kira yikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden &lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular. Tedarik¢inin,
kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakk1 varligi
maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligin
kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig tarihten baslamak iizere s6z konusu varligin
faydali dmrii veya kiralama stiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diigiikliigiine ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikligii zararint muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigli standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii
Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri lizerinden Slger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz

orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’in alternatif bor¢lanma
faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢limiine dahil olan kira ddemeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

d) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliiglinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6z itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yiikkiimliiliigiine iliskin faiz, kira ylikiimliiligiiniin kalan bakiyesine sabit
bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif
bor¢lanma faiz oranimi kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yilikiimliliigini, kira
O6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢iim tutarini,
kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yilikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir iskonto orani lizerinden indirgeyerek yeniden Olger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayal1 olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiini, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden olcer:

a) Birkalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis
kira 6demelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize
edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama stiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli 6demelere gore
belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto oran1 kullanir.

13



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmast durumunda ayri bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek bagina fiyat1 ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak i¢in s6z
konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen
kira sozlesmeleri, standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler
olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardim ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2019 tarihi itibartyla uygulamstir. Sirket, basitlestirilmis ge¢is uygulamasini kullanarak onceki yil i¢in
karsilastirilabilir tutarlar1 yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tim kullanim hakki varliklari, uygulamaya
gecisteki kiralama borglar1 (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis)
tutarindan ol¢ilmiistiir.

Ilk uygulama sirasinda, Grup daha énce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirilan
kiralamalarina iliskin kiralama yiikiimliliigi kaydetmistir. Bu yiikiimliilikkler kalan kira 6demelerinin 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla alternatif bor¢lanma faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degerinden dl¢tilmiistiir.

ilk uygulama tarihinden 6nce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleri ile 1 Ocak 2019
itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira ytikiimliiliiklerinin mutabakati
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamas taahhiitleri 108.186
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhitleri (ilk uygulanma tarihinde
alternatif bor¢lanma orani ile iskonto edilmis) (a) 81.719
- Alt kiralamalara iligkin yiikiimliiliikler (+) (b) 64.013
- Kisa vadeli kiralamalar (-) () (18.900)
- Uzatma ve sonlandirma opsiyonlarina iligkin diizeltmeler (+) (d) 188.930
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliligii
(alternatif bor¢lanma oram ile iskonto edilmis) (a+b+c+d) 315.762
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliligi 51.856
- Uzun vadeli kiralama yiikiimliliigi 263.906
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

1 Ocak 2019 itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar
bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
Arsalar 26.964
Binalar 181.073
Makine ve ekipman 12.649
Motorlu araglar 27.655
Demirbaglar 5.922
Diger 614
Toplam Kullanim Hakk: Varhklar: 254.877

TFRS 16"min uygulanmasinda, Grup, daha énce TMS 17 Kiralamalar standard1 kapsaminda “faaliyet kiralamalar1”
olarak siniflandirilmis olan kiralamalara iliskin finansal kiralama borg¢larini kaydetmistir. Bu borglar, geri kalan kira
O0demelerinin bugiinkii degerinde 6l¢iilmiis ve kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren alternatif borglanma orani
kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde kiralanan borglara uygulanan agirlikli bor¢lanma oram asagidaki
gibidir:

1 Ocak 2019
Para Birimi Agirhikli Bor¢lanma Orani
TL %20,0
Amerikan Dolar1 (USD) %5,6
Avrupa Para Birimi (EURO) %1,9
Rus Rublesi (RUR) %8,2
Ukrayna Grivnasi (UAH) %19,8
Pakistan Rupisi (PKR) %7,7
Azerbaycan Manati (AZN) %15,0
Urdiin Dinart (JOD) %7,3
Irak Dinar1 (IQD) %5,7
Ingiliz Sterlini (GBP) %7,0

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana
fark, kiraci tarafindan kiraya verene ddenecek kalinti deger taahhiitlerinin 6l¢timiine iliskindir. TFRS 16’ya gore
kiraya verenin kira ylkimliligiinii olgcerken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deger taahhiidiinii
hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’ye gore dédenmesi beklenen azami tutarin kayitlara
alinmasi seklindeydi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un mevcut finansal kiralama s6zlesmelerinin mevcut kosul ve sartlari analiz
edildiginde, bu degisikligin Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

CCI’1n finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetler sogutucular, tagitlar, binalar, makineler ve

ekipmani icermektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklar altinda siniflandirilan ve finansal
kiralama yoluyla edinilen varliklarin net defter degeri 750 TL'dir (31 Aralik 2018 - 936 TL).
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finasal durum tablosu etkileri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019

TFRS 16 Etkileri Haric ~ TFRS 16 Etkileri ~ TFRS 16 Etkileri Dahil

Donen Varhklar 12.659.796 24.160 12.683.956
Ticari Alacaklar 2.727.201 - 2.727.201
Alt Kiralamalardan Alacaklar - 27.303 27.303
Pesin Odenmis Giderler 643.089 (3.143) 639.946
Diger Donen Varlik Bilesenleri 9.289.506 - 9.289.506
Duran Varhklar 32.879.246 393.273 33.272.519
Alt Kiralamalardan Alacaklar - 21.394 21.394
Kullanim Hakki Varliklar - 396.115 396.115
Pesin Odenmis Giderler 382.618 (23.805) 358.813
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 65.117 (3.104) 62.013
Ertelenmis Vergi Varligi 691.781 2.673 694.454
Diger Duran Varlik Bilesenleri 31.739.730 - 31.739.730
TOPLAM VARLIKLAR 45.539.042 417.433 45.956.475
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.440.966 128.649 9.569.615
Kisa Vadeli Borglanmalar 757.458 - 757.458
- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 757.458 - 757.458
-Banka Kredileri 757.458 - 757.458
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 1.410.440 128.649 1.539.089
- fliskl:li Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 1.410.440 128.649 1539.089
Vadeli Kisimlar
-Banka Kredileri 884.799 (1.874) 882.925
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 130.523 130.523
-Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 525.641 - 525.641
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliik Bilesenleri 7.273.068 - 7.273.068
Uzun Vadeli Yukimlultkler 11.909.445 304.003 12.213.448
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.939.108 314.386 8.253.494
- liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.939.108 314.386 8.253.494
-Banka Kredileri 1.623.640 (1.142) 1.622.498
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 315.528 315.528
-Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 6.315.468 - 6.315.468
Ertelenmis Gelirler 15.544 (13.416) 2.128
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 3.070.238 3.033 3.073.271
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikk Bilesenleri 884.555 - 884.555
OZKAYNAKLAR 24.188.625 (15.213) 24.173.412
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 12.983.611 (13.204) 12.970.407
Gegmis Yillar Karlar 3.984.648 - 3.984.648
Net Donem Kari 1.034.120 (12.616) 1.021.504
Yabanci Para Cevrim Farki 5.713.002 (588) 5.712.414
Diger Ozkaynak Bilesenleri 2.251.841 - 2.251.841
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 11.205.014 (2.009) 11.203.005
TOPLAM KAYNAKLAR 45.539.036 417.439 45.956.475
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosuna etkileri agagida
sunulmustur:

1 Ocak - Aralik 2019

TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
Etkileri Harig Etkileri Etkileri Dahil
Hasilat 23.313.811 - 23.313.811
Satiglarin Maliyeti (-) (14.532.325) 484 (14.531.841)
BRUT KAR (ZARAR) 8.781.486 484 8.781.970
Genel Ydénetim Giderleri (-) (1.790.932) 20.183 (1.770.749)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (4.941.873) 11.501 (4.930.372)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 816.855 - 816.855
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (663.959) - (663.959)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.201.577 32.168 2.233.745
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 909.544 - 909.544
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (221.957) - (221.957)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar (120.628) (3.104) (123.732)
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 2.768.536 29.064 2.797.600
Finansman Gelirleri 1.221.062 9.156 1.230.218
Finansman Giderleri (-) (2.028.503) (53.866) (2.082.369)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) 1.961.095 (15.646) 1.945.449
Surdiralen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (649.043) (469) (649.512)
- Dénem Vergi Gideri (-) (450.702) - (450.702)
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) (198.341) (469) (198.810)
DONEM KARI (ZARARI) 1.312.052 (16.115) 1.295.937
Donem Karinin Dagihim
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 277.932 (3.499) 274.433
- Ana Ortaklik Paylar 1.034.120 (12.616) 1.021.504
FAVOK 3.909.466 128.996 4.038.462
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 9 Finansal araclar’daki degisiklikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki
konuya agiklik getirmistir: bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate
alinirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen
finansal bir yiikiimliiliiglin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang
veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal
sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglar1 arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlamina gelmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak
metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yOnetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan finansal
tablolara alma ve 6l¢tim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

2015-2017 Dénemine iliskin Yilhk Iyilestirmeler

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once edindigi payi
yeniden odlcer.

- TFRS 11 ‘Miisterek Anlagmalar’, miisterek kontrolii saglayan igletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi
pay1 yeniden 6lgmez.

- TMS 12 “Gelir Vergileri’, igletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir dzellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi
icin yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

- Planda yapilan degisiklik, kiiciilme ve yerine getirme sonrasit donem i¢in; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek i¢in gilincel varsayimlarin kullanilmast;

- Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik
tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamuis olsa bile, fazla degerdeki herhangi
bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

31 Arahk 2019 itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriiliigiine girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali
hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege
bagli katilim ozelligine sahip yatirnm sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal
Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere baglh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
ii) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi , ve
iii) dnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar;

TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin miisterek  faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi
sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS
11°deki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi
sonucu, ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu paylarini yeniden Olgmesine gerek olmadigma agiklik
getirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 “deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma
muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden
olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam
etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmast goz oOniine alindiginda bu
kolaylastirici uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 16 disinda sdz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performansi iizerinde etkisi onemli bulunmamaktadir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.5

2.6

2.7

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulanmis olup, Grup’un muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yoktur.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil
etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda
netlestirilerek gosterilmektedir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ortakliklarinin ayni tarih itibariyla
diizenlenen finansal tablolarim igermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalart ve sunum bigimleri gozetilerek, SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagl ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii, bu sirketlerdeki degisken
getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirme giicii ile saglanmaktadir. Baglt
ortakliklar konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagh ortaklik degerleri,
ilgili 6zkaynaklar1 karsiliginda netlestirilmistir. Baglh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen
6zkaynak ve net donem karlari, konsolide finansal durum ve kar veya zarar tablosunda kontrol giicii olmayan
paylar olarak gosterilmektedir.

Sirket ile CCI’nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC’nin aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren gegerli olan ortaklik anlagmasi ile diizenlenen ve CCi’nin ana sozlesmesinde &zellikle “Onemli
Kararlar” olarak tanmimlanan hiikiimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013 tarihi itibartyla CCI {izerinde kontrol
giicii kazanmis olup, CCI’yi ve bagh ortakliklarini konsolide etmeye baslamstir.

EBI ile AB Inbev Efes B.V.'nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev)
aralarinda Not 3’te detaylara yer verilen isletme birlesmesi kapsaminda ortaklik anlasmasi imzalanmustir.
EBI bu ortaklik anlagsmasi neticesinde, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH {izerinde
kontrol hakki kazanmig ve Efes Moscow ve Euro-Asien iizerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya devam
etmistir. Dolayisi ile EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve
Bevmar GmbH sirketlerini konsolide etmeye baglamistir. Daha dnceden %100 direkt nihai oran ile konsolide
ettigi Efes Moscow ve Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile
konsolide etmeye devam etmistir.

Miisterek yonetime tabii ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla miitesebbis ortagin miisterek kontroliine
tabi olan ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin istlenildigi sirketlerdir. Miisterek yonetime tabi ortakliklar,
TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan dénemlerde 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Anadolu Etap’m %28,3 hissesine sahip olan Ozgérkey Holding A.S. arasinda 4 Aralik 2019 tarihinde
imzalanan pay sahipleri sézlesmesinin ve Anadolu Etap’in yonetim yapisinin, herhangi bir hissedarin Anadolu
Etap’1 tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayr daha 6nceden de 6zkaynak ile degerlenen
yatirim olarak muhasebelesen Anadolu Etap, ilgili s6zlesme hiikiimlerinin gegerli oldugu siire boyunca
6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmeye devam edecektir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, girketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak ftizere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in
uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi i¢in satin alma metodu uygulanmaktadir. Y1l i¢erisinde alinan ya
da satilan bagh ortakliklar, miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin
alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklar1 tarihe kadar dahil edilmislerdir.
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2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklari, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakite kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip olan yatirimlari igermektedir. TMS 7 uyarinca, satin alim tarihi
itibartyla vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlar1 kisa vadeli finansal yatirimlarda siniflanmaktadir. Fakat,
Grup likiditesini ytliksek olarak gordiigii ve mevduatin vadesinden 6nce bozuldugu durumda herhangi bir cezai
durum veya faiz kayb1 olmayan vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarini, nakit ve nakit benzerleri i¢erisinde
siiflamaktadir. Ters repo anlagsmalari dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

Ticari Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsihigi

Grup tarafindan bir aliciya liriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 11-46 giin
icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura iizerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar 6nemli faiz
unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis degerlerinden siipheli ticari alacak karsilig1 diisiilmiis net degerleri ile
taginmaktadir. Beklenen zarar karsiligi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlar1 kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlar1 gegmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege
yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

iliskili Taraflar

Bir sirketin iligkili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayli olarak digeri iizerinde
kontrol giicline sahip olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina énemli 6l¢iide etki
etmesini saglayacak paymin olmasi veya Grup’un istiraki olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Iliskili
taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, yonetim ve Grup’un yonetim kurulu iiyeleri ve ailelerini de
kapsamaktadir. liskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar maliyet bedeli iizerinden
muhasebelestirilmektedir. Iliskili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olan1 ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satis fiyatindan stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek igin yapilmasi gereken
tahmini harcamalarin diisiilmesinden sonraki degerdir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu kullanilarak
hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve
degisken genel tiretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi g6z 6niinde tutularak dahil edilmistir.
Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan
deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak araglarina yapilan tiim yatirimlar ve sdz konusu finansal araglara iliskin sézlesmeler, TFRS 9
kapsaminda gercege uygun degerleri lizerinden 6l¢iilmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege
uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin yontemi olabilir. S6z konusu durum, gercege uygun
degerin ol¢timiine iligkin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da gergege uygun degerin birden
fazla yontemle 6l¢llebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gergcege uygun deger tahminini en iyi sekilde
yansitryor olmast durumunda miimkiin olabilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amaglh gayrimenkuller, Grup tarafindan kullanilmayan, kira getirisi ve deger artis kazanci elde etmek
amaciyla elde tutulan ve miilkiyeti Grup’a ait olan arsalar, yeriistli diizenlemeleri ve binalardan olusmaktadir.
Yatirim amagli gayrimenkuller, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle
gosterilmektedir. Yatirim amagli gayrimenkuller, (arsalar harig) dogrusal amortisman metodu ile amortismana
tabi tutulmustur.
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2.14

2.15

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger diigiikliigii karsiliginin ayrilmasi
suretiyle gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki
tahmini ekonomik dmiirleri tizerinden “dogrusal amortisman’’ yontemi kullanilarak hesaplanmustir.

Binalar ve yeristl diizenlemeleri 5-50 y1l
Makine ve ekipman 2-20 y1l
Ozel maliyetler 4-20 y1l
Mobilya ve demirbaglar 3-15y1l
Motorlu araglar 3-10 yil
Geri dontlisimlii siseler ve kasalar 5-10 y1l
Diger maddi duran varliklar 2-12 y1l

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarm finansal durum
tablosunda taginan degerlerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, deger diisiikliigii i¢in gozden gegirilir.
Boyle bir belirti varsa ve varligin finansal durum tablosunda tasinan degeri, tahmin edilen gergeklesebilir
degerini gegerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler gergeklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran
varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin bugiinkii piyasa
kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugunkii
degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akis1 yaratmayan bir varlik i¢in kullanimdaki net defter degeri, varligin
dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler grubu igin belirlenir. Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin
kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamig olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmayacak sekilde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 27).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan
yiktmliiliikler, diger bor¢lar hesabinda yansitilmaktadir. Grup, Tiirkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu
kaplardan kaynaklanan yiikimluliklerini, s6z konusu depozitolu kaplar satis noktalarindan geri dénene kadar
konsolide finansal durum tablosunda tasimaktadir. Grup, iiriinlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir.
Grup’un bu satiglardan kaynaklanan bir depozito yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: arttiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali dmrii lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Kiralama islemleri
Grup - kiract olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigin1 ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da
bir kiralama islemi igcermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6ntinde bulundurur:

S6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmast),

Varligin islevsel bir béliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi
ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinin elde etme
hakkinin olmasi,

Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varlig1 halinde sahip olmaktadir:
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Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakk1 varligi ve bir kira ylikiimliiliigi yansitir.

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme
hakkina sahip olmas1 veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmast:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme (veya varligt kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icinbagkalarin1 yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tizerinden 6lger. Kullanim hakk1
varliginin maliyeti agagidakileri icerir:

a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baglangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hiikkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigli zararlar1 diisilmiis ve
b) kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Grup, kullanim hakk: varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer
alan amortisman hikumlerini uygular.

Kullanim hakk1 varligiin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi uygulanir.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira ylikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden &lger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig tarihte gerceklesmemis olan
kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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2.15

2.16

Kiralama islemleri (devami)
Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde yeniden
Olcer. Grup, kira yiikiimliligiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Kolaylagtirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli
olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil
telefon vb.) iligkin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis  olup, bu sozlesmelere iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamamu faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar
altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
iizerinden aktiflestirilmektedirler.

Bir igletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayig
bedelinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme
icerisinde yaratilmis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildig1 yilin
karmdan diistilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili varligin
tahmini ekonomik dmrii boyunca itfa edilmektedirler. Isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gore
hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik dmiirlerinin sinirsiz olmast
durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklar1 degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar
gegerli ise deger diisiikliigii icin yilda en az bir kez gdzden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlari’na ait olup, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen
markalar iktisap tarihindeki gergege uygun degeriyle, ayr1 olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle
finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz faydali 6mre sahip nakit yaratan birimler olarak
degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik
olarak deger diistikliigii testine tabi tutulmaktadir.
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2.16 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

2.17

b)

c)

d)

Siseleme ve Dagitim Anlasmalari

i)  Grup tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinda olusan ve The Coca-Cola Company ile yapilmig olan ‘Siseleme
ve Dagitim Anlagmalarint’

ii) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillar1 igerisinde satin alinan bagl
ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar
icin yapilmis olan “Dagitim Anlagmalari”ni icermektedir.

Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlagsmalarimin siireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek
maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolay: bir siire kisitlamasina gerek gérmemistir.
Bu nedenden dolayr anlagmalarin ekonomik Omiirlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z
konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim
anlagmalar1 y1llik olarak deger diistikligii testine tabi tutulmaktadir.

Lisans Anlasmalari

Lisans anlagmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillar1 igerisinde satin alinan
bagli ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olugan ve ¢esitli markalar
icin yapilmis olan lisans anlagmalarim igermektedir. Bu lisans anlagmalari, sinirsiz faydali 6mre sahip
nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlasmalar1 y1llik olarak deger diisiikliigii testine
tabi tutulmaktadir.

Haklar

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile
ayr1 olarak elde edilen haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal
tablolarda yer alan haklar, biiyiik 6l¢iide su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 9 ila 40
yil olan kullanim siirelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir.

Yazihmlar
Yeni yazilimlarin alig maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir pargasi olmamasi halinde

aktiflestirilir ve maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman
yontemi ile 1 ila 5 y1l arasinda itfa edilir.

Isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Tim isletme birlesmeleri igin, Ozkaynaga dayali araglar veya diger varliklarin alinip alinmadigina
bakilmaksizin, satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir
varliklar ve ylikiimliiliikkler ve tistlenilen kosullu borglar, sinirli istisnalar ile birlegsme tarihindeki ger¢ege uygun
degerlerinden 6lgiiliirler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol giicii olmayan payi, her bir birlesme
bazinda ayr1 ayri, ya gergege uygun deger lizerinden ya da kontrol giicli olmayan paylarin edinilen isletmenin
net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 iizerinden 6lger.

Satin almaya iliskin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.
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2.18

2.19

2.20

Isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)
Asagida yer alanlarin:
- Transfer edilen bedel,

- Edinilen igletmedeki herhangi bir kontrol giicii olmayan payin tutar1 ve edinilen igletmede daha once
edinilmig olan herhangi bir 6zkaynak paymnin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri edinilen
tanimlanabilir varliklarin ve istlenilen tanimlanabilir bor¢larin birlegsme tarihindeki net tutarlarini asan
kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Eger bu tutarlar edinilen bagh ortakligin net tanimlanabilir
varliklarinin gergege uygun degerlerinden daha az ise, fark pazarlikli alim olarak dogrudan kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri asamali olarak gergeklestiriliyorsa, edinenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki defter degeri, birlesme tarihindeki gercege uygun
degerden yeniden Olgiiliir. Bu yeni 6l¢glim neticesinde ortaya cikan kazang veya kayip kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ticari Borglar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tiirev olmayan
finansal ylkiimliliikleri igermektedir. Bu finansal yiikiimliilikkler ilk olarak gergege uygun degeri olan fatura
degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alis tarihinden sonra ticari borglar etkin faiz kullanilarak
indirgenmis degerleri ile dl¢tilmektedir.

Finansal Borg¢lar

Biitiin finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin ger¢ek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri
diisiildiikten sonra kayitlara alinmaktadirlar. ilk kayda almis tarihinden sonra, finansal borglar izleyen
donemlerde gegerli faiz oran1 kullamlarak, iskonto edilen maliyet bedeli iizerinden degerlendirilirler. iskonto
edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler goz 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir.
Finansal borglarla ilgili ylikiimliiliikler ortadan kalktiginda, bu finansal borglarla ilgili karlar ve zararlar, net
kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay icin yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Donem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte dzkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Donem vergi gideri, bilango tarihi
itibartyla Grup'un bagl ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin yatirimlarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde
yiiriirliikte olan vergi kanunlar: dikkate alinarak hesaplanir.
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2.20

2.21

Donem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi (devami)

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakhklar i¢in Kurumlar Vergisi Oranlari:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Tirkiye %22 %22
Hollanda %025 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gurcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %029 %29
Irak %15 %15
Urdiin %14 %14
Tlrkmenistan %8 %8
Tacikistan %13 %13

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigli metodu dikkate alinarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal
raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi
etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar
iizerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda degil
0zkaynak altinda gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi
zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olusmast miimkiin goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve
kullanilmamig vergi zararlari lizerinden ayrilir. Her bilanco doneminde, ertelenmis vergi varliklari gézden
gecirilmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini géz 6niine alarak muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimlilliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve
yiktimliiliglin yerine getirilecegi donemlerde olugmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla
uygulanan vergi oranlar1 (vergi mevzuati) baz almarak hesaplanir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikiimliluklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi
varlik ve ylikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar

a) Tammlanan Fayda Plam

Grup’un Turkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut i kanunu geregince, en az bir yil hizmet
verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranig disindaki nedenlerle igine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminat1 6demekle yiikiimlidiir. Kidem tazminati, tahmin
edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili sirketin
kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli
olan devlet tahvili oranlar1 kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini Ongoéren
“projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL’nin TMS 19 ‘“Calisanlara Saglanan Faydalar’’a gore
aktiier caligmasina dayanarak tasidigi tazminat karsiligi bulunmaktadir. En az ti¢ y1l caligmig olmak sart1
ile igten ayrilan yada emekli olan her ¢alisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktiierler
tarafindan yapilan degerlendirmelere gore tagidigi bu karsilik tizerindeki birikmis aktiier kazang veya
kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Aktiieryal varsayimla gerceklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim degisikliklerinden dogan aktiieryal kazang ve
kayiplar, olustuklar1 dénem i¢inde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.
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2.22

2.23

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

b) Tammlanan Katki Planlari

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Gilivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal
sigortalar primi 6demektedir. Bu primler 6dendigi siirece baska yiikiimliiliik kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

c) Uzun Vadeli Tesvik Planlar:

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin {izerindeki ¢alisanlarma 6denen
“uzun vadeli tegvik plani1” adi altinda sagladig: bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda
tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi, gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini
toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukumlaltukler
a) Karsihklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigi (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma
olasiligr mevcut ise ve yikiimliligiin tutar1 gilivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.
Paranin zaman igerisindeki deger kaybi onem kazandiginda, karsiliklar ileride olugmasi muhtemel
giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolay: karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlk ve Yiikiimliiliikler

Sarta bagli yilikimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise
konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise
konsolide finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Grup’un Tirkiye’de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin
¢evriminde kullanilan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi donem sonu doviz alig kurlari asagidaki gibidir:

Tarih USD/TL (tam) EURO/TL (tam)
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli veya miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal durum tablosu
kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin ¢evrilmesinde
islem tarihindeki déviz kurlar1 esas alinir. Kar veya zarar tablosu ise donemin ortalama déviz kurlari esas
aliarak cevrilir. Konsolide edilen bagl ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin
deger ile istirak degerinin, Tiirk Lirasi’na karsi degisim oranmi arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar
6zkaynaklar icerisinde “yabanci para ¢evrim farklar1” olarak yansitilir. Yabanci para cinsinden raporlama
yapan bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili diizeltmeler, satin alan sirketin
varlik ya da yiikiimliiliigii olarak kabul edilir ve bilanco tarihindeki gecerli olan doviz kurundan kaydedilir.
Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin elden ¢ikartilmasinda ise yabanci para ¢evrim farklari kar
veya zarar tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.
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2.24

2.25

2.26

2.27

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Temettii Bor¢lar

Temettli borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasit durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanr.

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasilig1 oldugu ve gelirin giivenilir olarak &lgiilebilmesinin
miimkiin oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili
vergiler disiildiikten sonra net olarak belirtilmektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim o6lgttleri
dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelirler, yurti¢i ve yurtdisi bayi ve miisterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz igecek liretimi satislarindan elde
edilmektedir. Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin
rayi¢ degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satilmig iiriin ya da tamamlanmis
hizmetin katma deger ve satig vergileri hari¢ faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini
ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

So6zlesmedeki performans yiikiimliiliikklerini belirlenmesi

Sozlesmedeki iglem fiyatini saptanmasi

Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

e Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,
Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,
So6zlesme 0zii itibariyla ticari niteliktedir,
Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigim degerlendirirken isletme, sadece
miigterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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2.27

2.28

2.29

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

a) Satislar (devami)

Mal satigi: Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

e  Grup’un miilkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e  Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin

bir kontroliiniin olmamasi,

e  Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi,

e Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar
tablosunda “finansal gelirler” hesabina siniflanmaktadir.

c) Temettl Geliri
Temettii gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.
Borclanma Giderleri

Borglanma giderleri, faiz giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri igermektedir. Eger borglanma gideri,
ozellikli bir varligin elde edilmesi veya insaasi igin atfedilebilir ise aktiflestirilmektedir. Bunun digindaki
borg¢lanma giderleri olustuklar tarihte giderlestirilmektedir.

Bélumlere Gére Raporlama

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig: bilgileri
iceren ug faaliyet bolimi bulunmaktadir. Bu {i¢ ana faaliyet boliimii, Tiirkiye Bira Operasyonlar1 (Tiirkiye
Bira), Yurtdisi Bira Operasyonlar1 (Yurtdisi Bira) ve gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlari
(Mesrubat)’dir.

Boliimlerin performansiin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit ¢ikisi
gerektirmeyen giderler Oncesi faaliyet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, boliim
performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOK’ii aymi endiistride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi
agisindan en uygun yontem olarak gormektedir (Not 5).
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2.30

2.31

2.32

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse bagina kazang, ana ortakliga ait net karin, raporlama
donemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir.
Agirlikli ortalama hisse sayisi, donem iginde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile diizeltilmis donem
bast hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktoriiyle ¢arpilmast sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade
eder. Zaman agirlikli faktdr, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina boliinmesi
sonucu elde edilir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yillar kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklari enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda déneme iligskin nakit akislar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagli olarak
raporlanir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirimla ilgili kullandig1 ve elde ettigi nakit
akislari, finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglar1 ise finansman ile ilgili kullandig1 ve bunlarin geri
Odemelerini gosterir.

Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup’un taraf oldugu korunma islemleri,

e  Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirilmemis bir kesin taahhtiidiin veya bu
tiir bir varlik, bor¢ ya da taahhiidiin belirlenebilir bir bdliimiiniin gergege uygun degerinde meydana
gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kir veya zarar etkileyebilecek nitelikteki
degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercege uygun deger
riskinden korunma iglemleri

e  Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borglarin gelecekteki faiz
6demelerinin tamami veya bir kismi) ya da gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini bir isleme iliskin
belirli bir riskle iligkilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakis akisi
degisikliklerinden korunmak i¢in gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis
riskinden korunma iglemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma iglemine neden olan
risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iligkisini tayin eder ve belgelendirir.
S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin
niteligi ve riskten korunma aracinin gergege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma
konusu kalem ve islemin gercege uygun degerinde ve nakit akiglarinda meydana gelen degisiklikleri
dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin
baglangicinda gercege uygun deger ve nakit akislarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagt
beklenmekte olup raporlama donemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi
degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun degerindeki degisiklik
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve iglemin gergege uygun
degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin taginan degerinin bir pargast olarak
muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2.32 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

2.33

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarmn etkin kismi,
diger kapsaml gelir igerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal
gelir/gider kalemi igerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini
islemin kér veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin
edilen bir satisin gergeklesmesi halinde) kér ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal
olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan
kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda,
etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin
elden ¢ikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iligkin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis
bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tiirev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildig:
tarihte muhasebelestirilmek iizere gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Tlk kayitlara alinmalarina
miiteakiben, tiirev finansal araglarin gergege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar veya zarar tablosunda
finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

Varsayimlarin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin raporlanan varlik ve yiikiimliliik tutarlarini ve raporlama tarihi
itibartyla vukuu muhtemel yiikiimliiliikk ve taahhiitlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar diizenli
olarak gozden gegirilmekte, gerekli duzeltme kayitlar1 yapilmakta ve gergeklestikleri donem kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride ger¢eklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 géz 6niinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Beklenen zarar karsihigi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlar1 ge¢cmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un
gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 10).

b) Stok deger dusiikligii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢gmisten geldigi incelenmekte,
teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu
tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde
de liste satis fiyatlar1 ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak
satig giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir (Not 12).

c)  Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar1 gergevesinde, maddi duran varliklar, simirsiz faydali 6mre
sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger
distikliigiine isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disiikliigii testine tabi tutmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla maddi duran varliklar, sinirsiz faydali mre sahip maddi olmayan duran
varliklar ve serefiye kayith degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger dasiikligi
testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.
Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal stratejik is planin1 temel alan vergi
oncesi serbest nakit akis tahminleri esas alinmistir. Onaylanan biitceden sonraki tahmini serbest nakit
akiglar1 beklenen biiylime oranlari kullanilarak 5 ila 10 yil igin hesaplanmustir. Tahmini vergi dncesi
serbest nakit akislart iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki biuyime
oranlari, kisi bast gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir.
Mamul ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari gibi
degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un 6ngoriileri ve gegmis donem gerceklesmelerine gére yapilmustir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

2.33

2.34

Varsayimlarin Kullanilmasi (devami)

c) So6z konusu ¢alismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis
tahminleri kullanmilmistir. Deger disiikliigii testi icin faaliyet bolimleri icerisinde kullanilan ana
tahminlerde sabit biiylime oram %3,00 ile %15,10 arasinda (31 Aralik 2018 %4,70 ile %13,00 arasinda),
vergi sonrasi iskonto orani ise %8,46 ile %26,70 arasinda alinmigtir (31 Aralik 2018-%10,80 ile %25,90).

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yiikiimliliigii, konsolide
finansal durum tablosunda vadelerine kalan siireler goz oniinde bulundurularak “diger uzun vadeli
yukiimliilikkler” kalemleri igerisinde gosterilmistir (Not 21).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve ¢aliganlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 20).

f)  Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varligi tasinan ve kullanilmamis birikmis zararlar ile her tiirlii gegici farklar
lizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil i¢in Grup’un gelecek dénemlerde
vergilendirilebilir karmin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi
varlig1 kaydedilmistir (Not 29).

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

TERS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda, hisseleri satin aliman sirketlerin finansal tablolarinda yer
alan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin belirlenmesinin
tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte olup, 2018 y1l1 Mart ayinda gerceklesen isletme birlesmesi igin
bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Buna istinaden, gegici serefiyenin kayit altina alindigi
2018 yilina ait konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, 31 Mart
2018 tarihi itibariyla “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis
Vergi Varlig1”, “Diger Kisa Vadeli Karsiliklar” ve “Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii” kalemlerinin gercege
uygun degerlerinde degisiklik olmustur.

Gergege uygun deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para Cevirim Farklar1”, “Net Donem Kar1” ve “Kontrol Giicii Olmayan
Paylar” kalemleri yeniden diizenlenmistir.

Hisseleri satin alinan sirketlerin birlesme tarihi itibariyla hazirlanmis net varliklarinin gergege uygun deger
tablosu ve serefiye mutabakatina “Not 3 — Isletme Birlesmeleri”nde yer verilmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)
2.34 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi (devami)

31 Aralik 2019 tarhi itibartyla yeniden diizenlenen 31 Aralik 2018 tarihli karsilastirmali finansal tablolarin, dnceden
raporlanan finansal tablolara mutabakati asagidaki gibidir.

Yeniden
Raporlanan dizenlenen
31 Arahk 31 Aralik
2018 TFRS 3 etkisi 2018
VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 10.049.742 703.690 10.753.432
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.959.421 (2.887) 16.956.534
- Serefiye 5.897.466 (3.284.470) 2.612.996
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.061.955 3.281.583 14.343.538
Ertelenmis Vergi Varligi 867.100 (191.725) 675.375
Diger Donen ve Duran Varlik Bilesenleri 11.049.849 - 11.049.849
TOPLAM VARLIKLAR 38.926.112 509.078 39.435.190
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Karsiliklar 132.469 62.260 194.729
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 113.218 - 113.218
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.251 62.260 81.511
Ertelenmis Vergi Yikimliliga 2.088.835 652.780 2.741.615
Diger Uzun ve Kisa Vadeli Yiikiimliliik Bilesenleri 15.370.802 - 15.370.802
TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.592.106 715.040 18.307.146
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 11.278.672 (103.590) 11.175.082
Odenmis Sermaye 592.105 - 592.105
Sermaye Diizeltme Farklari 63.583 - 63.583
Paylara Iligkin Primler (iskontolar) 2.765.214 - 2.765.214
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon
Degerleme Fonu 6.773 - 6.773
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (23.464) - (23.464)
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplary) (23.464) - (23.464)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 3.438.316 4,976 3.443.292
- Yabanci Para Cevirim Farklar 4.113.182 4976 4.118.158
- Riskten Korunma Kazanglar (Kaywplar) (674.866) - (674.866)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 342.931 - 342.931
Geemis Yillar Karlart veya Zararlart 3.996.332 - 3.996.332
Net Donem Kar1 veya Zarari 96.882 (108.566) (11.684)
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 10.055.334 (102.372) 9.952.962
Toplam Ozkaynaklar 21.334.006 (205.962) 21.128.044
TOPLAM KAYNAKLAR 38.926.112 509.078 39.435.190
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.34 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi (devami)

Raporlanan Yeniden diizenlenen
31 Arahk 31 Arahk
2018 TFERS 3 etkisi 2018
Hasilat 18.689.686 - 18.689.686
Satiglarin Maliyeti (-) (11.704.576) (252.763) (11.957.339)
BRUT KAR (ZARAR) 6.985.110 (252.763) 6.732.347
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.580.767) 23.066 (1.557.701)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (3.944.482) (13.278) (3.957.760)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 554.356 - 554.356
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (408.249) - (408.249)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.605.968 (242.975) 1.362.993
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 231.251 - 231.251
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (167.571) (10.910) (178.481)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar (81.065) - (81.065)
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 1.588.583 (253.885) 1.334.698
Finansman Gelirleri 3.093.380 - 3.093.380
Finansman Giderleri (-) (4.052.020) - (4.052.020)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI (ZARARI) 629.943 (253.885) 376.058
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (314.825) 37.653 (277.172)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri (261.271) - (261.271)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (53.554) 37.653 (15.901)
DONEM KARI (ZARARI) 315.118 (216.232) 98.886
Dénem Karmin Dagilimm
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 218.236 (107.666) 110.570
- Ana Ortaklik Paylar 96.882 (108.566) (11.684)
FAVOK 2.998.771 (43.967) 2.954.804

NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI
2019 Yih ile flgili islemler

2019 yili Aralik ay1 igerisinde, 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap ile ilgili
asagida detaylarina yer verilen islemler gerceklesmistir

a) Sirket, Burlingtown LLP ve Ozgorkey Holding A.S. (Ozgérkey Holding), Burlingtown LLP'nin Anadolu
Etap’ta sahip oldugu %39,7 oranindaki hissenin her bir ortagin kendi hissesi oraninda satin alimi igin 4 Aralik
2019 tarihinde bir hisse alim sézlesmesi imzalamislardir. Bu hisse alim sézlesmesine istinaden, Sirket
Anadolu Etap’in %26,1 hissesini 189 TL bedel karsiliginda satin almistir. 6 Aralik 2019 tarihinde
gergeklesen hisse devrini takiben Sirket’in Anadolu Etap'taki hissedarlik orani %39,70°ten %065,84°¢
yiikselmistir.

b) Anadolu Etap’ta 27 Aralik 2019 tarihinde yapilan 114.000 TL tutarindaki sermaye artirimi sonucunda
Sirket’in Anadolu Etap’taki pay orani %65,84’ten %71,70’e yiikselmistir.

Grup finansal tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin
tamamlanmasindan sonra da yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin herhangi bir hissedarin
Anadolu Etap’1 tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolay1 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak
muhasebelestirilmeye devam edecektir.
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NOT 3. iISLETME BiRLESMELERI (devami)
2018 Yih ile flgili islemler

Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) ile isbirligi kapsaminda, gereken yasal onaylarin alinmasina miiteakip
Anadolu Efes’in %100’tine sahip oldugu istiraki EBI’nin Rusya’daki, AB InBev’in ise Rusya ve Ukrayna’daki tiim
bira faaliyetleri, Anadolu Efes ve AB InBev’in sahiplikleri %50-%50 olacak sekilde AB InBev Efes B.V. (AB InBev
Efes) sirketi altinda 29 Mart 2018 tarihi itibariyla birlesmistir. Anadolu Efes’in Rusya faaliyetleri ile AB InBev’in
Rusya ve Ukrayna faaliyetleri, bu birlesme sonucu birlesik olarak faaliyet géstermeye baslamisgtir.

2017 yili Agustos ay1 icerisinde bu birlesme islemini gergeklestirmek amaciyla, EBI tarafindan Hollanda’da mukim
AB Inbev Efes B.V. sirketi %100 sahipligi olacak sekilde kurulmustur. Ardindan 29 Mart 2018 tarihinde AB InBev,
AB Inbev Efes B.V. sirketine ayni sermaye olarak JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH
sirketlerinin sirasiyla %100,00, %98,34 ve %100,00 hissesini devretmistir. Ayni zamanda 29 Mart 2018 tarihinde EBI
de, AB Inbev Efes B.V. sirketine ayni sermaye olarak Efes Moscow ve Euro-Asien’daki %100,00 hissessini
devretmistir. Ayrica AB InBev ve EBI, AB InBev Efes sirketine nakdi sermaye olarak toplam 500 bin USD sermaye
koymuslardir. AB InBev ve EBI'nin koyduklari nakdi ve ayni sermayeler sonucunda, EBI ve AB InBev sirketleri AB
InBev Efes sirketinde %50-%50 pay sahibi olmuslardir.

Bu birlesme neticesinde, AB InBev Efes’in JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH
sirketlerindeki direkt nihai oran ve oy hakki sirastyla %100,00, %98,34 ve %100,00 olmustur (Grup’un pay1 %50,00,
%49,17 ve %50,00). EBI ile AB InBev arasinda yapilan ortaklik anlagmasinin hiikiimlerine istinaden EBI’nin JSC
Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH (zerinde kontrol giicli bulunmaktadir. Dolayisiyla, 31 Mart
2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketleri konsolide edilmistir.

Bu birlesme neticesinde ayrica, AB InBev Efes’in Efes Moscow ve Euro-Asien’daki direkt nihai oran ve oy hakki
%100 olmustur. Grup’un pay1 ise kontrol giicii elde tutularak %50,00 olarak degismistir (Birlesme oncesi nihai oran
ve oy haklari, bu iki sirket i¢in %100 idi). TFRS 10 kapsaminda, Efes Moscow ve Euro-Asien’daki sahiplik oranlariin
kontrol glici elde tutularak degismesi neticesinde, Efes Moscow ve Euro-Asien’in Grup konsolide finansal
tablolarinda tagian defter degeri ile makul degeri arasindaki fark olan 586.736 TL’lik tutar konsolide bilangoda ana
ortakliga ait 6zkaynaklar altinda “Ge¢mis Yillar Karlart veya Zararlar1” olarak muhasebelestirilmistir.

Yapilan degerleme calismast baz alinarak, AB InBev sirketinin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu
varliklarin degeri AB InBev Efes sirketinin mali tablolarinda 1.049.170 bin USD olarak muhasebelestirilmistir (TL
karsil181 4.143.067 TL’dir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi AB InBev sirketi AB InBev Efes’e 250 bin
USD tutarinda nakdi sermaye koymustur (TL karsilig1 987 TL dir).

Yapilan degerleme calismasi baz alinarak, EBI’nin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin degeri
AB InBev Efes sirketinin mali tablolarinda 1.049.990 bin USD olarak muhasebelestirilmistir (TL karsilig1 4.146.305
TL’dir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi EBI, AB InBev Efes’e 250 bin USD tutarinda nakdi sermaye
koymustur (TL karsiligi 987 TL dir).

Birlesmeyi miiteakiben, JSC Sun InBev’in 595.553 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50’si EBI tarafindan
devralinmistir. Efes Rusya’nin ise 327.097 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50’si, ABI InBev Grup sirketi olan
Brandbev S.A.R.L. tarafindan devralinmistir.

2018 Aralik ay1 igerisinde, bu igletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhiitler ile ilgili AB InBev tarafindan
EBI’ye 39,4 milyon USD tutarinda nakit 6demesi yapilmistir (TL karsilig1 179.856 TL dur).

JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerinin finansal tablolari 1 Ocak 2018’den itibaren
konsolide edilmis olsaydi, net satislara katkilar1 474.753 TL olurdu (31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila iligkin
Grup Konsolide Net Satiglar1 19.164.439 TL olurdu).

Hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta bagh
yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda
gerceklestirilmigtir. Grup’un satinalma maliyeti ile, hisseleri satin alinan sirketlerin net varliklarinin gercege uygun
degerleri arasindaki 535.793 TL tutarindak: fark 31 Mart 2018 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolarda serefiye
olarak muhasebelestirilmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 3. iISLETME BiRLESMELERI (devami)

2018 Yih ile flgili islemler (devam)

JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH’nin satin alindiklari tarih itibariyla hazirlanmis finansal
tablolarindaki net varliklarinin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger
Konsolide
(JSC Sun InBev,
PJSC Sun InBev
Ukraine, Bevmar JSC Sun PJSC Sun Bevmar
GmbH) InBev InBev Ukraine GmbH
Nakit ve nakit benzerleri 13.758 11.773 1.985 -
Ticari ve diger alacaklar 231.333 203.884 27.449 -
[liskili taraflardan alacaklar 26.259 24.183 4.703 277.237
Stoklar 341.926 274.353 67.573 -
Diger donen varliklar 48.660 25.439 23.222 -
Maddi duran varliklar 1.736.920  1.463.742 273.178 -
Maddi olmayan duran varliklar 3.034.023  2.893.308 140.715 -
Diger duran varliklar 281 252 29 -
Ertelenmis vergi varligt 138.702 89.633 49.069 -
[liskili taraflara finansal borglar (596.047)  (873.201) - -
[liskili olmayan taraflara finansal bor¢lar (120.293) - (119.938) (355)
Ticari borclar (748.718)  (560.950) (187.768) -
[liskili taraflara borglar (194.070)  (129.307) (67.230) (243)
Diger yiikiimliliikler (258.257)  (197.636) (60.622) -
Ertelenmis vergi ylikimliliga (598.760)  (573.824) (24.935) -
Net varhklarin defter degeri 3.055.717  2.651.649 127.430 276.639
Birlesme neticesinde AB InBev Efes'in
sirketlerdeki sahiplik orani 100,00% 98,34% 100,00%
Net varhklarin satin alinan kismm 3.053.603 2.651.649 125.315 276.639
Toplam satin alma maliyeti 4.143.069
Devralinan ve devredilen hissedar
kredileri, net (134.229)
Isletme birlesmesi kapsaminda belirlenen
taahhiitler neticesinde nakit girisi (179.856)
Isletme birlesmesine bagli olarak deger kaybina
ugrayan varliklar (239.588)
Net varliklarin satin alinan kismi 3.053.603
Satin almdan kaynaklanan serefiye (Not 17) 535.793
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 4. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR VE OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN
YATIRIMLAR

a) Diger Isletmelerdeki Paylar

Sirket’in CCI iizerinde kontrol giicii olmakla birlikte CCI’nin %50,26 hissesine sahiptir. CCI, tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik dig1 hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
donem karlar1 konsolide finansal durum pozisyonu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol giicii olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir.

Sirket’in AB InBev Efes B.V. uzerinde kontrol guci olmakla birlikte AB InBev Efes B.V.’nin %50,00 hissesine
sahiptir. AB InBev Efes B.V., tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana
ortaklik dis1 hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem karlar1 konsolide finansal durum pozisyonu ve konsolide
kar veya zarar tablosunda “kontrol giicli olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

Donem iginde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol glici olmayan paylar 274.433 TL
(31 Aralik 2018 — 110.570 TL) olup, bu tutarin 456.751 TL’si (31 Aralik 2018 — 33.604 TL) CCI net karindan hak
sahiplerine atfedilen karlardan olusmaktadir.

Doénem sonunda finansal durum tablosunda gosterilen birikmis kontrol giicii olmayan paylar 11.203.005 TL
(31 Arahk 2018 - 9.952.962 TL) olup, bu tutarin 6.598.343 TL’si (31 Arahk 2018 - 5.301.385 TL) CCi
0zkaynaklarindan ayrilmis birikmis kontrol giicii olmayan paylar ifade etmektedir.

2019 yili konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda gdsterilen, kontrol giicii olmayan paylara ait 149.312 TL
(31 Aralik 2018 — 130.654 TL ) tutarindaki kar paylarmin 147.591 TL’si (31 Aralik 2018 — 129.678 TL) CCi ve bagh
ortakliklari tarafindan yapilmistir.

Grup yonetimi, CCl'yi ayr1 bir faaliyet bolimii olarak tammlamustir. Not 5 "Béliimlere Gére Raporlama"da
"Mesrubat" boliimiinde CClI'nin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili 6zet bilgiler verilmistir.

CCl'nin 6zet nakit akis tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.877.063 1.587.711
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (829.751) (830.278)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (670.266) (3.517.202)
Yabanci para ¢evrim farklari 156.028 1.174.801
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs) / artis 533.074 (1.584.968)
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NOT 4. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR VE OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN
YATIRIMLAR (devanm)

b) Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
istirak Oram Tutar Istirak Oram Tutar
Anadolu Etap @ 71,70% 62.013 39,70% 71.195
SSDSD @ 25,13% - 25,13% -
62.013 71.195

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlara iliskin, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla toplam aktif
ve yukimlalukler ile 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net donem zararlarinin Grup paylari
asagidaki gibidir.

Anadolu Etap SSDSD
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam Varliklar 808.983 1.240.684 1.380 1.227
Toplam Yukimlulikler 722.494 1.061.349 7.937 7.586
Net Varhk 86.489 179.335 (6.557) (6.359)
Anadolu Etap SSDSD
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Grup Pay Orani (%) 71,70% 39,70% 25,13% 25,13%
Grup’un Net
Varhklardaki
Pay1 62.013 71.195 (3.279) (3.180)
Grup’un Net Donem (123.371) (80.183) (361) (882)

Zararindaki Pay1

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla itibariyla hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 71.195 46.309
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlaridaki paylar (123.732) (81.065)
Diger 361 882
Hisse alim®) 189 -
Sermaye artirim ¢ 114.000 105.069
31 Aralik bakiyesi 62.013 71.195

@) 2019 Aralik ay1 igerisinde Anadolu Etap’ta sermaye artis1 ve hisse alimi yapilmistir. Bu iglemler sonucunda Grup’un Anadolu Etap’taki
pay orant %39,70’ten %71,70’e yiikselmistir. Grup finansal tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen
Anadolu Etap, hisse devrinin tamamlanmasindan sonra da yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlasmalarin herhangi bir hissedarin
Sirket'i tek bagina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayr 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmeye devam
etmistir.

) CCTI'nin 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimi olan SSDSD, Grup finansal tablolarinda da 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim
olarak muhasebelestirilmektedir.

3) 6 Aralik 2019 tarihinde Anadolu Etap hisse alimi igin yapilan nakit ¢ikist

4) 27 Aralik 2019 tarihinde Anadolu Etap’a yapilan sermaye artirimi
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(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yo6netimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1 bilgileri igeren iig
faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu {i¢ ana faaliyet boliimii, Sirket tarafindan yonetilen Tiirkiye Bira Operasyonlari
(Tiirkiye Bira), EBI tarafindan yonetilen Yurtdis1 Bira Operasyonlari (Yurtdist Bira) ve CCI tarafindan yonetilen gazli
ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlar1 (Mesrubat)’dir.

Boliimlerin performansimin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit cikist
gerektirmeyen giderler dncesi faaliyet kar1 (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, boliim performanslarinin
degerlendirilmesinde FAVOK i ayn1 endiistride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem
olarak gérmektedir.

Grup’un TFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet boliimlerine gore raporlamasi asagidaki gibi sunulmustur:

R . Diger @ ve
Turkiye Bira Yurtdisi Bira  Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

1 Ocak - 31 Arahk 2019

Satislar 2.254.505 8.765.210 12.245.010 87.041 23.351.766

Boéliimler arasi satislar (36.631) (1.106) (218) - (37.955)
Satis gelirleri 2.217.874 8.764.104 12.244.792 87.041 23.313.811
FAVOK 391.015 1.420.592 2.282.745 (55.890)  4.038.462
Finansman (gideri)/ geliri (75.315) (326.780) (334.872) (115.184) (852.151)
Vergi (gideri)/ geliri 15.139 (297.646) (246.681) (120.324) (649.512)
Dénem kari (zarar) 120.637 (67.545) 942.246 300.599 1.295.937
Yatirim harcamalari (Not 16, 17) 271.030 785.187 765.987 1.311 1.823.515
1 Ocak - 31 Aralik 2018

Satiglar 1.869.509 6.158.091 10.623.385 65.065 18.716.050

Boliimler arasi satiglar (24.892) (1.094) (378) - (26.364)
Satig gelirleri 1.844.617 6.156.997 10.623.007 65.065 18.689.686
FAVOK 396.541 728.154 1.870.545 (40.436)  2.954.804
Finansman (gideri)/ geliri (92.000) (71.925) (688.827) (105.888) (958.640)
Vergi (gideri)/ geliri (109.483) 29.386 (195.611) (1.464) (277.172)
Dénem kari (zarar1) 8.993 (183.688) 360.161 (86.580) 98.886
Yatirim harcamalari (Not 16, 17) 235.285 523.531 857.646 (977) 1.615.485

(1) Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagli ortakliklari, 6zkaynak yonetimi ile degerlenen yatirimlari, genel merkez gelirlerini /
(giderlerini) ve diizeltme kayitlarini igermektedir.
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(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger ® ve
Turkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
31 Aralik 2019
Béliim varhklar: 9.503.327 18.185.044 15.959.755 2.308.349  45.956.475
Bolum yakamlulukleri 2.020.516 6.715.143 8.590.406 4.456.998 21.783.063
Ozkfi\ynak yoéntemi ile ) ) ) 62013 62013
degerlenen yatirimlar
31 Aralik 2018
Boliim varliklar 9.070.470 14.553.137 14.020.435 1.791.148 39.435.190
Bolum yukimlalukleri 1.867.961 4.610.703 7.569.707 4.258.775 18.307.146
Ozkaynak yontemi ile ) ) ) 71.195 71,195

degerlenen yatirimlar

(1) Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagl ortakliklari, 6zkaynak yonetimi ile degerlenen yatirimlari ve diizeltme kayitlarini

icermektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren yillik donemler itibartyla FAVOK’iin konsolide Surdiriilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Karina mutabakati ve FAVOK ’iin unsurlar1 asagidaki gibidir:

2019 2018

FAVOK 4.038.462 2.954.804
Amortisman ve itfa giderleri (1.743.205) (1.496.750)
Kidem tazminati karsilig (53.739) (36.675)
Ucretli izin karsilig: (13.865) (11.732)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/giderleri 8.545 (39.502)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 2.768 (1.556)
Diger (5.221) (5.596)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.233.745 1.362.993
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 909.544 231.251
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (221.957) (178.481)
Ozkaynak Yéntemiyle DegerlenenYatirimlarin

Karlarindaki /(Zararlarindaki) Paylar (123.732) (81.065)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 2797 600 1.334.698
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 1.230.218 3.093.380
Finansman Giderleri (-) (2.082.369) (4.052.020)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.945.449 376.058

(ZARARI)
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NOT 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kasa 2.428
Banka
-Vadeli mevduat 3.922.273
-Vadesiz mevduat 659.532
Diger 172.126
Nakit akig tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 4.756.359
Faiz geliri tahakkuklar 13.693
4.770.052

31 Aralik 2019 itibariyla, vadesi 2 giin ile 76 giin arasinda olan TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlar
%7,60 ile %14,10 arasinda degisirken (31 Aralik 2018- 1 giin ile 51 giin arast, %21,10 ile %24,50), vadesi 2 giin ile 304
glin arasinda olan USD, EURO, ve diger vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %0,5 ile %18,00 arasindadir (31 Aralik 2018

— 2 ile 303 giin aras1 USD, EURO, ve diger vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %0,2 ile %18,00 arasindadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup tarafindan teminat olarak gosterilen mevduat yoktur (31 Aralik 2018 — yoktur).

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla diger kalemi, 61.208 TL tutarinda kredi kart1 alacagini icermektedir (31 Aralik 2018 -

163.539 TL).

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 18.992 bin USD ve 1.950 bin EURO toplam 125.789 TL
kismini (31 Aralik 2018 — 195.145 bin USD ve 12.281 bin EURO karsilig: toplam 1.100.668 TL) gelecek dénemlerde

yapacagl hammadde alimlari, faiz giderleri ve faaliyet ile ilgili 6demeler i¢in ayirmustir.
NOT 7. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

a) Banka kredileri, ihrac edilmis bor¢lanma araglari ve diger bor¢lanmalar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Diger Bor¢lanmalar (iliskili Taraf) - 328.327

Kisa Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 757.458 502.372

Uzun Vadeli Diger Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar (liskili Taraf) - 196.784

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari (liskili Olmayan

Taraf) 882.925 1.294.738

Uzun Vadeli Thra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclarinin Kisa Vadeli Kisimlari

(Iliskili Olmayan Taraf) 525.641 32.894

Uzun Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 1.622.498 797.835

Uzun Vadeli Ihrag¢ Edilmis Bor¢lanma Araglari (iliskili Olmayan Taraf) 6.315.468 6.075.730
10.103.990 9.228.680
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NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
a) Banka kredileri, ihrag edilmis bor¢lanma araclari ve diger bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam bor¢lanmalar 10.020.683 tutarindaki anapara borglar1 (31 Aralik 2018— 9.157.004 TL) ile 83.307 tutarindaki faiz gideri tahakkuklarindan (31
Aralik 2018 — 71.676 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal borg tutarlari ve etkin faiz oranlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Agirhkl Agirlikl
Tutar ortalama sabit Agirlikh ortalama degisken faiz Tutar ortalama sabit Agirhikli ortalama degisken faiz
faiz faiz
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Tiirk Lirast borglanmalar 5.415 - - 169.367 %26,27 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 108.771 - Libor + %1,75 288 %3,00 -
Yabanci para borglanmalar (EURO) 146.326 %1,75 - 4.278 %3,55 -
Yabanci para borglanmalar (Diger) 496.946 912,32 Kibor + 90,32 656.766 %20,71 Kibor + %0,46 - Mosprime %2,56
757.458 830.699
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Tiirk Lirast borglanmalar 9.448 %011,79 - 16.285 %11,74 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 925.150 %3,79 Libor + %1,52 438.168 %4,42 Libor + %2,33
Yabanci para borglanmalar (EURO) 330.591 %1,40 Euribor + %01,75 1.054.095 %1,56 Euribor + %1,37
Yabanci para borglanmalar (Diger) 143.377 %7,53 - 14.058 %6,00 -
1.408.566 1.522.606
Finansal kiralama islemlerinden borglar
(Diger Yabanci Para) (*) - 1.810
Toplam 2.166.024 2.355.115
Uzun Vadeli Borglanmalar
Tirk Lirast borglanmalar 889.000 %11,92 - 570.000 %11,74 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 5.760.913 %03,82 Libor + %2,50 5.731.948 %3,82 -
Yabanci para borglanmalar (EURO) 789.084 %1,50 Euribor + %2,24 564.261 - Euribor + %2,21
Yabanci para bor¢lanmalar (Diger) 498.969 %7,85 - 5.032 %6,00 -
7.937.966 6.871.241
Finansal kiralama islemlerinden borglar
(Diger Yabanci Para) (*) - 2.324
Toplam 7.937.966 6.873.565
Genel Toplam 10.103.990 9.228.680

(*) TMS 17 kapsaminda banka kredileri, ihra¢ edilmis bor¢lanma araglari ve diger bor¢lanmalar altinda muhasebelestirilen finansal kiralama borglari, TFRS 16 kapsaminda kiralama yiikiimliilikklerine simiflanmustir.
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31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELi BORGCLANMALAR (devami)

a) Banka kredileri, ihra¢ edilmis bor¢lanma araclari ve diger bor¢lanmalar (devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalarin geri 6deme planlarinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

1-2 y1l aras1 678.945 800.442
2-3 y1l aras1 3.642.786 85.475
3-4 y1l aras1 837.624 2.722.912
4-5 y1l aras1 2.778.611 740.095
5 yil ve sonrasi - 2.524.641
7.937.966 6.873.565

Borglanmalarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak bakiyesi 9.228.680 8.509.490
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 418.554
Isletme birlesmesi neticesinde edinilen hissedar kredileri - 163.549
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.427.127 1.491.673
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (2.662.159) (4.807.590)
Faiz ve borclanma gideri (Not 28) 537.810 559.828
Odenen faiz (531.131) (552.684)
TFRS 16 kapsaminda siniflanan finansal kiralamalar (4.135) -
Kur farki gelir/gideri 734.889 3.208.996
Yabanci para gevrim farki 372.909 236.864
31 Aralik bakiyesi 10.103.990 9.228.680

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil itibariyla CCI’in gergeklestirdigi capraz kur swap sézlesmesine iliskin net faiz

gideri 41.150 TL’dir (31 Aralik 2018- 44.990 TL).

b) Kiralama islemlerinden Bor¢lar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlar1

(iliskili Olmayan Taraf) 130.523 -
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri (iliskili Olmayan Taraf) 315.528 -
446.051 -

31 Aralik 2019 tarihinde kiralanan borglara uygulanan agirlikli ortalama borglanma orani agagidaki gibidir:

Para Birimi 31 Aralik 2019 Agirhikh Ortalama

Bor¢lanma Oram
TL 208.039 %19,2
Amerikan Dolar1 (USD) 10.523 %5,8
Avrupa Para Birimi (EURO) 22.000 %3,0
Rus Rublesi (RUR) 69.172 %8,4
Ukrayna Grivnast (UAH) 37.692 %19,8
Pakistan Rupisi (PKR) 85.600 %7,6
Azerbaycan Manati (AZN) 4.311 %15,0
Urdiin Dinar1 (JOD) 6.988 %7,6
Irak Dinar1 (IQD) 1.684 %5,7
Ingiliz Sterlini (GBP) 42 %7,0

446.051
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31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devam)
b) Kiralama islemlerinden Bor¢lar (devami)

Uzun vadeli kiralama yikumluluklerinin geri 6deme planlarmin dokiimii agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

1 -2 y1l arast 96.945 -
2-3 yil arasi 49.339 -
3-4 y1l arast 8.115 -
4-5 yil arasi 15.608 -
5 yil ve sonrast 145.521 -

315.528 -

Kiralama ytkimluluklerinin 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 315.762 -
Doénem igi girigler 190.076 -
Odemeler (136.284) -
Cikaglar (4.240) -
Faiz giderleri 51.188 -
Kiralama sozlesmelerinin sonlandirilmasina iligkin kazanclar (165) -
TFRS 16 kapsaminda siniflanan finansal kiralamalar 3.016 -
Kur farki gelir/gideri 828 -
Yabanci para ¢evrim farki 25.870 -
31 Aralik bakiyesi 446.051 -

NOT 8. TUREV ARACLAR
a) Capraz kur swap islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla CCi’nin, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, 150
milyon ABD Dolar1 tutarinda ve 19 Eyliil 2024 vadeli, yapilandirilmis ¢apraz kur swap sozlesmesi araciliiyla
gerceklestirilmis tiirev finansal aract bulunmaktadir. Bu islem altinda spot rayi¢ degere sahip opsiyon degerleri
toplami1 321.030 TL dir (31 Aralik 2018 —219.315 TL).

b) Doviz opsiyon islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket toplam 273.249 TL nominal degerinde 15 adet déviz opsiyon stzlesmesine
sahiptir (31 Aralik 2018 — Yoktur).

c) Faiz swap islemleri

Efes Breweries International N.V., 6 Ocak 2020 vadeli ve degisken faiz oranl 255.429 TL (43 milyon ABD dolar
esdegeri) tutarindaki kredinin faiz riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 2015 tarihinde faiz swap sdzlesmesi
yapmustir (31 Aralik 2018 — 226.219 TL).

d) Emtia swap islemleri
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla CCI’nin gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 4.545 TL olan, 2.169 tonluk, 14
adet seker swap iglemi bulunmaktadir. S6z konusu seker swap kontratlart 30 Eyliil 2019 ve 3 Ekim 2019 tarihleri

itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gergeklesme ihtimali yiiksek olan 2020 yilindaki seker
alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 8. TUREV ARACLAR (devam)
e) Emtia swap islemleri (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibarryla CCI’in gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 153.639 TL olan, 14.234 tonluk, 4
adet aliiminyum swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliiminyum swap kontratlar1 19 Temmuz 2018 ve 11 Ekim
2018 tarihleri itibariyle nakit akig riskinden korunma muhasebesi uyarinca, ger¢eklesme ihtimali yiiksek olan 2019
yilindaki metal kutu alimlariin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmiglerdir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 34.856 TL (31 Aralik 2018 —
18.656 TL) olan, 3.235 tonluk aluminyum igin 33 adet emtia swap ve 12 adet emtia opsiyon islemi bulunmaktadir.
S0z konusu aliiminyum swap kontratlar: nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gergeklesme ihtimali
yiiksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmiglerdir.

31 Avralik 2019 tarihi itibariyla EBI N.V. nin ger¢eklestirdigi nominal degerleri toplami 9.969 TL olan, 942 tonluk
aluminyum icin 24 adet emtia opsiyon islemi vardir (31 Aralik 2018 — Yoktur).

f) Doviz forward islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla CCBPL’nin gergeklestirdigi nominal degerleri toplam 27.443 TL olan, 5.016 tonluk
31,9 milyon CNY tutarinda 1 adet vadeli doviz alis kontrati (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler nakit akig
riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gergeklesme ihtimali yiiksek olan resin alimlarinin déviz cinsinden degerleri
nedeniyle olusabilecek finansal riskten korunma amaciyla gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibarryla CCBPL’nin 9 Ekim 2019 tarihinde gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 108.028
TL olan, 18 milyon USD tutarinda vadeli doviz alig kontrat1 (forward) bulunmaktadir. S6z konusu iglemler nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uyarinca, kredi geri ddemesinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek
finansal riskten korunma amaciyla gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla CCI’in, yabanci para nakit akisi riskinden korunmak amaciyla 29 Kasim 2019
tarihinde, 24 milyon ABD Dolari tutarinda ve son vadesi 1 Aralik 2020 olan, opsiyon sbzlesmeleri araciligiyla
gergeklestirilmig tiirev finansal araci bulunmaktadir. Bu islem altindaki opsiyon degerleri toplami 2.557 TL ve
142.565 TL dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Sirket’in nominal degeri 100.942 TL olan 2 milyon USD ve 15 milyon EUR tutarinda
doviz forward islemi bulunmaktadir.

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gerceklestirilen tiirev araglarmin gercege uygun degerindeki degisimin
etkin kismi, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Grup, aktif bir piyasasi olmayan
finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin
kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gergege Gergege
Nominal ~ Uygun Deger Nominal ~ Uygun Deger
Deger Varhk / Deger Varlik /
(Yukamlaluk) (Yukamlalik)
Capraz kur swap islemleri - - 361.501 44.263
Doviz opsiyon iglemleri 273.249 (9.656) - -
Faiz swap islemleri 255.429 4 226.219 2.747
Emtia swap islemleri 49.370 931 172.295 (13.485)
Déviz forward islemleri 280.593 (1.147) 100.942 (16.347)
858.641 (9.868) 860.957 17.178
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 9. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Vadesi ti¢ aymn Uzerindeki mevduatlar 382.542 21.163
Beklenen zarar karsiligi (-) (2.262) -
380.280 21.163

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 148 gtinlik vadesi bulunan mevduatlarin TL cinsinden olanlarin faiz oram %11,40,
32 ile 91 giin arasinda vadeleri bulunan mevduatlar ise USD ve KZT cinsinden olusmakta olup faiz oranlar1 USD igin
%0,80 ile %3,00 arasinda ve KZT cinsinden olan mevduatin faiz orani ise %10,00’dur (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
vadeye kalan siireleri 31 ile 361 giin arasinda olan mevduatlardan USD cinsinden olanlarin faiz oranlar1 %1 ile %4,50

arasindadir ve KZT cinsinden olan mevduatin faiz orani ise %11,00°dir).

NOT 10. TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 2.519.752 2.233.940
Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 1.619 1.437
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Not 31) 290.784 230.018
Kisa vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 32.404 48.220
Beklenen zarar karsiligi (-) (115.739) (98.374)
2.728.820 2.415.241
Beklenen zarar karsiliginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak bakiyesi 98.374 54.942
Y1l i¢inde ayrilan karsilik 23.136 22.313
Konusu kalmayan karsiliklar (11.621) (3.636)
Isletme birlesmesi sonucu edinilen - 26.429
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (6.522) (11.191)
Yabanci para gevrim farki 12.372 9.517
31 Aralik bakiyesi 115.739 98.374
b) Ticari Borglar
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 4.807.418 3.318.032
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar 10.864 44.207
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 31) 486.304 282.578
5.304.586 3.644.817
NOT 11. DiGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Kisa Vadeli Alacaklar
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 31) 75.375 28.377
Iliskili taraflardan alt kiralama alacaklar1 @ 27.303 -
Personelden alacaklar 16.789 13.977
Vergi dairesinden alacaklar 14.675 14.174
Verilen depozito ve teminatlar 2114 5.347
Diger 29.399 40.153
165.655 102.028

(1)  Tiskili taraflardan alt kiralama alacaklart TFRS 16 uyarinca kayitlara alinmis olup, Sirketin ana ortagt AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve

baglt ortakliklari adina kiralanan yonetim binasma iliskindir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Diger Uzun Vadeli Alacaklar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Verilen depozito ve teminatlar 51.850 47.381
Tligkili taraflardan alt kiralama alacaklar1 ® 21.394 -
Diger 3.410 5.485
76.654 52.866
¢) Diger Kisa Vadeli Bor¢lar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Gelir vergisi haricinde ddenecek vergi ve harclar 1.095.671 1.116.980
Almnan depozito ve teminatlar 310.606 260.668
Diger 16.844 94.788
1.423.121 1.472.436

d) Diger Uzun Vadeli Bor¢lar
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Alinan depozito ve teminatlar 471.632 381.478
Diger uzun vadeli borglar 1.865 9.898
473.497 391.376

(1)  Tligkili taraflardan alt kiralama alacaklar1 TFRS 16 uyarinca kayitlara alinmus olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve

bagl ortakliklar1 adina kiralanan yonetim binasma iliskindir.

NOT 12. STOKLAR

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

Mamul ve ticari emtia stoklari 645.465 660.738
Hammadde stoklari 920.957 759.027
Yar1t mamul stoklar1 193.898 154.193
Ambalaj malzemeleri 174.795 153.221
Malzeme stoklari 167.301 131.351
Siseler ve kaplar 183.087 86.030
Diger 62.273 46.114
Stok deger diisiikliigii karsilig (-) (90.283) (47.574)
2.257.493 1.943.100

Stok deger disiikliigi karsiliginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hareket tablosu agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 47.574 30.177
Y1l i¢inde ayrilan kargilik 44.240 26.772
Isletme birlesmesi sonucu edinilen - 16.950
Konusu kalmayan karsiliklar (11.511) (20.648)
Imha edilen stoklar (4.226) (5.350)
Yabanci para ¢evrim farki 14.206 (327)
31 Aralik bakiyesi 90.283 47.574
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NOT 13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denmis satis giderleri 417.635 335.762
Saticilara verilen avanslar 181.900 118.303
Pesin 6denmis sigorta giderleri 13.021 12.574
Pesin 6denmis kira giderleri 6.797 7.054
Pesin 6denmis diger giderler 20.593 23.172

639.946 496.865

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denmis satis giderleri 320.448 354.740
Pesin 6denmis kira giderleri 23.329 36.900
Saticilara verilen avanslar 10.469 14.752
Pesin 6denmis diger giderler 4567 1.103

358.813 407.495

¢) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Alinan avanslar 44.010 58.444
Ertelenmis gelirler - 148
44,010 58.592

d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis gelirler 2.128

975

2.128

975

49



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
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NOT 14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baglamistir. Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar
icin konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiligiine
esit bir tutar {izerinden bir kullanim hakk: varlig1 yansitmstir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar cevrim farklari Transferler 31 Arahk 2019
Arsalar 26.965 5.596 - 7.964 - 40.525
Binalar 181.073 57.980 (19.779) 15.905 - 235.179
Makine ve ekipman 12.649 17.958 (25) 1.978 - 32.560
Motorlu araglar 27.654 145.526 (38.803) 1.388 - 135.765
Doseme ve demirbaslar 5.922 203 (1.054) 92 - 5.163
Diger 614 2.239 - 28 - 2.881
254.877 229.502 (59.661) 27.355 - 452.073

Birikmis Amortisman (-)
Arsalar - 5.578 - 544 - 6.122
Binalar - 35.302 (16.248) 2.562 - 21.616
Makine ve ekipman - 9.683 (25) 304 - 9.962
Motorlu araclar - 42.713 (27.541) 513 - 15.685
Doseme ve demirbaglar - 2.745 (1.054) 31 - 1.722
Diger - 843 - 8 - 851
- 96.864 (44.868) 3.962 - 55.958
Net defter degeri 254.877 396.115
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NOT 15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkuller hareket tablosu agagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 2018 Girisler Cikislar cevrim farklar Transferler 2019
Arsalar 24.890 - - 6.959 5.968 37.817
Binalar 188.884 - - 50.559 2.102 241.545
Yapilmakta olan yatirimlar 1.436 - - 385 - 1.821
215.210 - - 57.903 8.070 281.183

Birikmis Amortisman (-)
Binalar 101.848 4.936 - 27.748 1.427 135.959
101.848 4.936 - 27.748 1.427 135.959
Net defter degeri 113.362 145.224

Yabanci para

Maliyet 2017 Girisler Cikislar cevrim farklari Transferler 2018
Arsalar 21.523 - - 3.367 - 24.890
Binalar 163.534 - (213) 25.587 (24) 188.884
Yapilmakta olan yatirimlar 1.242 - - 194 - 1.436
186.299 - (213) 29.148 (24) 215.210

Birikmis Amortisman (-)
Binalar 84.405 4.330 (19) 13.132 - 101.848
84.405 4.330 (19) 13.132 - 101.848
Net defter degeri 101.894 113.362

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, yatirnm amagli gayrimenkuller tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 — Yoktur).
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NOT 16. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Deger (diisiikliigii) /

cevrim diisiikliigii iptali,
Maliyet 2018 Girisler Cikislar farklar net  Transferler (*) 2019
Arsalar ve yer(sti dizenleri 739.376 2.671 (48.294) 56.546 - 15.583 765.882
Binalar 3.474.308 28.830 (70.032) 480.882 - 161.524 4.075.512
Makine ve ekipman 9.461.645 208.278 (137.542) 1.316.068 - (147.732)  10.700.717
Motorlu araglar 217.928 12.880 (37.244) 31.800 - 43.891 269.255
Diger MDV 4.348.979 477.014 (434.050) 344.196 - 896.512 5.632.651
Ozel maliyetler 32.631 112 (160) (200) - 480 32.863
Yapilmakta olan yatirimlar 504.275 990.819 (1.191) 94.802 - (1.050.067) 538.638
18.779.142 1.720.604 (728.513) 2.324.094 - (79.809) 22.015.518

Yabanci para  Deger diisiikliigii /

cevrim  (diisiikliigii iptali,
Birikmis Amortisman ve Deger Diisiikliikleri (-) 2018 Girisler (**) Cikislar farklari net)  Transferler (*) 2019
Arsalar ve yer(sti dizenleri 113.089 19.920 (22.901) 16.795 - (11.338) 115.565
Binalar 858.780 113.410 (44.491) 110.270 25.837 1.063.806
Makine ve ekipman 4.427.969 695.628 (98.222) 662.008 (105) (395.186) 5.292.092
Motorlu araglar 126.080 26.388 (33.256) 20.993 15.370 155.575
Diger MDV 2.469.977 720.169 (393.438) 173.335 6.037 343.891 3.319.971
Ozel maliyetler 27.094 934 (160) 467 - - 28.335
Yapilmakta olan yatirimlar 2.721 - - - 30.932 - 33.653
8.025.710 1.576.449 (592.468) 983.868 36.864 (21.426)  10.008.997

Net defter degeri 10.753.432 12.006.521

®) 31 Aralik 2019 itibartyla, diger maddi olmayan duran varhklara 86.955 TL, yatirim amagli gayrimenkullere 6.643 TL, stoklardan maddi duran varliklara 35.215 TL tutarinda transfer gergeklesmistir (Not 15, 17).

) Dénem amortisman giderinin dagilimi1 Dipnot 25°te verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibarryla, CCI’1n almis oldugu krediler i¢in, maddi duran varliklar1 {izerinde 123.211 TL (31 Aralik 2018 — 119.686 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. Bu
tutara taahhiitler notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 18).
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NOT 16. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
isletme

Deger

birlesmesi (diisiikliigii) /

yoluyla edinilen  yabancipara diisiikliigi iptali,
Maliyet 2017 Girisler Cikislar (Not 3) ¢evrim farklar net  Transferler (*) 2018
Avrsalar ve yeristi diizenleri 661.217 863 (6.262) 495 78.388 - 4.675 739.376
Binalar 2.612.354 6.972 (12.037) 246.338 589.708 - 30973  3.474.308
Makine ve ekipman 6.681.786 111.286 (186.027) 1.196.629 1.473.882 - 184.089  9.461.645
Motorlu araglar 177.661 18.434 (37.143) - 55.064 - 3.912 217.928
Diger MDV 3.300.572 522.844 (352.693) 210.101 500.826 - 167.329  4.348.979
Ozel maliyetler 31.500 440 (423) 379 281 - 454 32.631
Yapilmakta olan yatirimlar 154.960 904.205 (221) 82.978 (237.478) - (400.169) 504.275
13.620.050 1.565.044 (594.806) 1.736.920 2.460.671 - (8.737) 18.779.142

isletme

birlesmesi Deger diisiikligii

Birikmis Amortisman ve Deger yoluyla edinilen Yabanci para / (diigtikliigii
Diisiikliikleri (-) 2017 Girisler (**) Cikislar (Not 3) ¢evrim farklar iptali, net)  Transferler (*) 2018
Arsalar ve yerUstil dizenleri 91.218 10.547 (248) - 11572 - - 113.089
Binalar 646.572 114.489 (1.932) - 99.851 - (200) 858.780
Makine ve ekipman 3.307.660 707.732 (165.074) - 567.651 9.836 164  4.427.969
Motorlu araglar 95.037 25.196 (28.128) - 33.975 - - 126.080
Diger MDV 1.966.745 591.200 (324.200) - 218.435 17.761 36 2.469.977
Ozel maliyetler 24.862 2.418 (423) - 237 - - 27.094
Yapilmakta olan yatirimlar 2.721 - - - - - - 2.721
6.134.815 1.451.582 (520.005) - 931.721 27.597 - 8.025.710
Net defter degeri 7.485.235 10.753.432

) 31 Aralik 2018 itibarryla, diger maddi olmayan duran varliklara 8.737 TL tutarinda transfer gergeklesmistir (Not 17).
¢ Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 25’te verilmistir.

53



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL))

NOT 17. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para cevrim  Deger (diisiikliigii) /

Maliyet 2018 Girisler Cikislar farklan1 __diisiikliigii iptali, net Transferler 2019
Siseleme ve dagitim 9.226.672 - - 577.136 - 9.803.808
anlasmalar1 -

Lisans anlagmalar1 4.666.970 - - 1.163.649 - - 5.830.619
Markalar 713.819 - - 154.932 - - 868.751
Haklar 57.960 2.993 - 12.585 - 104.461 177.999
Yapilmakta olan yatirimlar - 40.821 - - - 19.365 60.186
Diger kalemler 294.368 59.097 (97.999) 35.967 - (36.871) 254.562

14.959.789 102.911 (97.999) 1.944.269 - 86.955 16.995.925

Birikmis itfa Pay1 ve Deger Yabanci para ¢evrim Deger diisiikliigii /

Diisiikliikleri (-) 2018 Girisler Cikislar farklar1 _ (diisiikliigii iptali, net)  Transferler 2019
Siseleme ve dagitim
anlasmalar1 i ) i i i i i
Lisans anlagsmalari 308.402 - - 2.250 64.407 - 375.059
Markalar 111.704 - - 13.341 - - 125.045
Haklar 47.477 27.504 - 3.769 - - 78.750
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - - - -
Diger kalemler 148.668 31.467 (86.091) 20.184 - - 114.228

616.251 58.971 (86.091) 39.544 64.407 - 693.082

Net defter degeri 14.343.538 16.302.843
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NOT 17. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme Deger
birlesmesi Yabanc1 (diisiikliigii) /
yoluyla edinilen  paracevrim diisiikliigii iptali,
Maliyet 2017 Girisler Cikislar (Not 3) farklari net Transferler 2018
Siseleme ve dagitim
anlasmalari 8.378.797 - - - 847.875 - - 9.226.672
Lisans anlagsmalari 1.351.882 - - 2.830.298 484.790 - - 4.666.970
Markalar ©) 426.150 - - 189.755 97.914 - - 713.819
Haklar 47.372 2.853 - 4.638 894 - 2.203 57.960
Diger kalemler 202.996 47.588 (2.555) 9.332 30.449 - 6.558 294.368
10.407.197 50.441 (2.555) 3.034.023 1.461.922 - 8.761 14.959.789
isletme
birlesmesi Yabanc1 Deger diisiikliigii
Birikmis itfa Pay1 ve Deger yoluyla edinilen  para ¢evrim / (diisiikliigii
Diisiikliikleri (-) 2017 Girisler Cikislar (Not 3) farklari iptali, net) Transferler 2018
Siseleme ve dagitim -
anlagmalari - - - - - - -
Lisans anlagmalari 19.169 - - - - 289.233 - 308.402
Markalar - - - - 7.810 103.894 - 111.704
Haklar 39.315 8.059 - - 103 - - 47.477
Diger kalemler 106.653 29.434 (2.497) - 15.078 - - 148.668
165.137 37.493 (2.497) - 22.991 393.127 - 616.251
Net defter degeri 10.242.060 14.343.538
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NOT 17. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
b) Serefiye

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 2.612.996 1.840.808
Isletme birlesmesi sonucu edinilen (Not 3) - 535.793
Deger disiikligi (3.369) -
Donem i¢i yabanci para ¢evrim farklari 611.725 236.395
31 Aralik bakiyesi 3.221.352 2.612.996

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla serefiyenin boliimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Turkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam
2019 50.099 2.308.731 862.522 - 3.221.352
2018 50.099 1.724.756 838.141 - 2.612.996

NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhiklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
igin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger

Toplam Para Para Para Para Para para Yabanci

TL Karsihig Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi birimi Para TL
TL BinUSD  Bin EURO Bin RUR Bin UAH Bin PKR Karsihg

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart
B. Tam Konsolidasyon Kapsamia Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin 719.515 - 54.998 48.182 - - 1.376.939 19.563
Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 19.457 19.457
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu 19.457 19.457
TRi'lerin Toplam Tutar1®
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisilerin Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1

277.182 138.104 181 255 - 52.216 2.667.000 20.916

Toplam 1.016.154 157.561 55.179 48.437 - 52.216 4.043.939 40.479

Diger verilen TRI’lerin 6zkaynaklara orani (%) 0,1

(1) Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmig oldugu finansal borglar i¢in verilen TRI’lerden olusmaktadir. Bu finansal borglar
konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli borglanmalar igerisinde yer almaktadir.
(2) Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Anadolu Etap lehine verilen TRI’leri igermektedir.
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NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

31 Arahk 2018

Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger

Toplam Para Para Para Para Para para Yabanci

TL Karsihig Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi birimi Para TL
TL BinUSD  Bin EURO Bin RUR Bin UAH Bin PKR Karsihg

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar 375.335 240.500 181 398 27 42.879 2.667.000 18.524
B. Tam Konsolidasyon Kapsamia Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1 @ 845.646 - 43.000 85.121 - - 2.222.331 18.987
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1 - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart 14.559 14.559
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 @ 14.559 14.559
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisilerin Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

Toplam 1.235540 255059 43.181 85.519 27 42.879  4.889.331 37511

Diger verilen TRi’lerin 6zkaynaklara orani (%) 01

(1) Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmig oldugu finansal borglar igin verilen TRI’lerden olusmaktadir. Bu finansal borglar
konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli borglanmalar igerisinde yer almaktadir.
(2) Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Anadolu Etap lehine verilen TRI’leri igermektedir.

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasi1 ve Habib Bankasi Limited (“Bankalar”) ile murabaha hizmet anlagsmasi
imzalamistir. Bu anlagma geregince CCBPL ve Bankalar anlagma hiikiimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli
zaman araliklarinda seker alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakli
CCBPL’nin 84 milyon USD tutarindaki sekeri Mart 2020 ve 3.2 milyon USD tutarindaki seker Haziran 2020 sonuna
kadar Bankalar’dan satin alma taahhiidii bulunmaktadir.

Vergi ile Tlgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bolgelerin ¢ogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle
ilgili yasalar ve diizenlemeler, hiikiimetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili yaptig1 caligmalarin
sonucunda gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade
edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili iilkelerin merkez
bankasi1 ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlar1 ve diger yasal alanlar (6rnegin giimriikler ve
kambiyo kontrolii mevzuati), yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakk: verilmis ¢esitli otoriteler tarafindan gézden
gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bdélgelerde, daha
gelismis vergi sistemleri olan iilkelerde goriilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

Pakistan’da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel
Tiketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren iiretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi”
uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni yiikiimliiliiklerini yeni kanuni
diizenleme cercevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla

iptal edilmis ve daha 6nce uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine geri dniilmiistiir. CCBPL de bu
iptal karar1 sonras1 “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine gore kanuni yiikiimliiliiklerini yerine getirmistir.
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NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devam)
Vergi ile Tlgili ve Yasal Konular (devami)

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekge gostererek, “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sisteminin iptal oncesi de
geriye donik olarak uygulanmasi talebiyle, CCBPL’den 3.505 milyon PKR (USD karsiligi 22.5 milyon) ek vergi
talebinde bulunmustur. Sirket yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yiiriimezligi ilkesine dayanarak
ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yiiriirliikte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi yiikiimliiliiklerinin tam
olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tagimstir. Sirket yonetimi
s0z konusu davayla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir (31 Aralik 2018 — 3.505 milyon PKR karsiligi,

25.3 milyon USD).

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla JSC AB Inbev Efes’e agilan 14 adet davaya istinaden yonetimin aldig1 hukuki goriise
gore, s6z konusu davalarin kaybedilmesi durumunda tahmini tazminatin 5.948 TL olacag: belirtilmektedir. Grup’un
hukuk miisaviri tarafindan verilen goriiste, davalarin kaybedilmesinin olasihigimin disiik oldugu belirtilmis ve bu
dogrultuda finansal tablolarda herhangi bir yiikiimlilige iliskin karsilik ayrilmamustir.

CCi ve CCI’nin Turkiye’de mukim bagl ortakliklar1 aleyhine 11.532 TL (31 Aralik 2018 — 8.714 TL) tutarinda, ticari
faaliyetler ile ilgili agilmig bulunan 214 adet dava mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla nasil
sonuglanacagi heniiz kesinlik kazanmamaistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, CCBPL’nin vergi davalari olup davalarin CCBPL’nin aleyhine sonuglanmasi
durumunda olugabilecek vergi yiikiimliligii 1.478 milyon PKR karsiligi 9,5 milyon USD’dir (31 Aralik 2018 -1.472
milyon PKR karsilig: 10,6 milyon USD).

S6z konusu davalarla ilgili Grup yonetimi olumsuz bir sonu¢ beklememektedir ve bu davalar Grup’un faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli 6lgiide etkileyebilecek nitelikte degildir

NOT 19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla borg¢ karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir :

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Odenecek sosyal guivenlik primleri ve muhtasar vergisi 52.420 43.175
Personele ddenecek ucretler 29.535 33.860
81.955 77.035
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NOT 20. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
a) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiiklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir :

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Ucretli izin karsihigt 43.344 36.642
Yonetim primi karsilig 40.999 41.728
Caliganlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 30.881 34.848

115.224 113.218

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, iicretli izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2019 2018

1 Ocak bakiyesi 36.642 23.956
Yapilan 6demeler ve kullanilan izin (13.355) (12.020)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 8.948
Cari donem provizyonu 13.865 11.732
Yabanci para gevrim farki 6.192 4.026

43.344 36.642

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, yonetim primi kargiliginin hareketi agagidaki gibidir:
2019 2018

1 Ocak bakiyesi 41.728 52.489
Yapilan 6demeler (116.160) (123.363)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 23.227
Cari donem provizyonu 111.596 78.033
Yabanci para ¢evrim farki 3.835 11.342

40.999 41.728

b) Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati ylikimliligi 177.627 132.887
Uzun vadeli tesvik plani karsilig 10.808 10.288
188.435 143.175

Mevcut is kanunu geregince, Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve koti davranig digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukimlidurler. Bu ddemeler, 30 giinliik {icret {izerinden ¢aligilan y1l basina, ¢alisanin ayrildig1 tarihte gecerli olan
Ucretle hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani, 6.380 tam TL (31 Aralik 2018 —
5.434 tam TL)’dir (1 Ocak 2020 tarihinden itibaren kidem tazminati tavan1 6.730 tam TL’ye yiikseltilmistir). Grup,
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon yontemini
kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili
sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlarimi kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin
hesaplanmasinda net iskonto oram beklenen odeme siiresi dikkate alinarak %4,21 ve %3,80 olarak kullanilmistir

(31 Aralik 2018 - %4,22 ve %4,46).
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NOT 20. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devam)
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminat1 karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak bakiyesi 132.887 114.125
Odemeler (21.246) (17.269)
Faiz gideri 2.212 1.965
Y1l i¢inde ayrilan karsilik 51.527 34.710
Aktleryal kazang / (kayp) 11.342 (928)
Yabanci para ¢evrim farki 905 284
177.627 132.887

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tegvik plani karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak bakiyesi 10.288 9.961
Odemeler (12.817) (23.412)
Faiz gideri 337 334
Y1l i¢inde ayrilan karsilik 13.180 23.405
Aktleryal kazang / (kay1p) (180) -
Yabanci para ¢evrim farki - -
10.808 10.288

Tanimlanan fayda planlar1 kapsaminda aktiier calismalara dayanan ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar
ile kidem tazminati karsilig1 icinde taginan 10.112 TL tutarinda tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari
(aktiieryal kayip) konsolide diger kapsaml gelir tablosuna yansitilmistir (31 Aralik 2018 — 1.603 TL).

¢) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Konsolide finansal tablolarda yer alan kisa vadeli dava ve ceza karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 81.511 897
Yapilan 6demeler (2.190) (137)
Isletme birlesmesi sonucu edinilen - 56.761
Y1l i¢inde ayrilan karsilik 19.449 18.374
Konusu kalmayan karsilik (55.929) -
Yabanci para ¢evrim farki 15.999 5.616
31 Aralik bakiyesi 58.840 81.511

NOT 21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) a) Diger Donen Varliklar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 428.243 399.635
Diger 37.666 39.620
465.909 439.255
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NOT 21. DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devan)
b) Diger Duran Varhklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 739 244
Diger 5.374 753
6.113 997

c) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 148.153 63.933
Satis opsiyonu yiikiimliligi 14.019 12.416
Diger 50.950 24.109

213.122 100.458

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.’in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC

hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilango tarihindeki Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi alig kuru ile ¢evrilmis ve 14.019 TL karsili1 olarak, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitilmistir (31 Aralik 2018 - 12.416 TL).

d) Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satig opsiyonu yiikimliligii 209.204 198.020
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 500 -
Diger 2.055 8.355
211.759 206.375

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlagsmasia gore, Al Waha satin alimi1 tamamlandiktan sonra
yiiriirliige giren ve 31 Aralik 2016 ile 2021 tarihleri arasinda gegerli olan, ER’nin sahibi oldugu %19,97 (31
Aralik 2018 itibartyla %19,97) Waha B.V. hissesini CCI’ye satma opsiyonu (CCI’nin satin alma yiikiimliiliigii)
bulunmaktadir. S6z konusu hisse satig opsiyonu, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yiikiimliilik olarak
kaydedilmistir. Anlagma hiikiimlerine gore rayi¢ degeri 209.204 TL olan satin alma yiikiimliiliigii, bir sonraki donemi
kapsayan finansal butceyi temel alan faiz ve vergi 6ncesi kar tahminleri esas alinarak, anlagmada belirtilen kosullara
gore hesaplanmstir (31 Aralik 2018 - 198.020 TL).

NOT 22. SERMAYE, YEDEKLERI VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye
2019 2018
Her bir hisse igin 1 tam TL nominal deger
Kayitli sermaye tavani 900.000 900.000
Cikarilmig sermaye 592.105 592.105

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Sirket’in hissedarlar1 ve sahip olduklar1 hisse oranlar1 Not 1 — Grup
Organizasyonu ve Faaliyet Konusunda verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ana

sozlesme geredi, sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, dagitilabilir donem karindan, g¢ikarilmis
sermayenin %10’u kadar bir miktar diistildiikten sonra kalan meblagin %2’si kadar pay almaktadir.
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NOT 22. SERMAYE, YEDEKLERI VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler ve Ge¢mis Yillar Karlar

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladig tebliglere
ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net donem karinin %5’
olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin (SPK’ye gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye)
%35’1ni asan dagitilan karin %10’ udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
geemedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
miimkiin degildir.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 g¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler.

Odenmis sermayenin ve olaganiistii yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklar1; bedelsiz sermaye artirimu, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon diizeltmesi olumlu
farklar1 nakit kar dagitiminda kullanilmast durumunda ilave kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin kar dagitimina konu edilebilecek yasal kaynaklarinin toplam tutar1 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.511.263
TL’dir.

Anadolu Efes Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2019 yili igerisinde, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap
doénemine iligkin olarak hisse bagina briit 0,506 tam TL, toplam 300.832 TL tutarinda kar dagitimi yapmustir (2018
yili igerisinde, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin olarak hisse bagina briit 0,245 tam TL,
toplam 251.910 TL tutarinda kar dagitimi yapmistir).

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ozkaynak Ozkaynak

Enflasyon Enflasyon
Nominal  Dulzeltmesi Déniistiiriilmiis Nominal Dizeltmesi Donistiirilmiis
Degerler Farklar: Degerler Degerler Farklari Degerler
Sermaye 592.105 63.583 655.688 592.105 63.583 655.688
Yasal yedekler 372.939 74.729 447.668 342.931 74.729 417.660
Olaganiistii yedekler 877 25.831 26.708 877 25.831 26.708
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NOT 23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yiikiimliiliiklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda
raporlanabilir her bir boliim i¢in agiklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 5).

Satis Gelirleri 2019 2018
Yurt igi gelirler 6.775.580 6.421.776
Yurt dis1 gelirler 16.538.231 12.267.910
Toplam Satis Gelirleri, net 23.313.811 18.689.686
Satislarin Maliyeti (-)

Donem i¢i alimlar ve envanterdeki degisim, net 11.821.256 9.779.219
Amortisman ve itfa giderleri © 1.000.038 950.899
Personel giderleri 674.438 521.618
Yakat, su, enerji giderleri 511.806 389.302
Kidem tazminati karsilig1 15.996 9.181
Diger giderler 508.307 307.120
Toplam Satislarin Maliyeti 14.531.841 11.957.339
Briit Esas Faaliyet Kari 8.781.970 6.732.347

NOT 24. GENEL YONETIM GIDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri

2019 2018
Personel giderleri 761.912 610.282
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danmigmanlik giderleri 388.367 427.981
Amortisman ve itfa giderleri © 173.477 88.640
Vergi (gelir vergisi haric) giderleri 47.881 57.837
Isletme ve haberlesme giderleri 31.422 33.600
Kidem tazminati karsilig1 30.990 20.843
Sigorta giderleri 15.446 14.586
Tamir ve bakim giderleri 13.516 11.263
Kullanilmamus izin karsiligi 4.698 5.075
Diger giderler 303.040 287.594
1.770.749 1.557.701
b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri
2019 2018
Nakliye ve dagitim giderleri 1.667.256 1.197.371
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 1.378.847 1.185.310
Personel giderleri 874.955 732.588
Amortisman ve itfa giderleri 564.204 450.258
Tamir ve bakim giderleri 56.678 49.872
Isletme ve haberlesme giderleri 41.908 41.761
Kidem tazminat: karsilig1 6.679 6.595
Diger giderler 339.845 294.005
4.930.372 3.957.760

(*) Amortisman ve itfa giderleri, maddi ve maddi olmayan varliklara ve kullanim hakk: varliklarma ait olan amortisman ve itfa giderlerinden
olusmaktadir.
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NOT 25. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

2019 2018
Satiglarin maliyeti (1.000.038) (950.899)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (564.204) (450.258)
Genel yonetim giderleri (173.477) (88.640)
Diger faaliyet giderleri (5.486) (6.953)
Stoklar 5.985 3.345
(1.737.220) (1.493.405)
b) Personel Giderleri
2019 2018
Satislarin maliyeti (674.438) (521.618)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (874.955) (732.588)
Genel yonetim giderleri (761.912) (610.282)
(2.311.305) (1.864.488)
NOT 26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
2019 2018
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 360.854 215.908
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 33.879 51.187
Kira gelirleri 33.169 23.839
Konusu kalmayan stok deger diisiikligii karsiligt 11.511 20.648
Konusu kalmayan beklenen zarar karsilig 11.621 3.636
Reeskont gelirleri 8.030 4.037
Sigorta ve tazminat gelirleri 6.219 2.610
Diger gelirler 351.572 232.491
816.855 554.356
b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2019 2018
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: giderleri (352.309) (255.410)
Idari para cezalar1® (71.327) (897)
Stok deger diisiikliigii karsilig: gideri (44.240) (26.772)
Beklenen zarar karsilig: gideri (23.136) (22.313)
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (5.486) (6.953)
Reeskont giderleri (5.262) (5.593)
Bagislar (4.072) (2.989)
Diger giderler (158.127) (87.322)
(663.959) (408.249)

(*) Tirkmenistan’da uygulanan s6z konusu idari para cezalari, ¢esitli iiretim lisans ve sertifikalariin gegerliliginin olmadigi ve

diger mevzuatlardaki yiikiimliiliiklere aykir1 davranildig: gerekgesiyle uygulanmustir.
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NOT 27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

a) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

2019 2018
Oncelq donemde diger l.<apsam11 giderde mghasebelesnrllen yabanci 467516 169937
¢evrim farklarinin gelir tablosuna transferi
Maddi duran varlik satis kar1 374.030 61.314
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme kar1 14.384 -
Diger 53.614 -
909.544 231.251
b) Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler
2019 2018
Maddi duran varlik satis zarari (96.436) (30.421)
Maddi olmayan duran varlik deger disiikliigi karsiligi (Not 17) (64.407) (103.894)
Maddi duran varlik deger diigiikligii karsiligi (Not 16) (36.864) (27.597)
Maddi olmayan duran varlik ¢ikist (14.496) (57)
Serefiye deger disiikligi karsiligi (Not 17) (3.369) -
Maddi duran varliklarin yeniden yerlesimine iliskin harcamalar (1.867) (15.706)
Diger (4.518) (806)
(221.957) (178.481)
NOT 28. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI
a) Finansman Gelirleri
2019 2018
Kur farki gelirleri 929.814 2.750.561
Faiz gelirleri 265.247 296.027
Tiirev islemlerden kaynaklanan gelir 24,772 46.792
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 10.220 -
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandirilmasina iliskin kazanclar 165 -
1.230.218 3.093.380
b) Finansman Giderleri
2019 2018
Kur farki giderleri (1.071.100) (3.432.468)
Faiz ve borglanma giderleri (537.810) (555.814)
Tiirev islemlerden kaynaklanan gider (320.241) (17.090)
Kiralamalara iliskin faiz giderleri (51.188) -
Diger finansman giderleri (102.030) (46.648)
(2.082.369) (4.052.020)
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NOT 29. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %22°dir (2018 - %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dordiincii aym yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde
Odenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tiger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar tizerinden %22 (2018 - %22)
oraninda gecici vergi hesaplanarak 6ddenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari {le Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018-2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orant %20’den
%22’ye ¢ikarilmigtir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2019-2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin
%22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile
hesaplanmistir. Yine 7061 Sayili Kanunla, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5. Maddesinin (e)
bendinde degisiklik yapilmis, kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan
kazanglarina uygulanan %75°lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla ytriirlige
girmistir.

Tirkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar1 yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye
tagmabilirler. Ayrica vergi beyanlar1 ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi idaresince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir.

Turkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide
finansal tablolardaki vergi karsilig1, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi ile ilgili varlik ve yiikiimlilikler agagidaki gibidir:

2019 2018
Pesin 6denen kurumlar vergisi 229.259 168.428
Cari kurumlar vergisi karsilig1 29.714 17.051

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilegenleri agagidaki gibidir:

2019 2018

Cari dénem vergi gideri (450.702) (261.271)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net (198.810) (15.901)
(649.512) (277.172)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in faaliyette oldugu iilkede kullanilan vergi oram ile teorik olarak
hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

2019 2018
Vergi 6ncesi konsolide kar 1.945.449 376.058
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net zararmin etkisi 123.732 81.065
Vergi oncesi konsolide kar (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin net zarar
etkisi harig) 2.069.181 457.123
Vergi orani 22% 22%
Vergi karsilig1 (455.220) (100.567)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (96.397) (10.181)
Serefiye deger diisiikliigii karsiliginin etkisi (674) -
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 47.620 13.100
Farkl1 vergi oranlarinin etkisi 4.502 837
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (12.413) (37.846)
Onceki dénemlerde hesaplanan ertelenmis verginin iptali (122.593) (7.351)
7143 sayil kanun uyarinca yapilan matrah artirimi etkisi - (53.083)
Ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmeyen gelirlerin etkisi (80) (12.459)
Diger (14.257) (69.622)
(649.512) (277.172)

(1) 7143 sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasma Iliskin Kanun” kapsaminda yapilan matrah artirmi sonucunda odenen ve tagman gegmis yil
zararlarindan mahsup edilen tutarlar1 igermektedir.
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NOT 29. GELIR VERGILERI ( ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlar1 kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis
vergi varlik ve yiikiimliiligiin dagilimi asagidaki gibi dzetlenmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi varligi 694.454 675.375
Ertelenmis vergi yiikimliiligi (3.073.271) (2.741.615)
(2.378.817) (2.066.240)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik
ve ylkiimliliigiin dagilimi agsagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varhk Yukimlaluk Net
31 Arahlk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar - - (3.554.745)  (3.161.316) (3.554.745) (3.161.316)
Stoklar 18.738 12.151 - - 18.738 12.151
Tasman mali zararlar 856.743 781.228 - - 856.743 781.228
Kidem tazminati ve ¢aligsanlara

saglanan diger faydalar 48.089 71.583 - - 48.089 71.583
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 194.674 163.164 - - 194.674 163.164
Kullanilmayan yatirim indirimi 72.855 41.209 - - 72.855 41.209
Tirev finansal araclar - 25.741 (15.171) - (15.171) 25.741

1.191.099 1.095076  (3.569.916) (3.161.316)  (2.378.817)  (2.066.240)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibariyla (2.066.240) (1.600.685)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (76.217) (8.550)
Diger kapsamli gelire kaydedilen 145.759 221.228
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen - (460.051)
Kullanilmayan karsiliklar (122.593) (7.351)
Yabanci para gevrim farklari (259.526) (210.831)
31 Aralik itibariyla (2.378.817) (2.066.240)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin
muhtemel oldugu ve tahmini olarak 2024 yilina kadar s6z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecegi goriisii
cercevesinde 856.743 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir. Ertelenmis vergiye konu olan JSC
AB Inbev Efes, PJSC AB Inbev Efes Ukraine ve Coca-Cola Beverages Pakistan Limited vergi zararlar ise vergi
kanunlar1 geregi siiresiz olarak taginabilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Bursa, Elaz1g, Koycegiz, Corlu, Ankara, Mersin, Izmir ve Mahmudiye iiretim hatti
yatirimlar1 i¢in alman yatirim tesvik belgesi kapsaminda 259.308 TL (31 Aralik 2018 - 205.441 TL) yatirim
gerceklesmis olup, toplamda saglanacak vergi avantaj tutar1 73.612 TL (31 Aralik 2018 - 41.209 TL) ve tesvik belgesi
tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi 2.392 TL’dir (31 Aralik 2018 - 2.119 TL).
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NOT 30. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, sermayedarlara atfedilebilen cari net donem karinin hesap donemi boyunca islem goéren hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, donem iginde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile diizeltilmis donem bas1
hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktoriiyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman
agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina boliinmesi sonucu elde edilir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini
yansitmaktadir:

2019 2018

Donem Kart / (Zarart) 1.021.504 (11.684)
Agirlikl ortalama hisse sayisi 592.105.263 592.105.000
Hisse bagina kazang / (kayip) (tam TL) 1,7252 (0,0197)

Raporlama donemi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse
senetlerini iceren bagka islemler gergeklesmemistir.

NOT 31. iILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) lligkili Taraflarla flgili Bakiyeler

Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un, iligkili taraflara kredi borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018- 37.405 bin USD ve 4.335.581 bin Rus
Rublesi (RUR) karsiligi toplam 525.111 TL olup USD kredileri faiz oram1 Libor+%3,20, RUR krediler ise
Mosprime+%2,56°dir).

Grup’un, AG Anadolu Grubu Holding A.S.(hissedar)’nin iliskili tarafi olan Celik Motor’a kiralama iglemlerinden kisa
vadeli 791 TL borcu bulunmaktadir.

iliskili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Migros Grup Sirketleri @ 230.936 177.459
AB InBev Grup Sirketleri @ 125.960 69.440
AG Anadolu Grubu Holding A.S® ) 48.697 -
Diger 9.263 11.496
414.856 258.395

Grup’un AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ ile ilgili kisa vadeli ertelenmis gelirleri 354 TL, uzun vadeli ertelenmis
gelirleri 6.406 TL’dir (31 Aralik 2018 — kisa vadeli ertelenmis gelir 147 TL, uzun vadeli 376 TL) (Not 13).

iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

AB InBev Grup Sirketleri @ 473.482 259.479
Oyex Handels GmbH @ 8.277 14.496
Diger 4.545 8.603
486.304 282.578

(1) Grup’un hissedar1

(2) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi

(3) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)’nin iliskili taraflart

(*) TFRS 16 uyarinca muhasebelestirilen 27.303 TL kisa vadeli ve 21.394 TL uzun vadeli olmak iizere toplamda 48.697 TL alt kiralama alacag: bulunmaktadir.
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NOT 31. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Mal, Hizmet Alim ve Diger Giderler

Islemin Niteligi 2019 2018
AB InBev Grup Sirketleri @ Hizmet ve Ticari Mal Alimi 162.712 189.539
Anadolu Efes Spor Kulibi Hizmet 110.750 63.250
Oyex Handels GmbH @ Malzeme, Sabit Kiymet Alim 44.605 58.669
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ Danigmanlik Hizmeti 46.756 38.495
Celik Motor Ticaret A.S. @ Arag Kiralama 5.151 37.942
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. @ Seyahat ve Konaklama 14.893 10.948
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. @ ® Bilisim Hizmeti 1.728 2.561
Diger 18535 14.199
405.130 415.603
Finansman Geliri ve Gideri
Islemin Niteligi 2019 2018
Brandbev SARL © Faiz gideri (35.625) (34.568)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. ® Alt kiralama alacaklarindan faiz

geliri 10.166 -
Celik Motor Ticaret A.S. @ Kiralamalara iliskin faiz gideri (971) -

Celik Motor Ticaret A.S. @ Kiralama sozlesmelerinin

sonlandirilmasina iligkin
kazanclar 165 -
(26.265)  (34.568)

Satis Gelirleri ve Diger Gelirler

Islemin Niteligi 2019 2018
Migros Grup Sirketleri @ Satis geliri 788.096 594.580
AB InBev Grup Sirketleri © Diger Gelir 54.560 40.451
Diger Diger Gelir 2.439 3.140
845.095 638.171

(1) Grup’un hissedar1

(2) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)’nin iligkili tarafi
(3) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)’nin iliskili taraflart

(4) Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sonra eren dénemlerde, Anadolu Efes Y6netim Kurulu iiyelerine saglanan toplam
menfaat sirasiyla 484 TL ve 424 TL’dir. Grup igerisinde {ist diizey yonetici pozisyonunda ¢alisanlara saglanan ticret
ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 asagidaki gibidir:

2019 2018

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 45.383 43.810
Diger uzun vadeli faydalar 5.052 5.509
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - 291
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Hisse bazli1 ddemeler - -
50.435 49.610
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NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

a)

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma
amagh finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup uluslaras: piyasalarda faiz oranlarinda ortaya ¢ikabilecek dalgalanma
etkilerinden korunmak amaciyla 43 milyon USD tutarindaki kredi ile ilgili olarak vadeli faiz oran1 degisimi
sozlesmesine taraf olmustur (31 Aralik 2018 — 43 milyon USD).

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismu piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak bor¢ ve
ylikiimliiliikleriyle iligkilidir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2019 2018
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 5.463.709 3.957.127
Finansal yukimlalikler (9.032.725) (7.519.472)
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukimlalikler (1.071.265) (1.709.208)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiiksek / diisiik olur ve diger
tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiiksek /diisiik faiz giderinin, bir
sonraki raporlama ddnemi olan 31 Mart 2020 tarihinde sona eren yila ait vergi oncesi kara etkisi agagidaki
gibidir;

2019 2018
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 1.472 2.275
USD cinsinden kredi faiz oranlarmin degisimi 715 634
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarimin degisimi 672 1.543
Toplam 2.859 4.452

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yiikiimliiliikkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden
mal ve hizmet alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup, riskten korunmanin dogal bir ydontemi olarak elinde yabanci para cinsinden varlik tutmak
yoluyla, kisa vadeli yabanci para riskini yonetmektedir. Grup, detaylari Not 6’da belirtildigi iizere, banka
mevduatlarinin belirli bir boliimiinii gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile
ilgili 6demeler icin ayirmaktadir. Yabanci para yiikiimliiliigliniin biiylik boliimii uzun vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir. Dolayistyla, kisa donemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecegi
yabanci para riski goreceli olarak sinirlidir.
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NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla yabanci para pozisyonu agagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019
TL

Karsihg Diger

(Fonksiyon Yabanci

el para Bin TL Bin TL ParaTL

birimi) UsbD Karsihg EURO Karsihgi  Kargihg
1. Ticari ve iligkili Taraflardan Alacaklar 171.337 19.874 118.057 7.358 48.938 4.342
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 1.921.549 307.788 1.828.324 10.004 66.533 26.692
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 160.168 24.429 145.111 2.264 15.057 -
3. Diger 25.500 - - 3.834 25.500 -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 2.278.554 352.091 2.091.492 23.460 156.028 31.034
5. Ticari ve iligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.278.554 352.091 2.091.492 23.460 156.028 31.034

10. Ticari ve [liskili Taraflara Borglar (1.038.947) (102.564) (609.249) (57.671) (383.549) (46.149)
11. Finansal Yukamliliikler (1.263.835) (132.434) (786.686) (71.744) (477.141) 8)

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (8.013) 974) (5.785) (335) (2.228) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimliltukler (14.019) (2.360) (14.019) - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.324.814) (238.332)  (1.415.739)  (129.750) (862.918) (46.157)
14. Ticari ve iliskili Taraflara Borglar (9.973) - - (1.499) (9.969) 4)
15. Finansal Yukamliliikler (6.574.241) (971.939) (5.773.513) (120.393) (800.686) (42)
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (209.204) (35.218) (209.204) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 2) - ) - - -
17. Uzun Vadeli Yikumlilukler (14+15+16) (6.793.420) (1.007.157) (5.982.719) (121.892) (810.655) (46)

18. Toplam Yukimlalukler (13+17) (9.118.234) (1.245.489) (7.398.458) (251.642) (1.673.573) (46.203)
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 4.973.484 781.279 4.640.954 50.000 332.530 -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan (*) 4.973.484 781.279 4.640.954 50.000 332.530 -
19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Dis1 Déviz Ci Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - -

20. Net Yabanci Para Varhik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (1.866.196) (112.119) (666.012) (178.181) (1.185.015) (15.169)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (7.011.327) (915.467) (5.438.056) (234.280) (1.558.102) (15.169)
22. Diviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri (3.708) (573) (3.403) - - (305)
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen K Tutari - - - - - -

Déviz pozisyonu tablosu
31 Arahk 2018

Diger

TL Karsihg Yabanci

(Fonksiyonel Bin TL Bin TL  ParaTL

para birimi) usb Karsihg EURO Karsihgi  Karsihg
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 115.657 12.148 63.912 8.079 48.701 3.044
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 1.720.097 289.529 1.523.181 19.394 116.907 80.009
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 10.362 - - 1.719 10.362 -
3. Diger 22.265 365 1.918 3.375 20.343 4
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.868.381 302.042 1.589.011 32.567 196.313 83.057
5. Ticari ve iligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 3.438 6 31 564 3.400 8
8. Duran Varhklar (5+6+7) 3.438 6 31 564 3.400 8
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.871.820 302.048 1.589.042 33.131 199.713 83.065

10. Ticari ve [liskili Taraflara Borglar (908.912) (110.335) (580.464) (50.453) (304.131) (24.317)
11. Finansal Yukimlilikler (1.498.428) (84.459) (444.330) (174.867)  (1.054.098) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (4.794) (199) (1.045) (622) (3.749) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler (12.416) (2.360) (12.416) - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.424.550) (197.353)  (1.038.255)  (225.942)  (1.361.978) (24.317)
14. Ticari ve iliskili Taraflara Borglar (5.338) - - (885) (5.335) [©)]
15. Finansal Yukamliliikler (6.398.523) (1.108.985) (5.834.260) (93.607) (564.263) -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler ) - ) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler (198.022) (37.640) (198.022) - - -
17. Uzun Vadeli Yikamlilukler (14+15+16) (6.601.885) (1.146.625) (6.032.284) (94.492) (569.598) [©)]

18. Toplam Yukimlalukler (13+17) (9.026.435) (1.343.978) (7.070.539) (320.434)  (1.931.576) (24.320)
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 4.713.031 781.279 4.110.231 100.000 602.800 -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari 4.713.031 781.279 4.110.231 100.000 602.800 -
19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Disi Déviz Ci Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (2.441.584) (260.651) (1.371.266) (187.302)  (1.129.063) 58.745

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (6.980.243) (1.002.301) (5.273.008) (292.961) (1.765.968) 58.733

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)

22. Déviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varhklarin Hedge Edilen K Tutart

(*) Hollanda’da faaliyet gosteren bagl ortakliklardaki net yatirimlarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD
cinsinden ihrag edilen tahviller ve EURO cinsindeki krediler net yatirim riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b) Yabanci Para Riski (devanm)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2019 2018
Toplam ihracat Tutart 600.638 567.491
Toplam ithalat Tutar 4.242.289 3.376.887

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahik 2019 ® 31 Aralik 2018 ®
Kar / (Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik / (yikimliligii) (543.806) 543.806 (527.301) 527.301
USD riskinden korunan kisim (-) 464.095 (464.095) 411.023 (411.023)
USD Net Etki (79.711) 79.711 (116.278) 116.278
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varlik / (yiuktimliiligi) (155.810) 155.810 (176.597) 176.597
EURO riskinden korunan kisim (-) 33.253 (33.253) 60.280 (60.280)
EURO Net Etki (122.557) 122.557 (116.317) 116.317
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 de@ismesi halinde:
Diger doviz net varhik / (ylikiimliiliigii) (1.517) 1517 5.873 (5.873)
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varliklar: Net Etki (1.517) 1.517 5.873 (5.873)
TOPLAM (203.785) 203.785 (226.722) 226.722

(*) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yiikiimliiliikler dahil edilmemistir.

¢) Yurtdisindaki isletmelerde Bulunan Net Yatirimlardan Dogan Finansal Risk

Grup, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup’un yurtdis1 bira faaliyetlerini
yonlendiren holding sirketi) net yatirimlarinin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden
korunmak amactyla, USD cinsinden ihrag¢ edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvili 1 Ocak 2018, 100 milyon
EUR tutarindaki kredileri ise 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. 2019 yili
Aralik ay1 igerisinde 50 milyon EUR tutarindaki kredinin geri 6denmesi sonucunda, 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla Grup’un riskten korunma araci olarak tayin ettigi EUR cinsinden kaynaklar tutar1 50 milyon EURdur.

CCl, Hollanda’da mukim olan istiraki CCI Holland ve Waha B.V.’deki net yatirimlarinin Tiirk Lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon
USD tutarindaki tahvilin 281 milyon tutarindak: kismin1 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci
olarak tayin etmistir.

Net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmis tahvil ve kredilerin kurdan
kaynaklanan deger degisiminin etkin kismu olan 572.837 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 426.815 TL),
Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglar1 (Kayiplar1)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise
“Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)”de
muhasebelestirilmektedir (31 Aralik 2018 — 1.229.608 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 959.094 TL)).
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NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

d) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarii karsilayamama riskidir. Likidite riski gilivenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle
distiriilmektedir. Grup ayrica uzun vadeli bor¢lanmay1 tercih ederek bu riski diistirmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tiirev olmayan finansal

yiiktimliiliiklerin vadelerine gore analizi agsagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
2019 nakit ¢cikislar
Defter toplamu 3aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri  (=1+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (II)  arasi (III) uzun (1V)
Finansal borglanmalar 10.103.990 11.909.417 1.195.006 1.530.481 9.127.694 56.236
Finansal kiralama yukumlultkleri 446.051 693.097 37.978 125.994 166.199 362.926
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 5.304.586 5.304.586 4.657.568 1.070.430 (429.102) 5.690
Satis opsiyonu yiikiimliligii 223.223 223.223 14.019 209.204 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 81.955 81.955 81.955 - - -
Toplam 16.159.805 18.212.278 5.972.507 2.740.924 9.073.995 424.852
Sozlesme
uyarinca
2018 nakit ¢ikislar
Defter toplamu 3 aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan
Sozlesme Uyarica Vadeler degeri EHH+HT+IV) kisa () ay arasi (1) arasi (I11) uzun (IV)
Finansal borglanmalar 9.228.680 10.595.777 985.518 1.654.440 5.284.259 2.671.560
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 3.644.817 3.644.817 3.076.564 554.930 6.203 7.120
Satis opsiyonu yiikiimliligi 210.436 210.436 - 12.416 198.020 -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 77.035 77.035 77.035 - - -
Toplam 13.160.968 14.528.065 4.139.117 2.221.786 5.488.482 2.678.680

e) Fiyat Riski

f)

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg
ve alacaklarin, faiz tagiyan varlik ve ytlikiimliiliiklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir.
Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla takip
edilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini degerlendirerek ydnetmeye
calismaktadir.

Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin s6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi riskinin yogunlagsmast Grup’un performansinin belli bir sektorii veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere
duyarliligin1 gostermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar
iizerinde istenmeyen yogunlagmalardan kaginarak yonetmeye galigmaktadir. Grup, DBS (Dogrudan Borglandirma
Sistemi), bayi ve distribiitorlerinin bankalardan olan kredi kart1 alacaklarinin siipiiriilmesi yolu ile alacaklarinin
bir kismini teminat altinda tutmaktadir. Grup ayrica gerekli gérdiigii durumlarda miisterilerinden teminat alarak
ve alacaklarini sigortalatarak alacaklarinin 6nemli bir kismini teminat altinda tutmaktadir.
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NOT 32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

f)

Kredi Riski (devam)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi ge¢mis ancak deger
distikliigiine ugramamis varliklarin yaslarina iligkin agiklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tlrev
Cari dénem iligkili taraf Diger taraf __iligkili taraf Diger taraf mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 290.784 2.438.036 102.678 118.237 6.101.695 3.492
- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile giivence altina alinmys 184.614 1.160.129 ) : ) :
kismi
A. Vadesi gegmenis ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal 284.757 2.320.579 102678 102.342 6.101.695 3.492
varhklarin net defter degeri
B. Kosullan yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varhiklarin defter degeri ) ) ) ) ) )
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varhklarin net
. Lo 6.027 110.208 - 15.895 - -
defter degeri
- Teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina almms kism - 47.494 - - - -
D. Deger diisiikliigiine urayan varliklarin net defter degerleri - (1.751) - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 114.132 - - - -
- Deger diisiikligii (-) - (115.883) - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina
- (1.751) - - - -
alinmis kismi
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina
alinmis kismi ) ) ) ) ) )
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tarev Araglar
L Mevduat
Cari D6nem
Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢mis 76.896 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 14.272 - - -
Vadesi Uzerinden 3-12ay gecmis 3.726 - - -
Vadesini 1 yildan fazla ge¢cmis 15.314 - - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tirev
Onceki dénem iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 230.018 2.185.223 28.377 126.517 4.616.661 47.010
- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile giivence altina alinmig kismi 66.023 1.302.984 - - - -
A. Vadesi ge'cm_emis ya da deger disiikliigiine ugramamus finansal varliklarin 295.296 2.062.132 28.377 115.335 4.616.661 47.010
net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger diisiikligiine ugramus sayilacak finansal varliklarin defter degeri ) . . . . .
dcég\éfid%i geemis ancak deger diisiikligiine ugramamus varhiklarin net defter 4722 116.673 R 11.182 R R
- Teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altma almmig kismi - 19.488 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarin net defter degerleri - 6.418 - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 104.792 - - - -
- Deger disikligi (-) - (98.374) - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina almmg R 6.418 R R R R
kismi .
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diigiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altma almms
kismi ) . . . . .
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tirev Araglar
Mevduat

Onceki Dénem

Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi lzerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi Uzerinden 3-12ay gegmis
Vadesini 1 yildan fazla gegmis

g) Sermaye Risk Ydnetimi

70.193

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve igletmelerini desteklemek adina,
giiclii kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarimin devamliligimi saglamaktir. Grup, sermaye risk yonetimi
kapsaminda net finansal borg / FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam
finansal bor¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.
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NOT 33. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR)

Gerg¢ege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir iglemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul
degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandig1 giiniin yabanc1 para kur oranlari iizerinden
degerlendirilmektedir. Grup’un finansal araglarimin gergege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar kullanilmistir:

a)

b)

Finansal Varhklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit
ve nakit benzerleri, bunlarin tizerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli finansal varliklari igermektedir ve
kisa vadeli olmalarindan dolay1, gercege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu diisliniilmektedir.
Ticari alacaklarin reeskont karsihigi ve beklenen zararlar karsihig: distildiikten sonraki taginan degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal Yukumlulikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tasidiklar1 degere yaklastig1 diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullar1 dikkate
almarak giincellendigi i¢in kredilerin ger¢ege uygun degerlerinin tasidiklar: degeri ifade ettigi diisiiniilmektedir.
Reeskont karsilig1 diisiildiikten sonra kalan ticari bor¢larin gercege uygun degerlerinin tasidiklar1 degere yakin

oldugu 6ngoriilmektedir.

Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger ol¢limlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, li¢ seviyeli hiyerarsi

kullanarak, agagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem géren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi i¢eren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Cari Dénem Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal
varhklar
Tirev finansal araclar (Not 8) -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal
yukamlulukler
Turev finansal araclar (Not 8) -
Satis opsiyonu yiikiimliligii (Not 21) 14.019

(9.868)

209.204

Onceki Donem Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden taginan finansal varliklar -
Turev finansal araclar (Not 8) -
Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden tasinan finansal
yukumldlikler
Tirev finansal araclar (Not 8) -
Satis opsiyonu yiikiimliiligii (Not 21) 12.416

Turev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma Islemleri Not 6 ve Not 8°de belirtilmistir.
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NOT 34. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

a) Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

2019 2018
Maddi duran varlik deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net (Not 16) 36.864 27.597
Alacaklarda deger diigiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net (Not 10, 26) 11.515 18.677
Stok deger diisiikliigii iptali ile ilgili diizeltmeler, net (Not 12, 26) 32.729 6.124
Diger maddi olmayan duran varlik deger diistikligii ile ilgili diizeltmeler, net
(Not 17) 67.776 103.894
148.884 156.292
b) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) le lgili Diizeltmeler
2019 2018
Kullanilmamius izin karsiligi (Not 20) 13.865 11.732
Kidem tazminati kargiligi (Not 20) 53.739 36.675
Kidem tegvik karsiligi (Not 20) 13.517 23.739
81.121 72.146
¢) Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler,net
2019 2018
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler (Not 28) (265.247) (296.027)
Faiz ve borglanma giderleri ile ilgili diizeltmeler (Not 28) 538.744 555.814
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (10.220) -
Kiralamalara iliskin faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 51.188 -
314.465 259.787
d) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
2019 2018
Isletme birlesmesi sonucu nakit girisi (Not 3) - 193.614
Kontrol giicii olmayan paylar tarafindan yapilan sermaye artislari - 42.890
- 236.504
e) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
2019 2018
Nakit akis riskinden korunma kazanci / (kaybr) (37.463) (224.588)
Vadesi {i¢ ayn {izeirndeki mevduatlardaki degisim (356.855) 67.425
(394.318) (157.163)
f) Gercege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler
2019 2018
Tiirev finansal araclarin gergege uygun deger kayiplari / (kazanclari) ile
ilgili dlzeltmeler 48.594 16.347
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme (14.384) -
34.210 16.347
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NOT 35. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

a)

b)

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 21 Ocak 2020 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi
gibi, The Coca-Cola Company (TCCC) ile CCI’mn portfdyiindeki aninda tiiketilmeye hazir olmayan gay
markas1 Dogadan’n satis ve dagitim modeli lizerine miizakereler baglamistir. Mevcut durumda, 2008 yilinda
imzalanan Satis ve Dagitim Anlasmasi’na gore, Dogadan’in iiretimi TCCC biinyesinde gergeklestirilirken;
CCl, Tiirkiye ve Azerbaycan’da satis ve dagitimdan sorumludur. 21 Ocak 2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari
ile, Grup yonetimi miizakereleri sonuclandirmak iizere yetkilendirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Dogadan’in konsolide net satislar ve FAVOK icindeki payi sirastyla %1,0 ve %0,1°dir.

Efes Breweries International N.V.’nin 6 Ocak 2020 vadeli 43 milyon ABD dolar tutarindaki kredi
sOzlesmesi ve bu s6zlesme kapsamindaki Sirket’in taraf oldugu sponsorluk anlagmasi ile birlikte bu kredinin
faiz riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 2015 tarihinde imzalanan faiz swap sozlesmesi 6 Ocak 2020
tarihinde sona ermistir.
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	a) Tanımlanan Fayda Planı
	Grup’un Türkiye’de faaliyet gösteren şirketleri, mevcut iş kanunu gereğince, en az bir yıl hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile işten ayrılan veya istifa ve kötü davranış dışındaki nedenlerle işine
	son verilen personele belirli miktarda kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür. Kıdem tazminatı, tahmin edilen enflasyon oranlarına ve personelin işten ayrılması veya işine son verilmesine ilişkin, ilgili şirketin kendi deneyiminden doğan bilgilere dayana...
	2.21 Çalışanlara Sağlanan Faydalar (devamı)
	b) Tanımlanan Katkı Planları
	Grup’un Türkiye’de faaliyet gösteren şirketleri, Sosyal Güvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ödemektedir. Bu primler ödendiği sürece başka yükümlülük kalmamaktadır. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine yansıt...
	c) Uzun Vadeli Teşvik Planları
	Grup’un Türkiye’de faaliyet gösteren şirketlerinde, belirli bir kıdemin üzerindeki çalışanlarına ödenen “uzun vadeli teşvik planı” adı altında sağladığı bir fayda bulunmaktadır. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmiş olan uzun vadeli teşvik plan...
	2.22 Karşılıklar, Şarta Bağlı Varlık ve Yükümlülükler
	a) Karşılıklar
	Karşılıklar ancak Grup’un geçmişten gelen ve halen devam etmekte olan bir yükümlülüğü (yasal ya da yapısal) varsa, bu yükümlülük sebebiyle işletmeye ekonomik çıkar sağlayan kaynakların elden çıkarılma olasılığı mevcut ise ve yükümlülüğün tutarı güveni...
	b) Şarta Bağlı Varlık ve Yükümlülükler
	Şarta bağlı yükümlülükler, kaynak aktarımını gerektiren durum yüksek bir olasılık taşımıyor ise konsolide finansal tablolarda yansıtılmayıp dipnotlarda açıklanmaktadır. Şarta bağlı varlıklar ise konsolide finansal tablolara yansıtılmayıp, ekonomik get...
	2.23 Yabancı Para Cinsinden İşlemler
	2.24 Ödenmiş Sermaye
	Adi hisse senetleri özkaynaklarda sınıflandırılır. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihracıyla ilişkili maliyetler, vergi etkisi indirilmiş olarak tahsil edilen tutardan düşülerek özkaynaklarda gösterilirler.
	2.25 Temettü Borçları
	Temettü borçları kar dağıtımının bir unsuru olarak beyan edildiği dönemde yükümlülük olarak konsolide finansal tablolara yansıtılır.
	2.26 Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar
	2.27 Gelirlerin Muhasebeleştirilmesi
	a) Satışlar
	Hasılatın kaydedilmesi:
	Grup aşağıda yer alan temel prensipler doğrultusunda hasılatı finansal tablolarına kaydetmektedir:
	 Müşteriler ile sözleşmeleri belirlenmesi
	 Sözleşmedeki performans yükümlülüklerini belirlenmesi
	 Sözleşmedeki işlem fiyatını saptanması
	 İşlem fiyatını sözleşmedeki performans yükümlülüklerine bölüştürülmesi
	 Her performans yükümlülüğü yerine getirildiğinde hasılatın muhasebeleştirilmesi
	 Sözleşmenin tarafları sözleşmeyi (yazılı, sözlü ya da diğer ticari teamüllere uyarınca) ve
	kendi edimlerini ifa etmeyi taahhüt etmektedir,
	 Grup her bir tarafın devredeceği mal veya hizmetlerle ilgili hakları tanımlayabilmektedir,
	 Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ödeme koşulları tanımlayabilmektedir,
	 Sözleşme özü itibarıyla ticari niteliktedir,
	 Grup’un müşteriye devredilecek mal veya hizmetler karşılığı bedel tahsil edecek olması muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliğinin muhtemel olup olmadığını değerlendirirken işletme, sadece müşterinin bu bedeli vadesinde ödeyebilmesini ve buna ...
	2.27 Gelirlerin Muhasebeleştirilmesi (devamı)
	a) Satışlar (devamı)
	Mal satışı: Malların satışından elde edilen gelir, aşağıdaki şartların tamamı yerine getirildiğinde muhasebeleştirilir:
	 Grup’un mülkiyetle ilgili tüm önemli riskleri ve kazanımları alıcıya devretmesi,
	 Grup’un mülkiyetle ilişkilendirilen ve süregelen bir idari katılımının ve satılan mallar üzerinde etkin bir kontrolünün olmaması,
	 Gelir tutarının güvenilir bir şekilde ölçülmesi,
	 İşlemle ilişkili ekonomik faydaların işletmeye akışının olası olması ve
	 İşlemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin güvenilir bir şekilde ölçülmesi
	b) Faiz Geliri
	Faiz geliri, tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilmektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler” hesabına sınıflanmaktadır.
	c) Temettü Geliri
	Temettü gelirleri, dağıtılan karı tahsil etme hakkının ortaya çıktığı tarihte kayıtlara alınmaktadır.
	2.28 Borçlanma Giderleri
	2.29 Bölümlere Göre Raporlama
	NOT 2. KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)
	2.30 Pay Başına Kazanç
	2.31 Nakit Akışın Raporlanması
	2.32 Riskten Korunma Muhasebesi
	NOT 2. KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)
	2.32 Riskten Korunma Muhasebesi (devamı)
	2.33 Varsayımların Kullanılması
	a) Beklenen zarar karşılığı TFRS 9 standardında tanımlanan beklenen kredi zararları kullanılarak muhasebeleştirilmektedir. Beklenen kredi zararları geçmiş yıllara ait deneyimlere ek olarak Grup'un geleceğe yönelik tahminleri dikkate alınarak hesaplanm...
	b) Stok değer düşüklüğü ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar geçmişten geldiği incelenmekte, teknik personelin görüşleri doğrultusunda kullanılabilirliği belirlenmekte ve kullanılamayacak olduğu tahmin edilen kalemler için karşılık ay...
	c) Grup, belirlenmiş olan muhasebe politikaları çerçevesinde, maddi duran varlıklar, sınırsız faydalı ömre sahip maddi olmayan duran varlıklar ve şerefiye kayıtlı değerlerini yılda bir kez veya şartların değer düşüklüğüne işaret ettiği durumlarda daha...
	NOT 2. KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)
	2.33 Varsayımların Kullanılması (devamı)
	c) Söz konusu çalışmada, yönetim kurulu tarafından onaylanan stratejik iş planlarını temel alan nakit akış tahminleri kullanılmıştır. Değer düşüklüğü testi için faaliyet bölümleri içerisinde kullanılan ana tahminlerde sabit büyüme oranı %3,00 ile %15,...
	d) Çeşitli değerleme teknikleri ve varsayımlara göre belirlenen satış opsiyonu yükümlülüğü, konsolide finansal durum tablosunda vadelerine kalan süreler göz önünde bulundurularak “diğer uzun vadeli yükümlülükler” kalemleri içerisinde gösterilmiştir (N...
	e) Kıdem tazminatı iskonto oranları, gelecekteki maaş artışları ve çalışanların ayrılma oranlarını içeren birtakım varsayımlara dayalı aktüeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 20).
	f) Ertelenmiş vergi varlığı gelecek yıllarda vergilendirilebilen gelirin oluşmasının muhtemel olduğunun tespiti halinde kayıtlara alınmaktadır. Vergilendirilebilen gelirin oluşmasının muhtemel olduğu durumlarda ertelenmiş vergi varlığı taşınan ve kull...
	2.34 Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal Tabloların Yeniden Düzenlenmesi
	NOT 2. KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)
	NOT 2. KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı)
	2019 Yılı ile İlgili İşlemler
	2018 Yılı ile İlgili İşlemler
	2018 Yılı ile İlgili İşlemler (devamı)
	Özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırımlara ilişkin, 31 Aralık 2019 ve 31 Aralık 2018 tarihleri itibarıyla toplam aktif ve yükümlülükler ile 31 Aralık 2019 ve 31 Aralık 2018 tarihleri itibarıyla net dönem zararlarının Grup payları aşağıdaki gibidir.
	Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların 31 Aralık 2019 ve 2018 tarihleri itibarıyla itibarıyla hareket tablosu aşağıdaki gibidir:
	(1) 2019 Aralık ayı içerisinde Anadolu Etap’ta sermaye artışı ve hisse alımı yapılmıştır. Bu işlemler sonucunda Grup’un Anadolu Etap’taki pay oranı %39,70’ten %71,70’e yükselmiştir. Grup finansal tablolarında özkaynak ile değerlenen yatırım olarak muh...
	(2) CCİ’nin özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırımı olan SSDSD, Grup finansal tablolarında da özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırım olarak muhasebeleştirilmektedir.
	(3) 6 Aralık 2019 tarihinde Anadolu Etap hisse alımı için yapılan nakit çıkışı
	(4) 27 Aralık 2019 tarihinde Anadolu Etap’a yapılan sermaye artırımı
	NOT 5.   BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA
	Grup’un TFRS 8 uyarınca yaptığı faaliyet bölümlerine göre raporlaması aşağıdaki gibi sunulmuştur:
	31 Aralık 2019 ve 2018 tarihinde sona eren yıllık dönemler itibarıyla FAVÖK’ün konsolide Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karına mutabakatı ve FAVÖK’ün unsurları aşağıdaki gibidir:
	NOT 7. KISA VE UZUN VADELİ BORÇLANMALAR
	NOT 7. KISA VE UZUN VADELİ BORÇLANMALAR (devamı)
	NOT 7. KISA VE UZUN VADELİ BORÇLANMALAR (devamı)
	Borçlanmaların 31 Aralık 2019 ve 2018 tarihleri itibarıyla hareket tablosu aşağıdaki gibidir:
	NOT 8. TÜREV ARAÇLAR
	a) Çapraz kur swap işlemleri
	31 Aralık 2019 tarihi itibarıyla CCİ’nin, uzun vadeli kur riskinden korunmak amacıyla 16 Ocak 2018 tarihinde, 150 milyon ABD Doları tutarında ve 19 Eylül 2024 vadeli, yapılandırılmış çapraz kur swap sözleşmesi aracılığıyla gerçekleştirilmiş türev fina...
	b) Döviz opsiyon işlemleri
	31 Aralık 2019 tarihi itibarıyla Şirket toplam 273.249 TL nominal değerinde 15 adet döviz opsiyon sözleşmesine sahiptir (31 Aralık 2018 – Yoktur).
	c) Faiz swap işlemleri
	Efes Breweries International N.V., 6 Ocak 2020 vadeli ve değişken faiz oranlı 255.429 TL (43 milyon ABD doları eşdeğeri) tutarındaki kredinin faiz riskinden korunmak amacıyla 8 Haziran 2015 tarihinde faiz swap sözleşmesi yapmıştır (31 Aralık 2018 – 22...
	31 Aralık 2019 tarihi itibarıyla CCİ’nin gerçekleştirdiği nominal değerleri toplamı 4.545 TL olan, 2.169 tonluk, 14 adet şeker swap işlemi bulunmaktadır. Söz konusu şeker swap kontratları 30 Eylül 2019 ve 3 Ekim 2019 tarihleri itibarıyla nakit akış ri...
	NOT 8. TÜREV ARAÇLAR  (devamı)
	31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla CCİ’ın gerçekleştirdiği nominal değerleri toplamı 153.639 TL olan, 14.234 tonluk, 4 adet alüminyum swap işlemi bulunmaktadır. Söz konusu alüminyum swap kontratları 19 Temmuz 2018 ve 11 Ekim 2018 tarihleri itibariyle na...
	31 Aralık 2019 tarihi itibarıyla CCİ’in, yabancı para nakit akışı riskinden korunmak amacıyla 29 Kasım 2019 tarihinde, 24 milyon ABD Doları tutarında ve son vadesi 1 Aralık 2020 olan, opsiyon sözleşmeleri aracılığıyla gerçekleştirilmiş türev finansal ...
	31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Şirket’in nominal değeri 100.942 TL olan 2 milyon USD ve 15 milyon EUR tutarında döviz forward işlemi bulunmaktadır.
	Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gerçekleştirilen türev araçlarının gerçeğe uygun değerindeki değişimin etkin kısmı, konsolide diğer kapsamlı gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir. Grup, aktif bir piyasası olmayan finansal araçların gerçe...
	NOT 9. FİNANSAL YATIRIMLAR
	NOT 11. DİĞER ALACAK VE BORÇLAR
	(1)      İlişkili taraflardan alt kiralama alacakları TFRS 16 uyarınca kayıtlara alınmış olup, Şirketin ana ortağı AG Anadolu Grubu Holding A.Ş. ve
	NOT 11. DİĞER ALACAK VE BORÇLAR (devamı)
	b) Diğer Uzun Vadeli Alacaklar
	c)    Diğer Kısa Vadeli Borçlar
	(1)      İlişkili taraflardan alt kiralama alacakları TFRS 16 uyarınca kayıtlara alınmış olup, Şirketin ana ortağı AG Anadolu Grubu Holding A.Ş. ve
	NOT 12. STOKLAR
	NOT 13. PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER
	a) Kısa Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler
	NOT 15. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER
	NOT 17. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
	NOT 17. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devamı)
	a) Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar (devamı)
	NOT 17. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devamı)
	b) Şerefiye
	31 Aralık 2019 ve 2018 tarihleri itibarıyla şerefiyenin bölümlere göre dağılımı aşağıdaki gibidir:
	NOT 18. TAAHHÜTLER, KOŞULLU VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER
	Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamına Dahil Edilen Ortaklıklar
	Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamına Dahil Edilen Ortaklıklar (devamı)
	Murabaha
	Vergi ile İlgili ve Yasal Konular
	NOT 18. TAAHHÜTLER, KOŞULLU VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER (devamı)
	Vergi ile İlgili ve Yasal Konular (devamı)
	Söz konusu davalarla ilgili Grup yönetimi olumsuz bir sonuç beklememektedir ve bu davalar Grup’un faaliyet sonuçlarını, finansal durumunu veya likiditeyi önemli ölçüde etkileyebilecek nitelikte değildir
	NOT 19. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORÇLAR
	NOT 20. KISA VE UZUN VADELİ KARŞILIKLAR
	NOT 20. KISA VE UZUN VADELİ KARŞILIKLAR (devamı)
	NOT 21. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER
	a) a) Diğer Dönen Varlıklar
	NOT 21. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (devamı)
	31 Aralık 2019 tarihi itibarıyla, Day Investments Ltd.’in (Day) sahip olduğu %12,5 oranındaki Turkmenistan CC
	hissesini satın alma opsiyon bedeli olarak taşınan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilanço tarihindeki Türkiye
	Cumhuriyet Merkez Bankası alış kuru ile çevrilmiş ve 14.019 TL karşılığı olarak, diğer kısa vadeli yükümlülükler
	altında hisse satın alma opsiyon hesabına yansıtılmıştır (31 Aralık 2018 - 12.416 TL).
	European Refreshments (ER) ile yapılan hissedarlık anlaşmasına göre, Al Waha satın alımı tamamlandıktan sonra yürürlüğe giren ve  31  Aralık  2016  ile  2021  tarihleri  arasında  geçerli  olan,  ER’nin  sahibi  olduğu  %19,97  (31 Aralık 2018 itibarı...
	NOT 22. SERMAYE, YEDEKLERİ VE DİĞER ÖZKAYNAK KALEMLERİ
	NOT 22. SERMAYE, YEDEKLERİ VE DİĞER ÖZKAYNAK KALEMLERİ (devamı)
	Halka açık şirketler, kar payı dağıtımlarını SPK’nin 1 Şubat 2014 tarihinden itibaren yürürlüğe giren II-19.1 no’lu Kar Payı Tebliği’ne göre yaparlar.
	Şirketler, karlarını genel kurulları tarafından belirlenecek kar dağıtım politikaları çerçevesinde ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak genel kurul kararıyla dağıtır. Söz konusu tebliğ kapsamında, asgari bir dağıtım oranı tespit edilmemiştir. Şi...
	Ödenmiş sermayenin ve olağanüstü yedeklerin enflasyon düzeltmesi olumlu farkları; bedelsiz sermaye artırımı, nakit kar dağıtımı ya da zarar mahsubunda kullanılabilecektir. Ancak ödenmiş sermaye enflasyon düzeltmesi olumlu farkları nakit kar dağıtımınd...
	NOT 24. GENEL YÖNETİM GİDERLERİ, SATIŞ VE PAZARLAMA GİDERLERİ
	NOT 25. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER
	NOT 26. ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER / GİDERLER
	NOT 27. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİRLER / GİDERLER
	Yönetimin yapmış olduğu değerlendirme neticesinde, Grup yeterli düzeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel olduğu ve tahmini olarak 2024 yılına kadar söz konusu taşınan zararların kullanılabileceği görüşü çerçevesinde 856.743 TL tutarında...
	31 Aralık 2019 tarihi itibarıyla Bursa, Elazığ, Köyceğiz, Çorlu, Ankara, Mersin, İzmir ve Mahmudiye üretim hattı yatırımları için alınan yatırım teşvik belgesi kapsamında 259.308 TL (31 Aralık 2018 - 205.441 TL) yatırım gerçekleşmiş olup, toplamda sağ...
	a) İlişkili Taraflarla İlgili Bakiyeler
	Grup’un, ilişkili taraflara kredi borcu bulunmamaktadır. (31 Aralık 2018- 37.405 bin USD ve 4.335.581 bin Rus Rublesi (RUR) karşılığı toplam 525.111 TL olup USD kredileri faiz oranı Libor+%3,20, RUR krediler ise Mosprime+%2,56’dır).
	Grup’un, AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.(hissedar)’nin ilişkili tarafı olan Çelik Motor’a kiralama işlemlerinden kısa vadeli 791 TL borcu bulunmaktadır.
	Grup’un AG Anadolu Grubu Holding A.Ş.P (1)P ile ilgili kısa vadeli ertelenmiş gelirleri 354 TL, uzun vadeli ertelenmiş gelirleri 6.406 TL’dir (31 Aralık 2018 – kısa vadeli ertelenmiş gelir 147 TL, uzun vadeli 376 TL) (Not 13).
	b) İlişkili Taraflarla Yapılan İşlemler
	Mal, Hizmet Alımı ve Diğer Giderler
	a) Faiz Riski
	b) Yabancı Para Riski
	b) Yabancı Para Riski (devamı)
	b) Yabancı Para Riski (devamı)
	e) Fiyat Riski
	f) Kredi Riski
	f) Kredi Riski (devamı)
	g) Sermaye Risk Yönetimi
	a) Finansal Varlıklar
	b) Finansal Yükümlülükler
	Türev Finansal Enstrümanlar ve Riskten Korunma İşlemleri
	Türev Finansal Enstrümanlar ve Riskten Korunma İşlemleri Not 6 ve Not 8’de belirtilmiştir.
	a) Değer Düşüklüğü (İptali) İle İlgili Düzeltmeler

