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Sdrddralebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

ANADOLU EFES

50vyilrasan sektortecribesive dinamik sirket kiiltiiriiile
Anadolu Efes, Gretim hacmi bakimindan Avrupa'nin en
blydk 5. ve diinyanin en buyuk 10. bira sirketidir. Sirket
bira ve mesrubat markalarindan olusan zengin iiriin
gamil ile yer aldig| genis faaliyet cografyasinin yani sira
ihracat pazarlariyla beraber dinyada yuz milyonlarca
nifusa hizmet etmektedir. Anadolu Efes tutku, is
birligi, adillik, sorumluluk ve ceviklik etrafinda kurdugu
sirket degerlerini dijitallesmeye, strdurulebilirliSe ve
finansal disipline odakh bir yaklasimla harmanlayarak
faaliyetlerini sirddrmektedir.

Anadolu Efes, Adriyatik'ten Cin'e sosyal yasami ve bira
kdltarind sahiplenip gelistiren en buyuk bira sirketiolma
vizyonu do$rultusunda keyif ve eglenceyi mayalamaya
devam edecektir.
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Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

KISACA ANADOLU EFES

Anadolu Efes, 2 yillik Ar-Ge
calismalarinin sonucunda,
“+1Dinlendirme” teknigini
gelistirmistir.

>70 iilke

Anadolu Efes iiriinlerini
70’ten fazla iilkeye ihrac
etmektedir.

~10.
bira sirketi

Anadolu Efes diinyanin en
biiyiik 10. bira sirketi olarak
gelirlerinin iicte ikisinden
fazlasini yurtdisindan elde
etmektedir.
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Anadolu Grubu, 1950 yilinda Yazici ve QOzilhan
aileleri tarafindan kurulmustur. “Anadolu’yu
dinyaya, dunyayr Anadolu'ya baglayan yildiz"”
olma vizyonu 1s18inda varligini gelecege taslyan
Grup, 19 ulkede, 9 farkh sektorde, 66 retim
tesisi ve yaklasik 80 bin istihdamiyla faaliyet
gOstermektedir. Grubun 2020 vyili cirosu 62,1
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Anadolu Grubu, yurt disinda bélgesel oyuncu
olarak kuresellesme, ortakhk kdltdrine olan
baghhg ile dinyanin en biyik sirketleri ile
ortakliklar kurma ve markali tiketici drinleri
gelistirme hedefleri dogrultusunda, Tirkiye icin
katma deger yaratarak hizli ve saglkli bir sekilde
blyumesini devam ettirmektedir.

Anadolu Grubu, bira, mesrubat, perakende,
tanm, otomotiv, kirtasiye, hizli  servis
restorani, enerji ve gayrimenkul sektorlerindeki
operasyonlari ile faaliyetlerini genis bir alanda
surddrmektedir.

Anadolu Grubu, sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde egitim, saghk ve spor alanlarinda
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve
Anadolu Efes Spor Kuliibi ile topluma katkilarini
duyarhlikla gerceklestirmektedir.

Anadolu Efes 1969 yilinda istanbul ve izmir'de
kurulu iki bira fabrikasi ile yolculuguna
baslamistir. Kurulusundan kisa bir siire sonra
pazar lideri olmayl basaran Anadolu Efes,
Turkiye'de bira kultirind gelistirerek sektorintin
gelisimine katkida bulunmustur. Sahip oldugu
glicli vizyonu sayesinde tiketicilerini  pek
cok ilkle tanistiran Anadolu Efes kisa siirede
Tirkiye'nin en buytk bira dreticisi olmustur.
90°'h yillarda da yurt disina agllarak tarihinde
oénemli bir adim atmistir. 2012 vyilinda ise
kiresel piyasada ticari strddrulebilirlik hedefi
dogrultusunda, bulundugu bolgedeki etki alanini
genisletmeye yonelik énemli bir adim atarak
SABMiller Plc (“SABMiller”) ile stratejik ortaklik
kurmustur. 2016 yilinda, dinyanin en biylk
bira Ureticisi olan Anheuser-Busch InBev'in
(“AB InBev") SABMiller’i devralmasiyla birlikte,
Anadolu Efes'in %24 hissesi de AB InBev'e
devrolmustur.

* The Barth Report 2019/2020

Anadolu Efes, yurt digi bira operasyonlarini
Hollanda'da kurulu olan %100 istiraki Efes
Breweries International NV. (“EBI”) kanalyla
yuritmektedir. Sirket ayrica, Tirkiye ile yurt
disi pazarlarda Coca-Cola  operasyonlarini
yuriten Coca-Cola igecek A.S’nin (“CCI") de ana
hissedardir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik
5. ve dinyanin en blylk 10. bira sirketi* olan
Anadolu Efes satis gelirlerinin tgte ikisinden
fazlasini yurtdisindan elde etmektedir. Bira
ve mesrubat markalariyla tim dinyada 700
milyona yakin bir nifusa hizmet etmektedir.
Aralarinda Tdrkiye'nin de vyer aldigi 6 dlkede,
toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt dretim tesisi, 1
serbetgi otu isleme tesisi, 1 preform tretim tesisi
ve satig hacmine gore Coca-Cola sisteminin ilk
10 siseleyicisi arasinda yer alan Coca-Cola icecek
operasyonlarini yirittiigii 10 tlkede 26 siseleme
tesisi ile bolgesindeki en 6nemli oyunculardan
biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini
70'ten fazla ulkeye ihrag etmektedir.

Bu yil pandeminin zorlu kosullarina ragmen
onemli gelismelere imza atilmistir. Anadolu
Efes 2 yillik Ar-Ge calismalarinin sonucunda, “+1
Dinlendirme"” teknigini gelistirmistir. Bu Uretim
teknigi, uluslararasi Bira Standartlar Enstitisi
VLB Berlin tarafindan onaylanmistir

Girisimcilik ekosistemiyle ve ciftcilerle omuz
omuza ¢alismaya devam eden Anadolu Efes,
pandemi doneminde de toplumsal fayda
projeleriyle is dinyasina oncilik etmistir.
Markalarina, tiketicilerine, paydaslarina,
dijitallesmeye, sdrddrdlebilirlige ve finansal
disiplinine odaklanarak gicli serbest nakit
akimi yaratmak Anadolu Efes'in  oncelikleri
olmaya devam edecektir.



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Borsa istanbul'a (“BIST") kayith sirketler
arasinda piyasa degeri en yiksek sirketlerden
biri olan Anadolu Efes’in hisseleri, islem
gbrmeye bagsladiklar 2000 yiindan bu yana,
yabancr  kurumsal yatinmalardan  BIST-100
ortalamasinin  dzerinde ilgi  gBrmektedir.
Ayni zamanda, serbest dolagimdaki hisseleri
acisindan yabanc kurumsal yatinmcr orani en
fazla olan sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde
592105.263 adet paydan olusmaktadir. AB
InBev Harmony Limited'e ait olan 142.105.263
adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet
pay ise hamiline yazilidir.

%43,05

AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Anadolu Efes, Level-1 dizeyindeki Amerikan
Depo Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde
(AEBZY/Cusip No: 032523201) yurt disinda
yerlesik  kurumsal yatinmcilarin - yani  sira
bireysel yatirnmcilarin da tezgahistd piyasada
belirli dizeyde islem gerceklestirmesine imkan
tanimaktadir.

2020 yil sonu itibariyla Anadolu Efes 13,7
milyar TL piyasa degerine sahiptir. Anadolu
Efes hissesinin halka acik kismindaki yabanci
payl 2020 yihinda ortalama %74 seviyesinde
gerceklesmistir.

%24,00

AB InBev Harmony Limited

Anadolu Efes 2020 yilinda da
serbest dolasimdaki hisseleri
acisindan yabanci orani en
fazla olan sirketler arasinda
yer almaya devam etmistir.

Halka Acik ve Diger

31 ARALIK 2020

SERMAYEDEK] PAYI (TL)

SERMAYEDEKI PAYI (%)

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Limited 142.105.263 24,00
Halka Acik ve Diger 195.108.843 32,95
Toplam Cikarilmis Sermaye 592.105.263 100,00
10CAK - 31 ARALIK 2020 EN DUSUK EN YUKSEK ORTALAMA 3112.2019 3112.2020 DEGISIM (%)
Hisse Kapanis Fiyati (TL) 151 24.28 20,20 21,28 2318 %39
Piyasa Degeri (milyon TL) 8.947 14.376 11.961 12.600 13.725 %39
BIST-100 842 1480 1137 1144 1477 %29
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Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BUNYESINDE FAALIYET

GOSTEREN SIRKETLER

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S. (TURKIYE BiRA OPERASYONLARI)

%1 00,0

| EfesPazarlama ve Dagitim
Ticaret A.S.

— T

Anadolu Etap Penkon Gida

ve Tarim Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Anadolu Efes, yurt disi bira
operasyonlarini Hollanda'da
kurulu olan %100 istiraki
Efes Breweries International
N.V. kanaliyla yiiriitmektedir.

4 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

%100,0

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.

|

%50,0 %100,0

JSC FE Efes Kazakhstan Brewery,

AB InBev Efes B.V.

Kazakistan
PJSC Efes Ukraine Brewery, JSC Lomisi,
Ukrayna Glrcistan
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., Efes Trade BY FLLC,
Moldova Beyaz Rusya




Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Sirket ayrica, %50,3 pay oraniyla Coca-Cola icecek

A.S./nin ana hissedaridir.

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA iCECEK A.S*

%100,0

%100,0

Tarkiye

Coca-Cola Satig Dagitim A.S. (CCSD),

%100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti.,
Tirkiye

JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP,
Kazakistan

%100,0

|

%99,9

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC,
Tacikistan

B

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC,
Azerbaycan

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Tirkmenistan

%100,0

|

%49,7

Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC,
Kirgizistan

%90,0

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd.,
Pakistan

The Coca-Cola Bottling Company of
Jordan Ltd.,
Urdiin

%50,0

%80,0

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution LLC,
Suriye

|

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and Plastic
Caps Production LLC, Irak

%100,0

Sardkar for Beverage Industry Ltd.,
Irak

*3112.2020 itibaryla dogrudan ve dolayl pay orani

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes




Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

KILOMETRE TASLARI
BiRA GRUBU

50 yili asan sektor tecriibesiyle
Anadolu Efes, bu yil yine bir
ilke imza atti. Anadolu Efes bira
ustalari ve miihendisleri, +1
Dinlendirme teknigini gelistirdi.

1969

ilk bira dretimi iki fabrika ile “Efes Pilsen”
markasi altinda baslad.

1970, 1980, 1990

1 serbetci otu isleme tesisi, 2 malt dretim tesisi,
2 yeni bira fabrikasi kuruldu.

1986

Tirkiye satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini
yiritmek Gzere Efes Pazarlama kuruldu.
Tirkiye'nin ilk kutu birasi Gretilmeye bagland.

6 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020

1996

Kazakistan'da dzellestirme yoluyla satin alinan
fabrika ile bira faaliyetlerinin ilk yurtdisi acihmi
gerceklesti.

1998

Efes Breweries International N.V. kuruldu. Toros
Biracilik'in malvarhgr ve “Marmara” markasi
satin alind.

1999

Moskova'da kurulan ilk modern bira fabrikasiyla
Rusya'da dretime baslandi ve “Stary Melnik”
markasinin lansmani yapildi.

2000

Grubun borsada islem géren dort bira ve malt
sirketi “Anadolu Efes” unvani altinda birlesti.
Miller Genuine Draft'in lisansli tiretimine istanbul
tesislerinde baslanarak ilk defa Turkiye bira
pazarinda premium segment yaratiimig oldu.

2002

Anadolu Efes, Beck's markasini Turkiye'de
retmek, pazarlamak ve satmak Gizere Interbrew
ile bir lisans anlagmasi imzalad.

Anadolu Efes’in, Level-1 seviyesindeki Amerikan

Depo Sertifikalari  (“ADR”) islem gormeye
baslad.
2003
Vitanta Intravest S.A. Bira Fabrikasi satin
alinarak Moldova bira pazarnda faaliyete
basland.

Rusya'da 2, Kazakistan'da 1 bira fabrikasinda
daha dretime baslandi.

2005

Dinya'da ilk kez figi seklinde ambalajlanan fici
bira Tlrkiye'de pazara sunuldu.

2006

Rusya'da faaliyet gdsteren yedinci biyik bira
Greticisi “Krasny Vostok” bira grubu satin alind.

2008

Gircistan'in 6nde gelen bira sirketi Lomisi Ltd.in
tamami satin alinarak Gdrcistan bira pazarinda
faaliyete basglandi.

2010

Anadolu Efes’in Almanya'da kurulu %100 istiraki
Efes Deutschland GmbH tarafindan satiimak
tizere “Efes Pilsener” markasinin Almanya'da
fason tretimine baslandi.

2011

SABMiller ile stratejik is birligi 6n anlagmasi
imzaland.

2012

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna'daki tim bira
operasyonlari devralindi.

2016

SABMiller’i devralan AB InBev, Anadolu Efes’in
yeni ortagi oldu.

2017

Anadolu Efes ve AB InBev Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinin birlesmesine yonelik prensip
anlasmasina vardi.

2018

AB InBev Efes BV. birlesme sonrasi Rusya ve
Ukrayna'da daha glcli konumuyla faaliyet
gOstermeye basladi.

2020

Anadolu Efes bira ustalari ve muhendisleri,
izmir'deki Ar-Ge merkezinde vyaptiklar uzun
calismalar sonucunda, +1 Dinlendirme teknigini
gelistirdi.

Yeni  dretim  teknigi Bira  Standartlan
Enstitilerinden VLB Berlin da tarafindan
onaylandi ve uluslararasi patentinin alinmasi
icin gerekli basvuru yapildi.



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

MESRUBAT GRUBU

1986

Turkiye'de ilk kez pet sisede gazliicecek dretimi
gerceklestirildi.

1987

Tdrkiye'de ilk kez aliminyum kutuda gazli icecek
tretimi gerceklestirildi.

1993

BDT lkelerine yonelik siseleme yatinmlar
gerceklestirmek amaciyla Efes Sinai Yatinm
Holding kuruldu.

1995

Kazakistan'da Coca-Cola siseleme faaliyetlerine
baslandi.

1996, 1998

Kirgizistan, Azerbaycan ve Tlrkmenistan'da
siseleme tesisleri kuruldu. Tirkiye Coca-Cola
operasyonlarinin %80’ini tegkil eden

Coca-Cola siseleme ve pazarlama sirketleri
hisselerinin %33'lnln The Coca-Cola
Company’den (TCCC) satin alinmasiyla Anadolu
Crubu Trkiye'deki Coca-Cola operasyonlarina
istirak etti.

2002

Tirkiye Coca-Cola siseleme operasyonu yeniden
yapilandirilarak bir tretim sirketi ve onun sahibi
oldugu bir satig ve pazarlama sirketi halini aldi.
Yeni tiretim sirketinin ismi Coca-Cola icecek A.S.
(CCI) olarak degistirildi.

2005

Anadolu Efes mesrubat operasyonlarini yeniden
yapilandirarak ttim mesrubat faaliyetlerini Coca-
Cola Icecek catisi altinda topladi.

Urdiin'de Coca-Cola siseleme operasyonlari
alindr.

2006

Dogal kaynak suyu dreticisi Mahmudiye Ltd.
satin alindi ve su Uretimi faaliyetine basland.
CCl hisseleri BIST 'te islem gérmeye baslad.

2008
CCl, Pakistan pazarina girdi.

2012

Cerceklestirilen satin  alma
pazarinda faaliyete basland.

2015

Dusanbe (Tacikistan), Nur-Sultan (Kazakistan)
ve Multan (Pakistan) fabrikalar tiretime basladi.

2017

ile Guney Irak

Turkiye'deki 10. fabrika Isparta’da dretime
baslad.
2018
Pakistan'da Faysalabad fabrikasi (retime
baslad.

The Coca-Cola Company
markalarindan olusan gazli ve
gazsiz iceceklerin iiretim, satis
ve dagitimini gerceklestiren
CCl, Coca-Cola sistemindeki

en biiyiik siseleyicilerden biri
olarak deger yaratmaya devam
etmektedir.

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes
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Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ViZYON, MiSYON, DEGERLER

ViZYON

Sosyal hayatla bira kilttrind sahiplenip
gelistirerek Adriyatik’'ten Cin'e kadar en buyuk
bira Ureticisi olmak.

MiSYON

Tutku ve sorumlulukla keyif ve
eglence mayaliyoruz.

DEGERLER

TUTKULU CEVIK TAKIM SORUMLULUK ADIL
OYUNCUSU SAHIBI

8 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020




Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

STRATE]JiK ODAK ALANLARIMIZ

CALISANLAR

Gelisim icin gerekli arag,
sisten ve ¢alisma ortamini
saglamak

MARKALAR

Mikemmel lezzet, kalite,
Urdn gesitliligi ve inovasyon
sunmak

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

Yalin ve etkili streg ve
organizasyon yapisiyla
rekabet avantaji yaratmak

FINANSAL DiSIiPLIN &
DEGER YARATMA

Karl buytmeye ulasmak ve
nakit akisini en st seviyeye
tasiyarak ortalamanin
Ustinde yatinm getirisine
ulasmak

MUSTERILER /
TUKETICILER

Musteri, bayi ve tiketici
iliskilerini daha iyi hale
getirecek is birligi ve yenilikgi
cozumler sunmak

GENISLEME & BUYUME

Marka portfoyiind
buydterek, yeni kanallardan
faydalanarak ve cografi
genisleme saglayarak isimizi
buydtmek

PAYDAS ILISKILERI

Paydaslarimizla saygin ve
verimliiliskiler kurmak

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes
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Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

BOLGESEL AYAK iziMiz

Beyaz Rusya

W‘ Kazakistan
o

F

6 Ulkede 21 Bira Fabrikasi
10 Ulkede 26 Mesrubat Fabrikasi
700 Milyonu Asan Niifus

Anadolu Efes 6 iilkede, toplam

21 bira fabrikasi, 5 malt iiretim tesisi,
1serbetci otu isleme tesisi, 1 preform
iiretim tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini
yiiriittiigii 10 iilkede 26 siseleme tesisi ile
faaliyet gostermektedir.

10 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Rusya

145,39 Milyon Nfus'

11 Bira Fabrikasi

33,5 mhl Bira Uretim Kapasitesi

3 Malt Uretim Tesisi

268 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Preform Uretim Tesisi

51 Litre Kisi Bagi Tuketim?*

%29 Pazar Payi?

Pazar Lideri?

Tarkiye

84,3 Milyon Nufus'

3 Bira Fabrikasi

7,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi
2 Malt Uretim Tesisi

115 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1Serbetci Otu Tesisi

11 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi?
%55 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

10 Mesrubat Fabrikasi

%66 Pazar Payr®

Ukrayna

43,7 Milyon Nufus'

3 Bira Fabrikasi

7.7 mhl Uretim Kapasitesi

41 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi*
%32 Pazar Pay/?

Pazar Lideri?

Kazakistan

18,8 Milyon Nufus'

2 Bira Fabrikasi

2,6 mhl Bira Uretim Kapasitesi
28 Litre Kisi Basi Tketim*
%46 Pazar Payl’®

Pazar Lideri®

2 Mesrubat Fabrikasi

%52 Pazar PayP®

Pazar Lideri®

o Pazar Lideri® L1 oe
Gurcistan Moldova Beyaz Rusya® Almanya®
4,0 Milyon Nufus' 4,0 Milyon Nufus' 9,4 Milyon Nufus' 83,8 Milyon Nufus'
1Bira Fabrikas! 1Bira Fabrikasl 45 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi*
2,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi 1,5 mhl Uretim Kapasitesi
30 Litre Kisi Basl Tuketim* 28 Litre Kisi Bas! Bira Tuketimi*
%32 Pazar Pay/? %61 Pazar Payr?
Pazar Lideri? Pazar Lideri?
o o [

Pakistan

220,9 Milyon Nufus'
6 Mesrubat Fabrikas!
%51 Pazar Payr*
Pazar Lideri*

Azerbaycan®

10,1 Milyon Nufus'
1Megsrubat Fabrikasi
%85 Pazar Payi*
Pazar Lideri*

Irak

40,2 Milyon Nufus'

3 Mesrubat Fabrikasl
%42 Pazar Payi*
Pazar Ikincisi*

Urdin

10,2 Milyon Nufus'
1Mesrubat Fabrikasi
%22 Pazar Payi*
Pazar Ikincisi*

Tacikistan
9,5 Milyon Nifus'
1 Mesrubat Fabrikasi

Suriye
17,5 Milyon Niifus'

Kirgizistan

6,5 Milyon Nufus'

1 Mesrubat Fabrikasi
%60 Pazar Payi*
Pazar Lideri*

Tdrkmenistan
6,0 Milyon Nifus'
1Mesrubat Fabrikasi

'Birlesmis Milletler 2AEFES tahmini *Nielsen, Ocak-Aralik 2020 “GlobalData °Efes Bira Grubu’nun tiim diinyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya'da (dogrudan ya da
kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup triinlerinin pazarlama, satig ve dagitimini yiiriiten ve/veya koordine eden tegkilatlar bulunuyor.
“Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya'da kurulan %7100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan satilmak tizere Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason aretiliyor.
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Anadolu Efes Hakkinda Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

Dinamik sirket kiiltiiri

Anadolu Efes’in basarisinin arkasinda; uzun
yillarin deneyimi, hizli karar mekanizmasiyla
degisen piyasa kosullarina uygun énlemleri

alan dinamik sirket kaltard ve tiketicisini iyi
tanimasi yatmaktadir.
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Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

BASLICA OPERASYONEL VE
FINANSAL GOSTERGELER"

+%0,2

Bira satis hacmi

-%1,9

Alkolsiiz icecek satis hacmi

Toplam Satis Hacmi (mhl)

+%15,9

Net satislarin artisi %15,9
kaydedildi.

Net Satiglar (milyon TL)

+% 25,7

FAVOK %25,7 oraninda bir
biiyiime gosterdi.

FAVOK (milyon TL)

104,7 103,5 26.743 5.094
23.077
4.051
Yillik Degisim Yillik Degisim Yillik Degisim
-%1,2 %15,9 %25,7
2019 2020 2019 2020 2019 2020
nggzxfglaﬁ'; 2020 % DEGISIM

Bira Satis Hacmi (m hektolitre) @ 36,2 36,2 %0,2
Alkolsiiz icecek Satig Hacmi (m tinite kasa) ® 1.2074 1183,9 -%1,9
Net Satislar (bin TL) 23.076.564 26.742.693 %15,9
Litre Basi Net Satislar (TL) 2,20 2,58 %17,3
Faaliyet Kari (bin TL) 2.246.158 2.717199 %21,0
Faaliyet Kar Marji %9,7 %10,2
Net Kar @ (bin TL) 1.034.162 814.759 -%21,2
Net Kar ® Marji %4,5 %3,0
FAVOK © (bin TL) 4.050.771 5.093.709 %25,7
Litre Bagl FAVOK ® TL 0,39 0,49 %273
FAVOK © Marji %17,6 %19,0
Serbest Nakit Akimi (bin TL) 2.335.404 3.012.201 %29,0

14 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020



Sdrddralebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

149 bp +%29,0 +%10,2

FAVOK marji 149 baz puan Serbest nakit alkimi %29,0 Toplam varhliklarin artisi %10,2
artis gosterdi. oraninda artis kaydetti. oldu.
Faaliyet Kar (milyon TL) Serbest Nakit Akimi (milyon TL) Toplam Varhklar (milyon TL)
2.717 3.012 50.561
45.898
2.246 2.335
Yillik Degisim Yillik Degisim Yillik Degisim
%21,0 %29,0 %10,2
2019 2020 2019 2020 2018 2020
2019 YENIDEN J
DUZENLENMIS 2020 Yo DEGISIM
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (bin TL) 6.195.001 8.548.114 %38,0
Toplam Varliklar (bin TL) 45.898.132 50.561.368 %10,2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (bin TL) 13.177.295 12.805.764 -%2,8

Toplam Finansal Borg (Finansal Kiralama islemlerinden

Dogan Borc Dahil) (bin TL) 10.550.041 12.164.614 %15,3
Net Finansal Bor¢/Ozkaynaklar 0,3 0,3
Net Finansal Borc/FAVOK 1,1 0,7
Yatirim Harcamalari (Briit) © (bin TL) 1.823.515 1.745.846 -%4,3
Hisse Senedi Sayisi 592.105.263 592.105.263
Hisse Basi Kazang 1,7466 1,3760 -%21,2
Ortalama Daimi Calisan Sayisi 17138 16.797 -%2,0

Not 1: Coca-Cola icecek A.S. (“CCI")'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuclarina oransal konsolide edilen CCl'yi
01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. 2019 rakamlari yeniden diizenlenmistir.

Not 2: 1 Hektolitre=100 litre

Not 3: 1 Unite kasa=5,678 litre

Not 4: Ana ortaklik paylar

Not 5: FAVOK; Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve diger nakit cikigi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not &: Sirket satin alimlari dahil degildir.

Not 7: Hisse Basi Kazanc; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
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Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

BiRA GRUBU

Anadolu Efes deger bazh
biiyiime ve karliligin yani
sira siirdiiriilebilir liderlige
olan odagi sayesinde bira
grubunda faaliyet gosterdigi
iilkelerdeki giiclii konumunu
2020 yilinda da korumustur.

54,3 mhi

Anadolu Efes, 2020 sonu
itibariyla yillik 54,3 milyon
hektolitre bira iiretim
kapasitesine sahiptir.

383 bin ton

Sirket’in malt iiretim
kkapasitesi 383 bin tondur.

16 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020

Faaliyetlerine, 1969 yilinda Tirkiye'de kurulan
ve 300 bin hektolitre tretim kapasitesine sahip
iki fabrikada hira tretimiyle baslayan Anadolu
Efes'in ilk markasi “Efes Pilsen” olmustur. Kisa
surede Tarkiye'de ilk akla gelen bira markasi
konumuna ulasan Efes Pilsen, yiksek kalitesi
ve degismez lezzeti ile tiketicilerin en ¢ok tercih
ettigi markalarin basinda yer almaktadir.

Yanm yizyih askin sdredir sektdr liderligini
surdiren Anadolu Efes'in basarisinin
arkasinda; uzun vyillann deneyimi, hizh karar
mekanizmasiyla degisen piyasa kosullarina
uygun o6nlemleri alan dinamik sirket kiltlrd ve
tiketicisini iyi tamimasi yatmaktadir.

Musterilerini dinleyen, istek ve tercihlerini
yakindan  takip  eden  Sirket, bunun
sonucunda ardn gamini  farkhlastirma
ve  zenginlestirmektedir.  Sektérde  ©ncl
uygulamalar  gerceklestiren Anadolu  Efes,
gelistirdigi etkin pazarlama stratejileri ile hem
Tirkiye'de hem operasyonu olan diger Glkelerde
glicli bir satig agina sahiptir. Marka degerini
ileriye tasimak hedefiyle de sdrekli yatirnm
yapmaktadir.

Anadolu Efes, Tirkiye pazannda faaliyet
gOsterirken ayni zamanda uluslararasi pazarda
bolgesel bir glic olma stratejisiyle faaliyetlerine
devam etmektedir. Yurt disi bira faaliyetlerine
ihracatla baslayan Anadolu Efes, o&ncelikli
olarak kilturel ve cografi acidan yakin pazarlar
tercih ederek ilk yurt disi bira operasyonunu
1990°h yillarin sonunda Kazakistan ve Rusya'da
baslatmistir. Daha sonra Moldova, Gircistan ve
Ukrayna'da faaliyet gostermeye devam eden
Sirket'in bira operasyanlarini yarittaga dlke
sayisi altiya yikselmistir.

Girdigi pazarlarda yatinm firsatlarini
degerlendirerek  blytyen  Anadolu  Efes,
bliyime potansiyeli tasliyan bu bolgelerde
rekabet avantajlarini ve uzun yillardir edindigi
tecriibesini kullanarak karsilastigl zorluklarin
etkisini en aza indirme yoniinde calismalarina
devam etmektedir.

Anadolu Efes'in basarisinin arkasinda; musteri
talebine uygun drdnleri  hizlica piyasaya
surebilmesi, etkin ve vyaygin dagitim ag,
operasyonel karlihgi destekleyen fiyatlandirma
politikasi, marka bilinirligini artirmayi hedefleyen
etkili muosteri iletisimi ve organizasyonunda
daha esnek ve daha verimli bir yapiya kavusmaya
odakli yarattiagi calismalari yer aliyor.

Anadolu Efes, 2020 sonu itibariyla yillik 54,3
milyon hektolitre bira ve 383 bin ton malt tretim
kapasitesine sahiptir.

Yila gicld  bir baslangic  yapan bira
operasyonlarimiz, faaliyet gosterdigimiz
tlkelerde Covid-19 salginina iliskin hikimetler
tarafindan zorunlu kilinan sokaga ¢kma
yasaklari, acik satig noktalarinin kapatiimasi gibi
kisitlamalar sebebiyle Mart ayinin ortasindan
itibaren kacinilmaz sekilde etkilenmistir. Buna
ragmen; Anadolu Efes hbira grubu hacimleri,
operasyonlarin hizli adaptasyon kabiliyeti ve
gerekli tedbirleri alarak devam edilen yeni driin
ve paket lansmanlarinin da katkisiyla yili gecen
seneye gore hafif biylime gostererek 36,2 mhl
seviyesinde tamamlamistir.

Tutku, is birligi, adillik, sorumluluk ve ceviklik
etrafinda bir degerler sistemi cercevesinde
faaliyetlerini yirdten Anadolu Efes faaliyet
gOsterdigi Ulkelerde deger bazli biyime ve
karlihgin yani sira sdrddrdlebilir liderlige olan
baghligina odaklanarak gii¢ld konumunu 2020
yilinda da korumustur.



Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini,
1998 yilinda Hollanda'da kurdugu %100 istiraki
Efes  Breweries International tarafindan
ylritmektedir. Faaliyet gosterdigi  Rusya,
Ukrayna, Kazakistan, Moldova ve Gircistan'da
lider konumunda olan Sirket'in bu cografyalarda
473 milyon hektolitre yilik toplam dretim
kapasitesine sahip 18 bira fabrikasi ve 268
bin ton kapasiteye sahip 3 malt dretim tesisi
bulunmaktadir.

’ Bira Fabrikalari

Avrupa’nin en biiyiik 5. ve
diinyanin en biiyiik 10.* bira
sirketi olan Anadolu Efes
gelirlerinin iicte ikisinden
fazlasini yurt disindan elde
etmektedir.

* The Barth Report 2019/2020

"

Kazakistan

-

47,3 mhl

Yurt disi bira operasyonlar
47,3 milyon hektolitre yillik
toplam iiretim kapasitesine
sahiptir.
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Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

Rusya operasyonlari satis
hacmi, premium segmente
olan odagin yani sira popiiler
ve alkolsiiz segmentteki artis
sayesinde iist iiste iiciincii
yilda da biiyiime saglamistir.

~%29

AB InBev Efes Rusya, ~%29*
pazar payi ile Rusya bira
pazarindaki hem hacim

hem deger bazindaki lider
konumunu korumustur.

* Sirket tahminlerine gére

18 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020

RUSYA

Siiper Premium Segment Markalar

» Spaten « Corona * Leffe » Redds

* Franziskaner « Becks « Boddingtons

* Kraft Izdat « Hoegaarden « Modelo « Tinkoff
* Belle-Vue « Goose Island « La Virgen

Premium Segment Markalar

* Essa » Hoegaarden « Stella Artois
« Amsterdam « Bavaria (malt)

» Lowenweisse

* Jupiler « Amberweiss

Alt Premium Segment Markalar

* Bud « Velkopopovicky Kozel « Grolsch
« Sibirskaya Corona « Bavaria (pilsner)
* Brahma « Tvyordiy Znak

Popiiler Segment Markalar

* Smib « Lowenbrau « Efes « Zolotaya Bochka
* 387 « Stariy Melnik Main « Chernigivske

* Bud Light » Zhigulevskoe Originalnoe

» Zhigulevskoe Primorskoe  Primorskiy Kraft
* Sudoku ¢ John Copper « Simbirskoe

« Sibirskiy Kraft

Ekonomi Segment Markalar

« Gold Mine Beer « Beliy Medved" « Klinskoe

« Zhigulyovskoe Bochkovoe « Tolstyak « T

« Zhigulyovskoe « Bavarskiy Zakon

» Khmel&Solod « Rytsar Primoriya « Green Beer
» Moya Kaluga « Tri Shurupa « Studenoe’

» Malz Weizen « Rizhskoe «Khmelnaya Stolitsa
* Volzhanin « Sherlok » Volzhakaya Volnitsa
 Bremen ¢ Pikur » Bagbier « 54

* Dushistiy Khmel « Zolotaya Angara

* Yantarnoe « Bochkovoe  Tirolskiy Volk

Anadolu Efes, bira segmentinde satis hacmi
acisindan en biyik paya sahip olan Rusya'daki
faaliyetlerine 1999 vyilinda  Moscow-Efes
Brewery’nin  (“MEB") dretime gegmesiyle
baslamistir. Rusya pazarindaki konum, 2006
yilinda dénemin en buyik 7. bira Ureticisi olan
Krasny Vostok bira grubunun satin alinmasi ve
2012 yilinda SABMiller ile is birligi sonucunda
daha da glclenmistir. 2016 yilinda SABMiller’i
devralarak yeni ortagimiz konumuna gelen AB
InBevile 2018 yilininilk ceyreginin sonunda Rusya
ve Ukrayna pazarlarinda faaliyet gosterecek bir

ortaklik kurulmustur. Béylece Sirketlerin Rusya
ve Ukrayna'daki operasyonlari tek yoénetim
altinda toplanarak faaliyete gegmistir.

Anadolu Efes, yillik 33,5 mhl bira ve 268 bin ton
malt Uretim kapasitesine sahip oldugu Rusya'da
on bir bira fabrikasi ve 3 malt Uretim tesisiyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket tahminlerine gbére g6re 2020 vyilinda
hacim bazinda pazar payl ~%29 seviyesinde
gerceklesirken  GlobalData  verilerine  gore
dinyanin 5. en biyiik bira pazarina sahip olan
Rusya'da lider konum korunmustur.

2020 yili GlobalData verilerine gére Rusya bira
pazarinin toplam boydklGginin vyaklasik 73
milyon hektolitre ve kisi basi tiketimin ise
yaklasik 51 litre oldugu tahmin edilmektedir.

Rusya'da bira pazannin dretim verilerine
gbre 2020 yihinda dusiik tek haneli oranda
biyudigd tahmin edilmektedir. Hikumetin
Covid-19'a iliskin aldigi 6nlemlere ragmen,
Rusya bira pazarinin hacimleri Glkedeki acik
satig noktalarnnin sinirli paya sahip olmasinin
da etkisiyle yillik bazda blylime gostermistir.
Ayrica, pandemi nedeniyle tlkedeki dis turizmin
azalmasi bira pazannin hacimlerine dénem
icinde katki saglamistir.

2020 yihnin tamaminda Rusya satis hacmi
orta tek haneli oranda biylime kaydederek
Rusya'da yogun rekabet ortamina ragmen sene
basindan bu yana hacim ve deger bazinda pazar
payl kazanilmasini saglamistir. AB InBev Efes
Rusya operasyonlari satis hacmi, premium
segmente olan odagin yani sira popller ve
alkolsliz segmentteki artis sayesinde (st dste
Gcuncd yilda da bdyume saglamistir.  Alkolstiz
segmentte biyime hedefiyle, BUD Zero 0.0 ve
geleneksel kvasin tescillimarkasi olan Silich dahil
olmak Gzere yeni Urlnler piyasaya sdrilmuistir.
Alkolstiz bira kategorisi yillik bazda %713 biyime
gOstermistir. Premium driinlerden Corona Extra
ylksek biyime sergilerken Bely Medved, Stary
Melnik iz Bochonka, Gold Mine Beer, Lowenbrau
ve Efes 2020 yilinda biyiimeye katki saglayan
markalar olarak 6ne ¢ikmislardir.
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UKRAYNA

Siiper Premium Segment Markalar

» Corona « Stella Artois « Hoegaarden

« Leffe « Lowenbrau ¢ Franziskaner Weissbier
» Lowen Weisse * Cubanisto

» Velkopopovicky Kozel « Spaten

« Goose Island « St.Pauli Girl « Belle-Vue

*» Pauwel Kwak « Bass « Boddingtons

» Becks Na « Miller « Essa « Efes

Premium Segment Markalar

« Stary Melnik « Velkopopovicky Kozel

* Chernigivske Na « Staropramen Weiss

» Khmelevus « Chernigivske Bile » Staropramen
* Bud  Taller » Rogan Na » Becks « Yantar

* Bely Medved Krepkoe

Alt Premium Segment Markalar

+ Chernigivske Bile « Staropramen « Taller
» Rogan Na « Becks « Yantar
* Rogan Veselyi Monah

Popiiler Segment Markalar

» Rogan Tradytsiyne, Monastyrske « Bely
Medved Svetloe « Caramel Lager « Chernigivske
Mitsne « Bely Medved Polyarnoe « Yantar

Ekonomi Segment Markalar

+ Chernigivske Svitle « Zhygulevskoe Venskoe «
Yantar

Anadolu Efes, 2018 yilinda AB InBev ile yapilan is
birliginin akabinde Ukrayna bira pazarindaki en
glcld oyunculardan biri konumuna gelmistir.

AB InBev Efes Ukrayna, yillik 77 mhl bira tGretim
kapasitesine sahip oldugu Ukrayna'da (g bira
fabrikasi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

2020 vyili ClobalData verilerine gore, Ukrayna
bira pazar tiuketim bazinda yaklasik 16.4 milyon
hektolitrelik bayuklige sahiptir ve yillik kisi basi
tiketim ise 41 litredir.

Covid-19'a iliskin hukimetlerin aldig énlemlerin
etkilerinden otard, Ukrayna bira pazan bir
onceki seneye gore duslik-tek haneli daralma
kaydetmistir.

Anadolu Efes'in yeni @riin odaginda lansman
caligmalarn ve global markalarin  hacimlere
katkisiyla AB InBev Efes Ukrayna, sirket
tahminlerine gbre 2020 yilinda hacim bazinda
~%32 pazar payiyla pazardaki lideri konumun
korunmasi saglanmistir. Premium segmente
odaklanma  stratejisi  devam ettirilirken,
geleneksel kanalda pazar payi kazaniimis ve Beliy
Medved, Stary Melnik iz Dizhky, Stella Artois,
Velkopopovicky Kozel ve Corona markalaryla
glclt performans elde edilmistir.

2020 de ayrica alkolsiiz bira pazarindaki
konumumuzu glclendirme stratejimiz
cercevesinde Bud Zero 0.0 ve alkolstiz Leffe Blond
piyasaya slrllmds diger yandan cider markasi
“De Sad” lansmani yapiimis ve tiketicilerden
olumlu tepkiler almistir. Buna ek olarak, ispanyol
craft birasi La Virgen, italyan Birra del Borgo bu
donemde tiketici ile bulusturulmustur.

Premium segmente
odaklanma stratejisi devam
ederken, Bely Medved, Stary
Melnik iz Dizhky, Stella
Artois, Velkopopovicky Kozel
ve Corona markalan giiclii
performans gostermistir.

~%32

2020 yilinda AB InBev
Efes Ukrayna pazar payi
~%32*'dir.

* Sirket tahminlerine gére
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YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes 2020

yilinda dijital iletisimini
artirarak tiiketiciyle bagini
giiclendirmis, portfoyiine
kattig1 yeni iiriin ve paket
alternatifleriyle Kazakistan
bira pazarindaki lider
konumunu korumustur.

%46

2020 yilinda Anadolu Efes’in
Kazakistan’da bira pazar payi
%46*'dir.

* Ocak - Aralik 2020, Nielsen
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KAZAKiSTAN

Siiper Premium Segment Markalar
* Miller Genuine Draft

Premium Segment Markalar

» Amsterdam Navigator

* Efes Pilsener

* Velkopopovicky Kozel Dark

« Velkopopovickykozel Lager

* Bavaria Holland

« Stary Melnik Iz Bochonka Mild
* Bavaria Malt

« Staropramen Svetloe

Popiiler Segment Markalar

* Kruzhka Svezhego Mild
* Bely Medved Lager

« Zhigulevskoe Razlivnoe
« Karagandinskoe Strong
« Karagandinskoe Lager
* Bely Medved Strong

* Bely Medved Mild

« Zhigulevskoe Myakgiy Khmel
* Bely Medved Osoboe

« Slavna Pivnice

* Bely Medved V Rozliv

Ekonomi Segment

* Khmelnoy Los
* Bremen
* Schedriy Pivovar

1996 yiinda  Karaganda'da  dzellestirme
kapsaminda satin aldigi bira fabrikasi ile
Kazakistan pazarnna giren Anadolu Efes,
2003 yilinda Almati'de yeni bir fabrika acarak
faaliyetlerini bydtmustdr.

GlobalData’nin 2020 vili  verilerine  gore,
Kazakistan bira pazarn buyukliginin tiketim
bazinda 5,3 milyon hektolitre ve kisi basi
bira tuketiminin ise 28 litre oldugu tahmin
edilmektedir.

2020 yilinda Kazakistan bira  pazarinin
pandemiye iliskin alinan ©nlemlerin yani sira
yerel para birimindeki deger kaybi sonucunda
satin alim glclindeki azalmadan olumsuz
etkilenerek diistik-tek haneli daralma gosterdigi
tahmin edilirken Nielsen verilerine gére Anadolu
Efes 2020 yilinda %46 oranindaki pazar paylyla
pazardaki lider konumunu korumustur.

Kazakistan bira operasyonumuzda premium
ve slper premium segmentlerinde Efes
Pilsener ve Miller ile biyume saglanirken;
aromall  bira segmentlerinde yeni drlnler
tiketiciyle bulusturulmustur. Yiksek alkolli
bira segmentinde 2020 yilinda da pazar payi
kazanilmistir. Diger yandan, Covid-19 sonrasinda
degisen tlketici tercihlerinin bir sonucu olarak
ekonomi ve uygun fiyath premium segmentinde
biyime kaydedilmistir. Krushka Svezhego
markasinin iki alt markasi Kruzhka Lemon
ve Kruzhka Cranberry tiketicinin begenisine
sunulmustur. Efes Pilsen markasi donem icinde
ylksek hacim biyimesi kaydederken coklu
ambalajlar satig hacmine katki saglamistir.
Ek olarak, tim temas noktalanmizdaki dijital
iletisim iyilestirmeleri; miusteri ve tiketicilerle
olan etkilesimimizi gelistirmistir.



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

MOLDOVA

Siiper Premium Segment Markalar

* Corona ¢ Franziskaner « Bavaria
* Hoegaarden ¢ Grolsch « Leffe

Premium Segment Markalar

* Radler « Kozel « Efes
« Staryi Melnik

Ust Popiiler Segment Markalar

« Timisoreana « Jigsuleovscoe Bocikovoe
* Oettinger « Hopfenbrau

Popiiler Segment
* Chisinau * Belyi Medved

Ekonomi Segment

» Camarad

Diger

*Festival «Goldleaf «Kvassica

Anadolu Efes, Kisinev'’de bulunan Vitanta
Intravest S.A. fabrikasini satin alarak girdigi
Moldova pazarinda 2003 yilindan beri faaliyet
gOstermektedir.

ClobalData verilerine gére, 2020 yilinda Moldova
bira pazarinin tiketim bazinda bayikligd 1,0
milyon hektolitre, kisi basi yillik tiiketim ise 28
litre olarak tahmin edilmektedir.

Pandemi ve kuraklik etkisiyle 2020 yilinda tlke
ekonomisinde daralma kaydedilmistir. Ote
yandan Covid-19 sebebiyle dig turizmin sinirh
olmas! tiketici bazinda artisa sebep olmus,
olumlu hava kosullari ve kisitlamalardan sonra
satis hacimlerinde gorilen hizli toparlanma
sayesinde Moldova bira pazarinin 2020 yilinin
tamaminda duslk-tek haneli oranda blyudugu
tahmin edilmektedir.

Bu zorlu dénemde Moldova'da, marka portfoy
yeniden go6zden gecirilmistir. Piyasaya yeni
surdlen Chisinau Ultra’nin hacmi ikiye katlanmig
ana marka Chisinau ile biyimeye devam
edilmistir. Stper premium portfoyl biyumesini
hizlandirmis, alkolstiz segmentte 6zellikle Radler
ile glicli sonuglar elde edilmistir. Anadolu Efes
Moldova operasyonlari satinalinabilirlige yonelik
yeni paket lansmanlari ve premium segment
odaginda calismalarin hacim sonuglarina katki
saglamasiyla, 2020 yilinda %61* oranindaki
pazar payl ile pazardaki lider konumunu
strddrmastdr.

Yeni lansmanlarla birlikte
premium segment odaginda
calismalar satis hacmini
desteklemistir.

%61

2020 yilinda Anadolu Efes’in
Moldova’da bira pazar payi
%61*'dir.

*Sirket tahminlerine gére
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YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

Natakhtari’nin sinirli sayida
iiretilen “The Night in the
Panter’s Skin” tasarimi
uluslararasi ddiiller almistir.

%32

2020 yilinin zorluklarina
ragmen Anadolu Efes %32*
pazar payiyla Giircistan bira
pazarindaki lider konumunu
korumustur.

*Sirket tahminlerine gére
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GURCIiSTAN

Premium Segment Markalar

« Beck’s « Corona Extra « Efes Pilsener
« Franziskaner « Leffe « Miller « Stella Artois

Ust Popiiler Segment Markalar

* Kozel « Oettinger
« Staropramen < Lowenbrau

Popiiler Segment Markalar

« Extra « Karva * Karva Radler
« Kasris » Kasris Mild « Mtieli « Natakhtari
« Natakhtari Light

Ekonomi Segment Markalar

* 30 « Germanuli « Herzog
* Belgium Standard « Kaiser

Anadolu Efes, Giircistan'daki faaliyetlerine 2008
yilinda lider bira Greticisi Lomisi'yi satin alarak
baslamistir. 2020 yil GlobalData verilerine
gore Glrcistan bira pazannin tuketim bazinda
bayuklagdnin 11 milyon hektolitre, kisi basi
yillik tdketimin ise 30 litre oldugu tahmin
edilmektedir.

Gurcistan bira pazarinin 2020 yilinda, pandemiye
iliskin alinan 6nlemlerin ve turizmdeki distsin
acik nokta satislarina olan olumsuz etkisine
ragmen ekonomi segmentindeki artis sayesinde
gectigimiz seneye gdre yatay kaldigr tahmin
edilmektedir.

Anadolu Efes Gurcistan operasyonlarinda pazar
yatirimlarini ve yeni lansmanlarini pandemiye
ragmen devam ettirerek hacim bazinda %32*
pazar paylyla bu zorlu yilda da Gircistan bira
pazarinda lider konumunu  sdrddrmustdr.
Ulkedeki satin alim giiciindeki diisiis ekonomi
segmentinin payini dénem icinde artirmis olup,
diger yandan popller ve rahat icimli icecek
(easy-to-drink) segmentlerinde rekabet artisi
gbzlemlenmistir. Kasris Mild ve Karva Radler
relansmanlariyla hacimler desteklenmistir.

Ayrica, Gdrcistan  operasyonlarinin - amiral
markasi Natakhtari'min sinirl sayida dretilen
“The Knight in the Panter’s Skin" tasarimi
uluslararasi “Cans of the Year Awards” ve “World
Beverage Innovation Awards 2020" dddllerinin
sahibi olmustur.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Premium Segment Markalar

« Erdinger « Erdinger Dunkel « Miller « Duvel
* Grolsch « Amsterdam Navigator « Bud
* Corona ¢ Leffe « Hoegaarden

Popiiler Segment Markalar

« Efes Pilsen « Efes Light « Efes Xtra « Efes Xtra
Shot « EFES Yiksek Alkolld Ficr « Efes Malt

« Efes Ozel Seri » EFES Winter Blue « EFES
Summer Blue « Bomonti « Bomonti Filtresiz

« Bomonti Filtresiz Red Ale « Bomonti Filtresiz
IPA « Bomonti Black * Beck's

Alt Popiiler Segment Markalar
+ Varim « Varim Limon
Ekonomi Segment Markalar

» Marmara Gold

Ulkemizdeki dretimini 3 bira fabrikasi, 2 malt
Uretim tesisi ve 1 gerbetciotu isleme tesisinde
gerceklestiren Anadolu Efes, Tarkiye'nin en
blyik bira Greticisidir.

Sirket Tarkiye'de yilhk 7,0 milyon hektolitre bira
ve 115 bin ton malt tretim kapasitesine sahiptir.
2020 yilinda Tirkiye bira pazari toplam hacminin
yaklasik 8,7 milyon hektolitre, kisi basi bira
tiketiminin ise yaklasik 11 litre oldugu tahmin
edilmektedir.

Turkiye bira pazar, Covid-19 salgimina iligkin
alinan énlemlerden ve bunun yani sira, tiketici
gliven endeksindeki dislsten ve satin alim
gliciindeki azalmadan olumsuz etkilenmistir.

Alinan 6nlemler ¢cercevesinde; belirli dénemlerde
kapanan agik satis noktalarinin payinin diger
llkelere gore vyiksek olmasi ve turizmdeki
yavaslama Turkiye bira pazar hacimlerinin yil
icinde baski altinda olmasina neden olmustur.
2020 yihnda Tarkiye bira pazarinin  yillik
bazda %1,2 oraninda disls gosterdigi tahmin
edilmektedir.

Tdrkiye satis  hacmi  satis  noktalarindaki
kisitlamalar ve sokaga c¢lkma vyasaklarinin
etkisiyle odzellikle tedbirlerin sikilastinldigr ilk
yarida baski altinda kalmistir.  Diger yandan,
yaz déneminin basinda normallesme sirecinin
gelmesiyle mobilitedeki artis sayesinde bira
satis hacminde ilk yarlya gbre toparlanma
gordlmistdr.  Son ceyrek ise aglk satis
noktalarinin yani sira kapali satis noktalarina da
gelen yeni kisitlamalardan olumsuz etkilenmis,
diger yandan ihracat hacimleri dénem icinde
toplam satis hacmine katkida bulunmustur.
Sonug olarak, Tdrkiye bira satig hacimleri bir
onceki yila gbre %713,6 oraninda daralarak 4,6
milyon hektolitre seviyesinde gerceklesmistir.

Pandeminin olumsuz etkilerine ve satis
noktalarindaki ciddi  kisitlamalara  ragmen
Anadolu Efes, bu dénemde de tiketicilerle
olan bagini giclendirmeye yonelik marka ve
pazara odaklh vyatinmlarina devam etmis ve
dijitallesmeye yatinm yapmistir. Bu baglamda
2020 wyili tim zorluklara ve belirsizliklere
ragmen Anadolu Efes icin 6zel bir yil olmustur.

Bilecik
Ankara
lzmir 2l O
Konya

Sirket, yihn ikinci yansinda Tirkiye'de ve
dunyada bir ilk olan +1 Dinlendirme tekniginin
lansmanini gergeklestirmistir. +1 Dinlendirme
teknigi, dinyanin dnde gelen uluslararasi bira
standartlar enstitiisi VLB Berlin tarafindan
onaylanmistir. Bu vyeni teknik icin patent
basvurusunda da bulunulmustur.  Anadolu
Efes’in bira ustalar ve muhendisleri tarafindan
gelistirilen bu teknigin dinya bira literatdirine
3. dretim teknigi olarak girmesi beklenmektedir.

Bunun yani sira sezona 6zel Efes Summer Blue,
Varim Limon ve Bomonti IPA gibi yeni Griinleri
musterilerinin  begenisine sunmaya devam
etmistir.

Anadolu Efes, i¢inde bulundugu topluma deger
katmayi her zaman odagina almaktadir. Bunun
icin turizmden tarnma, cevreden spora, kiltdr
sanattan girisimcilige bircok alanda sosyal ve
kiltdrel gelisime katkr saglayacak calismalar
yUritmektedir. Pandemi doéneminde &zellikle
ekosisteminin surdurdlebilirligini 8nceliklendiren
Anadolu Efes, bircok sosyal fayda projesi ile
sirketin dayanisma kdltdrind  yansitmistir.
Capital Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri
2020" arastirmasinda sektdrinin en begenilen
sirketi secilen Anadolu Efes, ayni zamanda
“Sarddrdlebilirlik Stratejileri” kriterinde de en
begenilen 10 sirket arasinda yer almistir.

Detayli  bilgilere  www.anadoluefes.com.tr
adresinden ulasabilmektedir.

Adana

Bira Fabrikalan ' Malt Fabrikalari

Serbetci Otu Isleme Tesisi
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MESRUBAT GRUBU

CCI; Tiirkiye’nin yani sira
Pakistan, Kazakistan,
Azerbaycan ve Kirgizistan'da
pazar lideridir.
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COCA-COLA iCECEK

Gazh icecek ve Aroma Cesitleri

« Coca-Cola « Coca-Cola Sekersiz

« Coca-Cola Light « Fanta « Sprite

* Sprite Zero * Sprite Light « Schweppes
« Crystal Cola

Gazsiz icecekler Marka ve Aroma Cesitleri

* Cappy * Piko » Minute Maid

* Zico « Georgia « Damla Su « Damla Minera
» BonAqua « Dasani « Al Waha « Arwa

« Fuse Tea ¢ Gladiator » Monster « Powerade
* Burn « Exotics Coke « Energy « Roar

Efes Sinai Yatmm Holding A.S. (“Efes
Sinai”) 1993'te yurt digi pazarlarda Coca-Cola
siseleme yatinmlarini  ydrdtmek amaciyla
kurulmustur. Sirket'in Kazakistan, Kirgizistan ve
Azerbaycan'da baslatilan mesrubat faaliyetleri,
1996 yilinda Tirkiye'de %33'0 satin alinan ve
sonraki yillarda farkl siseleme ve pazarlama

sirketlerinin ~ katihmiyla  Coca-Cola  icecek
Tekirdag '
’ Sakarya
Bursa
Ankara
izmir ’
' Isparta
Mugla '
Mersin

’ Mesrubat Fabrikalari

A.S. ("CTI") adi altinda siirdurilen mesrubat
operasyonu ile 2005 yihinda birlestirilmistir.
Ardindan  buginkd  CClI  olarak  yeniden
yapilandinimistir.

Anadolu Efes, mesrubat segmentindeki yurt igi
ve yurt digl faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki
CCl araciligiyla yirutmektedir. The Coca-Cola
Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazli
ve gazsiz iceceklerin dretim, satis ve dagrtimini
gerceklestiren CCl, satig hacmine goére Coca-
Cola sisteminin ilk 10 siseleyicisi arasinda yer
almaktadir.

CCl; Tarkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve
Tacikistan'da bulunan 26 tesis ve 8.500e yakin
calisanla faaliyetlerini sirdirmektedir. Zengin
drin portfoyiinde gazh iceceklerin yani sira
meyve suyu, su, enerji ve sporcu icecekleri ile
buzlu caydan olusan gazsiz icecekler de bulunan
CCl'm dardnleri, 400 milyonu askin bir tiketici
kitlesine ulagsmaktadir.

9

Elazig
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CCl, 2020'in benzersiz zorluklarina ragmen
krize karsi aldig1 hizh 6nlemler ve yeni faaliyet
ortamina etkin uyum saglamasi ile cevikligini
ve adaptasyon  kabiliyetini  kanitlamistir.
2020 vyilinda CClI'm konsolide satis hacmi,
Covid-19 salgininin olumsuz etkilerine ragmen
uluslararasi operasyonlarda elde edilen gicli
performans sayesinde sadece %171,9 oraninda
disus kaydetmistir. Faaliyetler acisindan
onemli bir yere sahip olan Coca-Cola markasi
ise, faaliyet gdsterilen tim Ulkelerde istisnasiz
biyume gerceklestirerek yillik bazda %77
oraninda hacim artisi kaydetmistir.

Tlrkiye operasyonlari satis  hacmi  yerinde
tiketim noktalarmim  payimin  uluslararasi
operasyanlara gére dahayiiksek olmasi sebebiyle
pandemiden daha fazla etkilenerek 2020 yilinda
%75 oraninda daralma gostermistir. Yeni lanse

' Mesrubat Fabrikalari

edilen dijital satig araglan ve dijital platformlar
yoluyla iyi yonetilen tiketici promosyonlari
ile pandeminin olumsuz etkileri kontrol altina
alinarak hizli bir toparlanma ve sdrddrdlebilir
blyume slrecine gegis saglanmustir.

Uluslararasi satis hacmi, 6zellikle Pakistan
operasyonlarinin  satig  hacminde  gbrilen
artistan destek alarak ik bazda ©%2,8

biylime go6stermistir. Ayni zamanda, gugli
pazar uygulamalarn sayesinde uluslararasi
operasyonlari icinde satis hacmi bakimindan
en biyik paya sahip Pakistan'da gazl icecekler
kategorisinde pazar liderligi kazanilmistir.

Kazakistan

>400 milyon

CCI'in iiriinleri, 400 milyonu
askan bir tiiketici kitlesine
ulasmaktadir.

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes
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Sdrddralebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Zengin uriin gami

Musterilerini dinleyen, istek ve tercihlerini
yvakindan takip eden Sirket, bunun
sonucunda drdn gamini farklilastirmakta
ve zenginlestirmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Anadolu Efes 2020 yilinda her iki is kolunda da
gerceklestirdigi hacim performansi ile riskleri
yonetmedeki etkinligini ve degisen faaliyet ortamina

hizli uyum kabiliyetini bir kez daha kanitladi.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

Anadolu Efes, ihracat
pazarlariyla beraber diinyada
yiiz milyonlarca niifusa
ulasiyor.

cevik

Anadolu Efes’in is modeli,
organizasyonumuzun yeni
sartlara hizli adaptasyonunu
saglayacak esneklik ve
ceviklige sahip oldugunu bu
olaganiistii kosullarda ispat
etti.
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Desgerli paydaslarimiz,

Anadolu Efes, genis bir faaliyet cografyasinda
bira ve mesrubat pazannin  6nde gelen
oyuncularindan  biri  olarak operasyonlarini
basariyla sdrddrtyor. Bugin dretim  hacmi
bakimindan Avrupa’'nin en biyiik 5. ve diinyanin
en biyik 10. bira sirketi olan Anadolu Efes,
ihracat pazarlarniyla beraber dinyada vyiiz
milyonlarca ntfusa ulasiyor. Bira operasyonlarini
yaratttgd Tirkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan,
Moldova ve Gircistan'da pazar lideri konumunda
bulunuyor. En 6nemli pazarimiz olan Rusya,
dunyanin 5. biyiik bira pazarolup hacimve deger
olarak bira grubu sonuclarimiza gicli bir katki
sagliyor. Ana ortagl oldugumuz ve Coca-Cola
sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biri olan
Coca-Cola icecek, iiretim ve siseleme tesisleriyle
mesrubat operasyonlarini yirattiiga 10 dlkenin
7'sinde pazar lideri ya da ikincisi koanumundadir.
Satis gelirlerinin tgte ikisinden fazlasini yurt
disinda gerceklestiren Anadolu Efes, ayni
zamanda Urdnlerini 70'ten fazla dlkeye ihrag
ediyor. Farkli kilttrel doku ve tiketici kaliplarina
sahip faaliyet cografyamizdaki geng ve yenilige
acik hedef kitle, biyime dinamiklerimize ve
Urlinlerimizin tercih edilme oranlarina glclu bir
destek sagliyor.

icinden gectigimiz pandemi dénemi, daha 6nce
hic deneyimlemedigimiz olaganisti sartlarla
karsi karslya kalmamiza neden oldu. Belirtmek
isterim ki; 50 yili asan tecribesiyle Anadolu
Efes'te olusturdugumuz dretim ve yonetim
modeli, organizasyonumuzun yeni sartlara hizli

adaptasyonunu saglayacak esneklik ve geviklige
sahip oldugunu bu olaganisti kosullarda ispat
etti. Covid-19 pandemisinin bagindan itibaren yol
haritamizi, cok paydash yaklagimimiz temelinde,
insan odakli olarak kurguladik, deger katmayi
surdurdlebilir hale getirecek sekilde uyguladik ve
stratejik odaklarimiza yénelik aksiyonlar hayata
gecirdik. Bu kapsamda; 6ncelikle caliganlarimizin
saghgini ve glvenligini korumak icin tim
onlemleri aldik. Toplumumuzu desteklerken,
tiketici ve miusterilerimize kesintisiz hizmet
vermek (zere tedarikten dretime ve dagitima
tim sureglerimizin kusursuz islemesini sagladik.
Diger yandan, giicli bir dayanisma ile vade
ve o6deme kosullarinda kolayhklar saglayarak
bayilerimiz, distribitorlerimiz veig ortaklarimizin
yaninda yer aldik. Tim operasyonlarimizda basta
bu durumdan etkilenen sektdr ¢alisanlari olmak
Uzere cesitli toplumsal destek girisimlerinde
bulunduk.

Pandeminin pazarlanmiz  lzerindeki etkisi
hukimetlerin aldiklarn tedbirler ve acik satig
kanalinin toplam satis icerisindeki agirligina
gore farkhlk gosterdi. Donem donem bu
tedbirlerin sikilastinlmasi veya normallesme
strecinde tekrar gevsetilmesine bagli olarak bira
tiketiminde de artis veya azalis gozlemlendi.
Anadolu Efes 2020 yilinda her iki is kolunda
da gerceklestirdigi hacim performansi ile
riskleri yonetmedeki etkinligini ve degisen
faaliyet ortamina hizli uyum kabiliyetini bir kez
daha kanitladi. Bira grubunda hukimetlerin
pandemiye iliskin aldiklar énlemlerin getirdigi
zorluklara ragmen markalara olan odagimiz ile
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gorindrligumuzi ve tiketicilerle olan bagimizi
arttirma c¢abalarimiz sonucunda hacimlerimiz
yilin tamaminda gectigimiz yil ile hemen hemen
ayni seviyede kaldi.

Mesrubat grubunda ise satig hacmimiz,
pandeminin  olumsuz  etkilerine  ragmen
uluslararasi operasyonlarda elde edilen gicli
performans sayesinde sadece hafif bir disls
gosterdi. Bu donemde dijital satig araclarn ve
platformlar vyoluyla tiketicilerle iletisimimizi
glclendirdik ve pandeminin olumsuz etkilerini
kontrol altina almayi basardik.

Uriin portféyamiiz, faaliyette bulundugumuz
tlkelerdekiliderkonumumuz, operasyonlarimizin
cografi cesitliligi ve serbest nakit akimi
yaratilmasi konusundaki sdrdirdlebilir - mali
disiplinimiz en 6nemli rekabet Gstinluklerimizi
olusturuyor. Karantina ve kisitlama tedbirleri ile
ekonomik aktivitede yasanan vyavasglamalarin
faaliyetlerimize etkisini azaltmak dzere; farkl
senaryolara gbre stratejiler olustururken,
disiplinli finansal yonetimimizi koruyarak ve
hizl karar alma yetkinligimizi yerinde kullanarak
yatinm harcamalar ve isletme sermayemizi
dogru bir bicimde vyonettik. Memnuniyetle
soyleyebilirim ki, buylk riskleri y&nettigimiz
2020 yihmi glcld bir bilanco ve saglikli bir
likidite pozisyonu ile kapattik. Finansal disipline
olan baghligimiz ve pandemi doneminde
aldigimiz proaktif énlemler sayesinde finansal
performansimiz ve borgluluk oranimiz béylesine
zorlu bir dénemde bile pandemiden onceki
seviyelere gore iyilesme kaydetti. Simdiye
kadarki en vyiksek serbest nakit akiminin
yaratilmasi sonucunda borgluluk oranimiz rekor
seviyede disik gerceklesti.

Yine mutlulukla belirtmeliyim ki, operasyonel
ve finansal performansimizin sirddrilebilirligi
kredi derecelendirme kuruluglari tarafindan
da olumlu degerlendiriliyor. Fitch Ratings ve
ardindan S&P'nin yatinm yapilabilir seviyede
kredi notumuzu teyit etmeleri sonucunda
Anadolu Efes, sahip oldugu iki adet yatinm
yapilabilir kredi notu ile Tdrkiye'deki tek “Yatirnm
Yapilabilir thracg)” konumunu korudu.

Vurgulamak istedigim bir diger husus da; Ar-Ge
ve inovasyon kabiliyetimizi pandemi strecinde

hiz kesmeden sirdirip gugclendirmemizdir.
Teknik  ekiplerimiz  bira  dretimine yeni
getirdigimiz “+1” dinlendirme sdreci ile 3. bira
Uretim teknigi olarak diinya literatiriine gececek
bir yenilige ve “ilk" e imza atti. Diger yandan,
pandemi ile birlikte ekonomik sdrddrdlebilirlik
agisindan stratejik 6nem kazanan ve daha da
hizlanan dijital dénisimde Anadolu Efes olarak
biz de adimlarimizi siklastiriyoruz. Dijitallesmeyvi,
is modelimizin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlarken, Gretimden pazarlama ve satisa
tim sureclerimizde, gelecegimizi sekillendiren
yol haritamizin belirleyicilerinden biri olarak
icsellestiriyoruz.

Sardurdlebilirlik  faaliyetlerimize, Pozitif Etki
Planimiz cercevesinde; calisanlarimiz, toplum,
cevre ve deger zincirimizde arti deger yaratma
odagiyla ve Sirddrdlebilir Kalkinma Amaclari’'na
katkl hedefiyle devam ediyoruz. Kiresel iklim
degisikliginin olusturdugu tehdidin bilinciyle
gezegenimizin ve yeni nesillerin gelecegi icin
icsellestirdigimiz sorumlu dretim anlayisimiz
dogrultusunda, operasyonlarimizdan
kaynaklanan cevre etkimizi azaltmaya calisiyor;
enerji verimliligi, dogal kaynaklarin tasarruflu
kullanimi, atik yénetimi konularinda proje ve
¢ozumler dretiyor; distk karbon ekonomisine
yonelik katkimizi artirmayi hedefliyoruz.

Glcumizd aldigimiz bu topraklarda, tanma
verdigimiz destekle daha iyi yarinlarin ingasi igin
caba sarf ediyoruz. Anadolu Efes igin yasamsal
dnem tasiyan ve dlkemiz icin de stratejik bir
sektor olan tarmda Uretimin her asamasinda
40 yildir ciftcilerimizle omuz omuza calisiyoruz.
“Celecek Tarnimda” projesiyle viicut bulan uzun
vadeli ve giivenilir is modelimizle strdirdlebilir
ve dogru tanmi destekliyoruz. Ulkemizde
maltlik arpa dreten ilk sirket olarak, Ar-Ge ve
inovasyon calismalariyla arpa ve serbetci otu
tohumlari gelistiriyor, bu tohumlarin tretiminin
yayginlagsmasi icin ciftcilere egitim ve kaynak
sagliyoruz. Akilli tanm uygulamalar ile sadece
ciftcilerimizin hayatini kolaylastirmakla
kalmiyor, ayni zamanda doga icin de pozitif etki
yaratiyoruz. Tedarikgilerimiz ve bayilerimizle
ortak projeler hayata geciriyor ve yerel sosyo-
ekonomik  kalkinmaya  destek  oluyoruz.
Coca-Cola icecek'te de ham madde tedariki
ekonomik, sosyal ve cevresel ayak izimizin

biyuk bir kismini olusturuyor. Sirddrilebilir
tanm, tlketicilerimizin, mdsterilerimizin  ve
diger paydaslarin beklentilerini kargilamamiz ve
faaliyetlerimizin sdrekli blyimesini saglamak
agisindan kritik 6neme sahiptir.

Toplumsal gelisime, kdltir-sanat ve spor
alanlarinda uzun soluklu faaliyetlerimizle katki
saglamay! slrddrtrken, geng girisimcilere ve
turizmin gelisimine verdigimiz destekle katki
alanimizi genisletiyoruz. Farklh cografyalarda
istiraklerimizle birlikte istihdam ettigimiz 17 bin
calisanimiza kapsayicr ig kdlttrinin gelistigi,
firsat esitligine dayanan, farkhliklari gézeten,
gelisim odakli, giivenli ve kiresel standartlarda
bir is ortamini taahhdit ediyoruz.

Anadolu Efes, lezzeti ve kalitesi tartisiimaz
markalariyla  keyifli  anlarin vazgegilmez
eslikgisi olarak drtnlerini global tdketicilerle
bulusturmaya devam edecektir.

Daha glzel glnleri ve basarilan paylagmak
dilegiyle; desteklerini her zaman
hissettigimiz degerli yonetim kurulu
tyelerimize,  hissedarlarimiza,  bayilerimize,
distribltorlerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklanmiza ve ozverili ¢alismalan icin tim
calisma arkadaslanma en icten tesekkdrlerimi
sunarim.

Sayglilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes 29



Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

YONETIM KURULU

TUNCAY OZILHAN
Yonetim Kurulu Bagkani
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KAMILHAN SULEYMAN YAZICI JASON WARNER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Uye

TUGBAN iZZET AKSOY
Uye Uye

AHMET BOYACIOGLU MEHMET CEM KOZLU
Uye Uye



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

PROF. DR. BARIS TAN
Bagimsiz Uye

UGUR BAYAR
Bagimsiz Uye

SEVKi ACUNER
Bagimsiz Uye

LALE DEVELiOGLU
Bagimsiz Uye

DR. YILMAZ ARGUDEN
Stratejist

AGAH UGUR
Danisman
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YONETIM KURULU

TUNCAY 6ZiLHAN
Yonetim Kurulu Bagkani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long
Island  Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 vyilinda
Erciyas Biracihk Genel Mudurlugi ile baslayan
is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorlugl, Anadolu Endistri Holding
Genel Koordinatorligu ile devam etmistir. 2007
yili Mayis ayinda devraldigl Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini yiriten
Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu
Grubu icra Bagkanhg gorevini, Subat 2017
tarihine kadar sdrddrmustdr. Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni
zamanda Anadolu Vakfi ve ¢esitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.

2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi
gdrevini  yiriten  Tuncay Ozilhan halen;
TUSIAD VYiiksek istisare Konseyi Baskanligl,
DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultbu
Bagkanligi gorevlerini de sirdirmektedir. Ayrica
Tirk-Rus is Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanhgi
dayapmistir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince
takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan, “The
Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star
(Altin ve Giimiis Yildiz, Yiikselen Giines Nisani)”
ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanhgi
nisanlarina sahiptir.
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KAMILHAN SULEYMAN YAZICI
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili

Kamil Yazicr lise egitimini New York Military
Academy'de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory UniversitesiGoizueta Business School'dan
BA derecesi ve 2005 yilinda American Institute
of Business and Economics'den MBA derecesi
almis, 2017 yilinda Harvard Business School
CGMP  programini  tamamlamistir.  Kariyerine
2000 vyihinda Anadolu Crubu'nda baslayan
Yazici, holding oryantasyon programini takiben
2002 yilindan itibaren Anadolu Efes'in Rusya
operasyonlarinda gorev almig ve 2008-2011yillar
arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve Is Gelistirme
Direktdri gérevlerini Ustlenmistir. 2011 yilhinda
Efes Vitanta Moldova Genel Mudirl olarak
atanmis ve bu gérevi 2014'e kadar surdirmastar.
2014'te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktéri
olarak atanan Yazici, bu gérevine 2017 yilina
dek devam etmistir. Kamil Yazici, 2017 yilindan
bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili olarak
gbrevine devam etmektedir. ilaveten TAIK
(Turk-Amerikan Is Konseyi), TOGG (Turkiyenin
Otomobili Girisim Grubu) ve HBS Alumni Board
(Harvard Business School Mezunlar Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici
Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

JASON WARNER
Yonetim Kurulu Uyesi

Jason Warner aslen Liverpool dogumlu olup
Birlesik  Krallik'ta  buyumustar.  Kariyerine
1997 yilinda Nestlé’de Marka Mudird olarak
basglamis ve tim kariyerini Hizli Tiketim Mallari
sektoriunde gegirmistir. Nescafé'de Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Pazarlama Direktori
olduktan sonra alti yil boyunca Coca-Cola'da
kiresel pazarlama ve inovasyon bélimlerinde
cesitli roller Gstlenmistir. 2009 vyilinda AB
InBev'in New York ofisine katilan Warner
burada Budweiser ve Corona gibi ikonik kiresel
bira markalanni yénetmis bunun yani sira
grup dizeyinde pazarlama bélimine liderlik
etmistir. Ayrica bu sire zarfinda Budweiser’|
uzaya gonderme stz veren ekibin bir pargasi
olmustur. Ocak 2016'da AB InBev'in ingiltere
ve lIrlanda ofisini yénetmek icin ingiltere've
tekrar geri donmustdr. Jason, 2018 yili sonunda
AB InBev'in Avrupa Bélgesi icin Bolge Baskani
rolind dstlenmis ve 13 pazarda 50'den fazla bira
markasi treten ve satan 12.000 kisilik bir takima
liderlik etmeye baslamistir. Kendisi, marka
olusturma, vyenilik¢i blyime ve isin anlaml
bir degisime onculik etmesi konularinda son
derece tutkuludur.
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TUGBAN iZZET AKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki
egitiminin ~ ardindan  ABD'de  Oglethorpe
Universitesi Isletme ve Uluslararasi Finans
Bolimi'nden mezun olmustur. Profesyonel
is hayatina 1996 vyilinda Anadolu Endstri
Holding A.S. Mali isler Baskanligi'nda Uzman
Yardimaisi olarak baglayan Aksoy, Aralik 1998'de
Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli
Broker olarak gorev almistir. Bes yillik gérevinin
ardindan Haziran 2003'te Anadolu Endistri
Holding A.S'nin Hazine ve Risk Yonetimi
Departmani’'nda Kurumsal Finansman ve Risk
Yonetimi Madarldglh gorevini Ustlenen Aksoy,
Nisan 2008'de Is Celistirme Baskanlgi'nda
Koordinatér Yardimciligi gérevine atanmustir.
2009 yilindan Nisan 2019'a kadar Anadolu Grubu
Enerji Sektorl Koordinatéri olarak gérev yapmis
olan Aksay, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim
ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD, TOBB ve DEIK'in enerji gruplarinda tye
olarak yer almaktadir. 2016 yilindan bu yana
Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapan
Aksoy ayrica Gircistan Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasina sahiptir.

RASiH ENGiN AKCAKOCA
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme
Uzerine lisans egitimini tamamlayan R.
Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilik
sektdérinde baslamig; 1986-91 vyillari arasinda

Kog-Amerikan Bankasi Cenel Madar
Yardimaihgl, 1991-2000 vyillart  arasinda ise
Kogcbank A.S. Genel Mudirligd gorevlerini

stlenmistir. Akcakoca, 2007'de Bakanlar Kurulu
kararyla genis bir bankacilik sektori yeniden
yapilandirma programindan sorumlu olarak
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Bagkanhgi'na
getirilmistir. 2004 vyilindan beri danigmanlik
yapan Akcakoca evli, iki cocuk ve iki torun
sahibidir.

AHMET BOYACIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Boyacioglu lisans diplomasini Orta Dogu
Teknik Universitesi idari ilimler Fakiiltesi isletme
Bolumi’'nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek
Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir.
1973-2005 yillan arasinda Bursa Bolge Satis
Muiddrd, Ege Biracihk ve Malt San. A.S. Satis
Mudurd, Ganey Biracilik ve Malt San. A.S. Genel
Mudurd, Ege Biracihk ve Malt San. A.S. Cenel
Mudurd, Dogu Avrupa Basgkani, Yurt Digi Bira
Operasyonlari Bagkani ve Strateji ve Is Gelistirme
Direktdrd olarak gbrev yapmistir. 2005 yili
Mayis ayinda Efes Bira Grubu Bagkanhgi'na
atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibanyla
emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu
sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET CEM KOZLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Cem
Robert
Denison

Kozlu, orta ve lise @grenimini
Kolejde  tamamladiktan  sonra

Universitesi'nden lisans,
Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazigi
Universitesi'nden doktora derecelerini
almistir. 1978-1981 vyillan arasinda Bogazigi
Universitesi'nde Uluslararasi Pazarlama
ve ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu,
1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat
Bolimi'nde misafir Profesoér olarak gorev
yapmistir.  Cesitli  ulusal ve uluslararasi
sirketlerde y@netici olarak ¢ahisan Dr. Kozlu,
1988-1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollar Genel
Madard ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990'da ise
Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak
gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 wyillari arasinda da THY
Yénetim Kurulu Bagkani olarak kamu hizmetini
surddrmistdr. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana
The Coca-Cola Company'de farkli gorevlerde
bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve Orta
Asya Cumhuriyetleri icra Direktorlugi, Viyana
merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu
Grubu Baskanligi yapan Dr. Kozlu, Nisan 2006'da
emekli olmustur. Dr. Kozlu Global iliskiler
Forumu'nun Yonetim Kurulu Bagkanr'dir. Ayrica
istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Dagrtim
A.S., Kog Holding A.S., Kamil Yazici Yonetim ve
Danismanlhk A.S., Pegasus Hava Yollar, Sisecam
ve DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana) yonetim
kurullarinin da tyesi olan Kozlu, Kog Universitesi
Denizcilik Forumu Damigma Kurulu Uyesi ve
istanbul Modern Sanatlar Vakfi'nda da Mitevelli
Heyeti Uyesi'dir.
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PROF. DR. BARIS TAN
Basimsiz Uye

Prof. Dr. Banis Tan Ko¢ Universitesi isletme
ve Endiistri Muhendisligi Ogretim Uyesi ve
Akademik islerden Sorumlu Rektdr yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir. Uretim sisternlerinin
tasanmi ve kontrold, tedarik zinciri yonetimi,
analitik modelleme ve is modeli inovasyonu
konularinda bircok yayini olan Prof. Dr. Tan'in
aldigr  oduller arasinda  Tarkiye  Bilimler
Akademisi Seckin Geng¢ Arastirmaci  Odiili,
TUBITAK ve NATO Arastirma Burslan, Rockefeller
Vakfi  Bellagio Merkezi konuk arastirmac
programi ve en iyi makale oddlleri vardir.
Bogazici Universitesi'nden Elektrik Elektronik
Muhendisligi lisans, University of Florida'dan
Endustri ve Sistem Muhendisligi yiiksek lisans,
Uretim Sistemleri konusunda lisansiisti ve
Yoneylem Arastirmasi  konusunda doktora
derecelerinialan Prof. Dr. Tan, 1994 yilinda katildig
Koc Universitesi'nde Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani ve Isletme Enstitiisti Direktérii
olarak goérev yapmistir. Prof. Dr. Tan, Harvard
University Division of Engineering and Applied
Sciences, MIT Operations Research Center, MIT
Laboratory for Manufacturing and Productivity,
Cambridge Judge Business School ve University
College London School of Management'da
misafir 06gretim Uyesi olarak bulunmustur.
Prof. Dr. Tan EM Lyon ve Nottingham Business
School Uluslararasi Danisma Kurulu dyesi ve
ISM University of Management and Economics
senatosunun baskanidir. Prof. Dr. Tan European
Foundation for Management Development
(EFMD), CEMS Global Alliance in Management
Education, EFMD EQUIS, Kalite Dernegi ve
Yoneylem Arastirmasi Dernegi yénetim kurulu
tyesi olarak gorev yapmistir.
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UGUR BAYAR
Basimsiz Uye

1964 Istanbul dogumlu olan Ugur Bayar, New
York Eyalet Universitesi Matematik ve statistik
Bolumi’'nden Bachelor of Science derecesiyle
mezun olmustur. Bayar, kariyerine 1987 yilinda
Citibank Tdrkiye'de baslamig ve 1992'de
kamu gorevine gecene kadar bankanin hazine
boliminde cesitli gorevlerde bulunmustur.
Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik
Kamu Ortakhig idaresi Bagkan Yardimcilig), 1997-
2002 villar arasinda Basbakanlk Ozellestirme
idaresi Bagkanhgl vyapmistir. Bu gbrevleri
esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Baskanligl,
Petrol Ofisi Yénetim Kurulu Baskanhgi, Tirk
Hava VYollan Yénetim Kurulu Uyeligi, Turk
Telekomn Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigl
Credit Suisse’de 2018 vyilina kadar Turkiye
CEQ'lugu ve Yatinm Bankaclligr Bélumu
Bagkanhgi'ni yiratmustir. Bayar, ayni zamanda;
WWF  Turkiye (World Wildlife Foundation),
Dogal Hayati Koruma Vakfi'min Yénetim Kurulu
Bagkani, AG Anadolu Grubu Holding, Coca-Cola
icecek, Tekfen Teknoloji Yatinm ve Tic. A.S. ve
San Diego merkezli SAMUMED Bioteknoloji
Sirketi'nin Yonetim Kurulu Uyesi, Washington
merkezli Afiniti sirketinin de Danmigma Kurulu
Gyesidir.

SEVKi ACUNER
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, Bogazici Universitesi Is idaresi
Bolimi'nden 1976 yihinda mezun olduktan
sonra dgrenimine Stockholm Universitesi'nde
Graduate Diploma ve daha sonra da Mantreal
Concordia Universitesi'nde isletme alaninda
Yiksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak
devam etmistir. Bankacilik hayatina Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nda baslayan
Acuner, daha sonra Kanada'da Bank of
Montreal'de ve bunu takiben Royal Bank of
Canada'da degisik ulkelerde go6rev yaptiktan
sonra 1996 yilindan 2018 yilina kadar European
Bank for Reconstruction and Development'da
(EBRD) cesitli gorevler icra etmistir. 2009
yilinda EBRD’nin Turkiye'ye acgihminda kilit
rol oynayan Acuner, bu tarihten 2013 vyilina
kadar EBRD'nin Turkiye'den sorumlu Direktor
Vekili olarak Istanbul'da gérev almis ve 2013-
2018 yillari arasinda da EBRD'nin Ukrayna'dan
sorumlu Direktord olarak Kiev'de gorev yapmis,
ayrica 2019 yihinda Tekfen Holding Yénetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligi gbrevini istlenmistir.
Acuner, EBRD'nin bircok 6zsermaye yatinminda
bankanin temsilcisi olarak yénetim kurulu
tyeligi gdrevlerini de icra etmistir. Londra'daki
is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Krallik Tark
Bankacilar Birligi (TBA) Baskanhgi'mi yurtten
Acuner, istanbul'daki gdrevinde ise EBRD'nin
tlkemizdekibuyumesine 6nder olmustur. Acuner
Ukrayna'da tlkenin ekonomik degisiminin énde
gelen destekleyicisi ve is ve finans diinyasimin
liderleri arasinda yer almaktadir. Ukrayna
Business Ombudsman Konseyi Yonetim Kurulu
Bagkanhgi, kamu sirketlerine yonetim kurulu
tyesive CEO atamalarindan sorumlu Nomination
Committee Baskanligi ve American Chamber
of Commerce Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevleri yerine getirdigi bircok sorumluluklarin
arasinda bulunmaktadir. Halihazirda hem 275 bin
calisaniyla Ukrayna'nin en biydk isvereni olan
Ukrayna Demir Yollar hem de Ukrayna enerji
iletim sirketi, Ukrenergo sirketlerinin Yonetim
Kurulu Bagkanligi gérevlerini icra etmektedir.
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LALE DEVELiOGLU
Basimsiz Uye

1968 yilinda Istanbul'da dogan Lale Saral
Develioglu, Bogazici Universitesi Endiistri
Muhendisligi'nden mezun olmus, Rensselear
Polytechnic  Universitesi'nde VYiiksek Lisans
yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 vyilinda
Unilever'de baslayan Develioglu, 1998 -
2003 yillan arasinda bu kurumda Pazarlama
Direktorligd  gbrevini  ydritmastar. 2003
yihnin sonunda Turkcell'de Bireysel Muisteriler
Pazarlama Direktdri olarak calismaya baslayan
Develioglu, 2006 - 2011 yillari arasinda ayni
kurumda Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi, 2011 - 2014 wyillan arasinda da
Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Genel
Muaddr Yardimcist olarak gérev  dstlenmistir.
Lale Develioglu 2015'te Yildiz Holding Turkiye
Pazarlama Bagkanhgr gborevini  dstlenmis,
ardindan Yildiz Holding'in Londra merkezli global
atistirmalik sirketi Pladis'in Global Pazarlama
Baskanhgl gdrevini 2018'e dek vydrdtmustdr.
Develioglu Tirkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve
Avrupa'da telekomiinikasyon, teknoloji, hizl
tuketim, gida, dayanikli tiketim ve perakende
alanlarinda faaliyet gdsteren cesitli sirketlerin
yénetim kurullaninda bagimsiz yénetim kurulu
dyeligi  yapmustir.  Ayni zamanda Y&netim
Kurulunda Kadin Dernegi'nin  kurucularindan
ve yonetim kurulu Gyesidir. Develioglu halen
yénetim danismanhgl, yénetim kurulu tyeligi ve
mentorluk yapmaktadir. Lale Saral Develioglu,
28 yillik deneyimiyle bir pazarlama, is gelistirme
ve strateji lideridir. Develioglu, 2009'da en iyi
Pazarlama Yoneticisi secilmis; 2014 yiinda “Fark
Yaratan Kadinlar/Women to Watch” édulini
almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual
listesine “Top 100 Influencers” olarak girmistir.
6 yil boyunca Reklamverenler Dernegi Yénetim
Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu (yeligi
yapmistir. Ayni zamanda, Karar Verdim isimli is
ve ani kitabinin da yazandir.

Dr. YILMAZ ARGUDEN
Stratejist

Dr. Yilmaz Arglden, gelistirdigi yaratici ve

yenilikgi  yonetim  stratejileri ve toplumsal
katkilariyla ile dinyada en iyi tanman
Tark yonetim damsmanhgr sirketi, ARGE

Danigmanlik'n Yénetim Kurulu Baskanligini
yuritmektedir.

Strateji, is muikemmelligi, kurumsallagma
ve sOrddrdlebilirlik konularinda bircok  Tirk
ve vyabanc sirkete yonetim danismanhgl

hizmetleri vermektedir. UN Global Compact
imzalayan ilk Tirk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi (¢ sirket
arasinda degerlendirilmis ve B20 Ydnetisim
ve Sdrddrdlebilirlik  Bilgi  Ortagl, Avrupa
Kalite Vakfi (EFQM) ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortagl
secilmistir. Rothschild&Co yatinm bankasinin
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhgi'min yani
sira kariyeri boyunca cesitli tlkelerde 70’1 askin
sirketin yonetim kurullarinda gérev almistir.
Deneyimlerini Bogazi¢i Universitesi'nde, Kog
Universitesi'nde ve Harp Akademilerinde
strateji dersi vererek, kitaplari ve kise yazilariyla
paylagsmaktadir.

Yoénetim Kurullar ve Yénetisim konusundaki
calismalariyla dinyada taninan, kitaplan ve
makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr. Argliden,
IFC Kurumsal Yonetisim Danisma Kurulu tyeligi
ve Business at OECD (BIAC) Yénetisim Komitesi
Baskan Yardimcihgl gibi uluslararasi gorevler
Ustlenmistir. Argliden Yonetisim Akademisi
Mitevelli Heyet Bagkanidir.

Ulusal Aglar Dinya Baskani secilerek dinyanin
en vyaygin sirddrdlebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yoénetim Kurulu'nda gorev
almistir.  KalDer Baskanhgr sirasinda Ulusal
Kalite Hareketini baslatmistir. Tirkiye Egitim
Gonallileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliiler Dernegi,
BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tirk-Kanada
is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmis
ve Tirkiye Basketbol Federasyonu Asbagkani
secilmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik,
Seckin Kariyer gibi bircok 6dil sahibi olan Dr.
Argliden, yagam kalitesini yikseltme calismalar
nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecegin 100 Global Lideri arasina secilmistir.

AGAH UGUR
Danisman

1957 yilinda istanbul'da dogan Agah Ugur, ingiliz
Erkek Lisesive Birmingham Universitesi Endiistri
Mihendisligi'nden mezun olmustur.  Ayrica
1985 yilinda ingiltere'de “Institute of Chartered
Accountants” sinavlarimi  gecerek Chartered
Accountant unvanini  almistir.  Uluslararasi
denetim ve danigmanlik firmasi Touche Ross'un
(simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra
ve Jersey ofislerinde, Turkiye'de ise Arthur
Andersen ve Emlak Bankasi’'nda calistiktan
sonra 1989 vyilinda Borusan Holding'de CFO
olarak géreve basglamistir. 1995 yilinda Borusan
Holding Genel Mudurlugi gorevini Gstlenmis
2001-2018 vyillart arasinda Borusan Grubu'nun
CEO’luk gdrevini ydritmas olup; halen Borusan
Holding Yénetim Kurulu dyesidir. Ayrica Dogan
Holding, Pegasus Havayollar, Alcatel Lucent
Teletas, Gozde Girigim, Makina Takim Endustrisi,
Efes Pazarlama ve Dagitim sirketlerinin yonetim
kurulu dyeligi gdrevleri ile beraber Tirkiye'nin
itibarli sirketlerinde danmisma kurulu dyeligi
yapmaktadir. Agah Ugur, ayni zamanda Bogazici
Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim
kurulu bagkanr ve ortagl olmanin yansira kendi
teknoloji  girisimleri yatinmlarn  portfoyini
yonetmektedir. Kariyerinde 15'in (zerinde sivil
toplum ve egitim kurulusunun yonetim ve
danisma kurullarinda bagkan ve tye olarak gérev
almistir. Halen TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani iyesi, DEIK Tirk Amerikan
is Konseyi Damsma Kurulu dyesi, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Gyesi, Columbia
University Istanbul Global Center Danigma
Kurulu dyesi, ayrica Endeavour Dernegi, YGA
(Young Guru Academy) ve Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi Mentoru ve kurucularindan birisi
oldugu Saha Dernegi Yoénetim Kurulu baskan
yardimcisidir. Yeni medya ve video art odakli
cagdas sanat koleksiyoneridir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;

Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin
%b5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli Olciide hizmet veya drin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi vyerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,
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Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Gniversite 06gretim dyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda
tam zamanli cahgmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Celir Vergisi
Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayllmadigimi,

Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde
altryildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde
bulunduran ortaklarin  yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak
gOrev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu dyeligimi,
bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

SEVKi ACUNER



Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;

Sirket, sirketin y&netim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile
sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroliine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin
%b5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli o6lciide hizmet veya driin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin
alindigi veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Giyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi vyerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite oOgretim dyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda
tam zamanli cahgmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Celir Vergisi
Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket  faaliyetlerine  olumliu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde
altiyildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin  yonetim  kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak
gOrev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi,
bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

LALE DEVELIOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;

Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin
%b5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli Olciide hizmet veya drin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi vyerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,
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Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Gniversite 06gretim dyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda
tam zamanli cahgmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Celir Vergisi
Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde
altryildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde
bulunduran ortaklarin  yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak
gOrev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu dyeligimi,
bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

PROF. DR. BARIS TAN



Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;

Sirket, sirketin y&netim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile
sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroliine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin
%b5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli o6lciide hizmet veya driin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin
alindigi veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Giyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi vyerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite oOgretim dyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda
tam zamanli cahgmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Celir Vergisi
Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket  faaliyetlerine  olumliu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde
altiyildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin  yonetim  kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak
gOrev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi,
bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

A asdrg -

UGUR BAYAR
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ORGANIZASYON YAPISI

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

CAN CAKA
Bira Grubu Baskani &
Anadolu Efes CEO

NUSRET ORHUN KOSTEM
Grup Mali isler Direktorii

ULUHAN KUMRU
Grup ic Denetim Direktori

BANU ARTUZ
Grup insan Kaynaklari Direktori

DR. STEFAN LUSTIG
Grup Tedarik Zinciri Direktord

DANIEL BARBULESCU
Pazar Gelistirme Direktor(

YILDIRAY EFiL
Grup Hukuk isleri Direktorii

MURAT OZKAN
Grup Bilgi ve Dijital Cozumler
Direktorl

TUGRUL AGIRBAS
Efes Tirkiye Genel Miduiri

OMER OGUN
Orta Asya Cumbhuriyetleri
Genel Middrd

GOKCE YANASMAYAN
Efes Moldova Genel Mudiri
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ERTAN KURT
Efes Glrcistan Genel Middard




Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

COCA-COLA iCECEK A.S.

BURAK BASARIR
Coca-Cola igecek A.S.
CEO

ANDRIY AVRAMENKO
Mali isler Direktorii

EBRU 0ZGEN
insan Kaynaklari Direktorii

ALi HOROGLU*
KEREM KERIMOGLU
Tedarik Zinciri Direktori

AV. R. ERTUGRUL ONUR
Hukuk Bas Misaviri

SERVET YILDIRIM
Kurumsal iliskiler Direktorii

LEYLA DELIC
Bilisim ve Dijital Direktorl

AHMET 0ZTURK
ic Denetim Direktorii

MELTEM METIN**
Strateji ve is Gelistirme Direktorii

*Sn. Ali Hiroglu 31 Aralik 2020 itibariyla emeklilik sebebiyle gérevinden ayrilmistir.
Sn. Kerem Kerimoglu, 1 Eylil 2020 tarihinden itibaren Tedarik Zinciri Direktori
olarak gérev yapmaktadir.

**Sn. Meltem Metin 31 Ocak 2021 itibaryla emeklilik sebebiyle gérevinden

ayriimistir.

TUGAY KESKIN
Operasyonlar Direktor

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes
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UST YONETIM BiRA GRUBU

CAN CAKA N. ORHUN KOSTEM ULUHAN KUMRU
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO Grup Mali Isler Direktérii Grup i¢ Denetim Direkt6ri

BANU ARTUZ DR. STEFAN LUSTIG
Grup insan Kaynaklari Direktérii Grup Tedarik Zinciri Direktéri

DANIEL BARBULESCU YILDIRAY EFiL
Pazar Celistirme Direktori Grup Hukuk Isleri Direktérti
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Sdrddralebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

MURAT OZKAN DMITRY SHPAKOV
Grup Bilgi ve Dijital Coztmler Direktori AB InBev Efes Genel Midri

TUGRUL AGIRBAS OMER OGUN
Efes Tirkiye Genel Madard Orta Asya Cumhuriyetleri Genel Midiri

GOKCE YANASMAYAN ERTAN KURT
Efes Moldova Genel Miidiird Efes Gurcistan Genel Muddri
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UST YONETIM BIRA GRUBU

CAN CAKA

Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik -
Elektronik Muhendisligi Bélumi’'nden 1994

yihinda mezun olan Can Caka, 1998 vyilinda
yine Orta Dogu Teknik Universitesi'nde MBA
programini tamamladi. Mesleki kariyerine 1994
yilinda baslayan Can Caka, is Analisti ve Sistemn
Muhendisi olarak cesitli sirket ve projelerde
gorev aldi. Aralik 1997'de Anadolu Efes ailesine
katilan Can Caka, 2000 yilina kadar Yurt Disi
Bira Bagkanligi'nda Uzman, 2000-2001 tarihleri
arasinda Efes Ukrayna Mali ve idari Isler Miidir,
2001-2005 tarihleri arasinda Efes icecek Grubu
Strateji ve Is Gelistirme Midiirii olarak gdrev
yapti. 2005-2008 tarihleri arasinda; Efes icecek
Grubu Strateji ve s Gelistirme Direktorii, 2008
- 2012 tarihleri arasinda Efes Bira Grubu Mali
isler ve Yatinmci lliskileri Direktérii olarak
Anadolu Efes kariyerine devam eden Can Caka,
2013 - 2018 yillar arasinda Anadolu Grubu Mali
isler Bagkani olarak gérev aldi. Can Caka, 1 Ocak
2019 tarihinden bu yana, Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEQ'su olarak gérevini sirdiriyor.

Birlesmis Milletler’in sirddrdlebilir  kalkinma
amaclari dogrultusunda is diinyasinda iklim krizi
ile micadele ve kalkinma alanlarindaki ¢cabalara
katkr saglamak icin calisan Can Caka, UN Global
Compact Tirkiye ve Sdrddrdlebilir Kalkinma
Dernegi'nin yonetim kurullarinda géndlli gérev
almaktadir.
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N. ORHUN KOSTEM
Grup Mali isler Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Makine
Mihendisligi  lisans ve MBA diplomasina
sahip olan N. Orhun Koéstem, ayrica Bilgi
Universitesi'nde  Hukuk  Yiksek  Lisans
programini tamamlamistir. 1994 yilinda Anadolu
Crubu binyesine katilan Késtem, Kurumsal
Finansman ve Yatimmcr lligkileri Direktéri,
Yurt Disi Bira Operasyonlar Finans Direktord,
Anadolu Grubu Kurumsal Finans Koordinatéri,
Coca-Colalicecek Maliisler Direkt6rii ve Coca-Cola
icecek Orta Dogu ve Pakistan Bélge Direktéri
gibi Ust dizey gorevlierde bulunmustur. 2076,
2019 ve 2020 yillarinda Fortune Turkiye Dergisi
tarafindan “Tirkiye’'nin En Etkin 50 Finans
Yéneticisi” arasinda gdsterilmistir. 2011, 2013,
2014 ve 2019 vyillannda Thomson Reuters
Extel, Management Events ve Institutional
Investor Group gibi organizasyonlar tarafindan
diizenlenen arastirmalarda cesitli  odllere
layik gordlmustir. Orhun Késtem 2009 yilinda
yayinlanan  “Sermaye Piyasalarina  Acgilan
Pencere: Adan Z'ye Halka Acilma ve Yatinmc
iliskileri” adlh kitabin ¢ yazarindan biridir.
N. Orhun Késtem QOcak 2019 tarihi itibariyla
Anadolu Efes Grup Mali isler Direktérii olarak
gorev almaktadir.

ULUHAN KUMRU
Grup i¢ Denetim Direktori

Hacettepe Universitesi ingilizce Isletme ve
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Yiiksek
Lisans (MBA) bolimi mezunu olan Uluhan
Kumru, 2000-2003 yillan arasinda T.C. Ziraat
Bankasi'nda Yonetici Adayi ve Proje Finansman
Uzmani, 2003-2013 yillan arasinda sirasiyla
Akbank T.A.S./de Mifettis, Ak Finansal Kiralama
A.S.de ic Kontrol Baskani, Starbucks Tiirkiye'de
Kidemli I¢ Denetim Mudirii, Sabiha Gokcen
Havalimani Yatinm Yapim ve isletme A.S. ve
Grup Sirketleri'nden sorumlu i¢ Denetim Miid(ir(
gorevlerinde bulunmustur. Grubumuza 2013
yihinda Anadolu Grubu Denetim Bagkanligi'nda
Denetim Mudird olarak katilan Kumru, 2015-
2016 yillan arasinda Anadolu Efes Grup ig
Denetim Mduddrd, 2016 - 2017 yillan arasinda
Anadolu  Grubu  Denetim  Bagkanligi'nda
icecek Grubu Denetim Miidiri olarak gérev
yapmistir. 1 Ocak 2018 itibariyla Anadolu Efes
Grup ¢ Denetim Direktorii olarak atanmistir.
Kumru, Sertifikali ic Denetci (CIA) ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) unvanlarina
sahiptir ve 2014 yilindan itibaren Tirkiye ic
Denetim Enstitiisi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Genel Sekreterlik, 2020 yilindan itibaren The
Institute of Internal Auditors - Global'da Exam
Development Committee Uyeligi g&revlerini
strdirmektedir.
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BANU ARTUZ
Grup Insan Kaynaklari Direktorii

1997 yilinda istanbul Universitesi Amerikan Dilive
Edebiyati béliminden mezun olan Banu Artiz;
kariyerine Procter & Gamble sirketi Miisteri is
Gelistirme (Satis) departmaninda baslamistir.
Toplam 16 yillik Procter & Gamble kariyerinin 8
yiliniSatis departmaniicinde degisik rollerde, geri
kalan 8 yilini da insan Kaynaklari departmaninda
degisik sorumluluklarla tamamlamistir. Satig
departmani icerisinde Distribiitor Operasyonlari,
Ulusal Zincir Marketler béltamlerindeki rollerinin
yani sira ayni dénemlerde Aligverisci Pazarlama
Muaddra, Kadin Bakim  Kategorisi ve Agiz
Bakim Kategorisi Satis ve Pazarlama Mudiri
gérevlerini de Gstlenmistir. insan Kaynaklari
departmaninda Tirkiye, Kazakistan ve Rusya
pazarlannda calismis ve IK s ortakligl, Maas ve
Yan Haklar, Calisan iliskileri, Satis Yetkinlikleri
gibi bircok farkli IK alaninda gérev tistlenmistir,
2007-2008 yillan arasinda Kazakistan Almati'da
ikamet edip Orta Asya Cumhuriyetleri Yetenek
Yonetimi Mudurlugiive 2010-2013 yillariarasinda
Moskova'da ikamet edip Rusya, Belarus Ukrayna
ve Orta Asya Cumhuriyetleri Yetenek Y&netimi
gorevlerinde bulunmustur. Mart 2014 tarihinde
Anadolu Grubu'nda VYetenek Yonetiminden
sorumlu Koordinator Yardimcisi olarak gérevine
baslayan Artiiz, 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren
Efes Bira Grubu insan Kaynaklar Direktéri
olarak gérevine devam etmektedir.

DR. STEFAN LUSTIG
Grup Tedarik Zinciri Direktori

Dr. Stefan Lustig, ylksek lisans derecesini 1988
yilindaMinih Teknik Universitesi Weihenstephan
Bira ve icecek Teknolojisi bélimiinden almustir.
Doktora derecesini 1994 yilinda ayni enstittide
Bira ve icecek Teknolojisi tizerine tamamlarmistir,
Kariyerine 1989 yilinda Beck’s Brewery'de Proje
Muaddrd olarak baslamig, 1992 ve 1995 yillar
arasinda Miinih Teknik Universitesi Bira ve
icecek Teknolojisi Kiirstistinde Gaz Kromatografi
Bagkani olarak go6rev almistir. Sonrasinda
Beck's Brewery'e geri donmdig, 1995 ve 1999
yillari arasinda Gelistirme ve Teknoloji Madurt
olarak gorev almig ve Kalite Baskani olarak aday
gosterilmistir. (1999-2002). 2002 yilinda InBev
Deutschland Holding'de Bira ve Paketleme
Miidiirii (2002-2006) ve Fabrika Midiirii (2006-
2008) olarak Bremen bira fabrikasinda gérev ald.
2008 ve 2010 yillarr arasinda InBev Deutschland
Holding'de Bira Operasyonlarn Direktori olarak
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi. Dr.
Lustig, 2010 yilinda Brau Holding International
/ Paulaner Brewery Group'a Operasyon Bagkani
ve Tedarik Zinciri Genel Mudird katildi. Temmuz
2019'dan bu yana Anadolu Efes Grup Tedarik
Zinciri Direktoru olarak gorev almaktadr.

DANIEL BARBULESCU
Pazar Gelistirme Direktdrd

Daniel Barbulescu, 2000 yilinda Babes-Bolyai
Universitesi  Gida Uriinleri  Ekonomisi'nden
mezun olmug ve ayni Universiteden Tarmsal
isletme alaninda yiksek lisans derecesi
almistir. Kariyerine 2004 yilinda Unilever Glney
Orta Avrupa'da (USCE) Marka Muduri olarak
baslayan Barbulescu, 2005-2008 yillari arasinda
Unilever Polonya'da Orta Dogu Avrupa Marka
Gelistirme Mudurd ve Avrupa Marka Gelistirme
Mudari olarak calismistir. 2007 yilindan bu yana
USCE'de Kategori Midri ve Pazarlama Mudird
olarak go6rev alan Barbulescu, Mayis 2013'te
Efes Moldova'da Pazarlama Direktéri olarak
grubumuza katilmistir. Ocak 2016 - Nisan 2017
tarihleri arasinda Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktorligi’'nde Uluslararasi Pazarlamave Satig
Direktord olarak gérev yapan Daniel Barbulescu,
Mayis 2017'de Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktorligi’'nde Pazar Gelistirme Direktori
Vekili, Ekim 2017'de Pazar Gelistirme Direktord
olarak atanmistir.

YILDIRAY EFiL
Grup Hukuk Isleri Direktér

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olan Yildiray Efil, 2001-2005 vyillari
arasinda Turkiye s Bankasi A.S.de Genel
Muddrlik Hukuk Misavirliginde avukat olarak
gorev yapmistir. Efil, 2006 yihinda Kadir Has
Universitesi  Spor Hukuku Programini, 201
yilinda ayni dniversitenin Spor Hukuku yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda
Anadolu Grubu'na Hukuk Danigmani-Avukat
olarak katilan Efil, 2013 yilina kadar Hukuk isleri
Miidiirti ve Hukuk isleri Koordinatdr Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Efil, 2013 Nisan ayindan
itibaren Anadolu Efes Grup Hukuk isleri Direktdrii
olarak gtrev yapmaktadir. Efil, ayrica 2015
Mayis ayinda Anadolu Efes Grup Etik Yoneticisi
gbrevine atanmis olup, halen bu gérevini de
strdirmektedir. Efil, istanbul Barosu tyesidir.
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MURAT 6ZKAN
Grup Bilgi ve Dijital Coztimler Direktdrd

ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Bolimud’'nden 1993 yilinda mezun
olan Murat Ozkan, mesleki kariyerine 1993 yilinda
Arcelik'te Sistem Analisti olarak baslamistir.
1997 ile 2014 wyillan arasinda Philips Morris
Sabanci sirketinde sirasiyla, SAP Analisti, SAP
Teknik Geligtirme Takim Lideri, Finans Sistemleri
Takim Lideri, Operasyon Sistemleri Takim Lideri,
Teknik Altyapr Madurd, SAP Program Mudard,
Program One (SAP Roll-Out) Program Muddrii,
Bilgi Hizmetleri Muduri (Pazarlama ve Satis
Sistemleri), Bilgi Hizmetleri Midiri ve EEMA
Bolgesinden sorumlu Teknik Altyapi ve Teknolgji
Muduri olmak tzere gesitli pozisyonlarda gérev
yapmistir. Anadolu Efes ailesine katilmadan
once 2014-2017 yillar arasinda Ulker CI0 ve 2017-
2019 yillan arasinda da Pladis ve Yildiz Holding
sirketinde Global is Céztimleri Baskan Yardimaisi
olarak gorev almistir. Sn. Murat Ozkan, Nisan
2019 itibariyla Anadolu Efes Grup Bilgi ve Dijital
Gozumler Direktord olarak gorev yapmaktadir.
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DMITRY SHPAKOV
AB InBev Efes Genel Muduri

Dmitry Shpakov, National Technical
University'den 1996 yilinda mezun olduktan
sonra INSEAD Business School'dan Uluslararasi
Yonetim dalinda MBA derecesi almistir.
Ardindan 2007 yilinda InterRegional Academy
of  Personnel Management'da  Ekonomi
Bolimd'nden mezun olmus, 2008 yilinda da
International Management Institute’'u (Kiev,
Ukrayna) tamamlamistir. AB InBev kariyerine
1998 yilinda Kiev'de satis temsilcisi olarak
baslayan Shpakov, 2001 yiinda 6nce Mdisteri
Yoneticisi, ardindan Dagitim Middrd, 2002
yilinda ise Bélge Satis Midird olarak atanmustir.
2007 yilinda AB InBev Ukrayna Ulke Satis
Direktord olarak atanmis, gayretleri neticesinde
AB InBev 1 numara olmustur. 2014 yilinda AB
InBev Ukrayna'nin CEO’su ve 20715 yiinda BU
East CEO'su (Rusya ve Ukrayna) olarak gorev
yapan Shpakov, Mart 2018 itibariyla AB InBev
Efes CEO'su olarak atanmustir.

TUGRUL AGIRBAS
Efes Tirkiye Genel Mudari

istanbul  Universitesi isletme Bélimi'nden
mezun olan Tugrul Agirbas, 1990 yilinda Efes
icecek Grubu'ma katilmistir. Sirasiyla  Proje
Gelistirme Uzmani, Pazarlama Uzmani, istanbul
Bolge Satig Ydneticisi, Yeni Uriin Gelistirme
Yoneticisi, Uriin Grup Ydéneticisi, Marmara
Satig Mddard ve Miller Pazarlama Muodird
olarak calistiktan sonra 2001 yilinda Rusya
operasyonlarimin Pazarlama Direktorligi
pozisyonuna atanmistir. 2005 yilinin Haziran
ayindan itibaren Efes Rusya Genel Mddard
olarak gorev yapan Agirbas, 1 Ocak 2010'da Efes
Turkiye Genel Muadurd olarak atanmig, Kasim
201 tarihi itibanyla tekrar Efes Rusya Genel
Madarlagl gérevine getirilmistir. 2014 yilindan
bu yana sirasiyla Anadolu Efes Dogu Avrupa ve
BDT Grup Genel Maddrd, Kurumsal Fonksiyonlar
Direktord ve Satig Organizasyonu Donisim
Lideri gorevlerini Gstlenmistir. Agirbag, Agustos
2017 itibariyla Anadolu Efes Tirkiye Genel
Madard olarak atanmustir.,
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GMER GGUN
Orta Asya Cumhuriyetleri Genel Midird

Omer Osiin, Yildiz Teknik Universitesi Jeofizik
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olmustur.
Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Anadolu
Grubu'nda Celik Motor'da Servis Temsilcisi olarak
baslayan Qgiin; daha sonra yine ayni sirkette
Satig Sonrasi Yoneticiligi gorevini Ustlenmistir.
1998-1999 yillari arasinda Coca-Cola Rusya
(Rostov) operasyonlarinda Planlama ve Lojistik
Miidiirii olarak gérev yapan Osiin, 2000 yilinda
Efes Rusya Rostov Fabrikasi Operasyon Mudird
olarak atanmig ve bu gérevi 2006 yilina kadar
surdlrmis, Kasim 2007'de Anadolu Efes Bira
Grubu'nda Ozbekistan iilke pazan Gérev Kuvvet
Direktorligl gorevini Gstlenmistir. 2006 yilinda
Efes Rusya Operasyon Direktoru olarak atanan
Ogiin sonrasinda Mayis 2008'den Mart 2012'ye
kadar Efes Kazakistan Genel Muduru olarak
gorev almistir. Mart 2012'de Efes Ukrayna Genel
Miidiiri olarak atanan 0giin, Haziran 2015'ten
Agustos 2018'e kadar bu gorevinin yani sira
Efes Kazakistan Cenel Muidird gérevini de
yiritmastir. 0giin, Agustos 2018'den itibaren
Orta Asya Cumbhuriyetleri Genel Midurd olarak
gorev yapmaktadir.

GOKCE YANASMAYAN
Efes Moldova Genel Mudiri

Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Bélimi'nden
2000 yihinda mezun olan Gékge Yanagmayan,
2000-2002 wyillari arasinda asistan denetgi
olarak Arthur Andersen'da, 2002-2004 villari
arasinda ise Ernst & VYoung sirketlerinde
uzman denetgi olarak gérev yapmistir. Anadolu
Efes'teki kariyerine 2004 yilinda Efes Kazakistan
Raporlamave Butceleme Mudiiriolarak baglayan
Yanagmayan, 2006-2010 vyillan arasinda EBI
Hollanda Ofisi'nde Finans ve Yénetim Muidurd,
2010- 2012 yillarr arasinda ise Efes Kazakistan'da
Finans Direktérd olarak calismistir. 2012 yilindan
itibaren Efes Ukrayna'da Finans Direktdri olarak
gbrev yapmis olan Yanagmayan, Aralik 2014
tarihinden bu yana Efes Moldova Genel Midiiri
olarak gorev yapmaktadir.

ERTAN KURT

Efes Gurcistan Genel Mudrt

1994 vyilinda lIstanbul Universitesi Ekonomi
Bélimi’'nden mezun olan Ertan Kurt, 1997

yilinda ayni dniversitede Isletme yiiksek lisans
derslerini  tamamlamistir.  1994-2000 vyillan
arasinda ProcterGGamble Tirkiye sirketinde
satig departmaninda cesitli  pozisyonlarda
calismistir. 2001-2005 yillan arasinda Reckitt
Benckiser Tirkiye'de sirasiyla Ticari Pazarlama
Mudari, ic Anadolu Bolge Mudari, Ticari
ve Alisverisci  Pazarlama Kidemli  Muadarg;
2005- 2009 vyillan arasinda Reckitt Benckiser
Slovenya'da Ulke Miidiirii; 2009-2012 vyillan
arasinda Reckitt Benckiser Global Merkez
ingiltere'de Global Ticari ve Alisverisci Pazarlama
Direktord olarak caligmistir. 2012-2016 arasinda
Nestlé Waters Tirkiye'de Satis Direktord, 2016-
2017 yillarrarasinda Brisa Bridgestone Sabanci'da
Uluslararasi Pazarlar Direktéri ve 2018-2020
yillart arasinda Sisecam'da Satis ve Pazarlama
Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Subat
2020 itibariyla Grubumuza katilan Ertan Kurt,
Efes Gurcistan Genel Madurd olarak atanmistir.
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BURAK BASARIR ANDRIY AVRAMENKO EBRU OZGEN
Coca-Cola Igecek CEO Mali isler Direktéri insan Kaynaklari Direktorii

ALi HUROGLU* KEREM KERiMOGLU
Tedarik Zinciri Direktori Tedarik Zinciri Direktor

AV. R. ERTUGRUL ONUR SERVET YILDIRIM
Hukuk Bas Miisaviri Kurumsal iliskiler Direktorii

*Sn. Ali Hiroglu 31 Aralik 2020 itibariyla emeklilik sebebiyle gorevinden ayrimistir.
Sn. Kerem Kerimoglu, 1 Eyliil 2020 tarihinden itibaren Tedarik Zinciri Direktorii olarak gérev yapmaktadir.
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LEYLA DELIC AHMET 0ZTURK
Bilisim ve Dijital Direktori ic Denetim Direktdrii

MELTEM METiN** TUGAY KESKIN
Strateji ve is Gelistirme Direktorii Operasyonlar Direktori

**Sn. Meltem Metin 31 Ocak 2021 itibariyla emeklilik sebebiyle gérevinden ayriimistir.
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BURAK BASARIR
Coca-Cola icecek CEO

Burak Basarr 1 Ocak 2014 tarihi itibaryla CEO
pozisyonuna atanmistir. 1998 vyilinda CCl'a
katilan Basarir, artan yonetim sorumluluklari
ile finans ve satis departmanlarinda farkl
roller Gstlendi. 2005 yihinda CFO pozisyonuna
terfi etti. 2006 yilinda gerceklesen CCl'in halka
arzinda kilit rol oynayan Basarir, CCI-Efes Invest
finansal birlesmesine liderlik etti. 2009 yilinda
Thomson Reuters Extel tarafindan Turkiye'nin
En lyi CFO'su secildi. 2010- 2013 yillan arasinda
Tirkiye Bolge Bagkani olarak CCl'in satis hacmi
ve gelir agisindan en blyik operasyonunu
yonetti. 2014 yilinda CEO olarak atanmasinin
ardindan, dinyanin saygin kurumsal yatirmci
dergisi  “Institutional Investor” tarafindan
gerceklestirilen Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi 2019 Yonetim Ekibi anketinde igecek
sektériniin En lyi CEQ'su secildi. Basarr,
American River College'da uluslararasiisletme ve
bilgisayar egitimi aldi. 1990-1992 yillari arasinda
California State University of Sacramento’da
isletme 06grenimi goren Burak Basarrr, 1995
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
béluminden mezun oldu. Basanr, Tirk
Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi (TUSIAD) ve
Turkiye ABD is Konseyi (TAIK) iyesidir.

50 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020

ANDRIiY AVRAMENKO
Mali isler Direktorii

Andriy Avramenko, 10cak2019itibariyla CocaCola
icecek Mali isler Direktorii olarak secildi. Andriy
Avramenko’nun 20 yili Coca Cola sisteminde
olmak tzere 25 yilhk deneyimi bulunmaktadir.
Kariyerine 1994 yilinda Arthur Andersen Kiev
ofisinde basladi. The Coca Cola Company'e 1999
yilinda I¢ Denetci olarak katildi ve 2003 yilinda
Birlesme & Satin Almalar takimina gecti. 2008-
2011 yillar arasinda Global Meyve Suyu Tedarik
Zinciri Gelistirme Direktord olarak gérev yapti.
2013 yilina kadar Hindistan & Giiney Bati Asya is
Biriminde Meyve Suyu Kategorisi Genel Midurd,
2015 yihina kadar ise Strateji Genel Mudar
Yardimcisi ve Gazsiz icecekler Genel Miidiiri
olarak gorev yapti. Mart 2015 ve Mayis 2018
arasinda, Avrasya & Afrika bolgesinden sorumlu
Birlesme & Satin Almalar Grup Direktéri olarak
gorev yapti. Avramenko, CCl'a katiimadan 6nce
The Coca Cola Company'de Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Grup Is Gelistirme Direktori ve Coca Cola
Beverages Africa Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapmaktaydi.

EBRU 0ZGEN
insan Kaynaklar Direktorii

Ebru Ozgen, 1 Ocak 2017 itibaryla Coca-Cola
icecek insan Kaynaklar Direktérii pozisyonuna
atanmustir. CCl'a 1997 yilinda Blitge ve Planlama
Yoneticisi olarak katilmig, ardindan 1998-2000
yillart arasinda Finans Muddri, 2000-2005
yillarr arasinda ise Dogu Bélgesi Finans Mudiri
gorevlerini  Ustlenmistir.  2010-2013  villan
arasinda CCl'da artan yonetim sorumluluklar ile
Turkiye Butce Planlama ve Ticari Finans Mudiri
olarak gorev yapmistir. 2013 yili itibariyla Turkiye
Finans Direktori pozisyonuna atanmis ve CCl
Turkiye Liderlik Takimi Gyesi olarak stratejik is
hedeflerini destekleyen finans operasyonlarinin
koordinasyonundan sorumlu olmustur.
Kariyerine 1992 yilinda Arthur Andersen denetim
sirketinde baslamis olan Ozgen, 1991yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Isletme bélimiinden
mezun olup, Birmingham Universitesi'nde
Uluslararasi Bankacilik ve Finans tzerine MBA
yapmistir. 2009 yilinda Bilkent Universitesi’'nden
Ekonomi Hukuku vyiiksek lisans derecesini
almistir. SMMM unvanina ve Bagimsiz Denetgi
ve CIM belgelerine sahip olan Ozgen, iki ¢ocuk
annesidir.
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ALi HUROGLU
Tedarik Zinciri Direktori

Ali Hiroglu 2001 yiindan beri Tedarik Zinciri
Direktorl olarak gorev yapmaktadir. Coca-Cola
sisteminde fabrika madurd olarak 1990 yilinda
Trabzon'da Karadeniz Bolgesi Satis Merkezi
sorumlulugunda calismaya baslamistir. Daha
sonra Mersin fabrikasinin yapiminda gérev almis
ve Giineyve GineyDogu Bolgesi Satis Merkezi'nin
sorumlulugunu  Gstlenmistir. 1995  yilinda
operasyon bélimine transfer olmusg ve 1996
yihinda Mersin Fabrika Operasyon Mudrd olarak
gorevlendirilmis ve daha sonra Ankara Fabrika ve
Dogu Bolgesi Grup Operasyon Mudurligiine terfi
etmistir. Coca-Cola sistemine dahil olmadan
once 1983-1985 vyillar arasinda HEMA Disli'de
stre¢ muhendisi ve 1985- 1986 yillar arasinda
General Dynamics Forth Worth Texas'da stajyer
olarak calismistir. 1986'da Turkiye'ye donmus
ve Ankara'da Turkiye Havacihk Sanayi'nde F16
tasarim ve retim projesinde 1990 yilina kadar
calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi'nden
Makine Muhendisligi dalinda vyiksek lisans
derecesine sahip olan Ali Hiroglu, Mesrubatgilar
Dernegi (MEDER) uyesidir. 2008 yilindan beri
Coca-Cola Global Tedarik Zinciri Konseyi lcra
Komitesi Gyeligi yapmaktadir. 36 yillik mesleki
tecriibesi vardir.

*Tedarik Zinciri Direktor Sn. Ali Hiroglu emeklilik sebebiyle 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

KEREM KERiMOGLU
Tedarik Zinciri Direktoru

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimui'nden mezun olan Kerem
Kerimoglu, CCl'a katilmadan ©nce Denizli

Cam'da AR-GE Muhendisi olarak calismistir.
1993 yilinda CCl'a katildigindan bu yana Ankara
Fabrikasi'nda Bakim Sefligi, Uretim Miidiirligii
ve Operasyon Mudurligi gibi cesitli gbrevlerde
bulunan Kerimoglu, 2003-2006 yillar arasinda
Ankara ve Bursa fabrikalarinda Operasyon
Muduri olarak gorev yapmistir. 2006-2015 yillar
arasinda Tirkiye Tedarik Zinciri Direktorligu
gorevinin ardindan, 2015-2017 vyillar arasinda
CCl Tidrkmenistan Genel Mudurligu ve 2017-
2019 yillan arasinda CCI Irak Genel Midurligi
gOrevini yuratmastdr. 2020 yihinda CCI Tedarik
Zinciri Gelistirme Direktorligd gorevini Gstlenen
Kerem Kerimoglu, 1 Eylil 2020 tarihinden
itibaren Tedarik Zinciri Direktdri olarak gtrev
yapmaktadir.

AV. R. ERTUGRUL ONUR
Hukuk Bas Misaviri

2007 yilindan bu vana Coca-Cola Icecek
Hukuk Bas Misavirligi gérevini yiriten Av. R.
Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI Etik ve Uygunluk
Programini hayata gegirmis ve 2013-2016 yillari
arasinda CCI Etik ve Uysunluk Yoneticiligi
gorevinde bulunmustur. Halihazirda Hukuk
Bas Musavirligi gorevine ek olarak Etik ve
Uygunluk Komitesi Baskanligi g6revini icra
etmektedir. Coca-Cola Icecek'teki gérevinden
énce, Pfizer'in hukuk departmanini kurmus ve
yénetmistir. Pfizer Turkiye biinyesinde Genel
Muaddr Yardimaist ve Hukuk Direktord olarak
gorev yapan Av. Onur ayni zamanda uygunluk
programlarini gerceklestirmistir. 29 yillik mesleki
tecriibesi bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 yillar
arasinda Mobil Qil Tark A.S. ve BP Petrolleri
Hukuk Musavirligi g6revlerini dstlenmis; BP
Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan
Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi
Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir.
Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi'nden 1988'de mezun olup Konya
Barosunda yaptigl avukathk stajinin ardindan
ayni Universitede Arastirma Gorevlisi olarak
gbrev almistir. Av. Onur istanbul Barosu tyesidir.
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UST YONETIM - MESRUBAT GRUBU

SERVET YILDIRIM

Kurumsal iliskiler Direktorii

Servet Yildinm Eylul 2018 itibariyla CCl
Kurumsal iliskiler ~ Direktérii  pozisyonuna

atanmistir. Kariyerine, Tirkiye is Bankasi iktisadi
Arastirmalar Miidurlugi'nde Iktisat Uzman
Yardimaisi olarak baslayan Yildinm, sonrasinda
bankanin Fon Yénetimi Bolumd’'nde gérev yapti.
1989 sonunda Reuters Haber Ajansi'na muhabir
olarak gecen Servet Yildinm, 1996 vyilinda
ise Reuters'in Turk Haber Servisi'nin basina
getirildi. Yildinm, 2004'te CNBC-e kanalinda
Haber Genel Yonetmeni oldu, 2005 yilinda ise
kanalin Genel Yayin Y&netmeni pozisyonuna
terfi etti. 2011 yihnda Dogus VYayin Grubu
Ekonomi Crup Basgkanhgi'na getirilen Servet
Yildinm, yoneticiligin yani sira 2016 yilina kadar
CNBC-e'de cesitli programlar hazirladi. Veni
Binyil, Sabah, Referans ve Radikal gazetelerinde
kise yazarhig yapan Yildinm, Coca-Cola icecek’e
katilmadan 6nce Milliyet Gazetesi'nde kdse
yazarhginin yani sira NTV kanalinda Turkiye
ve dinya ekonomisindeki son gelismelerin ele
alindigr NTVPara programinda ver aldi. Yildinm,
lisans egitimini 1986 yihinda Orta Dogu Teknik
Universitesiisletme Bélimi’'nde tamamlamustir,
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LEYLA DELIC
Bilisim ve Dijital Direktori

Leyla Deli¢, 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren
Coca-Cola icecek Bilisim ve Dijital Direktéri
olarak atanmustir. 1995 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde, Time Trend Computers sirketinde
kariyerine Network Mihendisi olarak baslayan
Delic daha sonra 2008 vyilina kadar farkli
sirketler ve dlkelerde caligmistir. 2008-2010
yillari arasinda Aras Holding'de Bilgi Teknolojileri
Direktord  olarak gérev yapmustir.  CCl'ya
katilmadan once 2010-2016 yillar arasinda yine
Amerika Birlesik Devletleri'nde GE Healthcare
sirketinde cesitli gorevler alan Delig, 2016-2018
yillarinda da GE Healthcare'de Bilgi Teknolojileri
Direktdri gorevini tistlenmistir. Delig, 1995 yilinda
Southwestern Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimu'nde lisans egitimini tamamlamistir
ve 1997 yilinda da ayni universitenin Bilgisayar
Mihendisligi Bolimu'nde yiksek lisans egitimi
almistir.

AHMET 6ZTURK
ic Denetim Direktorii

Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi'nden
mezun olan Ahmet Oztiirk, Anadolu Grubu'na
1995 yilinda katilmistir. Mali isler Bagkanhginda
Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerine grubun diger sirketlerinde cesitli gérev
ve sorumluluklarla devam etmistir. 1999-2007
arasinda sirasiyla Coca-Cola Tarkmenistan, Coca-
Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan
operasyonlarinda CFQO olarak calisan Ozturk,
Temmuz 2007'de Anadolu Efes'in yurtdisi
bira operasyonlarini ytneten Efes Breweries
International'da i¢ Denetci gérevini stlenmistir,
Ocak 2017'de Anadolu Efes i Denetim Direktdrii
olarak atanan Oztiirk, Ocak 2018'den beri Coca-
Cola Icecek ic Denetim Direktérii olarak gdrev
yapmaktadir.
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Finansal Bilgiler

MELTEM METIN
Strateji ve Is Gelistirme Direktoril

istanbul  Universitesi  ingilizce  Isletme
béluminden mezun olan Meltem Metin,
calisma hayatina Pamukbank'ta Mali Kaontrol
bélumdnde uzman yardimcisi olarak basladiktan
sonra Aralik 1995'te Anadolu Grubu Mali igler
Koordinatorligli'ne uzman olarak gecmistir.
19 yillik mesleki tecriibesi bulunan Metin, énce
Anadolu Endistri Holding, 1998'den itibaren
de Efes Sinai biinyesinde Finansal Kontrolor ve
Bolgesel Finans Mudiird olarak gorev yaptiktan
sonra, 2000 yih Mayis ayinda Efes Sinai'nin
Kazakistan operasyonuna (CCAB) Finans Mudr
olarak atanmistir. Ayni dénemde Kirgizistan
operasyonu (CCBB) Finans Mudurlugi gorevini
de ylriten Meltem Metin, Subat 2002'de CCAB
Genel Miduri ve Haziran 2005'te bu géreve ek
olarak CCBB Genel Mudurd olarak atanmistir.
Metin, Mayis 2009'dan beri Coca-Cola icecek
biinyesinde Strateji ve is Gelistirme Direktér
olarak gorev yapmaktadir.

* Strateji ve Is Gelistirme Direktori Sn. Meltem Metin emeklilik
sebebiyle 31 Ocak 2021 tarihi itibaryla gérevinden ayrilimistir.

TUGAY KESKiN
Operasyonlar Direktori

Tugay Keskin, 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren
Operasyonlar Direktord olarak atanmustir. CCl'a
1993 yilinda katilan Keskin, 2007 yilina kadar
Turkiye satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda
yoneticilik yapmistir. 2007-2011 yillari arasinda
Tirkiye Satig Direktorligi ve 2011-2014 yillar
arasinda Turkiye Ticari Direktorlugi gorevlerini
yurtten Keskin, 2014-2016 yillan arasinda Coca-
Cola icecek Ticari Mitkemmellik Direktérii olarak
gOrev yapmistir. 2017 - 2018 yillarinda Tdrkiye
Cenel Muddrd rolind ve 2019 yilinda ise CCl
Tirkiye ve Orta Dogu Genel Mudird yiriten
Keskin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi mezunudur.
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Genis faaliyet

cografyasi

Farkl kdlttrel doku ve tuketici kaliplarina
sahip faaliyet cografyasindaki genc ve yenilige
aclk hedef kitle, Anadolu Efes’in buyime
dinamiklerine ve trtnlerinin tercih edilme
oranlarina guclt bir destek saglamaktadir.

n'niii
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FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA VE SUNUMUNA iLiSKiN
ESASLAR

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
1147 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlarnn  Kurumu  (KGK)
tarafindan vyardrlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlar (TMS) esas alinmistir.
TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlan icermektedir.
Anadolu Efes’in SPK mevzuati cercevesinde
TFRS'ye gbre hazirlanmis  ve bagimsiz
denetimden ge¢mis olan 2020 ve 2019 yillarina
ait mali tablolarina ilave olarak, yerli ve yabanci
bireysel ve kurumsal yatinmcilan bilgilendirmek
amacl ile s6z konusu konsolide sonuglar
olusturan Tirkiye bira operasyonlanmiz, yurt
disi bira operasyonlarimiz ile konsolide Coca-Cola
operasyonlarimiza ait ozet faaliyet sonuclan
da ilisikte sunulmaktadir. Konsolide mali
tablolar; Sirket, bagh ortakhklar ve misterek
yénetime tabi ortakliklarinin ayni tarih itibanyla
dizenlenen mali tablolarini icermektedir. Sirket
satin almalarinin muhasebelestirilmesiicin satin
alma metodu uygulanmaktadir.

Yil icinde alinan ya da satilan bagh ortakliklar,
misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler,
konsolide mali tablolara satin alindiklar tarihten
itibaren ya da satildiklar tarihe kadar dahil
edilmislerdir. Bagli ortakliklar, Anadolu Efes'in
kontroliinin oldugu sirketlerdir.

Anadolu Efes'in  kontrolt, bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde
hak sahibi olma ve bunlarn yonlendirme gici
ile saglanmaktadir. S6z konusu bagh ortakhklar
arasinda Efes Pazarlama (Tirkiye'de bira
drtnlerinin satis ve dagitimi), Efes Breweries
International (EBI-yurt disi bira operasyonlar),
Coca-Cola Igecek (yurt ici ve yurt disi Coca-Cola
operasyonlar), Cypex ve Efes Deutschland
bulunmaktadir.

is ortakliklari, Grup'un ve bir veya daha fazla
mutesebbis ortagin misterek kontroliine tabi
olan ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin
Ustlenildigi  sirketlerdir. Musterek yonetime
tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen
degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan
dénemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir.

31.12.2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME
AiT KONSOLIDE FiNANSAL SONUCLARA
iLiSKiN GENEL BiLGiLENDIRME YAZISI

Sirketimizin; yerli ve yabanc yatinma, kisi ve
kurumlarn bilgilendirmek amaciyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayinlanan
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis
olan 31.12.2020 tarihli konsolide mali tablolarina
ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuclari
olusturan  Turkiye bira  operasyonlarimiz,
yurt disi bira operasyonlarimiz ile mesrubat
operasyonlarimiza ait konsolide 6zet faaliyet
sonuglart  ilisikte  verilmektedir. ~ Anadolu
Efes, Turkiye Bira Operasyonlart ve EBI'nin
bir defaya mahsus kalemler haric (BMKO)
faaliyet performansini gdsterir rakamlar ayrica
raporlanmistir.

2020 YILI™

» Konsolide satis hacmi %1,2 azalarak 103,5
mhl seviyesinde

« Konsolide net satis gelirleri %715,9 artarak
26.742,7 milyon TL seviyesinde

« Konsolide FAVOK (BMKO) %25,5 artarak
5.098,4 milyon TL seviyesinde

» Konsolide Serbest Nakit Akimi 2019'da
2.335,4 milyon TL'ye karsilik 2020 yilinda
3.012,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DORDUNCU CEYREK®

» Konsolide satis hacmi %4,9 oraninda artarak
21,1 mhl seviyesinde

» Konsolide net satis gelirleri %281 oraninda
artarak 6.419,0 milyon TL seviyesinde

+ Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus
Kalemler Oncesi (BMKO) %381 artarak
1.213,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

1 Nisan 2020 tarihinde Coca-Cola icecek tarafindan yapilan aciklamada belirtildigi tizere 2019 finansallan yeniden diizenlenerek Anadolu Efes ve Coca-Cola icecek icin verilen rakamlarin yiizde
degisimleri proforma bazda aciklanmustir. Tirkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borclar” hesabinda yansitilan yikimldliklere iliskin sirketin finansal durumunu ve
performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye déntik olarak dizeltme uygulanmistir. Séz konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme
ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TLdir.
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BiRA GRUBU BASKANIVE ANADOLU EFES iCRA
BASKANI CAN CAKA'NIN DEGERLENDIRMESI

Bdylesine zorlu bir yilda bu denli giicli sonucglar
aciklamaktan son derece mutlu oldugumu
belirtmek isterim. i strekliligini saglamak icin
degisen ortama uyum saglama becerilerinden
dolayl calisanlarimiza da ayrica minnettarnm.
Kosullarin her zamankinden daha zor oldugu
bu donemde aciklanan bu gigli  sonuglar
calisanlanmizin siki calismalarinin ve ise olan
baghliklarinim bir kanitidir. il boyunca stratejimiz
netti. ik énceligimiz her zaman calisanlanmizin
saglik ve refahini saglamak oldu. ikinci olarak,
misterilerimize kesintisiz hizmet verebilmek
adina tum sdreclerimizin kusursuz bir sekilde

islemesini  sagladik. Topluma sagladigimiz
destegi de icinde bulundugumuz bu zor
zamanlarda artirdik.

Covid-19 salgininin  baslangicindan itibaren

stratejik odak alanlanimiz dogrultusunda deger
yaratmaya devam etmek icin insana oncelik
verdik, cok paydash bir yaklasim benimsedik
ve hayata gecirdik. Gicld Griin portfoyimiz,
faaliyet  gosterdigimiz  pazarlardaki  lider
konumumuz, operasyonlarimizin cografi
cesitliligi ve finansal disipline olan bagliligimiz,
stratejimizin temel dayanaklaridir.

Pandemi nedeniyle hikimetler tarafindan
alinan tedbirlerin ve ilgili pazarlardaki ekonomik
aktivitenin yavaslamasinin etkilerini hafifletmek
icin giderlerimizi 6nemli 6lclide azalttik, isletme
sermayesi yonetiminde gerekli aksiyonlar aldik
ve finansal disiplin odaginda bircok senaryo
Gzerinde calistik. 2020'yi glcld bir bilanco ve
saglikli bir likidite pozisyonu ile tamamladigimiz
icin ¢cok mutluyum. Finansal disipline olan
baghhgimizin ve aldigimiz 6nlemlerin bir sonucu
olarak, finansal performansimiz ve borgluluk
oranimiz pandemi 6ncesi dénemden bile daha
iyi bir seviyede gerceklesti. Kapsami genisletilen
Sifir Tabanh Harcama programimizla birlikte
maliyet ve giderlerin optimizasyonuna iligkin
girisimlerimiz sayesinde operasyonel giderlerde
177 baz puan tasarruf saglandi ve bunun
sonucunda konsolide FAVOK marjimiz son
8 yilin en yiksek seviyesine ulastl. Bugline
kadarki en yiksek seviye olan 3,0 milyar TL
serbest nakit akiminin bir sonucu olarak kaldirag
oranimiz rekor duslk seviyede gerceklesti.
Hissedar degerini maksimize etmeye ydnelik
taahhidimiz dogrultusunda Yonetim
Kurulumuzun 2020 yil igin 1,1 milyar TL temettd
dnerdigini duyurmaktan da ¢ok mutlu oldugumu
belirtmek isterim.

2020'nin  benzeri géridlmemis  zorluklarina
ragmen, dijital altyapimiza yatinm yapmaya
devam ettik. 2020 vili, dijital dénldsimumiz
icin en onemli adimlan attigimiz ve pandemi

doneminde  organizasyonel  yeteneklerimiz
Uzerindeki olumlu etkisinden erken
faydalandigimiz  ilk yil  oldu. Uretimden

pazarlamaya ve satisa kadar tim sdreclerimizde
gelecegimizi sekillendiren is modelimizin en
6nemli bileseni dijitallesme oldu.

Ayrica inovasyon yeteneklerimizi gelistirmeye
devam ettik ve markalarnmizin gtcind artirdik.
Bira tiiketiminin daralma gosterdigi bir yilda
Efes markalarinin yeni bir dretim teknigi ile
gerceklestirilen relansmani, markalarimizin ve
pazarlarimizin uzun vadeli potansiyeline olan
inancimizin bir kanitidir.

2021 yih, devam eden zorluklar ve belirsizliklerle
basgladi. Operasyonlarimizin genelinde tiketici
talebinde kademeli bir iyilesme @ngdriyor;
ancak yilin ikinci yarisina kadar sdrddrdlebilir
bir  normallesme olmasini  beklemiyoruz.
Normallesme sirecinde, 2021 yilinda tiketim ve
hacim byidmesini artirmak icin yatirnm yapmaya
devam edecegiz.
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OZET FINANSALLAR
42019 2019

Konsolide (milyon TL) Yeniden Diizenlenmis* 402020 Degisim % Yeniden Diizenlenmis* 2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 201 211 %4,9 104,7 103,5 -%1,2
Satis Celirleri 5.0121 6.419,0 %281 23.076,6 26.742,7 %15,9
Briit Kar (Zarar) 1.989,3 2.325,9 %16,9 8.756,4 9.9434 %13,6
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 426,9 508,3 %191 2.258,3 2.7219 %20,5
FAVOK (BMKO) 879,0 1.213,9 %381 4.062,9 5.0984 %25,5
Net Donem Kari/(Zarar)** 196,0 86,4 -%55,9 1.034,2 814,8 -%21,2
Serbest Nakit Akimi 900,2 116,6 -%87,0 2.3354 3.012,2 %?29,0

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji %39,7 %36,2 -346 %379 %372 -76
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %38,5 %79 -60 %39,8 %10,2 39
FAVOK (BMKO) Marji %175 %18,9 137 %17,6 %19;1 146
Net Kar/(Zarar) Marji** %3,9 %1,3 -256 %4,5 %3,0 -143

42019 2019

Bira Grubu (milyon TL) Yeniden Diizenlenmig® 42020 Degisim % Yeniden Diizenlenmis™ 2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 8,6 8,2 -%4,1 36,2 36,2 %0,2
Satis Gelirleri 2.862,7 3.234,7 %13,0 11.069,0 12.352,0 %11,6
Briit Kar (Zarar) 1.234,8 1.291,5 %4,6 4.582,8 4.877,6 %6,4
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKQ) 342,8 355,8 %3,8 7534 589,8 -%21,7
FAVOK (BMKO) 608,6 6971 %14,5 1.784,4 19614 %39,9
Net Dénem Kari/(Zarar)** 201,7 169,3 -%16,1 715,3 319,7 -%55,3
Serbest Nakit Akimi 6521 105,6 -%83,8 1.293,2 7934 -%38,6

Desgisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marij %431 %39,9 -321 %414 %39,5 -191
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %12,0 %11,0 -98 %6,8 %4,8 -203
FAVOK (BMKO) Marji %?21,3 %21,6 29 %16,1 %15,9 -24
Net Kar/(Zarar) Marji** %7,0 %5,2 -181 %6,5 %?2,6 -387
Uluslararasi Bira (milyon TL) 42019 42020 Degisim % 2019 2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 73 71 -%2.4 30,8 31,6 %?2,6
Satis Gelirleri 2.258,8 2.595,6 %14,9 8.765,2 9.995,3 %14,0
Brut Kar (Zarar) 8854 9294 %5,0 3.305,1 3.614 %39,3
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 309,6 3321 %73 640,5 534,2 -%716,6
FAVOK (BMKO) 509,5 603,2 %184 14327 1.6354 %141
Serbest Nakit Akimi -118,0 101,8 a.d. 839,11 628,8 -%25,1

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %39,2 %35,8 -339 %377 %361 -158
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %13,7 %712,8 -91 %73 %5,3 -196
FAVOK (BMKO) Marji %22,6 %23,2 69 %16,3 %164 2
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402019 2019

Turkiye Bira (milyon TL) Yeniden Diizenlenmis* 402020 Degisim % Yeniden Diizenlenmis* 2020 Degisim %
Satig Hacmi (mhl) 1,3 11 -%13,4 54 4.6 -%13,6
Satis Gelirleri 593,9 6272 %5,6 2.254,5 2.307,0 %2,3
Briit Kar (Zarar) 3373 345, %2,3 1.222,0 1.204,9 -%1,4
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKQ) 69,6 44,6 -%35,8 1717 13,9 -%33,7
FAVOK (BMKO) 134,3 14,3 -%714,9 4073 381,0 -%6,4
Serbest Nakit Akimi 7701 3,8 -%99,5 454 164,7 -%63,7

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji %56,8 %55,0 -178 %?54,2 %52,2 -197
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %11,7 %7,1 -460 %7,6 %4,9 -268
FAVOK (BMKO) Marji %22,6 %18,2 -440 %181 %716,5 -155

402019 2019

CCl (milyon TL) Yeniden Diizenlenmis* 402020 Degisim % Yeniden Diizenlenmis* 2020 Degisim %
Satig Hacmi
(Milyon Unite Kasa) 203,0 226,7 %11,7 1.2074 1183,9 -%1,9
Satis Gelirleri 2.149,5 3184, %481 12.007,8 14.391,0 %19,8
Briit Kar (Zarar) 763,5 1.044,0 %36,7 41810 5.072,2 %21,3
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 870 155,5 %78,7 1.5173 21431 %41,2
FAVOK (BMKO) 270,5 516,8 %911 2.278,8 3136,8 %377
Net Dénem Kari/(Zarar)** 0,6 -162,9 a.d. 965,8 1.232,7 %276
Serbest Nakit Akimi 186,3 934 -%49,9 1.081,4 1.986,9 %83,7

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Mariji %35,5 %32,8 -273 %34,8 %35,2 43
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %4,0 %4,9 83 %12,6 %714,9 226
FAVOK (BMKO) Marji %712,6 %16,2 365 %19,0 %21,8 282
Net Kar/(Zarar) Marji** %0,0 -%5,1 -515 %38,0 %8,6 52

*1) Mesrubat Grubu Operasyonlarinda sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir. 2) Tiirkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar”
hesabinda yansitilan yikimlaltklere iligkin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye donuk olarak
dizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

** Ana ortaklik paylar
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FAALIYET PERFORMANSI - ANADOLU EFES KONSOLiDE

Yeniden Yeniden

Diizenlenmis* Diizenlenmis*
AEFES Konsolide (milyon TL) 402019 42020 Degisim % 2019 2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 20,1 217 %4,9 104,7 103,5 -%1,2
Satis Gelirleri 5.012,1 6.419,0 %281 23.076,6 26.742,7 %15,9
Briit Kar (Zarar) 1.989,3 2.3259 %76,9 8.756,4 9.9434 %713,6
Faaliyet Kari (Zararn) (BMKO) 4269 508,3 %151 2.258,3 2.7219 %20,5
FAVOK (BMKO) 879,0 1.213,9 %381 4.062,9 5.098,4 %?25,5
Net Dénem Kari/(Zaran)** 196,0 86,4 -%H55,9 1.034,2 814,8 -%21,2
Serbest Nakit Akimi 300,2 116,6 -%87,0 2.3354 3.012,2 %29,0
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji %39,7 %36,2 -346 %379 %37,2 -76
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %8,5 %7,9 -60 %3,8 %10,2 39
FAVOK (BMKQO) Marji %17,5 %78,9 137 %717,6 %19,1 146
Net Kar/(Zarar) Marji** %3,9 %1,3 -256 %4,5 %3,0 -143

*1) Megrubat Grubu Operasyonlarinda sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir. 2) Ttrkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar”
hesabinda yansitilan yukamlluklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye doniik olarak
dizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

** Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, 2020
yihinin son ceyreginde artan tedbirler ve sokaga
¢tkma  yasaklarina ragmen %4, oraninda
biyuime kaydetmistir. Son ceyrekteki hacim
artisgina  Tdrkiye ve uluslararasi  mesrubat
operasyonlarinin  gicld  performansi  katki
saglamistir. Bira grubu satig hacmi son ceyrekte
sirketin ihtiyath beklentisi dogrultusunda yillik
bazda disls kaydetmis, bu disiise basta Rusya
olmak Gzere artan Covid-19 tedbirleri sebep
olmustur. Buna gbre, yilin ilk yarisinda gorilen
daralma yilin ikinci yarisinda 6nemli derecede
telafi edilerek konsalide satig hacmi 2020 yilinin
tamaminda vyillik bazda sadece %?1,2 oraninda
disis kaydetmistir. Bunun sonucunda, Anadolu
Efes’in konsolide satis hacmi 103,5 mhl'ye
ulagmustir.

Konsolide net satis gelirleri 2020 vyilinin
son ceyreginde hacim buydmesinin  ciddi
oranda Uzerinde bir blyime kaydederek
%281 oraninda artis ile 6.419,0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Net satis gelirleri,
fiyat artiglarina ek olarak hasilat buyumesi
yénetimi ile desteklenmistir. 2020 yilinda %9,8
seviyesinde gerceklesen pozitif kur cevrim
farki da gelir artisina katki saglamistir. Bunun
sonucunda, konsolide net satig gelirleri 2020
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yilinin tamaminda vyillik bazda %715,9 oraninda
artis kaydederek 26.742,7 milyon TL seviyesine
ulagmustir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 2020 yilinin son
ceyreginde gectigimiz seneye kiyasla yillik
bazda %381 oraninda artis ile 1.213,3 milyon
TL seviyesine ulasmig olup, marj ise 137 baz
puan iyilesme kaydetmistir. Bu ¢eyrekte satis,
pazarlama ve nakliye giderlerinde vyapilan
tasarruflar sayesinde operasyonel giderlerde 422
baz puanhk iyilesme kaydedilmistir. 2020 yilinin
tamaminda FAVOK (BMKQ) gectigimiz seneye
gOre %?25,5 oraninda artis gdstererek 5.098,4
milyon TL seviyesinde gerceklesmis olup FAVOK
(BMKO) marji ise operasyonel giderlerdeki 177
baz puan tasarruf sayesinde 146 baz puan artisla
2012'den beri en yiiksek seviyesine ulagmistir.

Anadolu Efes 2019 yilinin son ceyregindeki 196,0
milyon TLye kiyasla 2020 yilinin son ¢eyreginde
86,4 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.
Net kardaki bu disdstn bir kismi, 2020 yilinin
son ceyreginde gecen senenin ayni dénemine
kiyasla 170 milyon TL daha disik maddi
duran varlk satig karn yazilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. 2020 yilinin son ¢eyreginde
net kardaki azalista ayni zamanda Coca-Cola

icecek tarafindan kaydedilen yedek parcalarin
faydal 6mriindeki degisikligin 122 milyon TLlik
gayri nakdi etkisi ve Irak operasyonunun satim
opsiyonu degerlemesinden gelen 127 milyon
TLlik gayri nakdi etki vardir. Operasyonel
karliliktaki nominal artis s6z konusu giderlerin
net kara olan negatif etkisini siirlandirmistir.
Bunun sonucunda, 2020 yilinda Anadolu Efes'in
net kar, bagl ortakhigr Anadolu Etap'in uzun
vadeli déviz cinsinden bor¢lanmalarindan dogan
gayri nakdi kur zararlarinin da etkisiyle, gecen
senenin ayni doéneminde kaydedilen 1.034,2
milyon TL'ye karsilik 814,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. (Anadolu Etap hakkinda detayl
bilgi 64. Sayfada yer almaktadir.)

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Alkimi, bu zorlu
donemde gecen yilin yiksek bazina ragmen
rekor seviyede gercekleserek 3.012,2 milyon
TL seviyesine ulasmistir. Her iki is kolumuz da
Serbest Nakit Akimi artigina katki saglarken son
ceyrekteki yatinm harcamalarindaki tasarruf
ve gayrimenkul satisindan elde edilen gelir ile
nakit akimi desteklenmistir. Yil icerisindeki bu
glicli nakit yaratimmin sonucunda, Konsolide
Net Borc/FAVOK (BMKQ) orani 31 Aralik 2020
itibariyla 0,7x seviyesine inmistir.



Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

ULUSLARARASI BiRA OPERASYONLARI

Uluslararasi Bira (milyon TL) 402019 402020 Degisim % 2019 2020 Degisim %
Satig Hacmi (mhl) 73 71 -%2.4 30,8 31,6 %2,6
Satis Gelirleri 2.258,8 2.595,6 %14,9 8.765,2 9.995,3 %14,0
Briit Kar (Zarar) 8854 929,4 %?5,0 3.305,1 3.611,4 %39,3
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 309,6 3321 %73 640,5 534,2 -%16,6
FAVOK (BMKO) 509,5 603,2 %184 14327 1.635,4 %141
Serbest Nakit Akimi -118,0 101,8 a.d. 8391 628,8 -%25,1
Brit Kar Marji %39,2 %?35,8 -339 %377 %36,1 -158
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %13,7 %12,8 -91 %73 %5,3 -196
FAVOK (BMKO) Mariji %22,6 %23,2 69 %16,3 %16,4 2

Uluslararasi Bira Operasyonlari'nin konsolide
satis hacmi 2020 yilinin tamaminda yillik bazda
%?2,6 oraninda artig gostererek 31,6 mhl'ye
ulasmistir. Bununla birlikte, son ceyrekte satig
hacmi yillik bazda %2,4 oraninda daralarak 7,
mhl seviyesinde gerceklesmistir. Rusya bira
satis hacmi gecen senenin son ceyregindeki
yliksek-tek haneli buytmenin vyiksek bazi
sebebiyle dordinct ceyrekte dustk-orta tek
haneli daralma gostermistir.  Gunlik yeni
Covid-19 vaka sayilari bu dénemde global trende
benzer sekilde simdiye kadarki en yiksek
seviyeye ulagmistir. Artan tedbirler ve yogun
rekabet ortami, hacimleri baskilamaya devam
etmistir. Buna ragmen, 2020 yilinin tamaminda,
Rusya'daki operasyonumuzun hacimleri orta
tek haneli oranda artis kaydetmis ve sene
bagindan bu yana hacim ve deger bazinda pazar
payl kazanmamizi saglamistir. Ukrayna bira
operasyonumuz Covid-19 vaka sayilari nedeniyle
baskialtinda kalan bira pazarinaragmen, ytiksek-
tek haneli oranda blytime gostermistir. Global
markalarin hacim artiglari bu yilin performansina
katki saglamistir. Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) (lkelerindeki satis hacimleri, artan
Covid-19 vaka sayilarindan ve sikilasan kisitlayici
tedbirlerden olumsuz etkilenerek diistik-orta tek
haneli daralma kaydetmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin net satis
gelirleri 2020 yilinin son ceyreginde %714,9
oraninda bilyime kaydederek 2.595,6 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Buna gbre, net satig
gelirleri %7114 oranindaki pozitif kur cevrim

farklariyla da desteklenerek hacim biyimesinin
lzerinde artig gdstermistir. Bunun sonucunda
2020 yihinin tamaminda satis gelirleri gecen
seneye gore %714,0 oraninda biylime kaydederek
9.995,3 milyon TL seviyesine ulagmistir. Rusya
ve Ukrayna'da rekabet nedeniyle baski altinda
kalan yerel para birimi cinsinden hektolitre
basina net satis gelirleri, BDT operasyonlarinin
her birinde yerel para birimi cinsinden hektolitre
basina gelir artisi ile dengelenmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin briit kari,
2020 yilinin son ceyreginde ozellikle Rusya'daki
fiyat baskisi ve Ukrayna'daki negatif portfoy
kinhmi sonucunda %?5,0 oraninda artarak 929,4
milyon TL seviyesinde gerceklesmis olup brit
kar marjl ise 339 baz puan daralmistir. 2020
yihinin tamaminda brit kar gecen senenin ayni
donemine gore %9,3 oraninda artis gdstererek
3.611,4 milyon TL seviyesinde, marj ise %36,1
seviyesinde gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide
FAVOK (BMKQ) rakami 2020 vyilinin son
ceyreginde %184 oraninda artis gdstererek
603,2 milyon TL olarak kaydedilmis, brit
marjdaki baski &zellikle pazarlama ve genel
yonetim giderlerindeki tasarruflar sayesinde
bertaraf edilmis ve FAVOK (BMKQ) marji yillik
69 baz puan artmistir. 2020 yilinin tamaminda,
operasyonel giderlerdeki yillik 169 baz puan
tasarruf sayesinde FAVOK (BMKQ) %141 biiyiime
ile 1.6354 milyon TLye ulasmis olup; FAVOK
marjl ise %!16,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Ayni donemde BDT Ulkelerinde ise marj artis!
gdrilmastar.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin  Serbest
Nakit Alami 38,9 milyon dolar karsihigi yapilan
gayrimenkul satisinin olumlu etkisiyle gecen
seneki negatif 18,0 milyon TL seviyesine karsilik
yillik bazda iyilesme kaydederek 2020 yilinin
son ceyreginde 101,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Operasyonel karhliktaki nominal
artisinyanisirayatinm harcamalarinda da dnemli
derecede tasarruf yapiimistir. BDT dlkelerinde
bu sene de serbest nakit akimi saglanmis olup,
gectigimiz seneye gore artis kaydedilmistir. Buna
ragmen, 2020 yilinin tamaminda, 2019 yilindaki
isletme sermayesindeki yiiksek baz nedeniyle
gectigimiz sene 839,71 milyon TL seviyesinde
gerceklesen Serbest Nakit Akimi 2020 yilinda
628,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis® Diizenlenmis®

Tarkiye Bira (milyon TL) 42019 402020 Degisim % 2019 2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 13 N -%13,4 54 46 -%13,6
Satig Gelirleri 593,9 6272 %5,6 2.254,5 2.307,0 %2,3
Briit Kar (Zarar) 3373 345, %?2,3 1.222,0 1.204,9 -%1,4
Faaliyet Kari (Zaran) 69,6 446 -%35,8 71,7 13,9 -%33,7
FAVOK 134,3 14,3 -%14,9 4073 381,0 -%6,4
Serbest Nakit Akimi 7701 3,8 -%99,5 4541 164,7 -%63,7
Brit Kar Marji %56,8 %?55,0 -178 %54,2 %52,2 -197
Faaliyet Kar Marji %11,7 %7, -460 %7,6 %4,9 -268
FAVOK Marji %22,6 %718,2 -440 %181 %16,5 -155

* Sirketimiz depozitolu siselerle ilgili “Diger Borclar” hesabinda yansitilan yikimldltklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak
amaciyla TMS 8 standard geregince geriye dontik olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TLdir.

Turkiye bira operasyonlar toplam satis hacmi
2020 yihnin son ceyreginde bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla %713,4 oraninda distisle 1,1 mhl
seviyesinde gerceklesmistir. Sonug olarak, 2020
yilinin tamaminda, Tdrkiye bira operasyanlarinin
toplam satis hacmi yillik bazda %713,6 oraninda
dislsle 4,6 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Son
ceyregin ozellikle ilk yansindaki satis hacimleri
beklentimizin Gzerinde gerceklesmistir. Bunun
sonucunda, bu donemde birinci ve ikinci
ceyrege gore kisitlamalar artmis olsa da, daha
iyi performans gosterilmistir. Ihracat hacim
performansindaki iyilesme de bu ceyrekteki
satis hacmini desteklemistir.

Tdrkiye bira operasyonlarindaki  hektolitre
basina net satis gelirleri yapilan fiyat artiglar ve
ozellikle ikinci ve tglincd ceyreklerde deger bazli
biyumeye iliskin alinan aksiyonlarin olumlu
etkisiyle 2020 yilinin tamaminda %718,5 oraninda
artis gostermistir. Buna ek olarak; hektolitre
basi fiyata, gorece yiksek iskontolardan 6tird
olumsuz etkisi olan agik noktalardaki satisin
bu doénemde disik olmasi hektolitre basina
net satis gelirlerini desteklemistir. Bunun
sonucunda, 2020 yilinin son ceyreginde net
satis gelirleri 6272 milyon TL seviyesinde
gercekleserek Tirkiye bira net satig gelirlerini
2020 yilinin tamaminda vyilik bazda %2,3
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oraninda artirarak 2.307,0 milyon TL seviyesine
tagimistir.

Turkiye bira operasyonlarinin briit kari, hektolitre
basina maliyetteki %270 artis nedeniyle
net satis gelir blyimesinin biraz gerisinde
kalarak %2,3 oraninda artis gdstermistir. Acik
satis noktalardaki satis yasagindan dolayi
fici satislanindaki duststin yani sira ambalgj
kinlimindaki degisim maliyetlerde artisa sebep
olmustur. Buna ek olarak brit kar marji, hacim
performansinin distk gerceklesmesi sonucu
sabit giderlerin paymin artmasi sonucunda
daha dusik seviyede gerceklesmistir. Buna
gore yilin son ceyreginde brut kar marji, bir
onceki yila kiyasla 178 baz puan azalarak %55,0
seviyesinde gerceklesmistir. Briit kar 2020 yilinin
tamaminda 1.204,9 milyon TL seviyesinde, ayni
dénemde brit kar marji ise %52,2 seviyesinde
gerceklesmistir.

Operasyonel  giderler 2020 vyiinin  son
ceyregindeki  nakliye  giderlerindeki  ciddi
tasarrufa ragmen pazarlama, satig ve genel
yonetim giderlerindeki artigin etkisiyle %16,8
oraninda artig gdstermistir. Pazarlama ve
satis giderleri ivme kazanan +1 lansman
faaliyetlerinden kaynakl olarak artig géstermis,
bu artis operasyonel giderlerde yilin ikinci ve

Gctincd  ceyreginde saglanan  tasarruflarin
etkisini bertaraf etmistir. Bunun sonucunda,
Tiirkiye bira operasyonlari  FAVOK rakami
gecen senenin ayni doneminde gerceklesen
134,3 milyon TL seviyesine kiyasla 2020
yilinin son ceyreginde 114,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2020 yilinin tamaminda FAVOK
381,0 milyon TLye ulasmis olup, FAVOK marji
ise satis hacmindeki diststen sinirl etkilenerek
yillik bazda 155 baz puan azalig géstererek %16,5
seviyesinde kaydedilmistir.

Tirkiye bira operasyonlari Serbest Nakit Akimi
2019 yilinda elde edilen gayrimenkul satis gelirleri
sonucu gerceklesen 454,1 milyon TL seviyesine
karsilik 2020 yilhinda 164,7 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir. Serbest nakit akimi tek seferlik
gelirler hari¢ tutuldugunda, 2020 yilinda isletme
sermayesindeki ciddi iyilesme sayesinde 2019
yilinda 139,0 milyon TL seviyesine kiyasla 2020
yilinda 144,2 milyon TL seviyesine yikselmistir.
Tirkiye bira operasyonlarinda isletme sermayesi
tarihinin en disik seviyesinde gerceklesmistir.
isletme sermayesindeki bu iyilesme alacak
tahsilati performansindan kaynaklanmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI -
GRUBU

MESRUBAT

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK
BASARIR’IN DEGERLENDiRMESi

“Saglam bir performans gdsterdigimiz dérdincu
ceyrekle birlikte unutulmaz bir vyl geride
birakiyoruz. CCI tarihinin en zorlu kriziyle karsi
karsiya kaldik ancak krize hizli bir sekilde yanit
verdik ve yilin ilk ginlerindeki 8ngdérilerimizin
otesinde bir basar yakaladik. Calisanlanimizla,
hem faaliyetlerimizin devamhligini saglayan
kararli durusglarr  hem de musterilerimize,
tedarikcilerimize ve toplumumuza verdikleri
degerden dolayi gurur duyuyoruz.

2020 wyihnda net satis  gelirlerini
hacimlerinden, FAVOK'GU  ise net satis
gelirlerinden fazla artirarak, bir kez daha
kaliteli buyime algoritmamizi  sdrddrmis
olduk. Icinde bulundugumuz bu degisken ve
belirsiz ortamda, gelir biyimesi y&netimi ve
finansal disiplin ile deger yaratma odagimiza
bagl kaldik. Krize karsi yil boyunca saglam bir
durug gosteren Coca-Cola sistemi, siseleyiciler
olarak birbirimizin tecrtibesinden faydalanmayi

satig

Coca-Cola markasinin %8 hacim blydmesi
ile desteklenen ana is kolumuz gazli icecekler
kategorisi 2020 vyilinda %4 blyddd. Tdrkiye
operasyonumuz, faaliyet gdsterdigimiz
Ulkeler arasinda, yerinde tiketim kanalinin
toplam satislar icinde en yilksek paya sahip
olmasindan dolayl, daha zorlu kosullara gégis
germek durumunda kaldi. Buna ragmen Tirkiye
operasyonu, satig hacimlerinin  yilin ikinci
yarisinda 6nemli 6lclide toparlanmasiyla birlikte
yill %75 daralma ile kapadi. Gazh icecekler
kategorisinin %6’lik gicld bir blydme ile liderlik
ettigi uluslararasi operasyonlarimizin toplam
satis hacimleri 2020 yilinda %3 baytdi. Istikrarli
bir sekilde pazarin Gizerinde performans gosteren
ve gazli icecekler kategorisinde piyasa liderligini
kazandigimiz Pakistan operasyonumuz bizi
6zellikle memnun etti.

Bu zorlu ortamda, deger yaratma stratejimize
olan baglihgimizi devam ettirdik. Gelir biyimesi
yonetimine olan sirekli odagimiz sayesinde
Unite kasa basina net satis gelirimizi %22
artirdik.

Yil boyunca devam eden siki maliyet yonetimi
sayesinde karliligimizi énemli 6lclide artirdik.

giderlerindeki tasarruflarimiz  gibi aldigimiz
bazi 6nlemler, faaliyet ortaminin normallesme
egilimine girmesiyle birlikte, onceki
dénemlerdeki oranlarda devam etmeyecek.
Bununla birlikte, yalin operasyon modelimiz
ve maliyet yonetimindeki ihtiyath bakis agcimiz
bundan sonraki donemlerde de varhgini
surddrecek.

Belirtmek isteriz ki icinde bulundugumuz
pandemi ortami heniz sonlanmadi. Bir yandan
bu ortamda faaliyetlerimize devam ederken,
digeryandandabu krizden daha gtiglii cikabilmek
icin stirekli uyumlama halindeyiz. Surddrdlebilir,
uzun vadeli deger yaratma stratejimize hiz
kazandirmak icin operasyonel iyilestirmelere ve
finansal disipline odaklanmaya devam ediyoruz.

Kusursuz icra  yetenegimiz  ve  gicli
markalarimizdan aldigimiz cesaretle, 2021yilinin,
kaliteli biyime algoritmamizi gerceklestirmeye
devam edecegimiz bir yil olacagina inaniyoruz.
Bir taraftan kaliteli buyime hedefimizi
devam ettirmek, diger taraftan ise faaliyet
gOsterdigimiz cografyalardaki eniyi hizh tiketim
sirketi olma vizyonumuzu gerceklestirmek icin
tecriibelerimizden ve dlkelerimizin barindirdigi

5?’_9'”!(9[‘1. nflarlka.larlmlzm glictine  olan  konsolide FAVOK marji 2020 yilinda %21,8  potansiyelden faydalanmaya devam edecegiz.”
gtivenimizi pekistirdi. olarak gerceklesti ve tim zamanlarin en
yiksek seviyesine ulagmis oldu. Pazarlama
Yeniden Yeniden

Diizenlenmig*®

Diizenlenmig®

Coca-Cola icecek (milyon TL) 402019 402020 Degisim % 2019 2020 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 203,0 226,7 %M,7 1.2074 1183,9 -%1,9
Satis Gelirleri 2.149,5 31841 %481 12.007,8 14.391,0 %19,8
Briit Kar (Zarar) 763,5 1.044,0 %36,7 4181,0 5.072,2 %21,3
Faaliyet Kari (Zarar) 87,0 155,5 %78,7 1.517.3 21431 %41,2
FAVOK 270,5 516,8 %91,1 2.278,8 3136,8 %377
Net Donem Kari/(Zarar)** 0,6 -162,9 a.d. 965,8 1.232,7 %276
Serbest Nakit Akimi 186,3 934 -%49,9 1.0814 1.986,9 %83,7
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %35,5 %32,8 -273 %34,8 %35,2 43
Faaliyet Kar Marji %4,0 %4,9 83 %12,6 %14,9 226
FAVOK Marji %12,6 %16,2 365 %19,0 %21,8 282
Net Kar/(Zarar) Marji** %0,0 -%5,1 -515 %8,0 %8,6 52

*Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden dizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylari
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2021 BEKLENTILERI

Faaliyet  g8sterdigimiz  tim  cografyalar
etkilemeye devam eden Covid-19 salgininin
etkileri nedeniyle 2021 yilinin 2020 vyilina
benzer sekilde zorlu olmasi beklenmektedir.
Oniimiizdeki  belirsizlikler ve  hiikimetler
tarafindan alinan tedbirlerin tlke ekonomileri
ve tlketici harcamalan tzerindeki sonuglari, is
performansimiz tzerinde kritik bir etkiye sahip
olacagindan il icerisinde varsayimlarimizi
yeniden g6zden gegirmemize yol agabilir.

Konsolide Satis Hacmi'nin dusik-orta tek
haneli oranda blyimesi beklenmektedir.

Bira Grubu Satis Hacmi'nin distk tek hanel
oranda blyiimesi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Satis Hacmi'nin distk tek
haneli oranda buytmesi beklenmektedir. Rusya
Bira Satis Hacmi'nin pazarin tzerinde blylimesi
beklenirken, gecen senenin yiiksek bazindan
dolayr dusuk tek haneli oranda buylyecegi
ongorilmektedir. Zorlu rekabet ortaminin bu
yil da devam etmesi beklenmektedir. BDT Bira
Satis Hacmi'nin ilgili bira pazar blylimelerinin
Uzerinde artarak orta tek haneli oranda
blytmesi 6ngdriilmektedir.

Ozellikle yilin ilk yarisinda pandeminin etkisinin
devam edecegi varsayimi altinda Tiirkiye Bira
Satis Hacmi'nin 2020 vyilinin ddstk bazina
ragmen duislik tek haneli oranda blyumesi
beklenmektedir. Agik satis noktalarinin yeniden
acllmasi ve turizmde toparlanma olacagl
ongorilmekte olup ve yilin ikinci yarisindan
itibaren Turkiye Bira Satis Hacmi'ni desteklemesi
beklenmektedir.

Mesrubat Grubu: 2020 yilinin bazi ile birlikte,
pazarlarimizin genis potansiyelinden ve zengin
ve dengeli portfoyimuizden vararlanarak
konsolide bazda %4 ila %6 araliginda blyutmesi
ongorulmektedir.

Tiirkiye mesrubat: Disiik tek haneli biyime

Uluslararasi Yitksek tek haneli

biyime

mesrubat:

Konsolide Net Satis Gelirleri'nin her iki is
segmentinin de katkisiyla kur ¢evrim farkinin
etkisinden  arindinlmis  olarak  orta-onlu
ylzdelerde artmasi beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Kur cevrim
farkinin etkisinden arindinlmig olarak, distk
onlu ylzdelerde artmasi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Net Satis Gelirleri: Hacim
artisi, fiyat artiglari ve portféy kinliminin olumliu
etkisi sayesinde kur cevrim farkinin etkisinden
arindirimis olarak yiksek tek haneli oranda
blylime beklenmektedir.

Tiirkiye Bira Net Satis Gelirleri: Fiyat artislariile
satis kinhminin olumlu etkisi sayesinde dustik-
yirmili yizdelerde biiyime beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Deger
blyumesi yonetimi odagimiz ile, kur cevrim
farkinin etkisinden arindinimis olarak konsolide
net gelir blytumesinin yiksek-onlu yiizdelerde
olmasi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marji: Hafif

beklenmektedir.

dismesi

Bira Grubu FAVOK marji: 2020 yilinin yiiksek
bazinin etkisiyle, 2021 yilinda tiketim ve hacim
blylmesini desteklemek igin yapilacak olan
pazarlama ve satis yatinmlarinin sonucunda 200
baz puan civarinda dismesi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira FAVOK marji: 200 baz puan
civarinda diigsmesi beklenmektedir.

Tiirkiye Bira FAVOK marji: Hafif diismesi ya da
yatay kalmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu FAVOK marji: 2020 yilinda
ulasilan glclid marj artisina, belli bir seviyeye
kadar  pazarlama giderlerinde  saglanan
tasarruflar gibi tek seferlik etkilerin yani sira,
ayni zamanda sdrddrdlebilir nitelikte olan
daha vyalin drin portfoyt ve siki finansal
yonetim sayesinde ulasiimistir. Hacimlerdeki
artig, daha yiksek Gnite kasa basi net gelir
blylmesi ve tutumlu harcama zihniyetimiz ile
FAVOK marjinin 2021 yilinda 2020 yilina paralel
seyretmesini éngoriyoruz.

*2021 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gercek performansini
énemli élclide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere baglh olarak gercek sonuglar farklilik gosterebilir.
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Yatinm Harcamalan: Satig gelirlerine orani
konsolide bazda normal seviyesiyle uyumlu
olarak yiiksek tek haneli olmasi beklenmektedir.

Serbest Nakit Akimi: Giclu serbest nakit akimi
yaratiimaya devam edilmesi beklenmekte olup
isletme sermayesinin  2020'deki ¢ok dusik
bazindan &tird serbest nakit akiminin gectigimiz
senenin altinda gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tdrkiye'nin en blyik meyve yetistiricisi ve meyve
suyu dreticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin
%60’ Iindan fazlasini Avrupa’dan Orta Dogu ve
Afrika'ya, BOT Ulkelerinden Glney Dogu Asya'ya
kadar uzanan genis bir cografyaya yaptig
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000
dekar arazi tzerinde kurulu 8 ¢iftligi, 5 milyon
dikili meyve agaciyla Tirkiye'deki faaliyetlerine
yatinm yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi tretimi
ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak tizere
iki is kolunda faaliyet gostermektedir. Anadolu
Etap’in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk
yillarda surekli yatinm gerektirmistir. Agaclarin
belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri
saglanmaktadir. Sirketin ilk yatinm dénemini
geride birakmig oldugu agaclarin %80'inden
fazlasi simdiden %80 olgunluga ulastig
ongorilmektedir.

Sirketin net satig gelirleri 31.12.2020 itibariyla 1
milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi
isi Sirket'in FAVOK rakaminin 2/3'tinden fazlasini
olusturmaktadir. Meyve satislarinin, ileriye
yonelik olarak artmasi beklenen nispeten diistik
bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatinm
asamasini tamamlamis olup yatinm harcamalar
gereksiniminin 1-2 yil icerisinde bakim-onarm
harcamalari ile sinirli kalmasi beklenmektedir.



Sdrddralebilirlik Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 2019 Yeniden Diizenlenmis 2020
Esas Faaliyet Kari/Zarari 2.246,2 2.717,2
Amortisman ve itfa giderleri 1.743,3 2.0731
Kidem tazminati karsihigi 53,6 49,0
Ucretli izin karsihig 13,8 9,7
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri -8,5 2364
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri -2,8 0,0
Diger 52 84
FAVOK 4.050,8 5.093,7
FAVOK (BMKO*) 4.062,9 5.098,4
* Tek seferlik giderlerin toplami 2019'da 12,1 milyon TL, 2020'de ise 4,7 milyon TLdir.

Finansal Gelir/(Gider) Kirthmi (milyon TL) 2019 2020
Faiz Geliri 275,6 276,9
Faiz Gideri -589,8 -658,4
Kur Farki Geliri/(Gideri) -141,3 -41,8
Diger Finansal Giderler (net) -101,3 -64,4
Tirev iglemlerden Kaynaklanan Gelir/Gider (net) -295,5 -229,6
Net Finansal Gelir/(Gider) -852,2 -717.3
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2019 Yeniden Dizenlenmis 2020
FAVOK 4.050,8 5.093,7
isletme Sermayesindeki Degisim 824,8 514,9
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -527,7 -559,8
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -136,3 -191,5
Yatirm Harcamalari, net -1412,0 -1.388,6
Finansal Gelir/(Gider), Net -464,2 -456,4
Serbest Nakit Akimi 23354 3.012,2
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -114,2 -1264
Serbest Nakit Akimi (diger yatinm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 2.221,2 2.885,8

Toplam Konsolide Borg

Nakit ve Benzeri Degerler

Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 121646 8.548,1 -3.616,5

Bira Grubu (milyon TL) 6.033,7 3.8644 -2169,3
Turkiye Bira (milyon TL) 4.931,6 1.376,8 -3.554,8
EBI (milyon TL) 1102,0 2472,6 1.370,6

CCl (milyon TL) 6.103,6 4.683,8 -1.419,9

Net Borc/FAVOK (BMKO) 2019 Yeniden Diizenlenmis 2020

Anadolu Efes Konsolide 11 0,7

Bira Grubu 1,0 11
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Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

ANADOLU EFES

31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS’ye Gére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2019/12 2020/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 104,7 103,5
SATIS GELIRLERI 23.076,6 26.742,7
Satislarin Maliyeti (-) -14.320,2 -16.799,3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 8.756,4 9.943 4
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -4.908,6 -5.2101
Genel Yonetim Giderleri (-) -1.770,7 -2.057.2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler (net) 169,1 41,1
FAALIYET KARI (BMKO)* 2.258,3 2.721,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 6876 316,1
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar -123,7 -249,0
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 2.810,0 2.784,3
Finansman Geliri/Gideri (net) -852,2 -717.3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.957,9 2.066,9
Surddrilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -411,6 -610,3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -240,7 0,2
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) 3,0 -4,0
DONEM KARI/(ZARARI) 1.308,6 1.452,9
Dénem Karinin Dagihmi
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 2744 638,2
-ANA ORTAKLIK PAYLARI 1.034,2 814,8
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR (“FAVOK”) (BMK(O)** 4.062,9 5.098,4

*1) Mesrubat Grubu Operasyonlarinda sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayr finansallar yeniden diizenlenmistir. 2) Ttirkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borclar”
hesabinda yansitilan yukamlultklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye donuk olarak
dizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

** Tek seferlik giderlerin toplami 2019 yilinda 12,1 milyon TL, 2020 yilinda ise 4,7 milyon TLdir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

ANADOLU EFES

31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS’ye Gore Hazirlanmis

Konsolide Bilanco (milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2019/12 2019/12 2020/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.814,7 5.814,7 8.525,0
Finansal Yatinmlar 380,3 380,3 2372
Tirev Araclar 3,5 3,5 13571
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 24364 24364 2.364,6
iliskili Taraflardan Alacaklar 290,8 290,8 322,8

Diger Alacaklar 165,7 165,7 162,5
Stoklar 2.2574 2.2574 2.708,7
Diger Dénen Varliklar 1.335,2 1.335,2 14275
DONEN VARLIKLAR 12.683,9 12.683,9 15.669,4
Diger Alacaklar 1,6 1,6 1,8
Finansal Yatinmlar 0,8 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlar 62,0 62,0 0,0
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amach gayrimenkul dahil) 12.151,7 12.151,7 12.5921
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.302,8 16.302,8 171677
Serefiye 3.2214 3.2214 3.299,3
Ertelenen Vergi Varliklar 694,5 6361 942,3
Tiirev Finansal Araclar (Varliklar) 0,0 0,0 8.3
Diger Duran Varliklar 8377 8377 879,7
DURAN VARLIKLAR 33.272,5 33.214,2 34.892,0
TOPLAM VARLIKLAR 45.956,5 45.898,1 50.561,4

Yeniden Diizenlenmis*

2019/12 2019/12 2020/12

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1408,6 1.408,6 5444
Kisa Vadeli Borclanmalar 7573 7573 2.3275
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 130,7 130,7 12,6
Tirev Araglar 13,4 13,4 78,3
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4.8074 4.811,8 5.550,2
iliskili Taraflara Ticari Borclar 486,3 486,3 569,0

Diger Borclar 14231 1.550,0 2.305,5
Donem Kar Vergi Yukumlulagu 29,7 29,7 128,0
Borg Karsiliklar 1741 169,7 174.5
Diger Kisa Vadeli Yukumliltkler 3391 3391 7521
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 9.569,5 9.696,5 12.542,1
Finansal Borglar 7.938,0 7.938,0 8.922,2
Kiralama islemlerinden Borclar (UFRS 16) 315,5 315,5 2579
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10,9 71,9 49,5
Diger Borclar 4735 20,3 44
Ertelenen Vergi Yukamlalugd 3.073,3 3.0733 3.257,5
Diger Uzun Vadeli Yukdmlalikler 402,3 402,3 513,0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 12.2134 11.821,3 13.004,5
OZKAYNAKLAR 24.173,6 24.380,3 25.014,7
TOPLAM KAYNAKLAR 45.956,5 45.898,1 50.5614

*Turkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borclar” hesabinda yansitilan yikiamliltklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir
sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye donik olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili déneme ait “Ertelenmis Vergi Geliri* etkisi 3,6 milyon TL,
Gegmis Yillar Karlari ve Zararlari”’na etkisi 194,2 milyon TL, “Diger Borglar” etkisi 265,2 milyon TL, “Ertelenmis Vergi Varligi” etkisi ise 58,3 milyon TLdir. Bununla beraber, daha énce “Uzun Vadeli Diger
Borclar” hesabinda yer alan depozito yukumlilikleri “Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda yeniden siniflandinimistir.
Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatinmlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

BiRA GRUBU

31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS’ye Gére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2019/12 2020/12
Satis Hacmi (mhl) 36,2 36,2
Satis Gelirleri 11.069,0 12.352,0
Satislarin Maliyeti (-) -6.486,2 -7474.4
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 4.582,8 4.877,6
Faaliyet Kar (BMKO)* 7534 589,8
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKQ)* 1478,8 860,0
Surdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 961,5 4317
Dénem Kari/(Zararn) 5475 2674
Ana Ortaklik Paylari 715,3 318,7
FAVOK (BMKO)** 1.784,4 1.961,4

* Turkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan yikimliltklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir
sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye donik olarak diizeltme uygulanmistir. Séz konusu yeniden uygulamanin ilgili ddneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Celirler” etkisi 16,2
milyon TL'dir.

** Tek seferlik giderlerin toplami 2019'da 12,1 milyon TL, 2020'de ise 4,7 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kan ve bu tamim icerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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Sdrddralebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

BiRA GRUBU

31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS’ye Gore Hazirlanmis
Konsolide Bilanco (milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2019/12 2019/12 2020/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.991,9 2.991,9 3.864,4
Finansal Yatinmlar 270,3 270,3 0,0
Tirev Araclar 0,7 0,7 98,9
Ticari Alacaklar 1.818,0 1.818,0 1.652,9
Diger Alacaklar 138,6 138,6 129,0
Stoklar 1.386,0 1.386,0 1.667,8
Diger Donen Varliklar 614,0 614,0 5934
DONEN VARLIKLAR 7.219,5 7.219,5 8.006,3
Ticari Alacaklar 1,6 1,6 1,8
Finansal Yatinmlar 0.8 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 659,5 659,5 5975
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amacl gayrimenkul dahil) 5.0251 5.0251 5.017,2
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 6.325,9 6.3259 6.521,8
Serefiye 2.358,8 2.358,8 2.2971
Ertelenen Vergi Varliklar 583,3 524,0 748,9
Diger Duran Varliklar 3614 3614 378,7
DURAN VARLIKLAR 15.316,5 15.257,2 15.563,8
TOPLAM VARLIKLAR 22.536,1 22.476,7 23.570,1
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 412,3 412,3 285,9
Kisa Vadeli Borclanmalar 31,9 311,89 1.343,0
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 89,8 89,8 66,4
Ticari Borglar 3.812,9 3.8173 42824
Diger Borglar 1.049,6 11721 1.787,3
Dénem Kar Vergi Yakumlaltigu 9,5 9,5 65,5
Borg Karsiliklari 15,6 1,2 95,8
Diger Kisa Vadeli Yukimlaltkler 2426 2426 3041
KISA VADEL| YUKUMLULUKLER 6.044,2 6.166,7 8.230,6
Finansal Borclar 412,8 412,8 4.240,3
Kiralama islemlerinden Borclar (UFRS 16) 161,3 161,3 979
Diger Borglar 412,4 20,3 44
Ertelenen Vergi Yukamliliga 1.223,3 1.223,3 1.2579
Diger Uzun Vadeli Yukumlalukler 804 80,4 149,0
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 5.990,2 5.598,0 5.749,6
OZKAYNAKLAR 10.501,7 10.712,0 9.589,9
TOPLAM KAYNAKLAR 22.536,1 22.476,7 23.570,1

* Turkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan yiktmlaltklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir
sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye doniik olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Ertelenmis Vergi Geliri“ etkisi 3.585 TL, Gegmis
Yillar Karlari ve Zararlari”na etkisi 194,2 milyon TL, “Diger Borclar” etkisi 265,2 milyon TL, “Ertelenmis Vergi Varlig1” etkisi ise 58,3 milyon TL'dir. Bununla beraber, daha énce “Uzun Vadeli Diger Borglar”
hesabinda yer alan depozito yukumliltkleri “Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda yeniden siniflandinimistir.
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Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS’ye Gére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis®

2019/12 2020/12
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 1.207,4 1183,9
SATIS GELIRLERI 12.007,8 14.391,0
Satislarin Maliyeti (-) -7.826,8 -9.318,8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4181,0 5.072,2
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2.0534 -2.213,2
Genel Yonetim Giderleri (-) -526,5 -663,2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler (net) -83,7 -52,6
FAALIYET KARI 1.517,3 2143,
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 3,0 -84,5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar -04 -34
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESI FAALIVET KARI 1.520,0 2.055,2
Finansman Geliri/Gideri (net) -334,9 -289/1
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1185,1 1.766,2
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -4,0 -49,7
- Donem Vergi Gideri (-) -2419 -398,3
DONEM KARI/(ZARARI) 939,2 1.318,2
- Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zararr) 3,0 -4,0
Dénem Karinin Dagihmi
- Kontrol Guct Olmayan Paylar -23,5 81,5
- Ana Ortaklik Paylari 965,8 1.232,7
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR (“FAVOK”) 2.278,8 3136,8
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS’ye Gore Hazirlanmis

Konsolide Bilanco (milyon TL)

2019/12 2020/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.822,8 4.660,6
Finansal Yatinmlar 110,0 23,2
Tirev Finansal Araclar 2,8 36,2
Ticari Alacaklar 699,8 738,7
iliskili taraflardan alacaklar 209,8 296,1
Diger Alacaklar 271 33,9
Stoklar 871,6 1.041,0
Pesin Odenmis Giderler 231,0 303,2
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2075 248,7
Diger Dénen Varliklar 2827 282,3
DONEN VARLIKLAR 5.464,9 7.663,8
Diger duran varlklar 0,0 6,7
Diger Alacaklar 38,5 472
Kullanim Hakki Varligi 1944 193,8
Maddi Duran Varliklar 6.899,2 73437
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21744 24637
Serefiye 843,8 983,5
Pesin Odenmis Giderler 2434 2616
Ertelenmis Vergi Varligi 1011 183,3
DURAN VARLIKLAR 10.494,8 11.483,6
TOPLAM VARLIKLAR 15.959,8 19.147,3

2019/12 2020/12
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 4454 9845
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996,3 258,5
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 51,5 56,8
Ticari Borclar 1.0441 1.357,5
iIi§I<iIi taraflara borglar 4371 479,7
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 44,5 50,0
Diger Borclar 373,3 5181
Dénem Kar Vergi Yukimlalugi 20,2 624
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58,5 78,7
Diger Kisa Vadeli Yukamlalukler 65,1 476,3
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.536,1 4.322,5
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 1731 178,8
Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar 3.825,2 4.681,9
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar 66,2 48,5
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18,4 146,8
Ertelenmis Vergi Yukiumlaligu 662,2 814,0
Diger Uzun Vadeli Yikdmliltkler 209,2 217,2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.515,0 76624
Kontrol Gucd Olmayan Paylar 854,3 1.074,2
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 5.054,3 6.088,2
O0ZKAYNAKLAR 7.369,4 8.736,6
TOPLAM KAYNAKLAR 15.959,8 19.147,3
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COVID-19 SALGINININ 2020 YILI FAALIYETLERINE ETKiSi

CALISANLAR - PAYDASLAR

FINANSAL PERFORMANS

CALISANLARIMIZIN VE

COVID-19'UN GETiRDiGi

PAYDASLARIMIZIN SAGLIGINI ZORLUKLARA RAGMEN
VE GUVENLIGiNi SAGLAMAK 2020 YILINDA DA GUCLU
HER ZAMAN ONCELiGiMiz PERFORMANS

CALISANLARIMIZIN VE PAYDASLARIMIZIN
SAGLIGINI VE GUVENLIGiNi SAGLAMAK HER
ZAMAN ONCELiGiMiz

72

Cerekli tim onlemler ilgili hukimetlerin
talimatlarina uygun sekilde alinarak riskleri
azaltmak amaciyla Sirketimiz tarafindan ek
énlemler de devreye alindi.

Ofis  calisanlan  i¢in  evden

uygulamasina gecildi.

calisma

Sahada gérev yapan satis personelimizin bir
kismi uzaktan ¢alisma metoduna ge¢mis olup
siparig surecleri iletisim teknolojilerinin de
destegiyle yeniden dizenlendi.

Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020

OPERASYONEL PERFORMANS

TOPLUMSAL KATKI

BU ZORLU DONEMDE
GEREKEN TUM TEDBIRLERI
ALARAK URETIM YA DA SATIS
FAALIYETLERIMiZDE HERHANGiI
BiR KESiNTi YASAMADIK

Calisanlarimizi yeni ¢alisma ortamina adapte
etmek icin online egitimler olusturularak
gerekli bilgilendirmeler yapildi.

Yeni hijyen ve saglik kurallari getirilerek
calisanlarin saghk kontrolleri yapildi ve bu
kontrollere sene icinde devam edildi.

Saha calisanlanmiza,  bayilerimize  ve
distribitorlerimize maske, eldiven ve
dezenfektan saglandi. Sirket arabalan ve
dagitim araclan haftalik olarak dezenfekte
edildi.

Uretimlerimiz el degmeden yapiimaktadir ve
tretim tesislerimize disaridan ziyaretci kabul
edilmemektedir.

COVID-19 DONEMiNDE FAALIYET
GOSTERDIiGiMiz
TOPLUMLARA FAYDA
SAGLAMAK, ONCELIKLERIMiz
ARASINDAYDI

Uretim tesislerimizde pandemi planina
ve bakanligin talimatlarina uygun sekilde
tim onlemleri almig bulunmaktayiz. Ayrica
vardiyalarin  birbiri ile temasi kesilmistir.
Vardiyalar  arasinda  dretim  alanlarimiz
dezenfekte edilmektedir.

Kalabaligr azaltmak icin vardiyalarda /
bolimlerde 6gle yemegi zamani ve araliklari
duzenlendi.

Alinan  6nlemler cahsanlanmizla  sinirli
olmamak (zere, is ortaklanmiz ve tim
paydaslarimizin da saghgini korumak adina
cesitli bilgilendirmeler yapildi.



Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

BU ZORLU DONEMDE GEREKEN TUM
TEDBIRLERi ALARAK URETIM YA DA SATIS
FAALIYETLERIMiZDE HERHANGI BiR KESINTi
YASAMADIK

« s sirekliligimizi saglamak icin gerekli tim
énlemleri aldik.

Uretimin herhangi acil bir durumda diger
fabrikalara kaydirlabilmesine iligkin planlar
devreye koyduk.

Talepteki olasi ddsts icin - planlarimizi
glncelledik, dretim sdrecinin talebe uygun
sekilde revize edilmesini sagladik.

+ Hammadde, ambalaj ve Uretim igin gerekli
olan maddelerin tedariginde herhangi bir
zorluk yagsamadik.

COVID-19UN  GETiRDiGi = ZORLUKLARA
RAGMEN 2020 VYILINDA DA GUCLU
PERFORMANS

+ Uriin portfoyimiiz, faaliyette
bulundugumuz tlkelerdeki lider
pozisyonumuz, operasyonlarimizin
cografi kimhmlarindaki olumlu dengelenme
ve pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi
konusunda gecmis yillardan beri giglu
performansimizi siirdiirmekteyiz.

Standart & Poor’s ve Fitch gibi iki snemli kredi
derecelendirme  kurulusundan  Tirkiye'de
“Yatinm  Yapilabilir” kredi notunu alan
tek sirketiz. Bu baglamda 2020 yihnda da
Turkiye'deki tek “Yatinm Yapilabilir ihraggl”
konumumuzu koruduk.

Covid-19 sebebiyle yasanan olaganiisti durum
tim sektérleri etkiledigi gibi bira sektérini
de etkiledi. Sektérin vyasadigr zorluklar
karsisinda gevikligimizi koruyarak, tim bira
operasyonlarimizda pazardaki glicli
konumumuzu devam ettirirken karhhgimizi
da artirmayi basardik.

« Mevcut Sifir Tabanh Harcama projemizin
kapsamini genisleterek, maliyet ve giderlerin
optimizasyonuna iligkin yeni projelerimizi de
devreye aldik.

e Covid-19  sdrecinde  alinan  aksiyonlar
cercevesinde  elde ettigimiz ~ yuksek
operasyonel karlilik, dogru isletme sermayesi
yonetimi ve azaltilan yatinm harcamalariyla
birlikte, bu zorlu yilda 3 milyar TL tutarinda
rekor seviyede serbest nakit akimi yarattik.

coviD-19 DONEMINDE FAALIYET
GOSTERDiIGIMiZ  TOPLUMLARA  FAYDA
SAGLAMAK, ONCELIKLERiMiZ ARASINDAYDI

» Anadolu Efes olarak bu dénemde Covid-19'un
toplumun  farkli  kesimlerine  etkisini
gbzlemleyerek, operasyonlarimizin  oldugu
tum Ulkelerde ekosistemin devamliligina
odaklanarak  sosyal  fayda  yaratmak
icin harekete gectik.

Kazakistan

+ Yeme-icme ve eglence sektdriinde calisan
2000 kisiye ve karantina altinda olan sehirlere
destek sagladik.

» Tibbicihaz alimiigin destekte bulunduk.
Giircistan

« lisini kaybeden yeme icme ve eglence sektérii
calisanlarina  destek olduk, hastanelere
2 ay slreyle dezenfeksiyon malzemesi
sagladik, saglk calisanlarina moral vermek
icin hastanelere ikramlar génderdik.

Rusya ve Ukrayna

+ 1100 restoran-bar-cafenin karantina
sonrasinda hayatlarina devam edebilmeleri
icin 6zel bir destek projesi gerceklestirdik. 100
bin litrenin Uzerinde dezenfektan bagisinda
bulunduk.

« Ukrayna'da saglik merkezleri icin ventilatér,
koruyucu kiyafet ve maske sagladik.

« Saghk calisanlarina  moral vermek icin
hastanelere ikramlar génderdik.

Tiirkiye

* Yeme - igme ve eglence sektdrinin

emekgilerine destek olmak icin Dayanisma
Birlikte Guzel kampanyasini gerceklestirdik,
Ahbap Dernegi ile yaptigimiz isbirliginin
sonucunda 7.000'in Uzerinde c¢alisan ve
ailesine ahgveris ceki sagladik.

» Bayi ve distribitdrlerimizin édeme vadelerini
uzattik, vade avantaji sagladik, bu zorlu
donemde is sdreclerini yOnetebilmelerine
destek olduk, depolarinin ve araglarinin
dezenfekte edilmesine katki sagladik.

« Umuma Acik Istirahat ve Eglence VYerleri
olarak faaliyet gosteren, calgil/muzikli
lokanta/kafe, gazino, birahane, taverna,
restoranlarin  alinan onlemler kapsaminda
kapatilmasi sonucunda faaliyetleri duran is
ortaklanimizin ellerinde bulunan bira figilarini
iade aldik. Bu is ortaklarimiz ve calisanlar icin
cesitli platformlar kurduk ve bu platformlar
Uzerinden kisisel gelisime yonelik egitim
programlari diizenledik.

« Stzlesmeli serbet¢i otu ciftcilerimize de
%48'lik bir artisla avans o6demesi vyaptik.
Bdylece onlarin Covid-19 doneminde tarla
faaliyetlerine baslarken nakit ihtiyaclarini
karsilayabilmelerini sagladik.

« Ahbap Dernegi tarafindan baslatilan Muzik
ve Sahne Sanatgilan Destek Gecesi'nin 5.000
bilet ile ilk kurumsal destekgisi olduk ve
sahneye ses verdik.

» Zor durumda olan tiyatrolar icin baslatilan
Bizde VYerin Ayrn kampanyasindan 1000
gosterim karti alarak ilk kurumsal destekgi
olduk.

Sokak hayvanlarinin gida ve barinmasina katki
sagladik.

Moldova

* Toplu tasgimada kullanilmak Gzere 1000
litre dezenfektan sagladik, hastanelere su
desteginde bulunduk.

Coca-Cola icecek

« Bu dénemde yardim faaliyetleri kapsaminda
138.000'den fazla kasa drin  saglik
kurumlarina, kolluk kuvvetlerine ve muhtag
kisilere bagislandi. ihtiyac sahiplerine 14192
market algverisi yapildi. CCl fabrikalarinda
toplam 13,4 ton dezenfektan dretildi ve
Tlrkiye ve Kirgizistan'da Saglik Bakanhgi'na
bagislandi.
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Sdrddralebilirlik Kurumsa I Yénetim Finansal Bilgiler

Fi'nansal disipline
olan odak

Markalarinin ve tiketicilerinin yani sira
dijitallesmeye, strdurilebilirlige ve finansal
disipline olan odagi Anadolu Efes’in dncelikleri
olmaya devam edecektir.
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SURDURULEBILIRLIK
BiRA GRUBU

iklim krizi, tanm ve gida sektériini etkileyen
en onemli trendler arasinda yer aliyor. Degisen
iklim ile beraber artan sicakliklar, degisen yagis
rejimleri ve siklasan asir hava olaylarn dzellikle
tarnm ve gida sektord icin bdyik risk olusturuyor.
Ekosistemleri  koruyan sdrddrdlebilir  tarm
yéntemleriyle artan nifusun gidaya erisiminin
saglanmasi gerekiyor. Bu trendlerle sekillenen
dinyamizda is ddnyasinin daha iyi bir gelecek
icin dondstdricd glic olmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu noktadan hareketle katma
degerli bir is modeliyle pozitif etki yaratma
yaklagimini benimsiyoruz. Ana etki alanlanmiz
olan cevre, ¢alisanlar, toplum ve deger zincirinde

pozitif katkilanmizi artirmaya odaklaniyoruz.
“Pozitif Etki Plani”miz yenilikgi bir yaklasimla, is
birlikleri ve ortakliklar kurarak nasil daha iyi bir
etki yaratmay hedefledigimizi acikliyor. Bu plan
Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaclan’'na katkimizi
da ortaya koyuyor.

Surdurdlebilirlik alanindaki basarili
performansimizla 2015 vyilindan beri Borsa
istanbul Surdurdlebilirlik Endeksi'nde
(BIST), 2017 wyilindan  beri  FTSE4Good

Celismekte olan Piyasalar Endeksi'nde vyer
aliyoruz.  Sdrdirdlebilirlik — yaklagimimizi ve
performansimizi her yil GRI Standartlari’'na

Aciklamalar

uyumlu sdrdardlebilirlik raporlarn  araciligiyla,
iklim stratejisi ve performansimizi ise Karbon
Saydamlik  Projesi (CDP) iklim Programi
kapsaminda paylasiyoruz. iklimle liskili Finansal
Gorev Gictu (TCFD) cercevesi
dogrultusunda 2020 Sdrddrilebilirlik Raporunda
iklim raporlama kapsamimizi  genisletmeyi
planhyoruz.

Surdardlebilirlik Boluminde yer alan bilgiler

1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemini ve Bira Grubu

Turkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Gircistan

ve Moldova operasyonlarimizi kapsiyor.
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Yerel ekonomiye Katki, Toplumsal
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurdlebilirligi  faaliyet gosterdigimiz tim
tlkelere ve calisanlanmiza yayma hedefiyle
calisiyoruz. 2021 yilinda glincellenen yeni yapi
ile CEO’'muzun bagkanlik ettigi Strdurdlebilirlik
Komitesi; Ulke Miidiirleri, Tedarik  Zinciri
Direktorii, Mali Isler ve Yatimar iliskileri
Direktdrii, insan Kaynaklari Direktord, Kurumsal
iletisim ve iliskiler Direktérii ve Risk Yénetimi
Direktoriinden olusur. Her dlkede Komiteye
bagl faaliyet gbsteren cevre ve deger zinciri,
calisanlar, toplumsal yatinmlar ve entegre

ve Risk
Yonetimi

o
Ar-Ge
inovasyon

ANADOLU EFES iCiN ONEMi

risk yonetimi komiteleri ve bu komitelerin
alt calisma gruplan bulunur. Bu komitelerin
cahigmalan lke liderleri ve merkez komite
liderleri tarafindan takip edilir. Gelismeleri lke
liderleri merkez liderlerine, merkez komite
liderleri ise Surddrdlebilirlik Komitesine raporlar.
Sdrddrdlebilirlik komitesinin gorevleri arasinda
strateji, hedef ve politikalarn belirlemek yer
alir. Alt komite ve ¢alisma gruplari ise Komiteyi
desteklemekten ve belirlenen strateji ve
hedeflerin hayata gecirilmesinden sorumludur.
Cahsgma gruplar her ay toplanirken komiteler tg
ayda bir toplanir.

Memnuniyeti
ve
Bilgilendirme

ETiK iLKELER

Anadolu Efes Is Etigi ilkelerimiz is yapisimizin
temel dayanagini olusturuyor. ilkelerin ihlal

edildigi durumlarda isimsiz olarak her (lkeye
tanimlanmig  telefon  hattim kullanarak,
www.efesethicsline.com adresindeki  bildirim
formunu doldurarak veya efes@efesethicsline.
com adresine e-posta gondererek, ihlaller
bildirilebiliyor. ihbarlar bagimsiz bir sirket
tarafindan anonim olarak ve gizlilik ilkesiyle
degerlendiriliyor konuyla ilgili gerekli dnlemler
aliniyor ve c¢oziime kavusturuluyor. Anadolu
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SURDURULEBILIRLIK
BIRA GRUBU

Anadolu Efes Is Etigi ilkelerine ulasmak icin
asagidaki OR kodu okutunuz.

https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/
AEFES-is-etigi-ilkeleri.pdf

Anadolu Efes Insan Kaynaklari Politikasina
ulasmak icin asagidaki OR kodu okutunuz.

https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/410/
ik-politikasi

Anadolu Efes Insan Haklari Politikasina
ulasmak icin asagidaki OR kodu okutunuz.

https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/738/
insan-haklari-politikasi
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Efes Etik Komitemiz de ihlallerin ele alinmasi
ve disiplin islemlerinin belirlenmesi amaciyla
faaliyet gdsteriyor. Rusya operasyonlarinda
ortakligimizin - bulundugu AB InBev Efes
etik hatlan araciligiyla gelen bildirimler de
degerlendiriliyor. 2020 yilinda AB InBev Efes
(izerinden toplanan bildirimler de dahil olmak
Gzere etik hatta toplam 86 bildirim ulasti. Bu
bildirimlerin 78'i ¢6zimlendi. Diger bildirimlerin
cozumlenmesiile ilgili calismalar devam ediyor.

Anadolu Efes'te yeni ise baslayan tim ¢alisanlar
oryantasyonun bir parcasi olarak is Etigi ilkeleri
egitimini aliyor. Bunun yani sira ¢alisanlanmiza
periyodik araliklarla riisvet ve yolsuzlukla
micadele konulanni da iceren i Etigi ilkeleri
egitimi veriyoruz. Bu kapsamda 2020 yilinda
121, toplamda ise 1481 calisamimiz egitimlerini
tamamladi. AB InBev Efes Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinda ise 3010 ¢alisan ve 651 yanetici
50 dakikalik etik ilkeler egitimi aldi.

PAYDASLARLA iLETiSiM
Faaliyetlerimize dogrudan ve dolayli etkisi
olan, basariya ulasmamizda rol oynayan

paydaslanmizla ¢ift yonlt, acik ve seffaf
iletisim kuruyoruz. Paydaslarimizi haritaliyor,
onlarla iligkilerimizi etkin sekilde y6netmek
adina grupluyor, her bir paydas grubu icin en
ideal iletisim yéntemini ve sikligini belirliyoruz.
Surdurdlebilirligin - ¢ok paydash bir yapiyla
saglanabilecegine inaniyoruz.

Farkli dernek ve girisimlerin parcasi oluyor,
caligma gruplarinda aktif rol alarak o6nciliik
ediyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact
- UNGC), UNGC CEO Water Mandate ve
Kadinin  Giiclenmesi  Prensipleri  (Women's
Empowerment Principles - WEPs) imzacisi olarak
kiresel girisimlere dahil oluyoruz. CEQ’'muz Can
Caka Global Compact ve Surddrdlebilir Kalkinma
Dernegi‘nin  (SKD) Yonetim Kurulu dyeleri
arasinda yer alirken ayrica SKD'nin Donglsel
Ekonomi Calisma Grubu Bagkanhgini yiritiyor.

Paydaslarla iletisim yéntemlerine ve Gye olunan
dernek ve kurulus 2019 Sdrdirtlebilirlik Raporu
32 ve 33. sayfalardan ulasabilirsiniz.

CALISANLARIMIZ

Gelecek hedeflerimize ulagmamiza araci olan
en 6nemli sermayemiz yetenekli ¢alisanlarimiz.
Bu nedenle insan sermayemize yatinm yapmak,
stratejik @nceliklerimizden biri. Bugln Tirkiye
basta olmak (zere farkl dlkelerdeki tim
operasyonlarimizda vyeteneklere vyatinm icin
gerekli olan arag ve sistemleri gelistiriyor, en ¢ok
calisiimak istenen sirket olarak konumlanmaya
odaklaniyoruz.  Yiksek calisan  baglihgin
hedefleyen, firsat esitligini gbzeten, farkhhklara
sayglli ve gelisim odakli kapsayici bir ig ortami
sunuyoruz. Calisanlarimizla kurdugumuz iligki
adalet, esitlik ve diristlugi temel alan insan
Kaynaklar _Politikamiza dayaniyor. Genis bir

cografyada operasyonlarimizi, etik ve seffaf
yénetim anlayisyla, Anadolu Efes Calisma ve Is
Etigi ilkeleri rehberliginde yiiriitiiyoruz.

Cahsanlar konusunda dért oncelikli
odaklaniyoruz:

konuya

* Yetenekleri kazanmak, gelistirmek ve elde
tutmak

« Yetkinlikleri gticlendirmek

« Seffaf iletisim kiltirin( tegvik etmek
« Keyifli ve esnek bir is ortami yaratmak
insan Haklan

Galisanlarnimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklanmiz
ve icinde vyer aldigimiz toplum ile olan
iliskilerimizde insan haklarina saygi en temel
ilkelerimizden birini olusturuyor. Bu dogrultuda
olusturdugumuz insan Haklar Politikasi bize
rehberlik ediyor. Insan Haklar Politikasinin
uygulanmasindan Anadolu Efes CEO’'su basta
olmak lzere faaliyet gosterilen dlkelerde
sirket  Genel Muddrleri  birinci  derecede
sorumlu bulunuyor. Anadolu Efes insan Haklan
Politikasi, Anadolu Efes icra Kurulu tarafindan
denetleniyor. Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki
caligan oranimiz %48'dir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik

Basta Turkiye olmak (zere farkh dlkelerdeki
toplam 8.547 calisanimiza insan kaynaklar
sureclerinde kiltar, dusunme tarzi, irk, din,
dil, yas, milliyet, etnik kimlik ve cinsiyet ayrimi
yapmiyor, esit ise esit olanaklar sunuyoruz.
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler (United
Nations Global Compact) ve Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles
- WEPs) imzacisi olarak adil, esitlik¢i, insan
haklarina saygili bir ¢calisma ortami sunmayi
taahhit ediyoruz.

» Birlesmig  Milletler Kadimin  Glglenmesi
Prensipleri'ni  (Women's ~ Empowerment
Principles - WEPs) 2015 yilinda imzaladik.

+ KAGIDER 6nderliginde, Diinya Bankas! teknik
destegi ile gelistirilen Firsat Esitligi Modeli
Sertifikasi'ni 2013 yilinda elde ettik.

« Cahsanlanmiz ve is ortaklan nezdinde bir
yol haritasi niteliginde olmasi igin 2019
yihinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi'ni
yayimladik.

+ Aralik 2020'de Tirkiye operasyonlar icin
iste Esit Kadin Sertifikasini alarak FMCG
sektoriinde bu sertifikayi alan ilk sirket olduk.

» Cahsanlanmizin %30'unu, yoneticilerin ise
yaklasik %40’ kadinlar olusturuyor.

» Herkes icin erisilebilir bir dinya dileyen
Blind Look’'un hazirladigi “Engelsiz iletisim
Egitimi'ni calisanlanmiz ve is ortaklarimizla
paylastik.

* 14 yildan bu vyana vydruttigimiz sosyal

fayda projeleriyle  kadinlanin  toplumsal
olarak  glc¢lenmesine imkan sunuyoruz.
Celecek Turizmde kapsaminda bugiine
kadar gerceklestirilen projelerde 300'den

fazla kadina dogrudan veya dolayli istihdam
yarattik.

+ Girisimcilik ekosistemini desteklerken, hem
sirket icinde hem de sirket disinda kadin
girisimciligini 6zellikle tesvik ediyoruz.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi  yaklagimimiz;  sirketin
stratejik hedeflerine odakh, takim halinde
calisan, motivasyonu ve baghhgyiksek, egitimli
bir insan kaynag olusturmak tzerine kurulu.
Her zaman ilk ve en cok tercih edilen isveren
markasi olmak icin calisiyoruz. Yetenek yénetimi
dogrultusunda, &ncelikle dogru kisileri dogru
gOrevler icin biinyemize ¢ekmeyi, daha sonra da
etkili egitim ve gelisim imkanlar ile bu kisilerin
potansiyellerini agiga ¢ikarmayr hedefliyoruz.
Sektorin gerekliliklerine ve calisanlarimizin
farklr ihtiyaclanina odaklanarak, onlar yarina
hazirlamak amaciyla her agamada ve dizeyde
egitime blyik 8nem veriyoruz. Bu dogrultuda
liderler vetistirmek, ortak bir yonetim dili
olusturmak ve sdrekli 8renmeyi tesvik eden
kaltirimuza derinlestiriyoruz.

+ (alisan basina ortalama 13 saat egitim verdik.

+ Uyesi oldugumuz UN Global Compact'in
10 dlkede es zamanl vydrittagt  Geng
Sardardlebilir Kalkinma Amaglan Yenilikgileri
(Young SDG Innovators) Programi’'na katilan
sirketlerden biri olduk.

Calisan Baghligi

Yeteneklerin ~ Anadolu  Efes  biinyesinde
tutulmasi en @nemli hedeflerimizden biri.
Basarilarimizi sdrddrdlebilir  kilmamizdaki en
onemli kaynagimiz olan ¢alisanlarimizin baghhigi
ve memnuniyetini artirmaya odaklaniyoruz. Tim
Anadolu Efes operasyonlarinda is ortamlarini
daha dinamik ve esnek hale getirmeyi
onceliklendiriyoruz.

+ Anadolu Grubu Uzaktan Calisma Proseduriyle
beraber Mart 2020'den itibaren merkez
ofis ve fabrikalardaki beyaz yakali calisanlar
icin esnek/uzaktan calisgma programlari
uyguladik. Satig ekipleri icin mimkdn olan
yerlerde esnek/uzaktan ¢alisma programlarini
hayata gecirdik.

is hayatinda cinsiyet esitligini
saglamalk icin attigimiz somut
adimlaria l§'te Esit Kadin
Sertifikasi’'ni almaya hak kazanan
ik FMCG girketi oldul!

Calisanlarimizin %30’unu,
yoneticilerin ise yaklasik
%40’ 1n1 kadinlar olusturuyor.

13 saat egitim
Calisan basina ortalama 13
saat egitim verdik
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Calisanlarimiza saghkli,
giivenli, ideal bir calisma
ortami sunmayi en temel
sorumluluklarnmizdan biri
olarak goriiyoruz.

4,34 milyon
ABD dolar

Anadolu Efes olarak 2020
yilinda 4,34 milyon ABD
dolari cevre yatinm ve
harcamasi gergeklestirdik.
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« 2027'de Tlrkiye'de %91 katilimla
gerceklestirdigimiz anketlerde calisan
baghhgimiz %83 oldu.

» Calisan devir oranimiz ise %71 olarak
gerceklesti.

Cahsanlartimsikayetlerini,insanhaklariveinsan
kaynaklari politikalari dahilinde olasi ihlalleri
ve anlasmazliklan Insan Kaynaklarina, VYerel
Etik Yoneticisine veya Grup Etik Yd&neticisine
iletebiliyor. Calisanlar ayrica, Groupethics@
anadoluefes.com adresine mail yoluyla ya da
+90 216 578 80 54 numaral telefondan stpheli
politika ihlallerini bildiriyor. Bildirimde bulunan
hichbir calisana karsi hicbir misillemede veya
karsi islem yapilmiyar. ilgili ekipler calisanlarin
endiselerini arastirp yanitlamakta ve herhangi
bir ihlale yanit olarak uygun duzeltici aksiyonlar
aliyor.

is Saghgi ve Giivenligi

Cahsanlanimiza saglikli, giivenli, ideal bir caligma
ortami sunmayi en temel sorumluluklarimizdan
biri olarak gériyoruz. Tum operasyonlarimizi
sifir is kazasi ve meslek hastaligl hedefiyle
yonetiyor, glcli bir is glvenligi ve saghg
kaltdrd olusturup gelistiriyoruz. Faaliyetlerimizi
OHSAS 18001/1S0 45001 is Guvenligi ve Saglig
sertifikasi kapsaminda belirtilen is saghgl ve
glivenligi risklerini belirleyip etkin yénetmeyi ve
bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturup
gbzden gecirmeyi taahhit ediyoruz. Toplam
13 fabrikamizda OHSAS 18001 veya ISO 45001
sertifikasi bulunuyor.

+ 2020 yilinda calsanlanmiza toplam 56.037
saat ISG egitimi verdik. Bu calisan basina 28
saat egitime denk gelmektedir.

« Tedarikcilerimizin calisanlaninin da 3.702 iSG
egitimi almalarini sagladik.

« Calisanlanmizin ISG farkindaligini gelistirmek
ve artirmak amaciyla Anadolu Efes Turkiye'de
hayata gecirdigimiz Arkadagim Korumam
Altinda oddl programina 2020 yilinda da
devam ettik. Program kapsaminda 111 adet
ucuz atlatma ve risk vakasi tespit ettik,
iyilestirmeler gerceklestirdik.

is Saghgi ve Giivenligi 2018 2019 2020

Kaza Siklik Orani** 096 0,71 049
Meslek Hastalig 0 0 0
Oran***

Oliimli Kaza Sayisi 0 0 0

** Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200.000/
Toplam calisilan saat

*** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka
sayisi x 200.000/Toplam calisilan saat

CEVRE

Ham maddelerini dogadan saglayan bir dretici
olarak cevresel strdirilebilirlik, faaliyetlerimizin
devamliligricin kilit rol oynuyor. Bu nedenle iklim
degisikligiyle micadele en oncelikli odaklarimiz
arasinda yer aliyor. Bununla birlikte su risklerini
yonetiyor, dongiisel ekonomiyi destekleyen atik
ve ambalaj uygulamalarini da hayata gegiriyoruz.

Operasyonlarimizi yonetirken 1SO50001 Enerji
Yonetim Sistemi ve 1S014001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikalarindan vyararlaniyoruz. 28
tesisimizin 8'i 15014001, 10'unda ise 1SO050001
sertifikasi bulunuyor.

Anadolu Efes olarak 2020 vyiinda 4,34
milyon ABD dolan cevre yatinm ve harcamasi
gerceklestirdik. Bu yil alinmis cevre cezasi ise
bulunmuyor.

iklim Krizi

isimizin devamliligini etkileyen iklim
degisikligiyle muicadele kapsaminda
operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi
salimlarini ve enerji tiketimini takip ediyoruz.
Tdm operasyonlardaki performansimiz
surddrdlebilirlik raporu, Tarkiye performansini
ise ayrica Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
araciligiyla  seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Salimlarimizi ve enerji tiketimimizi azaltmak
icin verimliligi ylksek teknolojileri tercih
ediyoruz.

 Cerceklestirdigimiz ~ farkh  verimlilik  ve
iyilestirme calismalan ile 21.739 MWh ener;ji
tasarrufu yaptik ve projelerle yaklasik 611 bin
ABD dolar maliyet tasarrufu sagladik.
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Sogutucularda Enerji Verimliligi

Musterilerimize  ulasan  drdnlerimizin  en
ylksek kalitede ve ideal tadim kosullarinda
olmasina dikkat ediyor, tiketim noktalarinda
sogutulmasini saghyoruz. Enerji verimliligini
artirmak ve elektrik enerjisi tiketimi kaynakli
sera gazi salimlarini azaltmak igin yeni nesil
modellere geciyoruz.

» Sogutucularda karbon ayak izimizi hizla
dislriyoruz. 2019'da 2011 yihina kiyasla
sogutucu basina karbon salimini %66 azalttik.

Su Riskleri ve Yonetimi

Arpa ve serbetci otu tarimi basta olmak Uzere
Uretim sirecleri ve ambalajlama en yogun su
kullandigimiz strecler olarak 6ne ¢ikiyor. Anadolu
Efes olarak su kullanimiytksek olan stireclerimizi
belirledikten sonra performansimizi ileriye
tagimak icin calisiyoruz. Bu cercevede oncelikli
olarak su verimliligi uygulamalarina odaklaniyar,
hedefler koyarak ilerlememizi kaydediyoruz.

Verimlilik diginda su tiketimini azaltmak
icin farkli proje ve uygulamalar gelistiriyoruz.
Yoneticilerimizin bireysel performans
gostergeleri arasina su tiketimini ekledik ve bu
alandaki performansin iyilesmesi igin streclerin
etkin takibini gerceklestiriyoruz.

Uretilen riin basina tiiketilen su miktarini
distrmek icin suyun vyeniden kullammi, su
kacaklarinin giderilmesi, ters ozmos ile geri
kazanim ve mevcut hatlarin optimizasyonu gibi
verimlilik projelerine yatinm yapmaya devam
ediyoruz.

» 2020 vyihinda Tirkiye, Rusya ve Moldova
operasyonlarinda gerceklestirilen su verimliligi
projeleri sayesinde 288 bin m? su tasarrufu
saglarken 120,6 bin ABD dolar finansal
tasarruf ettik.

Anadolu Efes Turkiye Giretim tesislerininyeraldig
bélgelerde su riskleri arastirmasi gerceklestirdik.
Toplamda 6 fabrikanin bulundugu bélgelerde
gerceklestirilen calisma ile Uretim kapasitesi,
fabrika 6zelinde su cekim verileri, yer alti suyu
kullanim izni kapasitesi ve dretim basina su
tiketimigibiverilerin haritalandinimasisaglandi.
Haritalandirma sonrasi operasyonel bolgelerdeki
6lcim ile yer alti su kaynagi seviyesi ile tiketim
verileri karsilastinlarak su kaynaginda olabilecek
degisikliklere karsin gelecek yillardaki potansiyel
su risklerini belirledik.

Dongiisel Atik ve Ambalaj Yonetimi

Anadolu  Efes  olarak  faaliyetlerimizden
kaynaklanan atik miktarini azaltmayr ve geri
donustiirme oranini artirmayl hedefliyoruz. Bu
kapsamda déngisel ekonomiye katki verecek
ve tim operasyonlarimizda azaltma ve tekrar
kullanimi destekleyecek uygulamalar (zerine
cahsiyoruz.

Uriinlerimiz sebebiyle olusan ambalaj atiklarinin
olumsuz cevresel etkilerini azaltilmasi yoninde
calismalar  ydrdtdyoruz.  Ambalajlarimizin
tiketim sonrasi etkilerini azaltmak amaciyla
yenilik¢i yaklagimlar gelistiriyoruz. 2020 yilinda
yapilan atik azaltim caligmalan sayesinde 18
bin ton atigl engelledik. Azaltim caligmalar
sayesinde 138 bin ABD dolar finansal tasarruf
sagladik.

Ambalaj kalinliklarinin azaltilmasi ve wrinlerin
taginmasindaki paletlerin optimizasyonu gibi
uygulamalar sayesinde hammadde kullanimini
ve lojistik kaynakl enerji tiketimini azaltiyor
ve maddi tasarruf sagliyoruz. Ambalajlamada
aliminyum kahnliklann azaltilmasi ve cam
siselerin tekrar kullaniimasi projeleri sayesinde
yaklasik 37 bin ABD dolari finansal tasarruf elde
ettik.

Ambalajlarimizin agirhgini azaltma
calismalarinin yani sira geri déndstdrilebilen
malzemelerin kullanimini artirarak, dongisel
ekonomiyi destekliyoruz.

i —
.-I!'.'l":.ron, Ankara, Adana,

izmir ve|Konya fabrikalarimiz

» “Sifir Atik Belgesi™ aldi.,

- -~ = i —

i

Oncelikli olarak su verimliligi
uygulamalarnina odaklaniyor,
hedefler koyarak
ilerlememizi kaydediyoruz.

%66

2019’da 2011 yilina kiyasla
sogutucu basina karbon
salimini %66 azalttik.
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Ekosistemimizde %1,1 gibi
diisiik bir seviyede olan
plastik kullanimin 3 yil
icerisinde %0,5 seviyesine
diisiirme hedefimiz
kapsaminda calismalarimiza
devam ediyoruz.

%87

Yerel tedarikgilerimize
yaptigimiz 6demelerin
toplam 6demeler icindeki
orani ise 2020’de %87 oldu.
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2020 yilinda dretimde cevresel etkimizi dlgmek
icin ¢ farkh ambalajimiza Yasam Dongusu
Analizi  (LCA)  calismasi  gerceklestirdik.
Tamamlanan c¢alisma ile ¢ farkh drdndn
“besikten mezara" cevresel etkilerini ortaya
koyduk. Calisma ile ayrica, Anadolu Efes'in
Uranlerinin hem ortalama hem de dretimin her
asamasindaki farkli kiiresel 1Isinma potansiyelleri
belirlendi. Calisma sonucu elde edilen verilerle
cevresel etki acisindan iyilestirme yapilmasi
gereken Uretim agsamalarini belirledik.

Sifir Atik

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigr'nin baslattigr Sifir
Atik Projesi kapsaminda Adana, Ankara ve
izmir'de bulunan bira iretim tesisleri ile Konya
ve Afyon'da bulunan malt dretim tesisleri,
Sifir Atik Belgesi aldi. Son iki yilin verileri
incelendiginde tesislerde olusan yillik yaklasik
10.500 ton miktarindaki degerlendirilebilir
atigl, 500'0 askin atik kumbaralar ile tirlerine
ayrilarak cevre lisansh geri kazanim tesislerine
gonderdik.

Adana fabrikamiz, Sifir Atik Belgesi'nin ardindan
VYesil Nokta Sanayi Odiilleri Atik Yénetim Sistemi
ve Uygulamalan Kategorisi'nde Yesil Nokta
Tegvik Odulii'ni aldi.

Plastik kullanimini azaltma

is Dunyasi Plastik Girisimi  Gyesi olarak
Universiteler,  tedarikciler ve  girisimcilik
ekosistemiyle  birlikte ambalajlarda, servis
sunum malzemelerinde cevreci ¢oziumler
gelistiriyoruz.  Ekosistemimizde %11  gibi
distk bir seviyede olan plastik kullammini 3 yil
icerisinde %0,5 seviyesine distrme hedefimiz
kapsaminda ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Plastik  tuketimini dnleme  calismalan
kapsaminda gelistirdigimiz  Urlnlerden biri
olan biyobozunur festival bardagl. Dogada
450 yilda c¢oziinen plastik bardaklarin aksine
biyobozunur bardaklar tamamen dogal yollarla
2 yildan daha az bir sire icinde ¢dzUnlyor
ve geride atik birakmiyor. Tim etkinliklerde
ver alan plastik bardaklarin  biyobozunur
malzemeden dretilmesi ile yilda 45 ton plastik
atigini engellemeyi hedefliyoruz. Buna ek olarak,

zeytin atiklarindan yapilan tamamen dogal
biyoplastik graniller treten Biolive girisimi ile
is birligi yapiyoruz. Calismalar kapsaminda %20
'si zeytin cekirdeginden dretilen buz kovalari
kullanilmaya baslad. Biolive, materyalin icindeki
zeytin cekirdegi oraninin artinlmasi icin de
calismalanimizi strdiriyoruz.

DEGER ziNCiRiMiz

Alti Ulkede Gretim yapiyor, Urnlerimizi ise 70'in
Uzerinde dlkeye ihrag ediyoruz. Genis bir etki
alani bulunan deger zincirimize dahil olan tim
paydaslarimizi giclendirmeyi, hammaddeyi
sagladigimiz topragr korumayl, mdusterimize
ve tlketicilerimize daima glvenli ve kaliteli
dranler sunmayl amacliyoruz. Tedarikgilerimiz
ve bayilerimizle ortak projeler hayata gegiriyor
ve yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya destek
oluyoruz.

* Yerel tedarikgilerimize yaptigimiz 6demelerin
toplam 6demeler igindeki orani ise 2020'de
%87 oldu.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Ciftciye Destek

Surdardlebilir tarm uygulamalarimizin
temelinde ham madde tedarikini giivence altina
almak vyer alirken, ciftcileri giiclendirerek yerel
kalkinmaya destek olmak da bulunuyor. Bununla
birlikte tarmin cevresel etkilerini azaltarak
topragl korumayr ve buglnin kaynaklarini
gelecek kusaklara aktarmayr amacliyoruz.

Sozlesmeli Alim Modelini uygulayarak planh ve
verimli tanimi tegvik ediyoruz. Ciftcilerimiz satin
almayi taahhiit ettigimiz miktara gore tretimini
planhyor. Boylece kesintiye ugramadan tedarik
zincirinde devamhihgl sagliyoruz. Planli Uretim
ve alim garantisi aracihgyla ciftcilerimizin
gelirlerini de giivence altina aliyoruz. Sozlesmeli
alim yaptigimiz ciftcilerimizin 1.797ini arpa,
271'ini serbetci otu ciftcilerimiz olusturuyar.

Tohumda disa baghhgin 6niine gecmek Uzere
Ar-Ge ile gelistirdigimiz sertifikali tohumlari,
bu model kapsaminda calistigimiz ciftcilere
dagitiyoruz. Tanimsal verimliligi artiran bu
tohumlar, ciftcilerin karhihgini, dolayisiyla refah
seviyesini de artiriyor.



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

* 1982 vyilindan bu vyana tarimsal Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari gerceklestiriyoruz.

» Turkiye'de bugitine kadar 17 arpa tohumu
ve 7 serbet¢i otu gesidi gelistirdik ve tescil
ettirdik. 2020'de 1.632 (retici gelistirdigimiz
tohumlardan faydaland.

+ Toplam 412 lreticimize sulama, giibreleme ve
toprak isleme konularinda toplam 736 saat
egitim verdik.

Sorumlu Tedarik

Deger zincirimizde 9.800'tin lizerinde tedarikgi,
222 bayi ve distriblitorle beraber calisiyoruz.
Bu genis paydas ekosisteminde pozitif
etkimizi artirmak Uzere tedarikcilerin, bayi ve
distribitorlerin - Anadolu Efes’in sorumlu g

yapis seklini benimsemelerini  6nemsiyoruz.
Tedarikgilerimizin  tamami Tedarik¢i Calisma
ilkeler’me  uymakla  vyikimliler.  Ayrica,
tedarikcilerimize  yonelik egitimler  de
duzenliyoruz.

Tedarikgilerimizin belirledigimiz ~ Tedarikgi

Calisma ilkeleri'ne uymasini bekliyoruz. Bunun
yani sira tedarikci degerlendirme prosedirimiiz,
tedarikcilerin secim sirecinden degerlendirme
sureclerine kadar her asamada bize vyol
gOsteriyor. 2020'de Rusya operasyonlarinda 40
tedarikcimizi denetime tabi tutarak cevresel
ve sosyal kriterler agisindan degerlendirdik ve
tedarikcilerimizde herhangi bir uygunsuzluk
tespit etmedik.

Kalite ve Gida Giivenligi

Urinlerimizi 70'i askin tilkede milyonlarca insana
ulastiryoruz. Bunu yaparken, kalite ve gida
guivenligini saglamak ise en oncelikli konumuz.
Dinya capindaki tdm operasyonlarimizda
ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi, 15022000
Cida Gdvenligi Yonetim Sistemi ve HACCP
Standartlarina sahibiz.

Sorumlu Pazarlama

Dinya capinda  milyonlarca  tlketiciye
ulastirdigimiz~ drdnlerimizi - sorumlu  bir
yaklasimla pazarliyoruz. Tiketicileri bilincli alkol
tiketimine yonelten iletisim uygulamalarinin
yaninda, yasal mevzuatlarin gerektirdigi satis
ve pazarlama sinirlamalarina uyuyoruz. Tdm
calisanlanmiz  ve sahadaki temsilcilerimiz
olan bayi ve distribitérlerin, Anadolu Efes'in
benimsedigi Pazarlama iletisimi Politikasi'na
uymalarini bekliyoruz.

YEREL EKONOMIYE KATKI

Deger zincirimiz boyunca vyerel tedarikgilerle
calisarak ve istihdam yaratarak yerel ekonomiye
katki  saghyoruz.  Sirddrdlebilir — turizmi
destekleyerek Turkiye'nin turizm potansiyelinin
ortaya cikarnlmasini ve bu alandaki istihdamin
artinlmasini amacliyoruz. Sdrddrdlebilir tanm
uygulamalan  gelistiriyor,  tanmsal  Ar-Ce
konusunda arastirma ve calismalara yatinm
yapiyoruz. Ayrica giftcilere egitim ve fon destegi
veriyor, gelistirdigimiz arpa tohumu ve serbetci
otu ¢esitlerinin  Gretiminin  yayginlagmasini
sagliyoruz. Ulkemizde girisimcilik ekosisternini
destekleyerek,  venilik¢i  fikirlerin  ortaya
cikmasini tesvik ediyoruz.

Gelecek Turizmde

2007 wyihndan bu vyana T.C. Kiltdr ve
Turizm  Bakanhgr ve Birlesmis  Milletler
Kalkinma Programi'yla (UNDP) ortak olarak
yurittigimuiz “Celecek Turizmde” projesi ile
Turkiye'de sdrddrdlebilir - turizmin  alternatif
bir sdrddrdlebilir kalkinma araci olarak yer
edinmesini amacliyoruz. Bu kapsamda vyerel
modellerin olusturulmasi icin girisimciligi tesvik
ediyor, kadinin ekonomik olarak giiclenmesine
ve yerel kalkinmaya katki veriyoruz.

2020 yilinda Gelecek Turizmde projesi Capital
Dergisi ve GfK Turkiye’'nin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Arastirmasi'nda “Halkin Goézinde
En Basarili KSS Projeleri” listesinde ilk beste yer
aldu.

Deger zincirimiz boyunca
yerel tedarikgilerle calisarak
ve istihdam yaratarak yerel
ekonomiye katki sagliyoruz.

1.632 iiretici

Tiirkiye’de bugiine kadar 17
arpa tohumu ve 7 serbetci
otu cesidi gelistirdik ve tescil
ettirdik. 2020’de 1.632 iiretici
gelistirdigimiz tohumlardan
faydalandi.
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Ar-Ge ile kurakhga dayanikli,
daha az su ve enerji kullanimi
gerektiren tiirler gelistirerek
siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmeyi
ve tarimda verimin artmasini
hedefliyoruz.

Yenilikgi
fikirlere destek

Genglerin ve yenilikgi fikirlerin
tesvik edilmesi gerektigine
inaniyor ve girisimcilik
ekosistemini destekliyoruz.
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Celecek Turizmde kapsaminda bugiine kadar
19 projeyi destekledik.

» Destek verdigimiz projelerle yaklasik 200 bin
kisiye ulastik.

» 300'den fazla kadina dogrudan ve dolayh
olarak istihdam yarattik.

« 600 Sivil Toplum Kurulusu'na destek olduk, 23
Universite ile is birligi yaptik.

Ayrica Covid-19 sebebiyle faaliyetlerine ara veren
projelere uzman danismanlar tarafindan online
Covid-19 ve hijyen egitimleri verdik.

Gelecek Tarimda

Celecek Tarimda projesi kapsaminda
1982'den bugiine Tarnmsal Uriin  Gelistirme
Departmani’'nda Ar-Ce calismalaryla arpa ve
serbetci otu tohumlari gelistiriyor, bu tochumlarin
Uretiminin yayginlagmasi icin ciftcilere egitim ve
fon destegi sagliyoruz. Gelecek Tarimda projesi
ile tanimsal ham maddelerin tedarikini yerel
Ureticilerden saglamayi, Ar-Ge ile kurakhga
dayanikl, daha az su ve enerji kullanimi
gerektiren tdrler gelistirerek strddrdlebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmeyi ve tarimda verimin
artmasini hedefliyoruz.

Gelecek Tarimda Akill Tarim Projesi

2018 yilindan bu yana WWF-Turkiye is birligiyle
Akilli Tanim projesini ydritiyoruz. Proje ile arpa
ve serbetci otu tariminda verimliligi artirmayi,
ciftciyi  gliclendirmeyi ve tanmin cevresel
etkisini azaltmayl amachyoruz. Hammaddenin
gelecegini glvence altina almak ve deger
zincirimizdeki pozitif etkiyi artirmak adina
birim alandan en yiiksek verimi ve kaliteyi elde
etmek, tanimsal dretimde kimyasal kullanimini
azaltmak ve doga dostu tarim uygulamalarini
yaymak odaklandigimiz alanlar arasinda yer
aliyor. Proje kapsaminda ciftciler akilli tanm
teknolojileri  sayesinde Covid-19 déneminde
tarlaya gitmeden telefonlarindaki uygulamalar
sayesinde tarlalanni  kontrol etme imkani
buluyorlar. Citciler projeyle arpada %43'e varan,
serbet¢i otunda ise %4S'a varan verimlilik
artislari elde etti.

Gelecek Girisimcilikte

Genglerin ve yenilikci fikirlerin tesvik edilmesi
gerektigine inaniyor ve girisimcilik ekosistemini
destekliyoruz. 2020 yilinda cesitli platformlar
araciligiyla girisimcilere destegimizi strddrdik.

« Ddnyanin en baydk 5 kulucka merkezi
arasinda yer alan ITU Cekirdek’in 2018'den bu
yana paydaslanindan biriyiz. ITU Cekirdek'in
Big Bang Start Up Challenge platformunda
2020 yilinda Anadolu Efes Ozel Odiilii ile 2 ayr
girisime fon destegi sagladik. Bugiine kadar
toplam 8 girisimciye 400 bin liralik fon destegi
sagladik.

+ Sosyal girisimcilik ile yasadigimiz dinyaya
fayda saglamayr amaglayan  girisimleri
desteklemek icin, Impact Hub Istanbul
is birliginde Social Impact Awards' (SIA)
gerceklestirdik. 100'den fazla sosyal girisimci
adayinin - katilimiile gerceklestirilen SIA
kapsaminda 8 girisime online atolyeler,
mentorluk ve networking destegi sagladik.
Secilen girisimler toplamda 30.000 TLlik
Social Impact Award ile odullendirilirken,
tim finalistler, global ekipler ile SIA Summit
2020'de bulustu.

e Kurum ici girigimciligi bir adim daha ileri
tasimak ve calisanlari tesvik etmek amaciyla
Anadolu Efes Girisim Atélyesi'ni  kurduk.
Calisanlarimiz  girisim  fikirlerini  Atdlye'nin
proje toplama sistemine girebiliyor. 2020
yihinda sisteme 111 fikir girildi ve fikirlerden
10 tanesi Girisim Hizlandirma Programina
katilmaya hak kazandi. Bu kapsamda
proje sahipleri ekiplerini kurup uzman ve
mentorlarla bir araya geldi ve sekiz hafta
boyunca girisimlerini olgunlastirdi. Programi
basariyla tamamlayan 3 proje bir sonraki
asama olan Kulucka Programi'na katildi
ve 16 hafta boyunca projelerinin pilotlarini
gerceklestirdi, saha testlerini tamamladi
ve sahaya cikmaya hazir bir girisim haline
gelmeye calistilar.
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR
Kiiltiir-Sanat

« iKSV ile 34 Villik is Birligi: istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi ile 1987 vyilinda baslayan is
birligimiz halen devam ediyor. istanbul Film
Festivali, Istanbul Caz Festivali, istanbul
Tiyatro Festivali, istanbul Bienali, istanbul
Tasarim Bienali'ni destekliyoruz.

+ Tiyatroya 29 Yildir Destek: 1992'de Evita
Mizikali ile baslayan tiyatro yolculugumuz,
Colpan ilhan & Sadri Alisik Tiyatrosu, Ankara
Sanat Tiyatrosu, Dostlar Tiyatrosu, Eskisehir
Buyuksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari, Kenter
Tiyatrosu, Oyun Atdlyesi, Oyunevi, Tiyatro
istanbul, Ali Poyrazoglu Tiyatrosu ile devam
etti. Son olarak DasDas ile is birligimiz devam
ediyor.

2018 yilinda sahne bulmakta zorlanan
geng tiyatrocular ile tiyatro topluluklarimi
desteklemek ve basta Universite 68rencileri
olmak (lzere tim sanatseverlerin kaliteli
yapimlar uygun fiyatl biletlerle izlemelerine
imkan saglamak icin Mavi Sahne'yi kurduk.
DasDas ig birligiyle gerceklesen Mavi Sahne,
ilk iki sezonunda 4.000'i tniversite dgrencisi
binlerce tiyatro severi agirladi.

* Pandemide de kiltiir sanata araliksiz
destek: Pandemi sirecinde de kdltdr
sanatin  sdrddrdlebilirligini  saglamak icin
desteklerimize devam ettik.

Kapali olan &zel tiyatrolara katki saglamak igin
Tiyatro Kooperatifi tarafindan baslatilan Bizde
Yerin Ayri kampanyasina 1000 adet gdsterim
kartiile kurumsal destek veren ilk sirket
olduk. Gésterim kartlarini Covid-19 sirecinde
aktif rol alan Tirk Tip Ogrencileri Birligi'ne
hediye ettik.

o Tarkiye'nin ilk strddrdlebilir mizik festivali
olan Festtogether'i destekledik. Bu sayede
ihtiyac Haritasi aracihigyla, basta saglik

sektord  calisanlarinin,  uzaktan  egitim
surecinde bilgisayar ihtiyaci olan ¢grencilerin,
sahne  sanatlan  emekgilerinin,  mizik

sektoriinde teknik calisanlarinin ihtiyaglarinin
karsilanmasina destek olduk.

« IKSV zorlu kosullara ragmen dijital olarak
ve acik havada 39. istanbul Film Festivali'ni
gerceklestirdi. Biz de uzun yillardir oldugu gibi
yine yanlarindaydik.

» Ahbap Dernegi tarafindan baslatilan Mizik
ve Sahne Sanatcilar Destek Gecesi’'nin 5.000
bilet ile ilk kurumsal destekgisi olduk ve
sahneye ses verdik.

« Pandemi nedeniyle sahnesini kapatmak
zorunda kalan DasDas'in, kapali gise oynayan
oyunlarindan Westend/Batinin Sonu, Joseph
K. ve Yalnizlar icin Cok Ozel Bir Hizmet'i
dijital ortama taslyarak seyircileriyle yeniden
bulugmasina destek olduk.

Spor

Anadolu Efes Spor Kuliibi, en son tamamlanan
2018-2019 sezonunda EuroLeague ikinciligi elde
etti, Turkiye Basketbol Ligi'ni 14. kez sampiyon
olarak tamamladive Cumhurbagkanligi Kupasi'ni
kazand.

1996 senesinde kazandigl Korag Kupasi ile Tirk
takim sporlar tarihinde bir Avrupa kupasini ilk
kez muizesine gotiiren ve Avrupa sahalarinda
500 mag oynama barajini gecen ilk Tdrk takimi
olan Anadolu Efes, mizesindeki 14 Trkiye
Basketbol Ligi sampiyonlugu, 11 Tirkiye Kupasi
ve 12 Cumhurbaskanligr Kupasi ile birlikte dg
kulvarda da en cok kupa kazanan takim olma
unvanini elinde bulunduruyor.

[ TTTTJ SINEMANIN I
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IKSV zorlu kosullara ragmen
dijital olarak ve acik havada
39, istanbul Film Festivali’ni
gerceklestirdi. Biz de uzun
yillardir oldugu gibi yine
yvanlarindaydik.

1976’dan beri

Basketbol sporuna
destegimiz 1976’dan beri
devam ediyor.
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Sosyal Performans Gostergeleri

2018 2019 2020
Cinsiyete Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan sayisi 1.777 5.082 2.530 6.165 2.559 5.988
Toplam 6.859 8.695 8.547
2018 2019 2020
Kategoriye Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi yakali 305 2.521 422 3103 520 3126
Beyaz yakali 1472 2.561 2108 3.062 1.997 2.904
Toplam 6.859 8.695 8.547
. . 2018 2019 2020
Toplu Is Sézlesmesi (TIS)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
TiS kapsamindaki calisanlar 517 2177 1188 2.926 1.202 2.898
Cinsiyete ve Yasa Gore 2018 2013 2020
Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas ve Uzeri 16 25 52 79 55 78
30-50 yasg aras! 237 405 687 1.379 651 1143
30vyasve alti 27 30 191 226 177 175
Toplam 740 2.614 2.279
Cinsiyete ve Yasa Gore ise 2018 2013 2020
Yeni Alinan Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas ve lzeri 2 12 2 12 1 21
30-50 yas arasi 85 263 85 263 28 246
30 yas ve alti 95 290 95 290 130 258
Toplam 747 1.224 684
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Cinsiyete ve Yasa Gore isten 2018 2013 2020
Aynlan Cahisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas ve lzeri 35 101 18 52 28 77
30-50 yas aras! 328 604 157 432 139 412
30 yas ve alti 141 219 59 186 90 176
Toplam 1428 904 922
. 2018 2019 2020
Dogum Izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine ayrilan 377 77 479 68 97 63
calisanlar
Dogum izninden dénen 250 69 317 61 19 60
calisanlar
Egitimler* 2018 2019 2020
Calisan basgina ortalama egitimler 10,3 20 13,06
*SG egitimleri dahildir.
is Saghgi ve Giivenligi 2018 2019 2020
Kaza siklik orani** 0,96 0,71 0,49
Meslek hastalig orani*** 0 0 0
Olumli kaza sayisi 0 0 0

** Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200.000/Toplam ¢alisilan saat

*** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000/Toplam calisilan saat
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Cevresel Performans Gdstergeleri

Enerji Tiiketimi (MWh) 2018 2019 2020
Binalar yakit&elektrik 1.304.949 1.312.806 1.398.871
Satin alinan elektrik 355417 337387 394.693
Dogal gaz 948.656 974.710 1.003.477
Jenerator (dizel) 877 710 700
Aracg yakitlar 43.230 22.842 20.015
Dizel 14.310 13.764 1.702
Benzin 8.314 7465 7583
LNG 20.608 1.614 730
Yenilenebilir Enerji (Biyogaz) 4.248 10.446 23.282
Toplam Enerji Tketimi 1.352.427 1.346.096 1442168
Sera Gazi Salimi (ton CO,e) 2018 2019 2020
Kapsam 1 Toplam 211.242 214.014 197.501
Kapsam 2 Toplam 149.413 142.093 140.361
Toplam 360.656 356.107 337.862
*Turkiye Kapsam 1 salimi 43.533 ton CO,, Kapsam 2 salimi 30.292 ton CO, ve su tiketimi 2.689.206 m*'tiir.
Malt Uretim 2018 2019 2020
Enerji Yogunlugu (kWh/ton) 552 834 808
Karbon Yogunlugu (kgCO,/ton) 143 201 192
Bira Uretim 2018 2019 2020
Enerji Yogunlugu (kWh/hl) 4 35 33
Karbon Yogunlugu (kgCO,/hl) n 9 77
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Su Tiiketimleri (m?) 2018 2019 2020
Sebeke suyu 6.932.048 5.941134 7.682.576
Yeralti suyu 6.948.530 7.039.996 7126190
Toplam Su Tuketimi 13.880.578 12.981.130 14.808.766
Bira Uretimi- Su Yogunlugu (m?3/hl) 043 0,37 0,36
Malt Uretimi- Su Yosunlugu (m? /ton) 540 6,12 5,50
Yeniden kullanilan ve atiksu miktar (m3) 2018 2019 2020
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari 147445 202.606 187.768
Atiksu miktar 8.955.497 6.353.833 7.892.634
Tehlikeli atik miktan (ton) 2018 2019 2020
Toplam tehlikeli atik 7909 1.064 10.235
Dizenli depolama/kati atik sahasina giden 126 10 10
Geri kazanilan 85 133 137
Enerji amacli geri kazanilan 27 0,5 0
Tekrar kullanilan 536 4 0
Diger 7203 77 10.087
Tehlikesiz atik miktar (ton) 2018 2019 2020
Toplam tehlikesiz atik 470.267 225308 809.698
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 6.664 6.970 7419
Ceri donustdrdlen 391.561,02 154.596 727588
Enerji amacli geri kazanilan 1415 882 6,34
Tekrar kullanilan 7.845 0,5 9.826
Diger 62.482 51.684 50.108
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STRATEJi
Zengin Uriin
Portfoyii
Uriin
Giivenligi ve
Kalitesi

Tiiketici
Saghg:

Ustiin
Tedarikci
Yonetimi

Tedarik
Zincirinde
Miikemmellik

Su Yonetimi

Enerji Yonetimi
& iklim
Degisikligi

Siirdiirilebilir
Ambalajlama

Gencler ve
Kadinlarin
Giiclendirilmesi

Tiiketicilerimize her tiirlii
yasam tarzina ve duruma
uygun genis bir iiriin yelpazesi
sunarken, iiriin giivenligi ve
kalitesinden ddiin vermiyoruz.
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Cevresel Deger
Ayakizi

Miisteri
Degeri
is Saghigi ve
Miisteri & Giivenligi
Tiiketici
insan
Yaratmak LEIAEL Cesitlilik ve

Toplumsal Beseri

Kapsayicilik

insan
Haklari ve
Tedarikgi
Kilavuz
ilkeleri

Kallkinma Sermaye
Calisan
Baghhig
Gondillilik
Ekonomik etki V"eten_e k.
Yonetimi

SURDURULEBILIRLiK ODAGIMIZ

Faaliyetlerimizi strddrdlebilir  kilmak ve
paydaslari strdurdlebilirlik stratejimize dahil
etmek icin paydaslarla etkili ve gucld bir
diyalog kurulmasielzemdir. 2013 yilindan beri,
AccountAbility's AA1000 SES Standardi ve
EFQM Sirket Mikemmellik Modeli uyarinca
kapsamli bir paydas eslestirme calismasiyla
paydaslarimizi ve iletisim  yollarimizi
dnceliklendiriyoruz. Her paydas grubunu
sadece  sdrddrdlebilirlik — calismalarimizi
paylagsmak icin degil ayni zamanda hem
maddi konular degerlendirmek hem de fikir
ve geri bildirimlerini konsolide etmek adina
duzenli olarak streclere dahil ediyoruz.

MUSTERILERIMiZ VE TUKETICILERIMiz iCiN
DEGER YARATMAK

TUKETICi SAGLICGI
Uriin Giivenligi ve Kalitesi

CCl olarak 10 (lkede 26 fabrikada siseleme
faaliyeti yurtilyoruz. Isimizin surdiriilebilirligi
blyuk 6lctide faaliyetlerimizin mikemmelligine
bagldir. Tketicilerimize her tiirli yagam tarzina
ve duruma uygun genig bir Grin yelpazesi
sunarken, {riin givenligi ve kalitesinden 6din
vermiyoruz.
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CCI 2020 Yil Onceliklendirme Matrisi

Renk Kodu

Miisteriler ve Tiiketiciler

Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
Uriin Giivenligi
ve Kalitesi
Zengin ve Tedarik
Yenilikgi Uriin Zincirinde
Portfoyii Miikemmellik
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Covid-19 salginindan sonra Griin givenligi
ve hijyeninin 6nemi buyik 6lciide arttr
Tuketicilerimizin saghgi icin tesislerimizde
ve dagitim  merkezlerimizde  hijyen
uygulamalarimizi salgin doneminde daha da
giclendirdik. Calisanlanimizin drdnlerimizle
hichir el temasi olmasa da fabrikalarimizin,
forkliftlerimizin,  calisan  servislerimizin,
dagitim filomuzun ve sirket araglanmizin
temizlik ve dezenfeksiyon sikligini artirdik.
Tum Turkiye fabrikalan TSE tarafindan
Covid-19 Guvenli Uretim Sertifikasi'na layik
goruldd.

Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

Cida givenligi ve kalitesi, cevresel etkimiz
ve tesislerimizdeki  kalite ve  givenlik
performansimiz, KORE adi verilen Coca-Cola
Sistemi (TCCS isletme faaliyeti gereklilikleri)
baz alinarak yonetilmektedir. Her fabrikada
standartlara uyuldugundan emin olmak ve ilgili
sertifikalarin alinmasi ve onayli mikemmellik
programlarina katilimi saglamak igin TCCC ig
denetgcileri tarafindan yillik KORE denetimleri ve
degerlendirmeleri gerceklestirilir.

Covid-19 salgini nedeniyle tiim TCCC ve ig Birimi
denetimleri sanal olarak gerceklestirildi. Sanal
denetimlerde Covid-19'a karsi alinan 6nlemler
ve Gida Guvenligi ana odaga alindi. Denetimler
basariyla tamamlandi.
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Uydugumuz standartlarin ve tamamlanan dogrulamalarin glincel listesi asagidaki gibidir.

Sertifikalar

Sirket ici politikalar, harici standartlar ve

ilkeler ile ilgili uyum agiklamasi icin litfen

raporun 3. Bélim - Performans Gostergeleri

ISO 9001 Kalite Tum Tesisler
IS0 14001 Cevre Tum Tesisler
OHSAS 18001 Saglik ve Guvenlik Tam Tesisler
FSSC 22000 Gida Kalitesi Tim Tesisler

kisminda yer alan Yonetim Sistemleri

ISO 50001 Enerji Yonetimi

Tiirkiye: Tim Tesisler

Standartlari ve Ilkeleri basligina bakiniz.

Kirgizistan: Biskek Tesisi

Pakistan: Tiim Tesisler

IS0 14064 Sera Gazi Standartlar

Tiirkiye: Tim Tesisler, satis operasyon tesisleri

ve ofisleri

LEED Altin Sertifika

Tiirkiye: Genel Merkez Binas|

ISO/TS 22002-4 Gida Ambalajlama

Preform ureten tim fabrikalar

TSE Covid-19 Givenli Uretim

Tdrkiye: TGm Tesisler

Zengin Uriin Portféyii

Degisen kosullar, tiketiciler Gzerinde buyik bir
davranis degisikligine yol acti. Alisveris yapanlar
saghk o©nlemlerine ve cevrimici 6demelere
oncelik vererek daha az ve toplu aligverisler
yapmaya, daha uygun fiyath secenekleri ve
yakin magazalarn tercih etmeye basladilar.
Tuketicilerimizin  strekli degisen tercihlerini
karsilamak ve onlara daha iyi hizmet verebilmek
icin tuketici odakh, markalarla cesitlendirilmis
portfdy secenekleri sunmaya ve tiketici
memnuniyetini en yiksek seviyeye g¢ikarmak
icin caligmaya devam ediyoruz. Amacimiz, tim
yasam tarzlan ve ihtiyaclar icin uygun fiyatl,
kolay erisilebilir, yenilikci Grtnler sunmaktir.
Hedeflerimize yalin tretim ve dijital isletmeye
dontsim stratejimizle ulasiyoruz. Bu yeni
stratejinin temel itici glicti, musteri ihtiyaclarnna
ve pazar degisikliklerine hizli bir sekilde yanit
vermemizi saglayan sirecler, araglar ve egitimler
dahil olmak Uzere cevik operasyonlanmizdr.
Mevcut RGB (geri déntistimlii cam sise) serimiz,
gazli icecek markalarinda (Coca-Cola, Coca-Cola
Light, Coca-Cola No Sugar, Fanta ve Sprite) RGB
200 ve RGB 300 SKU'larr igerir.

Uriin Etiketi ve Sorumlu Pazarlama

Tuketicilerle iletisimimizde seffafliga 6nem
veriyor; tuketicilerimizin yasam tarzlarina ve
tercihlerine uygun secimler yapabilmeleri icin
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Urtnlerimizin besin degerlerini seffaf bir sekilde
etiketlerimizde  sunuyoruz.  Etiketlerimizde,
enerji miktari (kilokalori, kalori, kilojul), protein,
karbonhidratlar, yaglar, toplam seker miktari ve
sodyum gibi besin iceriklerine yer veriyoruz.

Tiketicilerimizle kurdugumuz iletisimde énemli
olan noktalardan biri de sorumlu reklam ve
pazarlama vyaklasimimizdir. Ebeveynlerin  ve
cocuklarin bakimindan sorumlu kisilerin cocuklar
icin en iyi olana karar verme hakkini gézeterek
12 yasin altindaki ¢ocuklan hedefleyen reklam
ve pazarlama kampanyalarinda bulunmuyoruz.
Ayrica, bu dogrultuda TCCC'nin Global Okul
icecek Yonergeleri uyaninca, ilkokullarda gazli
icecek satmiyoruz.

Tiiketicilerimizle iletisim

Tiketicilerimizle iletisimimizi, TCCC ile birlikte
tasarladigimiz sire¢ kapsaminda yénetiyoruz.
Tilketici geri bildirimlerinin ve sikayetlerinin
yonetim  surecleri  “Tuketici  Sikayetlerinin
Yénetimi” prosediirinde agiklanmistir.

Tlketicilerle iletisim icin Gcretsiz Coca-Cola
Danigsma Merkezini, Tiketici Sikayet Sistemini
ve internet web sitesi iletisim platformunu
kullaniyor ayrica belli periyotlarda anketler
yapliyor ve fabrika ziyaretleri organize ediyoruz.

Tuketici etkilesimi ve seffaflik yaklagimimiza
paralel olarak, tiketicilerimizin drlnlerimiz,
kurumsal kimligimiz ve pazarlama faaliyetlerimiz
hakkindaki  sorularini  yanitlamak  adina
Turkiye'de Coca-Cola Merak Ettim platformunu
olusturduk. Bu platformla, tiketicilerimize
kurumsal kimligimiz ve dridnlerimiz hakkinda
net, anlasilir, guvenilir ve seffaf bilgiler
sunuyoruz.

MUSTERI DEGERI
Ustiin Tedarikci Yonetimi

Misteriyle
merkezli

birlikte  kazanmak  musteri
organizasyonumuzun, musterilerle
ortak inisiyatiflerimizin ve Ustin tedarikgi
yonetimi  yaklagimimizin ~ ardindaki  temel
motivasyondur. 400 milyon tuketiciye ulagmak
icin  stpermarketler, restoranlar, bakkallar,
oteller ve diger perakende magazalar dahil
780.000'den fazla satis noktasi ile birlikte
calisyoruz. 26 fabrikadan drin teslimati
yaparak musterilerimize en vyiksek kalitede
drinler sunuyoruz. Tiketicilerimizin  soguk
icecege erismesini saglamak icin calisanlanimizin
gelisimi, kullandigimiz teknolojiler ve soguk
icecek ekipmanina yatinm yapmaya devam
ediyoruz.
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Misteri Memnuniyeti

CCl icin, musteri memnuniyetinin arkasindaki
dinamikleri anlamak ve daha glcli ve
surdardlebilir bir iliski icin gerekli adimlar
atmak hayati 6nem tagimaktadir. Turkiye'de
2005 ve faaliyet gosterilen diger lkelerde 2012
yihndan beri musteri memnuniyeti anketleri
gerceklestirmekteyiz. CCl Turkiye'nin musteri
memnuniyeti anketi skoru 2019 yilinda 10 puan
artarak %73 olmustur. 2020'de Kazakistan ve
Pakistan diginda kalan tum CCl dlkeleri icin
musteri memnuniyeti arastirmalan yapiimasi
planlanmaktaydi fakat Covid-19 salgini nedeniyle
CCl ulkelerinde misteri memnuniyeti ¢alismasi
gerceklestirilemedi.

Distriblitor Memnuniyeti

Distributér Memnuniyeti Anketleri, her il
distribltorlerimizin -~ memnuniyet  dizeyini
degerlendirmek igin Gglinct taraf bir hizmet
saglayict  tarafindan  gergeklestirili.  CCl
Turkiye'nin  distribitér memnuniyeti anketi
skoru 2019 yilinda 89 olmustur.

Distriblitor ve Satis Temsilcisi Egitimleri

2019 yilinda Tirkiye, Azerbaycan, Kirgizistan,
Pakistan, Irak ve Turkmenistan'dan toplam 421
distribltor, Distribltor Satis Temsilcisi Cevrimigi
Egitimi'ne katilmis ve 1448 satis temsilcisi
egitimi  basariyla  tamamlayarak  sertifika
almistir. 2020 yilinda, Covid-19 salgini hakkinda
farkindalk yaratmak amaciyla distribitér ve
satig temsilcilerimize cevrimici egitim baslattik
ve egitime katilan toplam 1.212 distribiitér ve
satig temsilcisi egitimi basariyla tamamlad.

Her Gin Dogru Uygulama (RED)

Her Gin Dogru Uygulama (RED) sistemi,
musteri ve tlketicilerimize en uygun vyollarla
Grin  sunmamiza  vyardima  olmaktadir.
Tirkiye'deki RED projemizde 2016'da goriintd
tanima teknolojisini hayata gecirerek daha
ylksek seviyede denetime gecmis bulunuyoruz
Tdrkiye'deki basarili uygulamanin ardindan bu
teknolojiyi 2017'de Irak’'ta, 2018'de Kazakistan,
Azerbaycan ve Kirgizistan'da kullanmaya
basladik. Urdiin ve Pakistan ile 2019'da vyedi
tlkeye ulastik. Ek olarak, bu teknolojiyi Tirkiye

ve Kazakistan bolgelerinde Yerinde Kanal dahil
olacak sekilde genislettik. Kiresel Mdisteri ve
Ticari Liderlik Odiilleri’'nde RED, “Siirdiiriilebilir
Buyime Ivmesi VYakalama” projesiyle en iyi
finalistlerden biri olmustur.

Tedarik Zincirinde Mitkemmellik

Bolgedeki genis kapsamli bélgesel varligimiz,
6nemli sosyal, cevresel ve ekonomik etkilere
sahip blyuk bir deger zincirini yénetmemizi
gerektirmektedir.  Surddrdlebilir - projelerimizi
titiz bir sekilde takip etmek, hedeflerimizi
izlemek ve en iyi uygulamalarimizi tdm
faaliyetlerimize yaymak ve bunlan deger
zincirimizin tdm bdélumlerinde uygulamaktan
sorumlu oldugumuza inaniyoruz.

Tum dlkelerde 46 yeni projeyle 2020 yilinda 1,2
milyon ABD dolari tasarruf edilmistir.

CALISANLAR iCiN DEGER YARATMA
iINSAN HAKLARI
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

insanhaklarinasaygi, CClI'nintemel degerlerinden
biridir. Calisanlanimizlailiskilerimize deger veriyor
ve her bir bireyin katkisiyla basariya ulasiyoruz.
Evrensel insan haklarina saygl duyulan acik ve
katilimci bir isyeri olmaya kararhyiz. Her ¢alisana
deger veriyor ve herkesi elinden gelenin en iyisini
yapmaya tesvik ediyoruz.

2018 Aralik ayinda, CCl mevcut isyeri Haklar
insan Haklar

Politikasi devami olarak ilk
Politikasi'ni yayimlamistir. Bu vyeni politika,
Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklar

Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti Temnel
Calisma ilkeleri ve Haklari Bildirgesi ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde belirtilen
uluslararasi  insan  haklar  standartlarina
dayanmaktadir.

CCI'M Human

2020 yilinda insan Haklari Politikasi e-6grenme
modulind tasarlayip lanse ettik ve 5 Distribttor
sahibi ile pilot oturumlar dizenledik. Ayrica,
cevrimici  egitim moddlind  sdrekli  olarak
gelistirmeye devam ediyoruz.

CCl icin, miisteri
memnuniyetinin arkasindaki
dinamikleri anlamak ve daha
giiclii ve siirdiiriilebilir bir
iligki icin gerekli adimlan
atmak hayati 6nem
tasimaktadir.

Calisanlarimizin
katlisiyla

Calisanlarimizla iliskilerimize
deger veriyor ve her bir bireyin
katlkisiyla basariya ulasiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
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CCl acisindan siirdiiriilebilir
tedarik, iceriklerin
ciftliklerden ve TCCC onayh
standartlan karsilayan
tedarikcilerden satin
alinmasidir.

Glivenlik
kiltiru

2020 yilinda Covid-19
salginiyla miicadele ederken
odak noktasi giivenlik
kiiltiirii iizerindeydi.
Davranis Odakl is Giivenligi
(BBS) uygulamasi baslatildi.
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2019 -2020 stiresince faaliyet gosterilen 9 tilkede
toplam 7793 CCl calisanina 8.933 saat insan
Haklari Politikasi Egitimi verildi. Ayrica insan
Haklari Politikasi ilkeleri konusunda farkindaligi
artirmak amaciyla insan Kaynaklar ve Tedarik
Zinciri dlke yoneticilerinden 119 kisiye Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri Egitimi diizenlendi.

2020yilindainsan Haklar Politikasiileilgili olarak
Etik Hatti tizerinden, insan Haklar Politikas
uzmanlari tarafindan arastirma yapmak ve Etik
ve Uyum Komitesi tarafindan karara baglanmak
lzere sisteme kaydedilen 59 adet bildirim
aldik.  Uygunsuzluklarin  6niine  gecebilmek
amaciyla insan Haklar Politikasi egitimlerini
dizenli olarak tekrarladik. Ayrica sorusturma
kabiliyetini artirmak icin iK, Hukuk ve Denetim
Profesyonelleri ile Caligan Sorusturma Yetenegi
Celistirme Egitimi'ni dizenledik.

Tedarikci Kilavuz ilkeleri (SGP)

Faaliyetlerimizin CCl insan Haklan Politikasi ve
TCCC Tedarikgi Kilavuz ilkeleri'ne (SGP) ne derece
uygun oldugunu degerlendirmek amaciyla 2020
yilinda bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan
denetimler gerceklestirildi. Bu denetimleri
Azerbaycan, Kazakistan, Tacikistan, Trkiye
ve Turkmenistan'daki 11 CCl fabrikasi basariyla

gecti.
Siirdiiriilebilir Tanm Kilavuz ilkeleri (SAGP)

CCl'nin ham madde tedariki ekonomik, sosyal
ve gevresel ayak izimizin buyuk bir kismini
olusturmaktadir. CCl agisindan sdrddrilebilir
tedarik, iceriklerin ciftliklerden ve TCCC
onayl standartlan karsilayan tedarikcilerden
satin  alinmasidir.  Sdrddrdlebilir - tanm,
tiketicilerimizin, musterilerimizin ve diger
paydaslarin  beklentilerini  karsilamamiz  ve
faaliyetlerimizin sirekli buyimesini saglamak
acisindan kritik 6neme sahiptir.

2020 vyilinda, seker alicilarinin  destegiyle
surddrdlebilir tanmi tegvik etmek amaciyla
kurulan “VIVE'yi Destekleyen Alicilar (Buyers
Supporting VIVE)” programina tye olduk.

is Saghgi ve Giivenligi

2020 vyilinda Covid-19 salgiiyla micadele
ederken odak noktasi givenlik  kdltdrd
iizerindeydi. Davramis Odakli Is Givenligi
(BBS) uygulamasi baslatildi. 2021 yilinda TCCC
tarafindan iletilecek olan yeni Global Kaza ve
Olum Onleme Programi ile bu uygulamalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Dinyamiz bugtine kadar gérilmemis blydklikte
kiresel bir acil durum olan Covid-19 ile kars
karsiyayken, CCI olarak sdrecin ilk gininden
itibaren “Gucld Kal & Saglikli Kal” mottosuyla
onceligimizi “insan Sagligi ve Giivenligi” tizerine
kurgulayarak insan saghgini tim planlama
ve calismalanmizin odak noktasina koyduk.
Covid-19 salgininin kdresel durumunu yakindan
takip ederek hem ulusal hem de uluslararasi
otoriteler tarafindan yayimlanan tum bilgi ve
onlemleri aktif olarak takip ettik ve etmeye
devam ediyoruz.

Covid-19 surecinde, farkindahigimizi en (st
dizeyde tutarak CCl cografyalarinda herhangi
bir vaka gorilmeden &nce olusabilecek riski
ongorerekyaptigimiz planlamalardogrultusunda
calisanlanmiz igin gesitli énlemler aldik.

Tim il boyunca salgin ve lkelerde alinan
6nlemlerle ilgili guncellemeleri dlzenli olarak
calisanlanmiza aktarmaya devam ettik. Mart
ayinin  basinda yerel otoriteler tarafindan
yayimlanan yonetmeliklerin ve (lke bazli
Covid-19 vaka sayilarinin takibi gibi konular icin
IMT (Kriz Yoénetim Ekibi) ekiplerini kurduk ve
olasi kriz senaryalari Gizerine ¢alismaya basladik.

Cahsanlanmizin farkindaligini artirmak adina
tasarladigimiz Covid-19  farkindalik  egitim
modulind tim CCl cografyasinda kullanilan
yerel dillere cevirerek CCl ¢evrimici i¢ egitim
moduld tzerinden tim ¢alisanlarimiza atadik.

Diinya Saghk Orguti'nin Covid-19 salginini
pandemi ilan etmesinin hemen ardindan CCl
blinyesindeki tim calisanlardan isi misaade
eden, hamile, emziren, engelli ya da kronik
hastaligi olan caliganlarimiz icin evden/uzaktan
caligma dizenini baslattik ve tum ofis ve
fabrikalar icin ziyaretci yasagi getirdik.



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Covid-19'un  6nine  ge¢cmek  icin  CCl
lokasyonlarinda ISG  protokoliinii  devreye
aldik. idari isler tarafindan hijyen ve temizlik
uygulamalari devreye alindi. Ofis, yemekhane,
arag dezenfeksiyonunu giinlik olarak yapmaya
basladik. Is Sagligi ve Giivenligi Hijyen Rehberi ve
Covid-19 6nleyici tedbirlere dair bilgi birikimimizi,
CCl'n is ortaklan ile paylastik. Fabrikalardaki
retim, depove timortak anlardaPAAveozonile
hava dezenfeksiyonunun sikhgmni artirdik. Ortak
alanlarda sosyal mesafe uygulamasi; zemin ve
oturma vyeri isaretlemeleri ve kafeteryada tek
kullamimlik servisler; giris kontrol noktalarinda
ates Olciimleri, otomatik temassiz acilir-kapanir
kapi sistemleri gibi uygulamalari hayata gegirdik.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

« CCI  olarak, sdrekli cesitliligi  besleyen
kapsayici bir kiltdr inga etme ve giclendirme
yolunda kesin adimlar atacagiz. Farkh
isglicd ve kapsayicl kdltdrdn, CCl'n amacini
gerceklestirmesi ve vizyonuna ulagmasi icin
yap! taslan oldugu bilinciyle, 2020 yilinda,
cesitlilik ve kapsayicilik stratejimizi yeniledik
ve bunu, harekete geciren, gelecek i¢in umut
verici bir vizyonu paylagmaya odaklanan genel
sirket stratejisiyle uyumlu hale getirdik.

« Lead Network CEO Taahhtdi imzalandi.

« CCI TR’nin Ev i¢i Siddet Politikasi yayimlandi
ve CCl Turkiye Operasyonlarl, BM'nin kadinlara
yonelik siddeti sona erdirme dogrultusundaki
16 glnlik ulusal aktivizm kampanyasina
katildr.

+ Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Kurulu ve
icra Komitesinin rehberlik ettigi Cesitlilik ve
Kapsayicilik ve Bilingsiz Onyarg farkindalik
calistayi diizenlendi.

« Cinsiyet Kapsayici iletisim kilavuzlar ingilizce
ve Turkce olarak yayimlandi.

+ Yetenek Yonetimi Sdrecleri Cesitlilik ve
Kapsayicilik Metriklerine dahil edildi.

« Cinsiyetler arasi Gcret farki cahigmasi tim CCl
(lkelerinde tamamlandi.

» Uluslararasi Kadinlar Gind, CCl Kadinlar Gind
Blitz etkinligi olarak kutlandi.

« CCl Kadin Agi, web seminerleri ve uzman
konusmaci serileri diizenledi.

« Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan desteklenen EMBARK girisimine
katildik.

« CCI Tarkiye, BM Hedef Cinsiyet Esitligi
Projesi'ne katilarak egitimleri tamamladi.

« CClI Tarkiye, LEAD Network ve WIS Mentorluk
Pragramina dahil oldu.

» CCICEQ'su, LEAD Network'tin “Kadin Yénetim
Kurulu” odakh Tirkiye ve uluslararasi bazli
CEO yuvarlak masa konferanslarina katildi.

BESERI SERMAYE
Yetenek Yonetimi

Sirketteki her calisana CCl genelinde standart
hale getirilen yetenek vyonetimi sireglerine
katilma imkani veren yiksek performansh tek
ekip kdltdrd olusturulmasini sagliyoruz. Tim
cahsanlar CClI degerlerine baglidir ve faaliyet
gOsterdigimiz farkh cografyalarda ¢esitli birim
bazli roller ve/veya sorumluluklar Gstlenme
istegine sahip olup is sonuclarini ve gelecekte
blyumeyi devam ettirmek icin IMPACT liderlik
davranislarini sergilemektedir.

2020 yilinda, seffaf, objektif ve adil bir belirleme
sdrecini sdrdirmek icin, CCl genelinde yetenek
belirlemeye yonelik standart bir mekanizma
ve degerlendirme sireci olarak “Yetenek
Segmentasyon Araci’ni (TST) kullanmaya
devam ettik. Nisan ve Ekim aylarinda iki
Yetenek Gelistirme Forumu (TDF) dizenledik
ve buna gore kritik pozisyonlar dogru kisilerle
doldurmak icin yetenek havuzlarimizi, yedek
personel giicimuzd ve gereksinimleri inceledik.
2020 yihnda, IMPACT Liderlik Davranisi Modeli
ve ¢alisanlarin kullanici dostu ve pratik bir aragla
yoneticilerine dogrudan geri bildirim saglayarak
geri donus kiltirdnd tesvik etmeyi amaglayan
Yukari  Geri  Bildirim  Anketi  kullanilarak
yeniden yapilandirilan 360 Derece Geri Bildirim
Degerlendirme Anketi ile gelisim sureclerini
olctik.

Farkh isgiicii ve kapsayici
kiiltiiriin, CCI’'in amacini
gerceklestirmesi ve
vizyonuna ulasmasi icin yapi
taslan oldugu bilinciyle,
2020 yilinda, cesitlilik ve
kapsayicilik stratejimizi
yeniledik

Lead Network

Lead Network CEO Taahhiidii
imzalandi.
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2019, cografyalarimizda
cesitlilik iceren bir isgiiciine
sahip olmak icin farklilagsmis
ogrenme ve yetkinlik
gelistirme girisimleri
yaratmaya odaklandigimiz
bir yil oldu.

400 milyon

780.000 satis noktasiyla 10
iilkede faaliyet gosteren ve
400.000 milyon tiiketiciye
hizmet eden CCl, bulundugu
toplumlarin genelinde 6nemli
bir ayak izine sahiptir.
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Osrenme ve Liderlik Gelisimi

2019, cografyalanmizda cesitlilik iceren bir
isgliciine sahip olmak icin farkhlagmig 6grenme
ve vyetkinlik gelistirme girisimleri yaratmaya
odaklandigimiz bir yil oldu. Hedef ig sirekliligini
ve gelecekte blyimeyi saglamak icin liderlik
becerilerini giiclendirmek olsa da, calisanlarin
kendi beceri gelisimlerinin  sorumlulugunu
alabilmek ve alaninda uzman olmay strdirmek
icin kullanacagi platformlar olusturmak da ayni
derecede 6nem arz etmektedir.

« Covid-19 farkindalik egitimlerininyanisira IMD,
HBR, YouTube ve Bookboon gibi farkli cevrimici
platformlardan da ilgili icerikleri arastirdik ve
calisanlanmizla paylastik. Ozellikle liderlik,
pozitif psikoloji, iletisim, duygusal ve fiziksel
saglk, kisisel enerji ve verimlilik, uzaktan
calisma ve cocuklarla beraber calisma
konularinda dinyaca Unld is okullarinin ve
cevrimici 6grenme araclarinin iceriklerinden
yararlandik ve tim calisanlarimizla paylastik.
Ayrica, yine tim calisanlarimiz icin seckin
konusmacilarin, yoneticilerin ve egitmenlerin
yer aldigi cevrimici seminer dizenledik.

* Yine bu dénemde calisanlanmizin  veni
platformlari deneyimleyebilmesi icin firsatlar
olusturduk. Linkedin Learning ve Udemy
platformlarini  ¢alisanlanimizin - kullamimina
actik.

« Salgin dénemi o6ncesinde tum CCI dlkeleri
icerisinden 6zel bir secim sureci ile belirlenen,
gelecegin liderleri olarak tanimladigimiz geng
yetenek grubumuz “U30+ Gelecegin Liderlerini
Hazirlama Programi” katilimcilarinin geligimini
farkl arac ve kaynaklarla devam ettirdik. IMD
is okulu ortakhg ile tasarladigimiz program,
st seviye yoneticilerin tim egitim saatleri
boyunca katilim gosterdigi 6zel bir program
haline geldi.

* Yine tim CCl dlkelerindeki st dizey
yoneticilerimizin katildigi 6zel bir program
olan “Accelerate”i cevrimici seminerler ile
surddrdik.

Cahsan Baghhg

Calisanlar vizyonumuzun temel ayaklarindan
biri oldugundan, beseri sermayemizi etkili bir
sekilde yonetmek ve deger yaratmak icin ¢alisan
baghhgl temel odak alanlarindan biridir. 2019
yilinda, CCI Cahsan Baglihgl Anketi “CCl'nin Sesi”
%85 katihm oraniyla gerceklestirilmistir. CCl'nin
bagllik skoru, 2016 anketine kiyasla dokuz puan
artmistir.

Anadolu Grubu'nun tdm grup cahlisanlan icin
“AVITA Calisan ve Aile Destek Programi’ni
baslattik.

CEO'muz tum CCI dlkelerindeki ¢alisanlarimizla
rutin  olarak dizenlenen canh vyayinlarda
bir araya gelerek Covid-19 salgmninin  tim
cografyalanmizdaki glincel durumu,
sirketimizdeki gelismeler ve alinan/alinacak
tedbirlere  dair  bilgilendirmeler  paylasip,
calisanlarin sorularini cevapladi. Tum dlkelerde
tlke Genel Mudirlerimiz de canli yaymlar
dizenledi. Liderlik ekibimiz de video mesajlari
ve yaptiklari canli yaymnlar ile dizenli olarak
calisanlanmizi bilgilendirmeye ve #gilikal
mesajini vermeye devam ettiler.

Salgin sirasinda, calisanlarin duygu
ve dlsUncelerini  anlamak, bireysel ve
organizasyonel geri dondsleri dlgmek adina
her CCI tilkesinde Nisan ve Eylil aylarinda iklim
Anketleri gerceklestirdik. Anket sonuglarini
degerlendiren, ilgili aksiyon haritasini belirleyen
bir ekip kurduk ve anket sonuclarina ve odak
grup caligmalarina dayali aksiyon planlari yaptik.

TOPLUM iCiN DEGER YARATMA
TOPLUMSAL KALKINMA
Ekonomik Etki

780.000 satig noktasiyla 10 (lkede faaliyet
gOsteren ve 400.000 milyon tiketiciye hizmet
eden CCl, bulundugu toplumlarin genelinde
énemli bir ayak izine sahiptir. CCl, yillik vergi
éncesi karindan yerel ekonomilere ve toplumlara
belli bir oranda yatinm vyaparak dogrudan
ve dolayl olarak olumlu etki yaratmaktadir.
Faaliyetlerimiz perakende faaliyetlerde 4,
milyar TL katma deger imkani sunarken 160.000
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ciftci icin gelir tretmektedir. CCl faaliyetleri,
cografyalarinda 30.000 dogrudan ve dolayh
istihdam yaratir.

CCl'in Ekonomik Etki istihdam
Ekonomik Carpani Carpani
Etkisi *
Pakistan 1:2,74 PKR 1.3,87
(Rupi)
Tirkiye 1:.9,7 TL (Lira) ~ 30.000 dolayli is
Kazakistan 1:1,6 KZT mm,3
(Tenge)
Kirgizistan 1:757 SOM

Toplum Yatirmlarn

Faaliyetlerimizi ~ yuritirken  ve  kademeli
olarak genisletirken, faaliyet gdsterdigimiz
topluluklanin  her bir dyesi icin de deger

yaratmaya calisiyoruz. CCl, yerel ve uluslararasi
STK'lar ile isbirligi yapmakta ve calisanlarini
gonallilik araciligiyla aktif roller dstlenmeye
tesvik etmektedir. Hedefimiz tum paydaslar
tarafindan iyi bir kurumsal vatandas olarak
kabul edilmektir. 2020 yilinda toplum yatinmi
projeleri, genclerin ve kadinlann giiclendiriimesi,
su yonetimi ve atik yonetimine odaklanmistir.

+ Hayata Arti kapsaminda Konya Gelecegin
Tannmi ve Harran Gece Sulama projeleri
gerceklestiriliyor. Bu projeler, 2020 yilinda
4,06 milyar litre su tasarrufu sagladi.

« CCl, Gida Israfina Yonelik
“10x20x30" Girisimine Dahil Oldu

Uluslararasi

+ 2020 yilinda, Coca-Cola Turkiye ve Mavi Jeans
“Atiksiz Dinya"” icin bir araya geldi: Kollekt
Uygulamasiile toplanan Coca-Cola PET siseler,
“Coca-Cola x Mavi Koleksiyonu” kapsaminda
Mavi Jeans tigortlerine dénistiriliyor.

+ 2020 vyili icinde Denizli'de bulunan Hatice
Musa Celikkol ilkégretim Okulu ve Musa
Kazim Manasir ilkégretim Okullanin, CCl
Denizli Bayimiz Celikkol Turizm Gida Mad. San.
Tic. Ltd. Sti. ile ig birligimiz sonucunda 3.2.1
Basla! projemize dahil ettik.

» KizKardesim Projesi kapsaminda, 2020 yilinda
bircok sekttrden kadin, 6grenci ve hatta 500
milteci kadin dahil olmak tizere 32.215 kadina
egitim destegi verdik.

+ Belestery Projesi kapsaminda 2020 yilinda
2.050 kadin katihmci, yonetim egitimi aldi ve
projelerini sundular.

COVID-13 SALGINI DONEMINDE YARDIM

FAALIYETLERIMiz

CCl cografyalarinda toplum destek programlari
icin The Coca-Cola Foundation (TCCF) tarafindan
yaklasik 3,1 milyon ABD dolari bagis yapildi.

+ 138.000'den fazla kasa drin  saghk
kurumlarina, kolluk kuvvetlerine ve muhtag
kisilere bagislandi.

+ ihtiyag sahiplerine 14192 market aligverisi
yapildr.

« (Clfabrikalarindatoplam13,4 ton dezenfektan
Uretildi ve Tirkiye ve Kirgizistan'da Saglik
Bakanhgi'na bagisland.

Gonillaliik
Cahgan gonulltliglinin  tegvik edilmesi ve
desteklenmesi, CCl'min  sirket  kdltdrindn

yap! taslarindan biridir. 2013 yilinda, CCI, CCl
Gondillilleri inisiyatifini baslatarak faaliyetleri
boyunca caligan gonalldligind tesvik etmek igin
cahisan gondllaluk kultpleri kurmustur.

Bu yil Covid-19 salgini nedeniyle gdndllilik
faaliyetlerimiz askiya alinmistir.

2020 yilinda toplum yatinmi
projeleri, genclerin ve
kadinlarin giiclendirilmesi, su
yonetimi ve atik yonetimine
odaklanmistir.

30.000 istihdam

CClI faaliyetleri, cografyalarinda
30.000 dogrudan ve dolayl
istihdam yaratir.
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SURDURULEBILIRLIK
MESRUBAT GRUBU

CEVRESEL AYAK iZi
Artan nufus  talebinin ve sinirh dogal
kaynaklarin  yarattigi endiselerle, cevresel

etkilerimizin yénetimi sorumlu bir sirket olarak
faaliyetlerimizin surekliligi agisindan hayati bir rol
oynamaktadir. Daha az dogal kaynak kullanmayi,
verimli faaliyet gbstermeyi ve daha az atik
Uretmeyi, “enerji yonetimi ve iklim degisikligi",
“su” ve “sirddrdlebilir ambalaj” uygulamalarina
yogun bir sekilde odaklanmaktayiz.

Cevre Yonetim Performansimizda One

Cikanlar

Temel hedefimiz daha az kaynak kullanarak
buylmektir. Performansimiz, satig gelirimiz
artsa da vyillar icinde enerji yogunlugumuzu
azaltmada basarh oldugumuzu gostermektedir.

2020 yilinda, CCI operasyonel mikemmellik
(OE) projeleri ile, 330 milyon M) enerji, 45 bin
ton CO,e emisyonu ve 104 bin m?® su tasarrufu
sagladik. Izmir Fabrikamizin aydinlatma ve post
mix hattinin enerji ihtiyacini %7100 temiz enet;ji
kaynaklarindan karsiladik.

ULKE YILLAR Temel Performans Gostergeleri
Enerji Kullanim Oran1  GHG Emisyonlar Orani (g Su Kullanim Orani (L/L) Toplam Atik Geri
(M)/L) CO,e/L) Doniistiirme Orani (%)
Tiirkiye 2020 0,29 23,96 145 98,14
Urdiin 2020 0,28 33713 146 95,76
Kazakistan 2020 0,66 42,54 1,51 8790
Azerbaycan 2020 0,73 39,01 1,64 99,21
Pakistan 2020 0,33 27,98 2,09 97,29
Kirgizistan 2020 0,66 12,62 1,68 98,25
Tacikistan 2020 0,69 14,218 2,26 89,42
Tiirkmenistan 2020 116 115,39 2,62 37,33
Irak 2020 0,63 58,91 1,92 94,44
cci 2020 0,34 31,22 1,69

Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi
Siirdiiriilebilir veya Sorumlu Satin Alma

CCl olarak, satin  alimlanmizda mimkin
oldugunca cevre dostu alternatifleri tercih ediyor
ve kullandigimiz tim ekipmanlar daha az enerji
tiiketimi saglayan cihazlar arasindan seciyoruz.

2020 yilinda; karbondioksit salimimizi minimize
etmek amaciyla, LPGli forkliftleri elektrikli
forkliftlerle degistirdik ve bu dogrultuda
karbondioksit salimimizi %68 oraninda azaltarak
640 ton karbondioksitin atmosfere karismasini
onledik. Sirket arabalarnni, %38 daha az yakit
tlketen hibrit arabalarla degistirdik.
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Sunucu Sistemleri

CCl olarak servis aldigimiz bulut sistemlerinin
tamaminda yesil elektrik kullaniyoruz.

Daha az enerji tiketimi saglamak ve bu
dogrultuda karbondioksit salimimizi minimize
etmek amaciyla; CCl sistem odalarinda, 331 adet
sunucuyu sanallastirdik. Buna bagh olarak yilda
98 milyon kWh elektrik titketimi ve dolayisiyla
yaklasik 46.000 ton karbondioksit saliminin
énine gegmis olduk.

Biyometrik imza Uygulamasi

Dijital Teknolojiler ve Hukuk departmanlarinin
ortak calismalaryla biyometrik imza
uygulamasina gecen ilk hizh tidketim mallari
sirketi olduk. Bugtine kadar 100'den fazla
dokiiman, 500'e vyakin biyometrik imza ile
imzalandi.
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Tasima ve Dagitim Uygulamalari

Tedarikgilerimizden fabrikalarimiza,
fabrikalarimizdan musterilerimize ve
distribltorlerimize milyonlarca Griin taslyoruz.
Ticari performansimiz, transit arag sayisini
ve kat edilen kilometreyi optimize eden ve
emisyonlar minimize etmeyi amaglayan etkin
bir lojistik agina dayanir. Arag secimi yaparken
daha az yakit tiiketen ve daha az karbon salimi
yapan araglar seciyoruz. 2013 yilindan beri “Rota
Optimizasyon Projemiz” ve 2016 yilindan beri
“Road Net" platformumuz kapsaminda yilda
yaklasik 1.400 tonluk GHG emisyonunun 6nine
gecerken yakit tasarrufu saglyoruz.

Sogutma Uygulamalari

inovatif céziimlerimizin bir sonucu olarak
hayata gecirdigimiz sogutma uygulamalanmiz,
tiketicilerimizin  Grinlerimizden aldigr  keyfi
biyuk élcide artinyor. Biryandan misterilerimizi
memnun etmek adina yeni uygulamalar hayata
gecirirken; diger yandan cevresel ayak izimizi
azaltma  sorumlulugumuzun  bilinciyle  bu
adimlan  atmamiz  gerektiginin  farkindayiz.
Bu dogrultuda, mevcut ekipmanlarn sirekli
enerji verimliligi teknolojisiyle yiikseltiyor ve
iklim dostu sogutma teknolojileri ¢ikarmak ve
gelistirmek icin tedarikcilerimizle ¢ahsgmalar
surddriyoruz.

2010-2020vyillariarasinda EMD ve HFC icermeyen
soguk icecek ekipmani satin alarak 1,75 milyon
ton CO, emisyonunu 6nleme hedefimizi gecerek
2 milyon ton CO, emisyonunu 6nlemig olduk.

Kapsama ve Bolgeye Gore Emisyonlar

CClI olarak, faaliyet gdsterdigimiz her dlke icin
toplam emisyonla birlikte, dretilen Grdndn
litre basi CO, miktanini (gram) temsil eden GHG
emisyonlari oranimizi da takip ediyoruz.

Faaliyet gOsterdigimiz yedi Glkede kesin CO,
emisyonumuz 1.010 kilo tondan 1.038 kilo tona
ylkselmistir. Bu artig Tacikistan'in raporlama
kapsamina dahil edilmesinden ve Kazakistan,
Kirgizistan ve Azerbaycan'daki ufak artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Ambalaj

Ambalaj  drlnlerimizin  kalitesi  agisindan
vazgecilmez bir unsur olup drdnlerimizin
musteri ve tiketicilere guvenli teslimatini
saglar. Kaynaklari korumaya ve daha az
enerji  kullanmaya  yonelik  surddrdlebilir
ambalaj caligmalanmizla; sadece déngusel
ekonomiye katki yapmiyor ayni zamanda

karbon ayak izimizi de azaltiyoruz. Hafifletme
calismalanmiz sonucunda; 2020 yilinda toplam
4114 ton resin ve 534 ton cam malzeme
tasarrufu sagladik. Kimyasal geri dénisim
yonteminden faydalanarak, toplam hacmimizin
%32'sinde %25 r-PET icerigi kullandik. Plastik
kasalarimizdaki geri déndstirdlmis malzeme
icerigini %25’e cikardik. Turkiye ve Pakistan'da
yeniden doldurulabilir cam sise uygulamalariyla
5,6 milyon agacin atmosferden uzaklastirdig
miktara egit olan 67.590 ton CO,e 6nlenmigtir.
CCI Tarkiye'deki tum fabrikalanmiz “Sifir Atik”
tesisleri olarak faaliyet gostermektedir.

Su Yonetimi

Su en kritik dogal kaynaklardan biridir. Ayni
zamanda drinlerimizin - temel icerigi ve
Uretimimizin vazgecilmez unsurudur. Bu yiizden
suyun sdrddrdlebilir  kullammi ve isimizin
surdardlebilirligi arasinda dogrudan bir baglanti
vardir. Bu vyiizden, su dzerindeki olumsuz
etkilerimizi en aza indirmek ve su verimliligi
faaliyetlerini strdirmek en buytk @ncelik olup
TCCC'nin “kullandigimiz her damla suyu yerine
koyma" nihai hedefini tamamen destekliyoruz.
2020 yih  itibariyle,  CCI'min raporlama
kapsamindaki yedi tlkesi genelindeki toplum
projeleri ile 12 milyar litrelik su geri kazanilmuistir.

Suyun verimli  kullanimini
her yil  Operasyonel Mikemmellik Koltard
dogrultusunda su  tasarrufu  programlar
gelistiriyor, yatinmlar yapiyor ve uyguluyoruz.
2020 yilinda faaliyet gosterdigimiz (lkelerde,
yaklasik 104 bin m? su tasarrufu sagladik.

saglamak icin,

CCI’nin raporlama
kapsamindaki yedi iilkesi
genelindeki toplum projeleri
ile 12 milyar litrelik su geri
kazanilmistir.

2 milyon ton CO,

2010-2020 yillan arasinda EMD
ve HFC icermeyen soguk icecek
ekipmani satin alarak 1,75 milyon
ton CO, emisyonunu énleme
hedefimizi gecerek 2 milyon ton
€O, emisyonunu énlemis olduk.
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Sirket degerlerine
baghlik

Anadolu Efes faaliyetlerini tutku, is birligi,
adillik, sorumluluk ve ceviklik etrafinda bir
degerler sistemi cercevesinde yurtutmektedir.
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ETiK DEGERLER VE CALISMA iLKELERI

Butiin faaliyetlerini, bulundugu tlkelerde gegerli
yasalara ve yasal diizenlemelere uygun bicimde
ylriten Anadolu Efes, sirket politikalari,
stratejileri ve ig sdrecleri, uluslararasi dlgekte
kabul gtren normlara gore titizlikle belirliyor
ve tim calisanlanin da bu kurallara uymalarini
sagliyor.

Bagli oldugu Anadolu Grubu'nun kurumsal
yonetisim anlayisini  ve temel degerlerini
benimseyen Anadolu Efes, ortaklarinin ve bitin
paydaslarinin ¢ikarlarina en dogru ve en uygun
sekilde hizmet etmek zere gelistirdigi yapi ve
prensiplerin yer aldigi oldukca detayli bir “Is Etigi
ilkeleri” kilavuzu olusturdu.

internet sitesi tizerinden kamuya da duyurulan
bu belgede vyer alan kurallar seti, Sermaye
Piyasasi Kurulunun (SPK) halka acik anonim
ortakhklar icin ydrdrlige koydugu Kurumsal
Yoénetim llkeleri'ne, diger ilgili SPK mevzuatina,
Anadolu Efes etik degerlerine ve kurum
kdltdrine dayaniyor.

Yonetim Kurulu Gyeleri dahil olmak tzere tim
calisanlar icin baglayic olan is Etigi ilkeleri
(“Kod”), Anadolu Efes’in butiin faaliyetlerini
kapsiyor. Ayrica Sirket'in butin distribiitorlerinin,
tedarikcilerinin ve diger is ortaklarinin da bu
Kod'a uymalar bekleniyor.

ANADOLU EFES i$ ETiGi iLKELERI
iNSAN HAKLARI, AYRIMCILIK VE TACiZ

Anadolu Efes, faaliyetlerinde uluslararasi élgekte
kabul géren insan haklarina, Uluslararasi Caligma
Orgiitiniin (ILO) bunlara iliskin standartlarina
ve Birlesmis Milletler insan Haklan Evrensel
Bildirgesi'ne uygun hareket etmektedir.
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CEVRE SORUMLULUGU

Cevre Uzerindeki etkisini ©nemli 6lcide
azaltmay kararlilikla stirdiiren Anadolu Efes icin
cevresel surdurdlebilirlik isinin merkezinde yer
almaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
Sozlesmesi'ni (UN Global Compact) ve CEO Su
Direktifi'ni (CEO Water Mandate) imzalayan
Sirket, s6z konusu direktifin temel kurallarina
uyma konusunda taahhut vermistir.

SORUMLU PAZARLAMA

Anadolu Efes, milyonlarca tiketicinin drinlerini
keyifle tlkettigi bir cografyada Uretim ve satis
yapmaktadir. Sirket, pazarlama iletisiminde ve
faaliyetlerinde yasal mevzuata oldugu kadar, adil
rekabet ve dirist is yapmanin genel kurallarina
da saygil hareket etmektedir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

Etkin bir saghk ve givenlik y8netim sistemi
uygulayan Anadolu Efes, buattin calisanlarina,

yiklenicilerine ve ziyaretgilerine emniyetli,
saglikli  ve vukuatsiz  bir isyeri ortami
saglamaktadir.

BiLINCLi TUKETIM

Anadolu  Efes alkolli iceceklerin  asiriya

kagmadan, yasal mevzuata uygun ve bilincli bir
sekilde tiketilmesini desteklemektedir.

TiCARi VE MALI KAYITLAR

Anadolu Efes’in bittn ticari ve mali kayitlan,
hesaplari ve mali tablolari makul derecede
ayrintih ve dogru bir sekilde tutulmaktadir. Bu
kayitlar, Sirket'in islemlerini usuliine uygun
bicimde vyansitmakta, ydrdrlikteki — yasal
mevzuattan  kaynaklanan  ydkdmldliklerini
zamaninda yerine getirmesini saglamaktadir.

SIRKET VARLIKLARI

Sirket'in varliklari ve kaynaklari, verimli, dikkatli
ve profesyonel bir bicimde ve sadece asil is
amaglarr icin kullaniimaktadir.

SOSYAL MEDYA

Calisanlar Anadolu Efes’in kurumsal kiltari
dogrultusunda; ticari sirlar dahil ve fakat bununla
sinirh olmamak Gzere hicbir gizli veya stratejik
bilgiyi, Sirket'in itibarini zedeleyebilecek hicbir
olumsuz icerigi sosyal medya/sosyal aglardaki
kisisel hesaplarinda paylagmamaktadir.

GiZLi BILGILER

GCizli bilgilerin veya genel olarak kamuoyunca
bilinmesi beklenmeyen bilgilerin izinsiz olarak
aciklanmasi yasaktir.

KiSISEL VERILER VE GiZLiLIiK

Anadolu Efes calisanlarinin, is ortaklarnin ve
tiketicilerinin - mahremiyetine ve haklarinda

tuttugu  kisisel verilerin  gizliligine  saygl
gOstermektedir.
Basgkalar hakkindaki kisisel verileri isleyen

calisanlar; (i) kisisel verilerin korunmasi ile ilgili
mevzuat ve Sirket politikalarina uygun hareket
etmekle, (ii) soz konusu bilgileri sadece mesru is
amaclari icin toplamak, kullanmak ve islemekle,
(iii) kisilerden ilgili mevzuatin gerektirdigi rizay
almakla, (iv) bilgilere erigimi, bunlar gérmesinde
mesru is amacina sahip kisilerle sinirlamakla
ve (v) kisisel verileri gizli ve giivende tutmakla
yukuamladdar.
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iCERIDEN GGRENENLERIN TiCARETI

Anadolu Efes, paylan Borsa istanbul'da islem
goren halka acik bir sirket olup, yasal mevzuat
uyarinca, azinlk pay sahipleri ve yabanci pay
sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
etmektedir. Bu durum, bdtin yatimmeilarin
ayni bilgilere ayni anda ulasabilmesi gerektigi
anlamina gelir.

Tam calisanlar iceriden 6grenenlerin ticareti
faaliyetinde bulunmak veya maddi ya da ticari
menfaat elde etmek amaciyla Sirketin gizli
bilgilerini  kullanmaktan veya aciklamaktan
kaginmaktadir.

CIKAR CATISMALARI

Anadolu Efes Sirket icinde sahsi menfaatlerin ve
iliskilerin, Sirket cikari icin en iyi sonucu verecek
kararlari alma kabiliyetinin  6ninde engel
olusturmamasi ve cikar catismasinin 6nlenmesi
konusunda tim tedbirleri almistir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Anadolu Efes, rigsvet ve yolsuzluk karsisinda
hicbir sekilde musamaha gostermemektedir.
Bu tutum, Sirket'in faaliyet gdsterdigi tim
tlkelerdeki butun sirketleri ve islemleri icin
gecerlidir.

HEDIYELER, EGLENCE VE AGIRLAMA

Anadolu Efes, hediye verme, eglendirme veya
agirlama faaliyetlerini, is ortaklan arasinda iyi
niyeti artirma amacina yonelik jestler olarak
kabuletmekte, ancak bu durum birigiliskisini adil
olmayan bir bicimde etkileme algisi yaratiyorsa
bu davranistan kagiilmasini saglamaktadir.

SiYASi OLUSUMLARA KATKILAR

Sirket  varliklarimin  siyasi  faaliyetler icin
kullanilmasina izin vermeyen Anadolu Efes,

politikacilara  veya siyasi  partilere  bagis
yapmamaktadir.

iS ORTAKLARIYLA iLiSKILER

Anadolu Efes, tedarikcilerinden ve diger
is ortaklarindan  belirledigi is ilkelerine
aykir bir davranista  bulunmamalarini  ve

toplum, cevre ve etik konularindaki Sirket
standartlan dogrultusunda hareket etmelerini
beklemektedir.

REKABET UYUM

Dirlst rekabeti benimsemis ve igsellestirmis
olan Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi tilkelerde
yirdrlikte olan batiin rekabet yasalarina uygun
davranmaktadir.

Daha fazla bilgi icin:

www.anadoluefes.com
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YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER

BiLGiLENDIRME POLITiKASI

TUm pay sahipleriyle diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarlihk ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davranilmasi ilkesini benimseyen Anadolu
Efes, bu bilgilendirmelerin, Sirket'in  hak
ve sorumluluklanini da gbzetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir
sekilde yapilmasini esas sart kogmaktadir. Bu
dogrultuda olusturulan Bilgilendirme Palitikasi
Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Pay  sahiplerinden ve diger menfaat
sahiplerinden gelen bilgi istekleri ve gorlisme
talepleri Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
ele alinmakta; bilgi paylagimi daha o©nce
kamuya  aciklanmig  icerik  kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Pay sahiplerinden ya da yatinmcilardan gelen ve
dahaénce kamuya duyurulmamis konularailiskin
bilgi talepleri ayni yaklagimla degerlendirilmekte
ve Ozel durum veya basin agiklamalanyla tim
pay sahipleri ve yatinmcilar es zamanl olarak
bilgilendiriimektedir.
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PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER

Yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari
basta olmak Uzere tim paydaslari ile aktif ve
seffaf bir iletisim icinde olan Anadolu Efes'in
pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini, Grup Mali
isler Direktorliigii biinyesinde faaliyet gdsteren

Yatinmer liskileri  Bélimi  yiritmektedir.
Yatinmer  lliskileri  Bolumi, pay  sahipligi
haklarinin korunmasmi ve kullanilmasinin

kolaylastirimasinda énemli bir role sahiptir.

2020 yilricinde toplam 299 adet yerli ve yabanci
kurumsal ve 500'ln Gzerinde bireysel yatirmci
ile Sirket faaliyet sonuclari, performansi ve
dénem icindeki diger gelismeler hakkinda
goriismeler yapiimistir.

Sirket ayrica dizenli olarak her ¢eyrek déneme
iliskin finansal sonug agiklamasimin  hemen
akabinde tdm paydaslarn  katihmina agik
telekonferanslar diizenlemekte, bunlara
iliskin toplanti kayitlarini internet sitesinde
paylagsmaktadir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatinmcilan
bilgilendirmeye vyonelik olarak vyapilan yurt
ici ve yurt digl konferanslarin yani sira gesitli
sanal konferanslara ve organize ettigi diger
toplantilara katihm saglamaktadir. Bu kapsamda
2020 yilinda yurt disinda ve yurt icinde toplam
18 roadshow/ konferansa istirak edilmistir.

Anadolu Efes, donem icindeki faaliyetlerinin
sonuglarini, performansve digergelismelerleilgili
bilgileri ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tdrld bilgi ve
aciklamayi internet sitesinde pay sahiplerinin
kullamimina glincel olarak sunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlar dogrultusunda, Sirket internet sitesi
(www.anadoluefes.com), Tiirkce ve Ingilizce
olarak iki dilde hazirlanmistir. internet sitesinde
ve sirketin  mobil aplikasyonunda, Sirket
tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalar ile
yurt ici ve yurt disi bilgilendirme toplantilarinda
yararlanilan sunumlarin birer kopyas!
bulunmaktadir.

Ayrica, (¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuclar
ve ilgili bilgilendirme notlari ile ceyreksel bazda
yayinlanan faaliyet raporlari da lIngilizce ve
Tlrkce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin  yani
sira cesitli haberlesme araclan da kamunun
bilgilendirilmesi amaci ile kullaniimaktadir. Bu
cercevede, Sirket tarafindan yapilmis olan 6zel
durum aciklamalar, internet sitesi ve diger
kanallar yolu ile iletisim bilgilerini ileterek ek
talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan
elektronik posta vasitasiile de génderilmektedir.
Ayrica bireysel ve kurumsal yatinmcilardan gelen
sorulara elektronik posta veya telefon yoluyla
donds saglanmaktadir.
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KREDi NOTLARI

Anadolu Efes 2020 vyilinda
da Tiirkiye’deki tek “Yatirnm
Yapilabilir ihracg” konumunu
korumustur.

Uluslararasi derecelendirme kuruluslar Anadolu
Efes’in finansal ve operasyonel performansini,
yakindan takip etmektedirler.

2012 vyiinda Standard & Poor's (“S&P”)
tarafindan verilen BBB- yatinm yapilabilir kredi
notu ve Duragan olan not gdériinimind, 2020
yihnda da korunmustur. S&P'nin 21 Agustos
2020 tarihliraporunda S&P, Anadolu Efes’in ticari
riskini yeterli, finansal riskini orta ve likiditesini
ise yeterli olarak degerlendirmistir. Raporda
ayrica, Anadolu Efes’'in glcli yonleri olarak
taninmis  markalariyla desteklenen dengeli
bira ve mesrubat portfoyd, Rusya dahil olmak
tzere faaliyette bulundugu pazarlarda lider

pozisyonu, operasyonlarin cografi kinlimindaki
olumlu dengelenme ve pozitif serbest nakit
akimi yaratilmasi konusunda gec¢mis yillardan
beri stirdiriilen gliclt performans gosterilmistir.
Kredi notunun duragan g6rinimd, S&P'nin
Anadolu Efes’in ihtiyath mali politikalaryla
borgluluk oranimi makul seviyede koruyacagi
dngOrdsind yansitmaktadir. Bunlara ek olarak;
raporda sirketin operasyonel performansinin
genel olarak direncli kalmayr sdrdirerek
gnumuzdeki yil iyilesme kaydetmesi ve pozitif
serbest nakit akimiyaratmaya devam etmesinin
beklendigi belirtilmistir.

Kredi derecelendirme sirketi Fitch Ratings
(Fitch) tarafindan ilk olarak 2019 yilinda tayin
edilen BBB- Yatinm Yapilabilir Kredi Notu 2020
yilinda da korunmustur. 17 Haziran 2020 tarihli
raporunda Fitch'in teyit ettigi notu, Anadolu
Efes'in gliclt marka portfoyi ve ihtiyatl sermaye
yapisiyla ana pazarlarinda sahip oldugu lider

konumunu yansitmaya devam etmistir. Ayni
zamanda kredi notu, Anadolu Efes’in Rusya ve
Ukrayna'da gerceklestirdigi ortakliktaki karliligi
giclendirmeye devam etme kabiliyetine ve
Tlrkiye'de pazar payini ve karini stabilize etme
potansiyeline yonelik Fitch'in  beklentileriyle
desteklenmistir. Fitch ayrica Anadolu Efes'in
likidite profili agisindan yeterli diizeyde oldugunu
degerlendirmistir.

2020 yihimin Subat ayi itibariyla Moody's ile
Anadolu Efes arasindaki kredi derecelendirme
hizmeti s6zlesmesi sirketin istegi dogrultusunda
feshedilmistir.

Anadolu Efes 2020 yiinda, S&P ve Fitch'den
yatirim yapilabilir kredi notu alarak Tirkiye'deki
tek “Yatnm VYapilabilir hracg”  konumunu
korumustur.

Kredi Derecelendirme Son Giincelleme Derecelendirme Tiirii Kredi Derecelendirme Notu Goriiniim

Kurulusu

Standard & Poors 21.08.2020 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi  BBB- Duragan
(teyit) Notu (Yatinm yapilabilir seviye)

Fitch 17.06.2020 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi  BBB- Duragan
(teyit) Notu (Yatinm yapilabilir seviye)
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM BEYANI 2020

Kurumsal yonetisim anlayisini faaliyetlerinin
vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden
Anadolu Efes, bitiin yasal dizenlemeleri ve
SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ni ydnetisim anlayisimn  6nemli  bir
parcas! olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin
ve Sirketimiz ile ilgili olan bdtdn gruplarn
cikarlarina eniyi hizmeti vermekicin Sirketimizin
isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S'nin
(SAHA) gerceklestirdigi  Kurumsal Yonetim
Derecelendirme c¢alismasimin sonucunda 81,0
notuyla derecelendirilmis ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'me dahil edilmeye hak
kazanmistir. Takip eden yillarda yine SAHA
tarafindan yapilan derecelendirme calismalar
da Anadolu Efes'in  Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunda dizenli bir artisa
isaret etmis ve Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notu en son 15 Mayis 2020
itibaryla 95,9 olarak kaydedilmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu doért
alt kategorinin farklisekilde agirliklandirimasiyla
belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurumsal Yénetim
derecelendirme notunun ana baslhklar itibariyla
dagilimi sdyledir:

Ana Basliklar Agirlik  Alinan Not
Pay Sahipleri %25 95,4
Kamuyu Aydinlatma ve %25 98,7
Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 99,5
Yonetim Kurulu %35 92,5
Toplam %100 95,9

SAHA tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Raporlar  Sirketimizin - www.
anadoluefes.com adresindeki internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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Document1SPK'nun  10.01.2019  Tarih  ve
2/49 sayilh karar dogrultusunda hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF)
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda  Sirket
0zet sayfasinda bulunan Kurumsal Yénetim
kismindan ulasilabilir.  (https://www.kap.org.
tr/tr/sirket-hilgileri/ozet/858-anadolu-efes-
biracilik-ve-malt-sanayii-a-s)

Sirketimizin  tum faaliyetleri boutin vyasal
dizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Yénetim llkeleri” ile uyum icinde
yiriitiilmektedir. Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum  Raporunda, Kurumsal  Y&netim
ilkelerinde deginilen konu bagliklarinin her biri
icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler
yaninda bu ilkelerde vyer alan prensiplerin
uygulanmadigl durumlar varsa buna iligkin
gerekceli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarina ve gelecekte Sirketimizin
yonetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigna iliskin aciklamalara da
yer verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
faaliyet doéneminde, asagida belirtilen ve
uymakla yukimld oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler haric SPK tarafindan
vayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne
uymustur. Asagida ozetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

+ “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik  faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan agiklamada Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlerine yer
verilmekte diger Yénetim Kurulu Uyelerine
bir tcret odenmedigi belirtilmektedir. Daha
onceki yillarda oldugu gibi idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere 6denen dcretlerin
toplamina yer verilmis, kisi bazinda bir kinlim
verilmemistir.

31 Arahk 2020 tarihi itibaniyla Yonetim
Kurulu'nda bir kadin Oye bulunmaktadir.
Ontimiizdeki yillarda Yoénetim Kurulumuza
kadin dyelerin sayisinin artirilmasi Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan  Yonetim
Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu
yonde calismalarimiz devam etmektedir.

N

Rasih Engin Akcakoca

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Ugur Bayar
Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani

AT bt

Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Dr. Yilmaz Argiiden
Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyesi

.

R. Asli Kilic Demirel
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakhgin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici X
islem yapmaktan kagmmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkan
olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen giindeme eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin N
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat N
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.
1.4. 0Y HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici

S X
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsihklristirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakhgin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen X

gdstermistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Sirketimiz azhk haklarinin kullandirnimasinda

birinden daha distk bir orana sahip olanlara da taninmig azami 6zen gosterirken, esas sézlesmemiz

ve azlhk haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek de kanunen taninmasi gereken tim azhk

genisletilmistir. haklarinin kullamiminr yardrlikteki mevzuata
uygun olarak dizenlemektedir. Azlik haklari,

" Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas

sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dustik bir miktara sahip olanlara da
taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini
kanunen belirlenen él¢lilere nazaran genisleten
bir hitkiim bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin N

kullamm sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge | X

saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir N

kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X

icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5'inden

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, N

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir.

214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce

ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gdre secilen | X

yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X

etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan N

tim unsurlariicermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ltler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
cahisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorist alinmistir.

3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zguirliglini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidr.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini karumaya yénelik X
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4. YONETIM KURULUNUN ISLEV

41.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIVET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir)
gdrevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri b&lima ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde caligmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %?25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye oraniicin asgari Yonetim Kurulumuzda bir kadin tye

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim

olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X Kurulumuza kadin dyelerin sayisinin artirilmasi

gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

sekilde gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup
bu ydnde calismalarimiz devam etmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin yelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu dyeleri, yénetim kurulu N

toplantilarinin coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim lyelere X

gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren Gyenin gérisleri diger Uyelerin X

bilgisine sunulmustur.

444 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakkr vardr. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi N

sirket ici diizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim

maddelerin géristldigini ortaya koymakta ve karar zapti X

muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda

gorevler almasi sinirlandinimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin aldigl gorevler Faaliyet Raporumuzda acikca

sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay N belirtilmistir. Bu konuda Sirket tarafindan

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak
bu konuda Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorilen dizenlemelere uyulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir komitede N Bagimsiz tye olmayan Yonetim Kurulu tyeleri

gdrev almaktadir. sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdiigi X

kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti

bagimsizhgl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer alinmaktadir. S6z konusu hizmeti aldigimiz

verilmistir, X Sermaye Piyasasl tarafindan yetkilendirilmis
olan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S.nin tinvani faaliyet
raporumuz icinde ilgili kisimda yer almaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor N

diizenlenerek yénetim kurulu yelerine sunulmustur.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu tGyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya éding verilen
borcun siresini uzatmamig, sartlan iyilestirmemis, G¢linci X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashéi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu yeleri ve idari sorumlulugu bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve
bazinda agiklanmistir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen

Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan aciklamada Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlerine yer
verilmekte diger Yénetim Kurulu Uyelerine bir
licret 6denmedigi belirtilmektedir. Daha dnceki
yillarda oldugu gibi idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere 8denen Ucretlerin toplamina yer
verilmis, kisi bazinda bir kinhm verilmemistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

2020 yilricinde toplam 299 adet yerli ve yabanci kurumsal ve 500'in izerinde bireysel yatinmci

ile Sirket faaliyet sonuclar, performansi ve dénem icindeki diger gelismeler hakkinda gériismeler
yapilmistir. Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatinmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan
yurt ici ve yurt disi konferanslarin yani sira cesitli sanal konferanslara ve organize ettigi diger
toplantilara katilim saglamaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda yurt disinda ve yurt icinde toplam 18
roadshow/konferansa istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/834722
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/851454

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce
ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigl

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde
9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilarn

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik
arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi boélimun
adi

Web sitemizde Yatinmci iliskileri sekmesi altinda Kurumsal Yonetim béliimiintin altinda Bagis ve
Yardim Palitikasi bashgi altindadir: https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/293/bagis-ve-yardim-
politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanagimin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin politika Esas Sézlesmemizin 45. maddesinde diizenlenmektedir. Esas
Stzlesmemiz web sitemizde https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/298/ana-sozlesme adresinde
bulunmaktadir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katimini diizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmemizin 32. maddesinde diizenlenmistir. Esas Stzlesmemiz web sitemizde https://
www.anadoluefes.com/sayfa/1/298/ana-sozlesme adresinde bulunmaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

28 Nisan 2020 tarihli 2019 Yil Olagan Genel Kurul ve S Temmuz 2020 Olaganisti Genel Kurul
toplantilarina medya kuruluslanindan herhangi bir katihm olmamistir. Genel Kurulumuza Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Sirketi temsilcisi, Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Denetgisi, Yénetim
Kurulu iyelerimiz, Hissedarlarimiz ve Sirket calisanlar katilmistir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri -

ve oy oranlari

En buyik pay sahibinin ortaklik orani % 43,05
1.5. Azlik Haklar

Azlk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde Hayir

(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi -

ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimun adi

Web sitemizde Yatinmoai iliskileri sekmesi altinda Kurumsal Yénetim bsliimiiniin altinda Temettii
Politikasi bashg altindadir: https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/291/temettu-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin
tutanak metni

Yonetim Kurulu'muzun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi olmamustir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanagmin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu'muzun karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi olmamuistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket'in
kurumsal
internet sitesinde
her glindem
maddesiyle
ilgili olumlu ve

Kurumsal

internet sitesinde

genel kurul

Yoénetim kuruluna

Genel kurul olumsuz oylari toplantisinda bildirimde bulunan
glindemiyle da gosterir yoneltilen tim imtiyazh bir
ilgili olarak Vekaleten sekilde genel soru ve bunlara Genel kurul toplanti sekilde ortaklik
sirkete Pay temsil kurul toplanti saglanan tutanaginin iliskili bilgilerine ulasma
iletilen ek sahiplerinin Dogrudan edilen tutanaklarinin yer yanitlarin yer taraflarla ilgili imkani bulunan
Genel Kurul agiklama genel kurula  temsil edilen paylarin aldigi bélumin aldigi bélimiin -~ madde veya paragraf  kisi sayisi (iceriden  KAP'ta yayinlanan genel kurul
Tarihi talebi sayisi katihm orani  paylarin orani orani adi adi numarasi 6grenenler listesi) bildiriminin baglantisi
28.04.2020 0 %88,08 %0,000034 %88,08 Vatirmci Yatirimci Bulunmamaktadir. 0 https://www.kap.org.tr/tr/
iliskileri/Genel iliskileri/Genel Bildirim/834722
Kurul Kurul/Tutanak
09.07.2020 0 %84,89 %0,168453 %84,72 Yatinmai Yatinmal Bulunmamaktadir. 0 https://www.kap.org.tr/tr/
iliskileri/Genel iliskileri/Genel Bildirim/851454
Kurul Kurul/Tutanak
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bélumlerin adlari

Ortaklik Yapisi ve Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim Bolumil

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bolim

Hakkimizda / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya bolim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yartttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda yarattikleri gérevler Faaliyet
Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun Yonetim Kurulu bashig
altinda yer verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
beyanlarina ise Faaliyet Raporu’nun Bagimsizlik Beyanlari bashigi altinda yer
verilmistir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun Yénetim
Kurulu basligr altinda 3. bélim olan Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi maddesi altinda yer verilmistir.

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslar maddesi altinda yer verilmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporumuzda Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler bashgi altinda 13. Diger

bolimuinde yer verilmistir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve bunlar énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporumuzda Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler bashigi altinda 13. Diger

bolimuinde yer verilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Karsihklristirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet Raporumuzda ve web sitemizde Surdirilebilirlik bashg altinda yer
verilmistir.

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasl

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
béluman adi

Yatinmei {liskileri bslimiiniin altinda Kurumsal Yénetim bashg altinda Tazminat
Politikas! yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

22

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik internet sitesi www.efesethicsline.com (5 dilde) Etik hatti telefon
numarasl: + 90 212 276 33 37 Etik hat e-posta kanali: efes@efesethicsline.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig) bolimin ad

Basta sirket ¢alisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmektedir. Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak
onerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan BiFikir sistemimizden yonetim
ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan
hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari
Talep ve Oneri Hattl ise etkin bicimde calisanlanmizca kullaniimaktadir.

Cahsanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikas!

Kilit ydnetici pozisyonlarr icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yénetim kurulunun rold

Halefiyet plani Anadolu Efes ve Anadolu Grubu sirketleri genelinde diizenli
sekilde batiin calisanlar kapsayan Organizasyonel Gelisim Toplantilan
kapsaminda degerlendirilmektedir. Kilit Yonetici planlari da bu siirecte gézden
geciriimektedir. ilgili pozisyonlardaki degisikliklerde Yonetim Kurulu onayi
alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig1 bolimun adi

veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Web sitemizde Yatinmai {liskileri / Kurumsal Yénetim bashigi altinda insan
Kaynaklar Politikasi bulunmaktadir. Burada da belirtildigi tizere, Grubumuzun
calisma ilkeleri arasinda da yerini almis olan ve taviz verilmeden uygulanmakta
olan “sirketin ¢alisanlarina karsi sorumluluklan”ndan birisi de ¢alisanlarimiz

ile her tarlt iliskimizi yaratarken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang farki
gozetilmemesidir. Calisanlanimizin farkhhklarindan ve kilttrel cesitliliklerinden
gurur duyulmakta ve ortak bir amag cevresinde toplanirken, bu cesitlilik gelisme
icin bir arac olarak gorilmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétld muameleyi énlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bélumiin adi veya politikanim ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal Yonetim bashg altinda Is Etigi llkeleri kisminda Anadolu Efes [s
Etigi llkeleri icinde yer almaktadir. insan Haklar Palitikamiz da hazirlanip
calisanlanmizla paylasiimistir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

Bulunmamaktadir.

116
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimnin yer aldigi
bélimin adi

Kurumsal Yénetim bashg altinda Is Etigi llkeleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Raporumuz Sirdirdlebilirlik bashgr altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Kurumsal Yénetim bashg altinda is Etigi ilkeleri kisminda Anadolu Efes Is Etigi
ilkeleri icinde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-|

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Temmuz 2019

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Evet
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Bltdn yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

16

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporunda Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmasi basligr altinda yer verilmistir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel muidiiriin ad

Can Caka

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel middrin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/904006

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin
adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kadin tiye sayisi 1 (bir); orani %39
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizlik  Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe
Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme ve/veya Finans
Yonetim Kurulu Kuruluna AldigI KAP Komitesi Tarafindan ~ Bagimsizligini Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi/ icrada Gorevli  Bagimsiz Uye ilk Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  Villik Deneyime Sahip
Soyadi Olup Olmadigl Olup Olmadigl Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi Olup Olmadigr  Olup Olmadigl
Tuncay Ozilhan icrada Gorevli  Bagimsiz tye 26.06.2000 ilgisiz ilgisiz Evet
Degil degil
Kamilhan icrada Gérevli  Bagimsiz iiye 27.04.2017 ilgisiz ilgisiz Evet
Siuleyman Yazici Desil desgil
Jason Gerard icrada Gorevli  Bagimsiz liye 30.04.2019 ilgisiz ilgisiz Evet
Warner Desil degil
Tugban izzet icrada Gorevli  Bagimsiz tiye 30.04.2019 ilgisiz ilgisiz Evet
Aksoy Desil desil
Rasih Engin icrada Gorevli  Bagimsiz tye 28.04.2020 ilgisiz ilgisiz Evet
Akcakoca Desgil degil
Mehmet Cem icrada Gérevli  Bagimsiz iiye 14.05.2007 ilgisiz ilgisiz Evet
Kozlu Desil desgil
Ahmet Boyacioglu icrada Gérevli  Bagimsiz tiye 14.04.2016 ilgisiz ilgisiz Evet
Desil degil
Barig Tan icrada Gorevli  Bagimsiz tye 16.04.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
Desil Raporunda
bu bilgiye yer
verilmektedir.
Ugur Bayar icrada Gérevli  Bagimsiz iiye 16.04.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
Desil Raporunda
bu bilgiye yer
verilmektedir.
Sevki Acuner icrada Gérevli  Bagimsiz iiye 16.04.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
Desil Raporunda
bu bilgiye yer
verilmektedir.
Lale Develioglu icrada Gorevli  Bagimsiz liye 20.11.2020 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Hayir
Desil Raporunda
bu bilgiye yer

verilmektedir.
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Surdardlebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

4. YONETIM KURULU-I]

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 5
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Evet

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin - Yénetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi, belge ve sunumlar ilgili toplantilardan 3 ila 5
toplantidan kag giin 6nce tyelere sunuldugu glin dncesinde Yénetim Kurulu'nun bilgi ve incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarimnin -~ Esas Sozlesmemizin 14. Maddesinde yer almaktadir. Esas S6zlesmemiz web sitemizde

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler  https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/298/ana-sozlesme bulunmaktadir.

hakkinda bilginin yer aldig bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran Bulunmamaktadir

politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nun Yénetim Kurulu Baghgi

bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi altinda 3. bélim olan Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi basligr altinda yer verilmektedir.

Komite ¢alisma esaslarnnin duyuruldugu KAP duyurusunun  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/343206

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Stitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani  Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Adlar Belirtilen Komitenin Adi Olup Olmadigl Olmadigl

Denetim Komitesi Sevki Acuner Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ugur Bayar Hayir Yonetim kurulu dyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi Rasih Engin Akgakoca Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Jason Warner Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hursit Zorlu Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Yilmaz Argiiden Hayir Yonetim kurulu dyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Asli Demirel Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Barig Tan Evet Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tugban izzet Aksoy Hayir Yonetim kurulu yesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Cem Kozlu Hayir Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ben Graham Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
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Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminii belirtiniz (sayfa numarasi  Yonetim Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine iligkin Yénetim

veya bolimin adi) Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz Yonetim Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim
(sayfa numarasi veya bolimiin adr) Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme Aday gdsterme komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunt belirtiniz yerine getirilmektedir. Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim
(sayfa numarasi veya bolimiin adi) Uyum Raporu’'nda Yonetim Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve

Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi bashg altinda yer
verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu Yénetim Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi) Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimanu belirtiniz (sayfa numarasi Yonetim Kurulu 3 nolu maddesinde belirtildigi gibi ticret kamitesinin gorevleri
veya bolimin adi) Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Faaliyet

Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’'nda Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi basligi altinda yer verilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve  Faaliyet Raporumuzda “Faaliyet Sonuclari ve Beklentiler” basligi altinda yer
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi  verilmektedir.
veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan Kurumsal Yonetim ve Ucretlendirme Politikasi https://www.anadoluefes.
tyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldig bolimuniin adi com/sayfa/1/292/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim
bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla

kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklamada Bagimsiz Yonetim Kurulu
iyelerinin iicretlerine yer verilmekte diger Yénetim Kurulu Uyelerine bir
iicret 6denmedigi belirtilmektedir. Daha énceki yillarda oldugu gibi idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere 6denen dcretlerin toplamina yer verilmis,
kisi bazinda bir kirlim verilmemistir.

Birinci Stitunda “Diger” icrada Garevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin - Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki  Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani  Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi %83 %17 4 4
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi %100 %25 4 4
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Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

SPK SURDURULEBILIRLIK ILKELERiI UYUM BEYANI

Anadolu Efes, Pozitif Etki Plani stratejisi
cercevesinde 2010 yihindan beri sdrddrilebilirlik
yaklagimini ve performansini Sdrddrilebilirlik
Raporlar  araciligiyla  paylagmakta ve bu
alanda performansini sirekli ileriye tagimayi
benimsemektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)  tarafindan  02.10.2020  tarihinde
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapilan degisiklik
dogrultusunda “Siirdariilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne tam uyum hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Sdrddrdlebilirlik bolimd altinda
bu ilkelere uyumlu olarak cevresel, sosyal,
kurumsal yénetim alaninda yapilan caligmalar
ve performans paylasiimistir. Sdrddrdlebilirlik
calismalan kapsaminda daha ayrintili bilgi ve
performansa 2020 Surdurdlebilirlik Raporunda
yer verilecektir.  Sirket, ilkelerin  biyuk
cogunluguna tam uyum saglarken, kismi uyum
saglananilkelerin gelistirilmesiicin calismalarina
devam etmektedir.

ilkelere uyumla ilgili aciklamalanin yer aldigi
Surdaralebilirlik — ilkeleri  Uyum  Tablosuna
asagida ver verilmektedir. ilkelere tam uyum
saglanamamas! nedeniyle cevresel ve sosyal
risk yénetiminde meydana gelen etkiler ise takip
edilmekte ve bu dogrultuda alinacak énlemler
belirlenmektedir.

Prensip olarak; ilkelere tam uyum hedeflendigi
icin ilerleme / kismen uyum olsa da tam uyumlu
olarak degerlendirilmemektedir.

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes
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Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Uyum Durumu

Kismen Uyumlu /

ilke Tanimi Uyumlu | Uzerinde Calisiliyor Aciklama

A. GENEL ILKELER

A1, Strateji, Politika ve Hedefler

Yénetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini Surddrdlebilirlik konularinin yénetimi CEQ'nun

belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu baskanlk ettigi Sdrddrdlebilirlik Komitesi

politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici X tarafindan takip edilmektedir. Yonetim

yonerge, is proseddrleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim Kurulunun strece dahiliyetini artirmak tzere

Kurulu karari alir ve kamuya aciklar. calismalar devam etmektedir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini 2030 Hedefleri kapsaminda ¢alismalar devam

belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun X etmektedir. 2020 Sdrddrdlebilirlik Raporu’nda

vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar. yayinlanacaktir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin ydritdlmesinden sorumlu komiteleri/birimleri 2021 yilinda sirketin sarddrdlebilirlik

belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar organizasyon yapisi giincellenmistir. Yeni

kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her X yapmin Yénetim Kuruluna diizenli olarak

haltikarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin raporlamasi planlanmaktadir.

kamuya ac¢iklanmasi igin belirlenen azami sureler icerisinde kalacak

sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve 2020 Surdurulebilirlik Raporunda

eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar. N 2030 hedefleri agiklanacaktir. Hedefler
dogrultusunda atilan adimlar ve ilerleme her yil
raporlarda yer alacaktir.

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda Kilit performans gdstergelerine son tg yil

karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi kapsayacak sekilde faaliyet raporumuzun

halinde, KPC'leri yerel ve uluslararasi sektér karsilastirmalariyla strdardlebilirlige iliskin 6zet bélimde ve

birlikte sunar. daha detayl bilgilere 2020 Surdurilebilirlik

X Raporu’muzdan ulasilabilir. Bu gostergelerin

tamami ile ilgili yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmasi yapilabilecek teyit edilebilir
veri bulunmadigi icin paylagmak mimkin
olmamaktadir.

is stireclerine veya (iriin ve hizmetlere yénelik strdiriilebilirlik Faaliyet raporumuzun strddrilebilirlige iliskin

performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar. X dzet bélimde ve daha detayl bilgilere 2020
Surddrdlebilirlik Raporu'muzdan ulasilabilir.

A3. Raporlama

Sdrdardlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en

az hir kez raporlar ve kamuya aciklar. Strddrdlebilirlik faaliyetlerine X

iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar.

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin

anlasilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan

?/e ézla blr.anla’umlal paylagllma5| esastir. Ay.rl.nt|l| bilgi ve verileri X Web sitemizin sirdirdlebilirlik bslimande

kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin o . )

- . - detayl bilgiye yer verilmektedir.

ihtiyaclanini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen gésterir. Dengeli

yaklasim kapsaminda aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli kanular X

hakkinda her tirlt gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

Faaliyetlerinin Birlegmis Milletler (BM) 2030 Sardurdlebilir Kalkinma X

Amaclar’'ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.
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Surdardlebilirlik Kurumsal Yénetim
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Uyum Durumu

Kismen Uyumlu /

ilke Tanimi Uyumlu | Uzerinde Calisiliyor Aciklama
Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/ X Bulunmamaktadr.
veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.
A4. Dogrulama
Bagimsiz iciincii taraflara (bagimsiz siirdirilebilirlik giivence Trkiye, Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin
saglayicilarina) dogrulatildigl takdirde, siirdiirilebilirlik performans Kapsam 1ve Kapsam 2 ile su tiiketim verileri
olctimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin dogrulanmaktadir. Dogrulama kapsaminin her
artinlmasi yéninde gayret gosterir. yil genisletilmesi planlanmaktadir.
X AB InBev'le ortakligin bulundugu Rusya ve
Ukrayna operasyonlari, AB InBev kapsaminda
dogrulama almaktadir. Glvence beyanina
AB InBev 2020 Faaliyet Raporu sayfa 55'ten
ulasilabilir.
B. CEVRESEL ILKELER
Cevre ydnetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (IS0 14001 standardi ile X
bilinmektedir) ve programlarini agiklar. ) o
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve Faaliyet raporumuzun surdurdlebilirlige iliskin
X 6zet bolimde ve daha detayl bilgilere 2020
bunlarr agiklar. e ) o
——— - Suardurdlebilirlik Raporu'muzdan ulasilabilir.
Sdrdardlebilirlik llkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer
verilecek cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, X
veri toplama streci ve rapaorlama kosullari ile ilgili kisitlar agiklar.
Gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakhktaki en tst dizey Gevre ve iklim degisikligi konularindan
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gdrevlerini agiklar. Surddrdlebilirlik Komitesi ve Komite bagkani
X olan CEOQ sorumludur. Faaliyet raporumuzun
surddrdlebilirlige iliskin 6zet bolimunde yaplya
iliskin detayl bilgiye yer verilmektedir.
Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak tzere, cevresel Cevresel performans gostergelerinin bir kismi
konularin yonetimiicin sundugu tesvikleri agiklar. X calisan performansina dahil edilmektedir. Tim
yonetici ve calisanlann performansina dahil
edilmesi icin calismalar devam etmektedir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre iklim degisikligi, su riskleri gibi farkl konular
edildigini aciklar. X cercevesinde strateji ve hedefler gelistirilmistir.
2030 yili hedefleri ile bu ¢aligmalarin daha ileri
taginmasi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir.
is stireclerine veya (riin ve hizmetlerine yonelik stirdarilebilirlik Faaliyet raporumuzun surddrdlebilirlige iliskin
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar. X 0zet bélimde ve daha detayl bilgilere 2020
Sdrdardlebilirlik Raporu'muzdan ulasilabilir.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger Akilli tarim gibi projelerle cevresel etkilerin
zinciri boyunca gevresel konulari nasil yonettigini ve stratejilerine deger zincirinde de azaltiimasina katki
tedarikci ve musterileri nasil entegre ettigini agiklar. N saglanmaktadir. Tedarikci degerlendirmelerine
cevresel kriterler dahil edilerek ileriki ddnemde
bu alanda performansin gelistiriimesi
planlanmaktadir.
Cevresel konularda (sektérel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi) politika Faaliyet raporumuzun surdurilebilirlige iligkin
olusturma sireclerine dahil olup olmadigini; cevre konusunda 0zet bélimde ve daha detayl bilgilere 2020
tyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar X Surddrdlebilirlik Raporu’'muzdan ulasilabilir.

ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gtrevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Uyum Durumu

Kismen Uyumlu /

ilke Tanimi Uyumlu | Uzerinde Calisiliyor Aciklama
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Faaliyet raporumuzun strddrilebilirlige iligkin
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, 6zet bolimde ve daha detayl bilgilere 2020
enerji yonetimi, su ve atiksu yénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik X Surddrdlebilirlik Raporu’'muzdan ulasilabilir.
etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastiriiabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, X
metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler 2020 Sdrddrdlebilirlik Raporunda 2030
ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim hedefleri aciklanacaktir.
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin énerdigi sekilde Bilime Dayali X
olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere
goOre rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini aciklar. TCFD cercevesinde genisletilecektir. 2020
N Suardurdlebilirlik Raporu kapsaminda strateji,
risk ve eylemlere daha ayrintili yer verilmesi
planlanmaktadir.
Sundugu drinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini
énleme veya minimize etme program ya da proseddrlerini agiklar; X
Gclincd taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. Faaliyet raporumuzun siirdiirtilebilirlige iliskin
Gevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yarattigd 6zet boélimde ve daha detayl bilgilere 2020
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel X Surddrdlebilirlik Raporu’'muzdan ulasilabilir.
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarnini agiklar.
Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve X
enerji tiketimlerini Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak agiklar.
Raporlama yilinda tretilen ve tiketilen elektrik, i1s1, buhar ve Elektrik verileri paylasiimakta, 1sitma, buhar
sogutma hakkinda bilgi saglar. X ve sogutma ayri olarak paylasiimamaktadir.
Toplam enerji verisine yer verilmektedir.
Yenilenebilir enerji kullanimimin artinimasi, sifir veya distik karbonlu X Yenilenebilir enerji tedariki konusunda
elektrige gecis konusunda calismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar. calismalar devam etmektedir.
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini aciklar. Yenilenebilir enerji tedariki planlanmaktadr.
X 2020 Surddrdlebilirlik Raporunda detayli bilgi
paylasilacaktir.
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu caligmalar sayesinde enerji X
tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.
Yer altindan veya yer tstinden cekilen, kullanilan, geri dontsturdlen Faaliyet raporumuzun surdurdlebilirlige iligkin
ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini 6zet bolimde ve daha detayl bilgilere 2020
(Kaynak bazinda toplam su cekimi, su cekiminden etkilenen su X Surdardlebilirlik Raporu'muzdan ulasilabilir.
kaynaklari; geri donlstirilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma Bir karbon fiyatlandirma sistemine dahiliyet
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X bulunmamaktadir.
Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi X Karbon kredisi alinmasi planianmaktadir.

bilgisini agiklar.
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Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini X Karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir.

aciklar.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve géndlld platformlar Faaliyet raporumuzun strddrdlebilirlige iliskin

aciklar. X 6zet boélimde ve daha detayl bilgilere 2020
Surddrdlebilirlik Raporu’'muzdan ulasilabilir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin onayladigi ILO

Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan haklari ve calisma hayatini

dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit

edildigi Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi

olusturur. S6z konusu politikayi ve palitikanin uygulanmasi ile ilgili Faaliyet raporumuzun strduralebilirlige iligkin

rolleri ve sorumluluklar kamuya agiklar. 6zet bélimde ve daha detayl bilgilere 2020

ise alim stireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri Sdrdardlebilirlik Raporu’'muzdan ulagilabilir,

etkilerini de gézeterek adil is glicl, caligsma standartlarinin

ivilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, X

erkek , dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi

yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyarli kesimlerin Sirket nezdinde firsat esitligi konusuna azami

(diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklannin/firsat X onem verilmekte olup konunun deger zinciri

esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan boyunca gbzetilmesi konusunda da calismalar

onlemleri aciklar. devam etmektedir.

Aynmaihgl, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla ¢alistirmayi insan haklari politikamiz web sitemizde yer

onleyici ve diizeltici uygulamalara iligskin gelismeleri raporlar. Cocuk X almaktadir. Politika kapsaminda yiritilen

is¢i calistinlmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar. calismalarin ileri ddnemde raporlarda
paylasiimasi planlanmaktadir.

Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,

taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢cbzimleri

ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri

ve anlasmazliklarin ¢dzimune iligkin mekanizmalan olusturarak X ) e

uyusmazlik ¢cozim sdreclerini belirler. Caligan memnuniyetinin Faall\/g.t"raporumuzun surdurulelb|‘I|r||ge lligkin

saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak O%Et _ponlum.d.e ,Ve daha d,Etay“ bilgilere 20,2,0
Surddrdlebilirlik Raporu’'muzdan ulasilabilir.

aciklar.

is saghgi ve giivenligi politikalar olusturur ve kamuya agiklar. is

kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve X

kaza istatistiklerini agiklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalarini olusturur ve X https://www.anadoluefes.com.tr/iletisim/kvkk

kamuya aciklar.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum siirecleri, reklam ve Faaliyet raporumuzun strdardlebilirlige iliskin

pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya X 6zet bélimde ve daha detayl bilgilere 2020

aciklar. Surdurdlebilirlik Raporu'muzdan ulasilabilir.

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X

finansmana erisim kapsamindaki calismalarini agiklar.

Galisanlara CSY politikalar ve uygulamalari konusunda bilgilendirme X

toplantilari ve egitim programlari diizenler.
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(2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sarddralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, Paydas analizleri ve paydaslarla iliskiler

musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, X cercevesinde goriisler alinmaktadir. iletisim

hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb.) ihtiyag ve streclerine strddrdlebilirligin daha fazla dahil

onceliklerini dikkate alarak yaratir. edilmesi icin calismalar devam etmektedir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve cozimune iliskin misteri X Misteri memnuniyet politikasi gelistirilmesi

memnuniyeti politikasi dizenler ve kamuya agiklar. planlanmaktadir.

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yurutdr; hangi

paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime N

gectigini, strdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri

aciklar.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlanini (Karbon Saydamlik

Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre

Raporlama Konseyi (IIRC), Strdirtlebilirlik Muhasebe Standartlar X

Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD)

vb.) ) kamuya agiklar. Faaliyet raporumuzun strdtrtlebilirlige iliskin

imzacisi veya lyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator 6zet bolimde ve daha detayl bilgilere 2020

Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi Sdrdardlebilirlik Raporu’'muzdan ulagilabilir.

(UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis X

Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi

uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)

Yesil/Surdardlebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Borsa Istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi

stirdiirtilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, N

FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut ¢aba

gdsterir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sardardlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve Surdurdlebilirlik Gst diizey yonetici seviyesinde

bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z X takip edilerek karar alma siireclerine dahil

énunde bulundurur. edilmektedir. Tam entegrasyon icin calismalar
devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat Paydas analizleri ve paydaslarla iliskiler

sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile cercevesinde goriisler alinmaktadir. iletisim

iletisimi giclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Strddrdlebilirlik X stireclerine strddrdlebilirligin daha fazla dahil

alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat edilmesi icin calismalar devam etmektedir.

sahiplerinin gdriislerine basvurur.

Sosyal sarumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile

surddrdlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin X

artirimasi konusunda caligir. Faaliyet raporumuzun strdtralebilirlige iliskin

Suardardlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere N 6zet bolimde ve daha detayl bilgilere 2020

tye olmak ve caligmalara katki saglamak icin caba gosterir. Surddrdlebilirlik Raporu’'muzdan ulasilabilir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan diristlik ilkesine X

yonelik politika ve pragramlarnni agiklar.
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PAY SAHIPLERI
1. Yatinmai iligkileri Bélimii

Tim pay sahiplerine esit muamele edilmesi
prensibini  benimsemis olan  Sirketimizde
pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali
isler Departmani biinyesinde olusturulmus
olan Yatinma lliskileri Bolimi tarafindan
yurutilmektedir.

2020 vyilinda Sirketimizin Yatimmer ligkileri
Bélimi’'nde gorev alan personele iliskin glincel
bilgiler asagida vyer almaktadir. Yatinmc
iligkileri Mudarii  gérevini yiiriten R. Asli
Demnirel dogrudan Mali isler Grup Direktdrii'ne
bagl olarak tam zamanh g6rev yapmaktadr.
Yatimmc liskileri Yéneticisi Sibel Turhan da R.
Asli Demirel’'e bagl olarak tam zamanh gorev
yapmaktadirlar. Ek olarak, R. Asl Demirel
Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olarak gorev
yapmaktadir.

N. Orhun Koéstem - Anadolu Efes Grup Mali
isler Direktorii

Tel: 0 216 586 80 00
Faks: 0216 389 58 63

R. Ashi Kilig Demirel - Yatinmai iligkileri Miidiirii

Tel: 0216 586 80 72
Faks: 0216 389 58 63
E-posta: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Dizey ve SPK
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslari

Sibel Turhan - Yatinmai iliskileri Yoneticisi

Tel: 0 216 586 25 08
Faks: 0 216 389 58 63
E-posta: sibel.turhan@anadoluefes.com

Yatinmer lliskileri Bslimi basta bilgi alma
ve inceleme hakkir olmak (zere pay sahipligi
haklarinin -~ korunmasi  ve  kullaniimasinin
kolaylastinlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
pay sahipleri, yatinmailar, araci kuruluslarnn
arastirma uzmanlan ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan gorismeler araciligr ile Sirketimizin

doénem icindeki faaliyet sonuclar, performansi
ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tdrld bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2020 yili iginde toplam 299 adet yerli ve yabanci
kurumsalve 500°tn tizerinde bireysel yatirnmciile
Sirket faaliyet sonuglar, performansi ve donem
icindeki diger gelismeler hakkinda gériigsmeler
yapiimistir. Anadolu Efes, pay sahiplerini ve
yatinmcilar  bilgilendirmeye  yonelik  olarak
yapilan yurt ici ve yurt disi konferanslarin yani
sira cesitli sanal konferanslara ve organize
ettigi diger toplantilara katihm saglamaktadir.
Bu kapsamda 2020 yilinda yurt disinda ve yurt
icinde toplam 18 roadshow/ konferansa istirak
edilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi,
yatinmar iliskileri - bélimdnin  calismalarini
gbzetmekle gorevlendirilmistir. Bu baglamda
komite, vapilan tdm aciklamalara iligkin
standartlari ve vyatinma iligkilerinin - temel
ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile
bunlara uygunlugu her yil gbzden gecirir ve
Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinme  liskileri  Bslumi’niin  yiriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve
her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
Komite'ye sundugu rapor komitece yonetim
kuruluna da aktanlmaktadir. 2020 vyilinda,
tarihlerine EK-1'de yer verilen dokuz adet komite
toplantisi yapilmistir.

2020 wyih  icinde birimin  gerceklestirdigi
faaliyetlere iliskin detaylar Sirketin 2020 yih
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
Sirketimizin bilgilendirme politikasina uygun
olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan
yukarida da belirtildigi (zere pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
her tlrld bilgi ve agiklama giincel olarak internet

sitemiz ve vyatinmar iligkileri uygulamamiz
araclligiyla  pay  sahiplerinin  kullanimina
sunulmaktadir.  Sirketimizin  bilgilendirme

politikasidogrultusunda tim pay sahiplerimizile
yatinmeilara esit davranilarak, agiklamalarimizin
ayni icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni
zamanda ulagmasi esastir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket
organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme
hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hikiam/
uygulama  bulunmazken = Sirketimiz, pay
sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde
kullanmalarini giivence altina almaya yonelik
tim mekanizmalar olugturmus bulunmaktadr.

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim

yapiimasini  zorlagtincr herhangi bir hikdm
bulunmamakta ve Sirket yénetimi 6zel denetim
yapiimasini  zorlastinc  islem  yapmaktan

kaginmaktadir. Sirketimiz ¢zel denetim isteme
hakkinin - kullammi konusunda TTK'nin ilgili
hukdmlerine uygun sekilde hareket etmektedir.
2020 yilriginde pay sahipleri tarafindan yapilmig
bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal
Yonetim ilkeleri"nin  “Genel Kurul” bashgl
altinda bulunan tim prensiplere uygun sekilde
duzenlemektedir.

Yoénetim  Kurulumuzun 23.03.2020 tarihli
toplantisinda,  Sirketin - 2019 takvim  yili
islemlerinden dolayr “Yilik Ortaklar Olagan
Cenel Kurul Toplantisi’nin 28.04.2020 Sali
glind saat 14.00'te “Dudullu OSB, Deniz Feneri
Sok. No: 4 Umraniye/istanbul” adresinde ilanli
olarak yapilmasina karar verilmis ve bu karar
03.04.2020 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

2019 yilina ait Bilanco ve Celir Tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Yoénetim Kurulu'nun
kar dagitim o6nerisi, Bagimsiz Dig Denetim
Raporu ile gindeme iliskin bilgilendirme
notlari toplanti glintinden 21 glin &nce sirket
merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklanmizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde
ayni zamanda toplantilara vekaleten katihm
icin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya
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katihmi  kolaylastirmak amac ile  hazir

bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul
Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmas
gereken diger tum hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

» Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildig tarih
itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web
sitesinde yayinlanmistir.

+ Olagan Genel Kurul Toplantisi icin hazirlanan
giindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani icinde Yonetim
Kurulu dvyeligine aday gosterilen kisiler
hakkinda Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca
verilmesi  gereken bilgiler yer almistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu dye adaylar,
mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim
ilkelerinde vyer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani
aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’'ne sunmugslardr.

» Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir bashk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve glindem basliklar acik ve
farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul Toplantisindan &nce verilen
bilgiler, ilgili olduklar glindem maddelerine
atif yapilarak verilmistir.

* Olagan CGenel Kurul toplantisi glindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin  Sirketin
Yatinma {liskileri Béliimii'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde,
pay sahiplerinin, SPK’nunve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi
olmamustir.
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» Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katiiminisaglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 28.04.2020
tarihinde vyapilan 2019 vyili Olagan Cenel
Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de
uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilmistir.

« Toplanti baskam Turk Ticaret Kanunu,
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul'un yuratilmesi  hakkinda  6nceden

gereken hazirliklart yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

+ Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi
boyunca gtindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yéntemle aktarlmasi konusuna 6zen
gOstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda ddstncelerini  agiklama  ve soru
sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda
cevaplandinlmig olmasini saglarken,
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli  bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti
tutanaklarinda yer almistir.

« “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 1.3.7. no.lu

maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan

kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar herhangi bir
islem olmamustir.

« Glndemde 0Ozellik arz eden konularla
ilgili Yénetim Kurulu dyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli  bilgilendirmeleri  yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

* Bu hususta esas sozlesmede hikim
bulunmamakla beraber  Genel Kurul
Toplantilar, s6z hakkr olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir.
28.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Cenel

Kurul toplantisina bir ©6nceki maddede
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat
sahiplerinden veya medyadan katihm
olmamistir.

» Yonetim kurulunda karar  alinabilmesi
icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin

cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
genel kurula birakildigl herhangi bir islem
olmamustr.

* Yonetim kontrolind elinde bulunduran
pay sahipleri, yénetim kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklar ile
cikar catismasina neden olabilecek ©nemli
bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticariis tdriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu
islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine
ulagma imkani olan kimselerin kendileri adina
sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin  28.04.2020 tarihinde vapilan
2019 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketimizin 592.105.263,00 TL olan sermayesini
teskil eden 592105.263 paydan toplam
521.520.226,884 payin hazir bulundugu (%88)
bir toplanti nisabu ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildigi aym glin icinde KAP aracihigiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklarr ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik
tutulmaktadir.
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Sirketimizin 2019 i Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda asagidaki kararlar alinmistir;

+ Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Dis Denetim Kurulusu raporlan ile 2019
yi - Finansal Tablolarn  gérusilmis  ve
onaylanmistir.

Sirketin 2019 yili icerisinde yaptig bagislar ile
Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde
etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

« Stresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu
Uyelerinin ~ yerine  TUNCAY  OZILHAN,
KAMILHAN ~ SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TUGBAN [ZZET AKSOY, RASIH
ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU,
MEHMET CEM KOZLU, UGUR BAYAR
(bagimsiz tye), BARIS TAN (bagimsiz dye),
SEVKI ACUNER (bagimsiz tye) ve iZZET
KARACAnIn (bagimsiz tye) bir yil sire ile
secilmesine karar verilmistir.

» 2020 yilh mali tablo ve raporlarinin denetimi
icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S./nin secimi
onaylanmistir.

17.04.2020 Resmi Gazete tarihli ve 7244 Sayili
Yasa ile Tirk Ticaret Kanunu'na eklenmis
olan Gegcici 13 Gncd Madde ile kar dagitimina
getirilen sinirlamalar ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde, Yonetim Kurulumuzun
27.02.2020 tarihli kar dagitim onerisi 2019
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda reddedilmis
ve ortaklanimizca herhangi bir sekilde kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Daha sonra Ticaret Bakanlgi'nca 17.05.2020
Tarihlive 31130 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan
ve kar dagitimi kisitlamasina getirilen istisnalar
diizenleyen Tebligin 5/(1)-(c) maddesi uyarinca
30.09.2020 tarihine kadar borcu muaccel hale
gelecek pay sahiplerine kar dagitimi imkani
getirilmistir.

Bu cercevede Ticaret Bakanligi'ndan alinan
uygunluk  goriistine  istinaden,  Y&netim
Kurulumuzun tamami serbest yedek akcelerden
karsilanmak  (zere  1.050.394.736,56 TL

tutarindaki kar dagitimia yonelik onerisini
gorismek Uzere Ortaklar Olaganistid Genel
Kurul Toplantisinin, 09.07.2020 Persembe glini
saat 14:00'te “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Kat: 1
34771 Umraniye / Istanbul” adresinde ilanli
olarak yapilmasina ve anilan toplantinin yapilip
sonuclandinlabilmesi icin Tdrk Ticaret Kanunu,
esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca
gerekli tim islemlerin gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu'mun kar dagitim onerisi ile
giindeme iligskin bilgilendirme notlan toplanti
guninden 21 glin odnce sirket merkezimizde
ve www.anadoluefes.com internet
adresinde ortaklanmizin  tetkiklerine hazir
bulundurulmustur.

Sirketimizininternetsitesinde, Olaganusti Genel
Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi
gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

+ Olaganustu Genel Kurul Toplanti ilanimin
yapilldigl tarih itibanyla Sirketin  ortaklik
yapisiniyansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

e Olagandstd  Genel Kurul Toplantisi icin
hazirlanan glindem maddelerine iliskin Genel
Kurul Bilgilendirme Dokidmani yaymlanmistir.

» Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklar agik ve
farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Cenel Kurul Toplantisindan 6nce verilen
bilgiler, ilgili olduklar giindem maddelerine
atif yapilarak verilmistir.

« Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi
hazirlanirken,  pay sahiplerinin ~ Sirketin
Yatinme iliskileri Bélimi'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde,
pay sahiplerinin, SPK’'nunve/veya Sirketinilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin

glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi
olmamustir.

Cenel Kurul Toplantilarimin pay sahiplerinin
katilimimi arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katiliminisaglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 09.07.2020
tarihinde vyapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisi  Sirket esas sozlesmesine de
uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilmistir.

Toplanti  basgkani  Tiark Ticaret Kanunu,
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul'un ydratdlmesi  hakkinda ©6nceden

gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

Toplanti baskani QOlaganusti Genel Kurul
toplantisi  boyunca giindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintih bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktariimasi
konusuna 6zen gdstermistir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda duislncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda  cevaplandinimig  olmasini
saglarken, yapilan Olaganistd Genel Kurul
Toplantisinda glindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
bir soru sorulmamistir. Toplanti esnasinda
sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar
toplanti tutanaklarinda yer almistr.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 1.3.7. no.lu

maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazh bir sekilde
ortakhk bilgilerine ulagma imkani olan

kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir
islem olmamustir.
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+ Gundemde ozellik arz eden konularla
ilgili Yénetim Kurulu dyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu  bulunan  vetkililer  gerekli
bilgilendirmeleri  yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak tizere Olaganistd Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

* Bu hususta esas sozlesmede hikim
bulunmamakla  beraber  Genel  Kurul
Toplantilar, s6z hakkr olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir.
09.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisina bir o6nceki maddede
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat

sahiplerinden veya medyadan katilm
olmamistir.
* Yonetim  kurulunda  karar  alinabilmesi

icin bagéimsiz yonetim kurulu dyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
genel kurula birakildigi herhangi bir islem
olmamistir.

» Yonetim kontrolind elinde bulunduran
pay sahipleri, yénetim kurulu dyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortakhk veya bagli ortakliklar ile
¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turtinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamig ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu
islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine
ulagma imkani olan kimselerin kendileri adina
sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin  09.07.2020 tarihinde vyapilan
Ortaklar Olaganistid Genel Kurul Toplantis
Sirketimizin 592.105.263,00 TL olan sermayesini
teskil eden 592105.263 paydan toplam
502.614.621,689 payin hazir bulundugu (%85)
bir toplanti nisabi ile gerceklesmistir.
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Toplanti tutanagl ve hazirun cetveli toplantinin
yapildigr ayni gin icinde KAP araclligiyla
kamuya duyurulmustur. Olagandstd Genel
Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine
acik tutulmaktadir.

Sirketimizin Olaganisti Cenel Kurul

Toplantisi'nda asagidaki kararlar alinmistir;

e Ticaret Bakanhginca 17/5/2020 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan “6102 Sayih
Tirk Ticaret Kanunu'nun Gegici 13'Gncd
Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig"in (Teblig) 5/(1)-(c)
maddesi hikimleri cercevesinde, Yonetim
Kurulumuzun 16.06.2020 tarihli  tamami
serbest yedek akcelerden  karsilanmak
Uzere 1.050.394.736,56 TL tutarindaki kar
dagitimina yonelik énerisi kabul edilmistir.

* Genel  Kurul'a iliskin daha  &nceki
aciklamamizda belirtildigi Gzere; dagitilacak
kar payindan tim pay sahiplerimizin temettu
alma hakkr kar dagitim tarihi olan 14.07.2020
tarihi itibaniyla aynlacak ve boylece kar
payl alma hakkina sahip pay sahiplerimiz
belirlenmis olacaktir. 14.07.2020 tarihi ve
sonrasinda satin alinacak paylann  gerek
14.07.2020 tarihinden itibaren yapilacak olan
kar payl 6demesinden, ve gerekse 01.10.2020
tarihinden itibaren yapilacak olan kar payi
6demesinden yararlanma hakki olmayacaktir.

« ilgili Teblig uyarinca, herhangi bir kredi/
proje finansman s6zlesmesine dayall olarak
30.09.2020 tarihi 6ncesi muaccel hale gelecek
o6demelerini 02.07.2020 tarihi itibaryla sirkete
tevsik etmis bulunan pay sahiplerimize
sadece bu borclann ifasinda kullaniimak ve
tevsik edilen borg tutarini agmamak Uzere
14.07.2020 tarihinden itibaren nakden kar payi
dagitimi yapilacaktir.

» Herhangi  bir  kredi/proje  finansman
sozlesmesine dayal olarak 30.09.2020 tarihi
oncesi muaccel hale gelecek &demelerini
sirkete tevsik etmemis olan diger tim pay
sahiplerine ise kar payr odemeleri vyasal
sirenin uzatiimamasi halinde 01.10.2020
tarihinden itibaren yapilacaktir.

Sirketimizin Olaganistd Cenel Kurul
toplantisinda alinan  karar dogrultusunda,
herhangi bir kredi/proje finansman s6zlesmesine
dayali olarak 30.09.2020 tarihi 6ncesi muaccel
hale gelecek o6demelerini 02.07.2020 tarihi
itibariyla  Sirketimize tevsik etmis bulunan
pay sahiplerimize tevsik edilen borg tutarin
asmamak kaydiyla 14.07.2020 tarihinde nakden
kar payl 6demesi yapiimistir.

Yasal sirenin uzatilmamasi halinde 01.10.2020
tarihinden itibaren yapilacagini duyurdugumuz
kar payr ddemeleri, Tark Ticaret Kanunu'nun
gecici 13 Unct maddesine iliskin olarak 18 Eylil
2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbagkani Karar geregince g ay sire ile
uzatilmistir. Bu cercevede 2019 yilina iligkin
kar payr odemeleri bu sdrenin bitimi olan
3112.2020 tarihini takip eden ilk is glninde
gerceklestirilerek; 04.01.2021 tarihi itibanyla
2019 yilina iliskin karin pay sahiplerimize dagitim
stireci tamamlanmustir.

4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastinar  uygulamalardan  kagmirken  sinir
otesi de dahil olmak uzere her pay sahibine
ay hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar

olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas
sozlesmesinin -~ Cenel  Kurul  Toplantisina
Elektronik ~ Ortamda Katihma iliskin 26

no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina  katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tdrk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2019 yili Olagan Genel Kurul ve
2020 yil icerisinde gerceklestirilen Olaganusti
Genel Kurul toplantilan da esas s6zlesmenin
bu hukmi uyarinca, kurulmus olan sistem
tzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan  Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmustir.

Sirketimiz azhk haklarinin kullandinimasinda
azami O6zen gosterirken, esas stzlesmemiz de
kanunen taninmasi gereken tim azhk haklarmin
kullanimini  ydrdrlokteki  mevzuata uygun
olarak dizenlemektedir. Azlik haklari, Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha ddstk bir
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miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber
Sirketimiz esas sézlesmesinde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen dl¢llere nazaran
genisleten bir hiikim bulunmamaktadr.

Sirketimizin édenmis sermayesini temsil eden
pay senetleri iginde imtiyazli pay senetleri
bulunmamaktadir. Sirketimizin hissedarlar ile
karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin  karsilikli istirak icinde oldugu
sirketler bulunmadigindan bu tlr sirketlerin
genel kurullarinda da oy kullanma durumu
olmamistir.

5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katihm konusunda pay sahiplerine
taninmig  bir  imtiyaz  bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalanmiz
cercevesinde Kar Payr Politikasi'nin, 2005
yilindan itibaren vyazili bir politika olarak ele
alinmasina karar verilmistir.

Kar Payr Politikamiza uygun sekilde Y&netim
Kurulumuzun 27.02.2020 tarihli toplantisinda,
Sirketimizin, 2019 Ocak-Aralik dénemine iliskin
olarak, hesap dénemi sonu itibariyla cikarimig
sermayesi olan 592.105.263 TL tzerinden %
17740 brut kar dagitimini teminen her 1 TL
nominal bedelli hisseye brit 1,7740 TL (net
1,5079 TL) kar payi olmak tizere 1.050.394.736,56
TL tutarninda karin nakit olarak 28 Mayis 2020
tarihinden itibaren édenmesi hususunun Genel
Kurul'un onayma sunulmasina karar verilmis
ve bu husus ayni gin Kamuyu Avydinlatma
Platformu’nda (“KAP") duyurulmustur.
Bahsedilen karar17.04.2020 Resmi Gazete tarihli
ve 7244 Sayili Yasa ile Tirk Ticaret Kanunu’'na
eklenmis olan Gecici 13 Gnci Madde ile kar
dagitimina getirilen sinirlamalar ve diger ilgili
mevzuat cercevesinde, 2019 Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda reddedilmis ve ortaklarimizca
herhangi bir sekilde kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmistir.

Daha sonra Ticaret Bakanlhgi’'nca 17.05.2020
Tarihli ve 31130 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanan ve kar dagitimi kisitlamasina
getirilen istisnalar dizenleyen Tebligin 5/(1)-
(c) maddesi uyarinca 30.09.2020 tarihine kadar

borcu muaccel hale gelecek pay sahiplerine kar

dagitimi imkani saglanmistir. Bu cercevede
Ticaret  Bakanligi'ndan  uygunluk  gérisi
alinarak, Yonetim Kurulumuzun 16.06.2020

tarihli toplantisinda tamami serbest yedek
akcelerden karsilanmak tzere 1.050.394.736,56
TL tutarindaki kar dagitimina yonelik onerisini
gorismek Uzere Ortaklar Olaganistid Genel
Toplantisi  yapiimasina  karar  verilmistir.
Ticaret Bakanhginca 17/5/2020 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan “6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili  hakdmleri  cercevesinde,
Yonetim Kurulumuzun kar dagitimina yonelik
onerisi Olaganustld Genel Kurul Toplantisi'nda
kabul edilmistir.

Dagitilacak kar payindan tim pay sahiplerimizin
temettd alma hakki kar dagrtim tarihi olan
14.07.2020 tarihi itibariyla ayrilmis olup boylece
kar payr alma hakkina sahip pay sahiplerimiz
belirlenmistir. 14.07.2020 tarihi ve sonrasinda
satin  alinacak paylann  gerek 14.07.2020
tarihinden itibaren yapilacak olan kar payi
ddemesinden, ve gerekse 01.10.2020 tarihinden
itibaren yapilacak olan kar payl 6demesinden
yararlanma hakki olmamistir. lgili  Teblig
uyarinca, herhangi bir kredi/proje finansman
sozlesmesine dayali olarak 30.08.2020 tarihi
oncesi muaccel hale gelecek &demelerini
02.07.2020 tarihi itibariyla sirkete tevsik etmis
bulunan pay sahiplerimize sadece bu borglarin
ifasinda kullaniimak ve tevsik edilen borg tutarimi
asmamak lzere 14.07.2020 tarihinde nakden kar
pay! dagitimi gerceklestirilmistir.

Herhangibirkredi/projefinansmansdzlesmesine
dayall olarak 30.09.2020 tarihi 6ncesi muaccel
hale gelecek ddemelerini sirkete tevsik etmemis
olan diger tim pay sahiplerine ise kar payi
odemeleri; yasal sirenin 30.09.2020 tarihinden
3112.2020 tarihine uzatilmasi sebebiyle, ilgili
sire sona erdikten sonra 04.01.2021 tarihi
itibariyla gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet
Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya aciklanirken, 2020 yili karinin
dagitimina iliskin detayli agiklama ve tablolar
da Sirketin 2020 il Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan
hikiumler bulunmazken Sirketimizin paylarn
serbestce devredilebilmesini  zorlastiricr  bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal  Yénetim ilkeleri"nin  Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki
prensipleriyle uyumlu hareket eden Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagl,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan  kamuya duyurulacagl, Yonetim
Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi
sikhkla gorisecegi, kamunun bilgilendirilmesi
icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegi,
sirkete vyoneltilen sorulann yanitlanmasinda
nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlari
dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak  kisi  ve  kurulusglarin  karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve disiuk maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.
tr), Sirketimizin internet sitesinde ve yatinmci
iliskileri uygulamamiz aracihigiyla kamunun
kullanimina sunulmaktadir.  Ayrica, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-YONET:Kurumsal Yonetim
ve Yatinmci iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullanmlmaktadir.

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 20 adet
ozel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmig
ve es zamanh olarak internet sitemizde de
yayinlanmistir.
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Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
yUritdlmesi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Mali isler Direktorliigi
biinyesinde olusturulmus Yatinmar liskileri
Birimi tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu
olan kisiler ve gorevleri “Yatinmcr lliskileri
Bolumd” adlh bolim altinda sunulmustur.

Sirketimiz duzenli olarak vyilsonu finansal
sonuglarnini agiklarken bir sonraki yila iligkin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler ile birlikte bir bilgilendirme
notu aracligiyla kamuya acgiklamaktadir. Vil
boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin

ve dayanaklarin  gerceklesmemesi  veya
gerceklesmeyeceginin - anlasilmasi  halinde
gereken aglklama ile birlikte glincellenen
beklentiler yine kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Bilgilendirme  Politikasi  sirketimizin ~ web
sitesinde yer almaktadir.

1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.

anadoluefes.com olup, uluslararasi yatinmcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tirkceye ek olarak
ingilizce olarak da iki dilde olusturulmustur.
Kamunun aydilatiimasinda, Sirketimize ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve
buradavyeralanbilgilersirekliglincellenmektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikdmleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve tutarli olup celigkili veya
eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli
kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir.
internet sitemizde Kurumsal Yénetim llkeleri 2.
Bolim madde 2.1/de yer alan tim bilgilere yer
verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri es anli bir sekilde
Tirkcenin yani sira Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklanmaktadir.
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2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarnt  kamuoyunun
Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini  saglayacak ayrintida ve
mevzuat ile Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. B&lim
madde 2.2'de yer alan bilgiler ve diger Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat  sahipleri,  Sirketin  hedeflerine
ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslan gibi
kisi, kurum veya cikar gruplandir. Sirketimiz
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina ahr. Bu haklarin mevzuat
ve karsilkli  sozlesmeler ile  korunmadigl
durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin
ivi niyet kurallarn cercevesinde ve Sirket
imkanlar  6lclsiinde  korunmasina  azami
dzen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle
iliskilerinde Kurumsal Yénetim llkelerine uygun
olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli
tim mekanizmalar olugturmus bulunmaktadir.
Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari
ortaya ¢lkmasli veya bir menfaat sahibinin birden
fazla cikar grubuna dahil olmasi durumunda;
sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz, Kurumsal VYoénetim llkeleri'nin
3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca
olusturulmasi  gereken calisanlara  ydénelik
tazminat politikasini 19 Mart 2015 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu Kararn ile asagidaki
sekliyle kabul etmis ve bahsedilen politika web
sitemizde de yayinlanarak ydrirlige girmistir.

Tazminat Politikasi; “Sirketimizde kidem ve
ihbar tazminatina iliskin olarak ydrdrlikte
bulunan 4857 sayil Is Kanunu hiikimleri
uygulanmaktadir. 4857 sayili Is Kanunu'nda
degisiklik olmasi halinde, yirdrlige girecek olan
ilgili kanun hakiamleri uygulanacaktir.

Bu gercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857
sayili is Kanunu hiikimleri ile 4857 sayil s
Kanununun Cegici 6. Maddesine atfen eski
1475 sayili Is Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri
uygulanmaktadir. Ancak isyerinde vydrdrlikte
bulunan bir toplu is so6zlesmesi varsa kapsam
dahilinde isbu toplu is s6zlesmesi hikiumleri
uygulanacaktir.

ihbar siiresine iligkin olarak toplu is arama izni
ancak ¢alisaninin ihbar dnelinin verildigi tarihte
yazil talepte bulunmasi halinde uygulama alani
bulmaktadir”

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile
ilgili sorunlara zamaninda ve uysgulanabilir
coztmlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini  muhafaza etmek Sirketin
onemli politikalanindan biridir. Calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve tiketicilerimiz
kendileri ile ilgili konularda farkh vollardan
bilgilendiriimektedirler.

Halen kullanilmakta olan Efes lletisim Hatti
(444 EFES / 444 33 37) pazar gunleri harig
haftanin 6 giini 09.00-18.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Gelen c¢agnlar aninda
karsilanmakta ve ilgili bolimlerde 6nceden
tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
surelerde ¢bztimlenerek yanitlanmaktadir.

Musterive tedarikgilerile bilgi aligverisi, periyodik
olarak ddzenlenen bayi toplantilarinin yani sira
ilgili lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan
yapilan toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica
musteri ve tedarikciler sorunlarini Sirketimiz
ile yapilan bayi toplantilari yaninda Sirket
yonetimine yaptiklari yazili ve sdzIU basvurulari
ile iletebilmektedir.
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Tedarikgilerimizle gerek mevcut malzemelerin
kalitesinin daha da iyilestiriimesi konusunda,
gerekse diger sektdrel gelismeler hakkinda
toplantilar yapiimakta, birlikte olusturulan
projeler ile ilgili  deneme  faaliyetleri
yurutdlmektedir.

Sirket musterileriyle kurdugu genis bilgi islem
agl sayesinde sdrekli anhk bilgi alisverisi
icindedir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak
programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim
programlari  sinif  egitimleri, e-68renme,
is Uzerinde 08renme faaliyetleri ve bilgi
birikimlerinin paylasiimasini kapsamaktadir. Bu
amacla Sirketimiz icerisinde gelistirilmis olan
internet platformunda calisan sistemlerden de
destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.
Diger yandan Denetim Komitesi kendi tizugu
uyarinca yonetimin is davramis kurallar ve
etik kurallara iliskin bir sistem olusturup
olusturmadigini  gbzetmekle  yidkdmladdr.
Denetim Komitesi ayrica Sirketin is davranig
kurallart  ve etik kurallara uygunlugunun
yénetim tarafindan izlendigini, suiistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suiistimal ve
is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin
verildigini de gbzden gecirir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili
yukarida aciklanan sirket politikalari, prosedirler
vb. konular hakkinda elektronik posta, sirketin
kurumsal internet sitesi gibi cesitli kaynaklar
kullanilmak  suretiyle vyeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak tzere menfaat

sahiplerinin  sirket  yonetimine  katilimini
destekleyici modeller sirket  faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu

konuda yapilan ¢calismalar asagida dzetlenmistir.

Calisanlanmiz  kurumumuza katma deger
kazandiracak  Onerilerini  Anadolu  Crubu
inovasyon Portali olan Bi-Fikir sistemimizden
yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari
tarafindan calisanlanimiza sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin
iletilebildigi insan Kaynaklari Talep ve Oneri
Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca
kullaniimaktadr.

Cahsan Baghhg Arastirmasi ise ¢alisanlarimizin
biinyesinde bulunduklan kurum hakkinda istek
ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri
bir bagka arag olup, belirli araliklarla
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz calisanlanmiz ile iliskileri ve kurumsal
bilgi akigini yénetmek icin 2009 yilinda web
tabanli kurum ici intranet uygulamasini hayata
gecirmistir. 2013 yili itibari ile de insan Kaynaklari
Portalimiz hizmete aciimis olup, calisanlarimiz
genis kapsaml bir self servis uygulamasi olan
bu portaldan bircok insan kaynaklar hizmetini
alabilmektedirler.

Yonetim sistemimiz geregi stratejik planlama

sireci dahilinde tespit edilen gostergeler
gerceklestirilen  toplantilar  ile  gbzden
gecirilmektedir.

Efes lletisim Hatti ile  misterilerimiz,

tedarikcilerimiz veya tiketicilerimizden gelen
sikayet ya da talepler, ilgili bélimlerde 6nceden
tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
surelerde ¢ozlimlenerek yanitlanmakta,
gelen tim talepler elektronik ortamda kayit
altina alinarak musteri  memnuniyetindeki
gelismeler raporlanarak izlenmektedir. Bunun
yani sira bilgisayar sistemlerimiz (zerinden

tedarikcilerimizin ~ kalite, fiyat ve teslim
gibi konularda performanslan  izlenmekte
ve puanlanarak dénemsel  mukayeseleri

yapllmaktadir.

Uretim  sireclerinde  kalite  standartlarina
uyulmasina azami 06zen gosterilmekteyken
drdnlerimizin  kalitesi  Sirketimizin  garantisi
altindadir.

Dizenli olarak gerceklestirilen Misteri-Tuketici
arastirma sonuglar ile yeni Grin gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen
istekler dogrultusunda mevcut Urinlerde
iyilestirme ve gelistirme c¢alismalar, gerek
uriin ve ambalaj gerekse teknoloji yatinmlari ile
gerceklestiriimektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine Kisisel Verilerin
Korunmasi  Kanunu ve ilgili mevzuatlar
kapsaminda 6zen gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin  gorisleri
alinmaktadir.

3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu
alandaki uygulamalanimiz Kurumsal Yonetim
ilkeleri 3. Bolim madde 3.3. altinda siralanan
tum prensiplerle uyum icindedir.

insan kaynaklar misyonumuz; Sirketimizin
vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda
Sirketimizin buydme ve karlihgina, calsan
verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive,
baghhgr yiksek is gich olusturarak katkida
bulunmak, Sirketimiz stratejileri dogrultusunda
insan Kaynaklar stratejileri gelistirmek ve biitiin
operasyonlarda insan kaynaklar sistemlerinin
uygulanmasini  koordine  etmektir.  insan
kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel
stratejimiz; Sirket hedeflerine odakl, takim
halinde bilgi ile calisan, surekli gelisen, mutlu,
motivasyonu yiksek ve egitimli bir insan giici
olusturmaktir. insan kaynaklan stratejimiz
internet sitemizde kamuoyunun bilgisine de
sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIME iLISKIN EK BILGILER

Sirketimizin insan kaynaklar stratejisi, vizyon
ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak
stratejik is planlarimiza destek vermek amaciyla
uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar
altinda yirutilmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalar yerel olarak
belirlemek,

(3) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani
bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

(5) insan kaynagimizi Grubumuza rekabet
avantajl yaratan taklit edilemez bir unsur olarak
gormek.

Calisanlarimiziyarinlara hazirlamak amaci ile her
asamada ve her dizeyde, egitime biyik 6nem
verilmektedir. Verilen bu ©nem, olusturulan
sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta
ve “INSANA VYATIRIM" vyapilmaktadi. Bu
dogrultuda liderler vyetistirmek, ortak bir
yonetim dili olusturmak ve surekli 6&renmeyi
tesvik eden kilturimuzi glglendirmek dzere,
2010 yilindan beri kurumsal gelisim faaliyetleri
dizenlenmektedir.

Ayrica internet lzerinde bir e-6grenim
platformu olan “Inspiring Digital” ile calisanlarin
kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini artirmalari
amaclanmaktadir. Bu e-68renim platformu
aracihgl ile kisa strede genis hedef kitlelere
interaktif olarak dizayn edilen egitimler ile
ulasilabilmektedir. Egitimlere katihm durumu
sistem (zerinden takip edilebilmekte olup
ayrica bilgi 6lcimune yonelik olarak sinavlar
da gerceklestiriimektedir. Calisanlarimizin tim
egitim ve gelisim ihtiyaclari 2013 yili itibaryla
“Efes Labs” vyapisi altinda toplanmistir. Efes
Labs hem yetkinlik, hem uzmanlik, hem de yeni
ise giren egitimlerini kapsamakla beraber liderlik
programlarini da icermektedir.
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Bununla beraber, vyetkinlik bazinda c¢esitli
degerlendirme surecleri vasitasiyla
cahisanlanmizin - kendilerine  6zel  gelisim

planlar olusturulmaktadir. Yetenek yodnetimi
sireclerimiz kapsaminda yedekleme planlarn

yapilarak sirketimizin basarisinin  sdrekliligi
saglanmaktadir.
Sirketimizde uygulamakta oldugumuz,

calisanlanmizin kendi ¢alisma alanlarindaki
isleri ile ilgili problemleri gdnilli olarak ele alip
cozdukleri “Efes Kalite Cemberi” projesiile Sirket
icinde calisanlar icin daha iyi iletisim, yaraticilik
ve yenilikcilik ortami saglanmakta, ¢alisanlarin
motivasyonunun  artinimast ve  kisisel
gelisimlerinin  saglanmasi  amaclanmaktadir.
Maddi fayda yaratma, isi gelistirmeye paralel
olarak Efes Kalite Cemberi faaliyetleri,
sorumluluk, kendini kanitlama, vyenilik ve
yaratici distince gelisimi ve is tatmini gibi
cesitli soyut faydalar da getirmektedir. Bununla
beraber, Efes calisanlari Anadolu Grubu'nun “Bi-
Fikir" inovasyon portalini kullanarak degisim,
iyilestirme ve gelistirme fikirlerini sisteme
girerek hem kendilerine fayda saglayabilmekte
hem de Anadolu Grubu inovasyon kiltdriine
katki saglayabilmektedir.

Yonetim  Kurulumuzda alinan  kararlarin
hassasiyetle faaliyet alanina uygulanmasi
esastir. Bu uygulamalarin takibi, belirlenen
Temel Performans Kriterleri  cercevesinde
yurattlmekte ve sadece faaliyet performansina
odaklanmakla kalmayip karhhga daesit derecede
6nem verilmektedir. S6z konusu kriterler
cercevesinde calisanlanmiz icin yillik olarak
belirledigimiz performans hedefleri, yonetim
politikalarimizin niteliksel dlciimlemenin
dtesinde, gdstergelere bagli olarak nicel bazda
da degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Sirketimizde calisanlara yonelik hisse senedi
edindirme plani bulunmamaktadir.

Crubumuzun  calisma  ilkeleri  arasinda
da vyerini almig olan ve taviz verilmeden
uygulanmakta olan “sirketin ¢alisanlarina karsi
sorumluluklari’ndan birisi de calisanlarimiz ile
her tarld iliskimizi ydratarken irk, renk, vas,
milliyet, cinsiyet ve inang farki gozetilmemesidir.
Calisanlarimizin farkhhklarindan ve kaltdrel
cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak
bir amacg cevresinde toplanirken, bu cesitlilik
gelisme icin bir arag olarak gérilmektedir.

Galisanlanimizin ise alimlanindan baslayarak
egitim, dcret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar  dahil  tim insan  kaynaklan
uygulamalarinda tim calisanlarimiza firsat
esitligi  saglanmaktadir.  Calisanlarimizdan
donem icinde ozellikle aynmcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

Yeni Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri (“Kod") 2015
yihnda uygulamaya alinmistir. Kod'un amaci
tim Anadolu Efes calisanlarinin davraniglarina
rehberlik etmek ve takip edilmesi gereken
yasal ve etik kurallari aciklamaktir. Bitln
calisanlarimiza bagimsiz bir sirket tarafindan
yonetilen etik hat tzerinden Anadolu Efes is
Etigi ilkeleri'ne uymayan davranislar hakkinda
kaygilarini gizli bir sekilde getirme imkani
saglarmistir. llgili  konular sirketimizin Etik
Kurulu tarafindan incelenmekte ve aksiyon
alinmaktadir.

Calisanlarimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip
olduklan haklarina saygili olmayi ve korumayi
gorev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iligkiler
Toplu Is Sézlesmesine gére diizenlenmekte olup
sozlesme kapsaminda yer alan Tirkiye'deki 3
Bira ve 1 serbetci otu tesisi nezdinde toplam 6
adet Bas Temsilci ve 6 adet Sendika Temsilcisi
faaliyet gostermektedir. Bahse konu Temsilciler,
Toplu s Stzlesmesi ve Kanunlar tarafindan
belirlenen  siirlar  dahilinde  Mavi  Yakali
calisanlanmizin talep, sikayet ve sorunlarini
Ust Yénetime iletmek, sonuclarni takip etmek
ve Is Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi
uygulamalarda calisanlan temsil etmek ve
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yasal haklarini gbzetmekten sorumludurlar. Ek
olarak hem Mavi Yakali hem de Beyaz Yakali
Calisanlanmiz icin Insan Kaynaklan yapimiz
dahilinde merkezimizde konuslandirimis s
Ortagi organizasyonu ve bu organizasyona bagli
toplam 13 bélge insan Kaynaklan Yoneticisi
bulunmaktadir. Bahse konu Is Ortagi ve bélge
insan Kaynaklari Yéneticileri, gérev tammlari
geregi, kendilerine calisanlarca iletilen talep,
sikayet ve sorunlar degerlendirmek ve Ust
Yonetimle koordinasyon icerisinde gelen talep,
sikayet ve sorunlar ile alakali sirecin sonuglarmi
takip etmekten sorumludurlar.

Beyaz yakali calisanlar icin i saghgi ve glivenligi
konularinda  calisanlarin ~ temsil  edilmesi
amaciyla “Saglhk ve Givenlik isci Temsilcisi”
secilmistir. Isyerinde calisan isciler tarafindan
secilen séz konusu temsilcinin Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetmeliginde de belirtildigi gibi
gorev ve yetkileri soyledir:

isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili calismalara
katilma, calismalar izleme, 6nlem alinmasini
isteme, 6nerilerde bulunma ve benzeri konularda
iscileri temsil etmeye yetkili, bir veya daha fazla
isCi, saglik ve giivenlik isci temsilcisi olarak gérev

yapar.

Mavi yakali calisanlar icin de Toplu s
Sozlesmemizde de belirtildigi izere “igyeri
Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir. Temsilcilerin
gorev ve sorumluluklan su sekilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak,
is ve isveren arasindaki dengeyi korumak ve
gbzetmek amaciyla kendilerine verilen agagidaki
gorevleri yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki is birligini
ve ¢alisma barigini saglamak,

b)isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri
inceleyerek, makul olmayan talep ve sikayetlerde
isciyi ikna etmek, isverene kendi takdirine gére,
makul buldugu talep ve sikayetleri yansitmak
(Bu sikayetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle
temsilci cezalandirilamaz.),

c)isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin
dostca ¢oziilmesine ¢aligmak,

d)Bu sozlesme hikimlerinin uygulanmasi ile
ilgili konularda ¢ikabilecek paruzlerin ¢dzim
yollarini bulmak ve gerekirse iscilere danistiktan
sonra meseleyi isverene getirmek,

e)Kanuna aykir tesebbiis ve davranislari kendi
yetkisi dahilinde ®nlemeye calismak, bu gibi
tesebbiis ve davranislarda yer almamak,

f)Sendikali iscilerin  sendika ile iligkilerini
diizenlemek,
g) Sézlesme uygulamasinin aksaksiz

yuritilmesine ¢alismak,

h) isyerinde halledemedigi konulari yazil olarak
bagh bulundugu subesine ulastirmak,

i)  Mevzuatin  kendisine
yukimlaltkleri yerine getirmek.

verdigi  diger

Cahsanlaricin glivenli calisma ortami ve kosullar
saglanirken tim calisanlarimizin - katilimini
gerektiren Genel Is Saghgi ve Givenligi egitimleri
sirketimiz tarafindan belirli araliklarla organize
edilmektedir.

Sirket calisanlar  tim g6rev tanmimlarina
kurumsal portal Gzerinden erisebilmektedir.
Performans  degerlendirmesi  online  bir
sistem Uzerinden yiritilmekte ve sistemde
degerlendirme ve oddllendirme kriterleri ile
beklentiler sene basindan itibaren calisanlarin
bilgisine sunulmaktadir.

4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz buinyesinde etik kurallara buyuk
onem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kaltard anlayigi icinde de
bu degerler yillardir uygulanmakta ve tim Sirket
faaliyetlerimiz bu cercevede yirutilmektedir.
Etik degerlerimizi olusturan Anadolu Efes Is
Etigi ilkeleri Sirketimiz internet sitesinden
kamuya duyurulurken cevre, ayrimcilik, ¢ocuk
is¢i ve sendikal haklara iliskin asgari etik kurallar
da Sirketimizin yillik Faaliyet Raporu ve internet
sitesinde yer almaktadir.

Anadolu Efes s Etigi ilkelerine uyumun
denetlenmesi amaciyla gerekli mekanizmalar da
olusturulmustur. Bu baglamda Anadolu Efes is
Etigi ilkeleri'nin ihlal edildigine dair herhangi bir
stiphe veya bilgisi olanlar igin kullanilabilecek “is
Etigi ilkeleri iletisim Kanallar” bilgileri sirketin
internet sitesinden paylasiimaktadir. Bu iletisim
kanallar bagimsiz bir iletisim sirketi tarafindan
isletilmekte olup, 7/24 aciktir ve Anadolu Efes Is
Etigi llkeleri ihlalini gizlilik ilkeleri icerisinde veya
isim vermeden bildirmek mimkudnddr.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde
gerceklestirdigi  faaliyetlere iliskin ~ detayh
aciklamalar  Sirketimiz 2020 yih Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sdzlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok
13 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an
bir Bagkan, bir Baskan Vekili ve dokuz uyeyle
toplam on bir kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zgegmisleri Sirket
disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem
2020 yil faaliyet raporunda hem de Sirketimizin
web sitesinde mevcuttur. Yoénetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda bagka gérevler almasi

konusunda Sirket tarafindan olusturulmus
kurallar bulunmamakta ancak bu konuda
Kurumsal  Yénetim  llkelerinde  6ngorilen

diizenlemelere uyulmaktadir. Bu dogrultuda,
Yonetim kurulu dyelerimizin 31.12.2020 tarihi
itibariyla  Anadolu Grubu sirketleri disinda
aldiklari gérevler asagidaki tabloda mevcuttur:
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Yonetim Kurulu Uyesi

Son Durum itibanyla Ortaklhk Disinda Aldigi Gérevler*

Dr. Mehmet Cem Kozlu

Kog Holding, Sisecam

Yénetim Kurulu Baskani - Global liskiler Forumu
Miitevelli Heyeti Uyesi - istanbul Modern Sanatlar Vakfi
Danisma Kurulu Uyesi - Kog Universitesi Denizcilik Forumu

Yonetim Kurulu Uyesi - Pegasus Hava Yollar, DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana),

Prof. Dr. Barig Tan

Koc Universitesi - Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimcis

Ugur Bayar

Yonetim Kurulu Baskani - WWF Tiirkive (Dogal Hayati Koruma Vakfi);

Yonetim Kurulu Uyesi - Tekfen Teknoloji Yatinm ve Tic. A.S., SAMUMED Biyoteknoloji Sirketi
Danisma Kurulu Uyesi - Afiniti

Sevki Acuner

Yonetim Kurulu Bagkani - Ukrenergo

Yonetim Kurulu Baskani - Ukrzalyznytsia (Ukrainian railways company)

Lale Develioglu

Yoénetim Kurulu Uyesi -Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi, Aksa Akrilik, Nobel ilag

*Hem tabloda yer alan tiyeler hem de diger Yonetim Kurulu tiyelerimizden bazilarinin Anadolu Grubu'nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi wuyarinca Yonetim
Kurulu her yil tyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek
lzere, en az bir baskan vekili secer. Yénetim
Kurulu Basgkani Yonetim Kurulu toplantilarimni
yonetmekten, miuzakerelerin dizenli olarak
gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin
kayit altina alinmasindan sorumludur. Yénetim
Kurulu Baskani/ayeleri ile Sirket Yéneticilerinin
yetkileri Sirket Esas Sozlesmesinde
tanimlanmigken, Sirkette hig¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizin
Yonetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz Ulye
bulunmasigerekmektedir.Yineilgilidizenlemeler
uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz lyelik
icin aday tekliflerini, adaylann bagimsizlik
Olcatlerini  taslyip  tagimamasl  hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmelerini 10 Subat 2020 ve 23
Ekim 2020 tarihli raporlanyla Yénetim Kurulu
onayma sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
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lye adaylan da mevzuat, esas sozlesme
ve tebligde vyer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini
aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi'ne vermislerdir.

Tum bagimsiz tyelerin mevzuat, esas s6zlesme
ve tebligde vyer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlar
asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

« Sirket, sirketin yo6netim kontroli ya da
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolinid elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimizi ya
da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhgi
olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin énemli dlclide hizmet veya driin satin
aldigiveya sattigisirketlerde, hizmetveyarin
satin alindig veya satildigI donemlerde, ortak
(%5 ve izeri), onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek vyonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite @gretim Oyeligi haric,
lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli c¢aligmiyor
oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,
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« Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve (stlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6&lcide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on il
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yoénetim kontrolini
elinde  bulunduran  ortaklanin  y&netim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin ~ besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak g6rev almiyor
oldugumu,

» Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tiizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi,
bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin
raporu cercevesinde Prof. Dr. Barig Tan, Ugur
Bayar, Sevki Acuner ve izzet Karaca’nin bagimsiz
tye adayi olarak segilmesine iliskin almis oldugu
karari 14 Subat 2020 tarihinde goris almak icin
SPK'ya gondermistir. SPK, 21 Subat 2020 tarihli
yazisiyla sunulan tye adaylar Prof. Dr. Barig Tan,
Ugur Bayar ve Sevki Acuner’in bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir
olumsuz gériis bildirilmedigini; izzet Karaca'nin
son on vyl icerisinde alti yildan fazla bagimsiz
yonetim kurulu yeligi yapmis almasi sebebiyle
Sirketin daha o©nce SPK'ya basvurdugu ve
01.08.2019 tarih ve 43/983 sayili SPK karari
ile 03.12.2019 tarihinden itibaren azami bir yil
sure ile sinirh olmak dzere bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev yapabilmesinin olumlu
karsilanmis oldugu dikkate alinarak, herhangi bir
olumsuz gérus bildiriimedigini sirketimize teblig
etmistir.

Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu
lye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler
Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte yayinlanan

bilgilendirme dokidmani vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Ozge¢misleri bilgilendirme
dokiimaninda  sunulan  Yonetim  Kurulu
dye adaylannin  bir yillik gérev siresiyle

gorevlendirilmesi 28.04.2020 tarihinde yapilan
olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve
yurdrlige girmistir.

izzet Karaca'min bagimsizlik kriterlerinin sona
ermesi sebebiyle yerine yeni bir bagimsiz tyenin
atanmasi ihtiyaci hasil olmustur. Yonetim
Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin raporu
cercevesinde Lale Develioglu’'nun bagimsiz tye
aday olarak secilmesine iliskin almis oldugu
karan 27 Ekim 2020 tarihinde gériis almak igin
SPK'ya gdndermistir. SPK, 13 Kasim 2020 tarihli
yazisiyla sunulan adayin bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olmasi konusunda herhangi bir
olumsuz géris bildiriimedigini sirketimize teblig
etmistir. Lale Develioglu'nun 6zge¢misi 2020
yili Faaliyet Raporunda ve internet sitesinde
aciklanmis olup; s6z konusu dye degisikligi,
Tirk Ticaret Kanunusnun 363. maddesi uyarinca
yapilacak olan ilk genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olarak secilen
kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

2020 yilinda yénetim kurulu tyesi olarak gérev
yapan bagimsiz lyelerin bagimsizhgini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda
icraci Yénetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin esas
sdzlesmesi uyarinca en ¢ok G¢ yil icin secilirler.
Siresi biten Yonetim Kurulu tyelerinin yeniden
secilmesi mumkdnddr.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri
zararlara  karsi  sigortamiz  bulunmaktadr.
Bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk
limiti Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
tutar karsilamaktadir.

Yonetim  Kurulumuzda  bir  kadin dye
bulunmaktadir. Oniimizdeki yillarda Yénetim
Kurulumuza kadin dyelerin sayisinin artiriimasi
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde
calismalarimiz devam etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizin her birine
yillik toplam net 146.000 TL dcret 6denmektedir.
Diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise dcret
6denmemektedir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin  Yénetim  Kurulu  faaliyetlerini
Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve ¢6zime
ulastinimasinda énct rol oynamakta ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatinme iliskileri Bslumii ile yakin
isbirligi icerisinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin  4.41. no.lu
maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta  toplanmaktadir.  Sirketimiz ~ esas
sozlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma
esaslari, sikligl, toplanti ve karar nisabi, karsit
gOrig slreci ve Yonetim Kurulu kararlarnin
gecerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini
yilda bes ila alti defa gerceklestirmekte olup,
Yonetim Kurulu Gyeleri olaganiistl durumlarda
da bir araya gelerek énemli giindem maddeleri
Uzerinde gorigsmekte ve karar alabilmektedir.
Sirketimizin esas sozlesmesine uygun olarak
Yonetim Kurulu toplantilarinda tiye tam sayisinin
cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar dye tam
sayisinin cogunlugu ile alinmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin 2020 faaliyet
donemi icinde yapilan bes toplantiya katihm
orani ortalama %100 seviyesinde gerceklesirken
tyeler her toplantiya katilmaya ve goris
bildirmeye 6zen géstermektedirler. Toplantilarda
yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen
sorular ve farkli goris aciklanan konulara iliskin
makul ve ayrintil karsi oy gerekceleri bulunmasi
durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi  bir
onceki Yonetim Kurulu toplantisinda bir sonraki
toplantida gorisllmek Gizere belirlenen giindem
maddeleri ile ilgili Grup Baskani tarafindan
belirlenen maddelerden olugmaktadir. Ancak
Yonetim Kurulu dyeleri toplantidan  6nce,
Yonetim Kurulu baskanina giindemde degisiklik
onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna
bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet
donemi basinda tespit edilmekte ve Yonetim
Kurulu dyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir.
Ayrica her toplanti tarihinden en az 1 hafta
once formel bir bilgi mektubu ve rapor
aracihgiyla, Yonetim Kurulu dyeleri  tekrar
bilgilendirilmektedir. Toplantilar icin sekretarya
kurulmakta ve toplantiesnasinda sorulan sorular
ve tartisilan tim konular toplanti tutanaklarinda
kayda alinmaktadir.

Yoénetim Kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto haklar bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinda  Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine
uygun hareket edilmektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklan
kamuya acgiklanmamaktadir; ancak karara
baglanan 6nemli konularin timid 6zel durum
aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tdrld iligkili taraf islemleri
Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uygun olarak bagimsiz iyelerin
cogunlugunun onayi ile yaratilmektedir.
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2020 vyilinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan &nemli
nitelikte islem kapsamina giren bir islem
bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

451 no.lu Kurumsal Yénetim llkesi Yonetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesiicin Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmasini  ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu
komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini
dngormektedir. Bu baglamda Sirketimizde
halihazirda faaliyet gdésteren Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ek olarak
7 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
kurulmustur. Yoénetim Kurulu blnyesinde su
an mevcut olamayan komitelerin g6revleri
de Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
komitelerin gorev alanlar, calisma esaslar
ve hangi Uyelerden olusacagr Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu
baglamda Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanan komitelerin gérev alanlar ve
calisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler
de 29 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis ve
Sirketimizin - www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine  sunulmustur. Kurumsal Yonetim
ilkelerindeki  degisikliklere  uygun  olarak
glncellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014
tarihinde kabul edilmis ve yine Sirketimizin
www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet  sitesinde  kamuoyunun  bilgisine
sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yonetmeliginde ise bir degisiklik yapiimasi
gerekmemistir.

Digeryandan,4.5.3no.luKurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamamy,
diger komitelerin ise baskanlan bagimsiz
Yonetim Kurulu dyeleri arasindan secilmelidir.
Bu baglamda 27 Mayis 2020 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile olusturulan komitelerde bir yil
icin secilen baskan ve tye secimleri Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir.
Sn. izzet Karaca'min bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olma kosullarina iliskin sdrenin sona
ermesi nedeniyle, yonetim kurulundan istifasi
ile bosalan Denetim Komitesi Bagkanligi'na
20 Kasim 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapan Sn. Sevki Acuner’in; Denetim Komitesi
tyeligine ise Sn. Ugur Bayar'in secilmesine karar
verilmistir. 4.5.4 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca Sirket Genel Mudurd komitelerde yer
almamaktadir.

Yénetim  Kurulu  Komitelerinin ~ calisma
esaslar ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesi  Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

4. Risk Yonetimi ve i Kontrol Mekanizmasi

Sirketin yénetim kurulu, basta hissedarlar olmak
tzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
risklerin olumsuz etkilerini en aza indirgemek
tzere risk yonetimi, i¢c kontrol ve i¢ denetim
sistemnlerini tesis eder.

Bu sistemlerin temel amaci sirket varliklarimin
ve itibarimin korunmasi, operasyonel etkinlik
ve verimliligin, mevzuata uyumun ve finansal
raporlarin - dogrulugunun saglanmasidir.  Bu
amaclara yonelik olarak, risk yonetim, i¢ kontrol
ve i¢ denetim mekanizmalar olusturulmus olup,
yillik faaliyet raporu ve internet sitesi vasitasi ile
ana esaslarl kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin
karsi  karsiya oldugu veya karsilagmasi
muhtemel bdtdn risklerin - tamimlanmasina,

sirketimizin risk istahi ¢ercevesinde tanimlanan
risklere karsi uygun aksiyonlar ile yonetilerek
rekabet avantajl ve sdrekliligin saglanmasina
yonelik uygulamalarin gelistiriimesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir.
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Sirket binyesinde Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusdrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin
Erken Saptanmasi  Komitesi  kurulmustur.
Bu komitenin basgkanhgl ise yonetim kurulu
tyeligi seviyesinde tesis edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yil icinde en az iki defa
olmak dzere calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorllensiklikta toplanirve yaptigitim calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuclarini ve
Onerilerini Sirket yonetim kuruluna sunar. Bu
sayede Kurumsal Risk Yonetimi calismalari
en (st seviyeden sahiplenilmekte ve takip
edilmektedir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi yil icerisinde bir
kez toplanti dizenleyerek risk yonetimi ve ig
denetim caligmalari en st dizeyde koordine
edilmektedir.

KurumsalRisk Yonetim sistemiileyneticilerimiz
sirket hedeflerine ulasmada karsilagabilecekleri
mevcut ve olasi risk ve firsatlar belirlemekte,
bunlarin  Sirketin risk alma profiline gore
etkilerini degerlendirmekte, buna gore gerekli
aksiyonlar planlamakta ve uygulamaktadr.
Belirlenen riskler ve aksiyon planlan stratejik
is planlarina entegre edilerek gerekli kaynak
planlamalar yapiimaktadir.

Yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizda
kullamima alinan Kurumsal Risk Yonetimi
yazilmi ile risk yonetim sistemi sirket

bunyesinde vyayginlastinlmisti.  Bu  sayede
risk degerlendirmesine her seviyede katilim
saglanmaktadir. Bu calismalarnn ciktilar hem is
sdrekliligi caismalarina hem de operasyonel ve
stratejik kararlara destek saglamaktadir.

Sirketimizin  mevcut ve muhtemel riskleri
temelde asagidaki sekilde siniflandinimaktadir:

Finansal risk; likidite riski, alacak riskleri,
sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ve Sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger
risk faktorleri.

Stratejik risk; Sirket ve marka degerini
etkileyebilecek riskler veya birlesme ve
satinalmalar ile ilgili riskler gibi Sirketin

sdrddrdlebilir buyimesini etkileyebilecek risk
faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikgiden musteriye kadar
uzanan sistemin tdm béltmlerini, dolayisiyla
is surekliligi, uyum, itibar, is saglig ve cevre
guvenligi gibi surecleri etkileyebilecek risk
faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is strekliligi ve
glivenligini etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin
alinmasi igin performans ve risk gdstergeleri
erken uyari sistemi olarak kullaniimaktadir.
Sirket bunyesinde tim sireclere entegre olan
SAP ERP sistemi bu amacla kullanilan etkin
bir teknolojik karar destek sistemidir ve sirekli
gelistiriimektedir. Bu kullanim ile faaliyet
sonuglar anlik bazda takip edilerek, insan
kaynakh hatalar en dustk dizeye indirilirken,
riskin erken saptanmasi saglanmis ve ic denetim
sisteminin etkinligi de artinlmstir.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan
yazilimlar ve teknolojiler sdrekli gelistirilerek
ekibin sahada iken dogru bilgiye aninda ulasip
hizlive dogru karar vermesi ve bu sayede musteri
memnuniyeti ve rekabet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ayni zamanda ust diizey ic iletisim teknolojileri
ile karsilasilan sorunlara kisazamanda miidahale
etme ve ¢dzim dretme olanag taninmaktadir.

Cergeklesebilecek dogal risklere karsi acil durum
yonetim sistem ve prosedirleri kurulmus olup,
herhangi bir olaganistl durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin yedekleme sistemlerine yonelik konunun
uzmani ¢okuluslu hizmet saglayicilari ile gerekli
anlasmalar yapilmistir. llave olarak olaganiistii
durumlarda olusabilecek riskleri minimize etmek
icin tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktérler ve olaganisti
durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastinimakta olup, riski minimize edici tedbirler
surekli olarak alinmaktadir.

Mali isler fonksiyonu cercevesinde gerceklesen

sonuglar bitce ile  karsilastinimakta  ve
sapmalarnin  nedenleri sdrekli olarak analiz
edilmektedir.

Musteri risklerinin takibine yonelik “Teminat -
Risk Ydnetimi Sistemi” devreye alinmistir. Bu
suretle, misterilerimizin mamul alim limitleri
belirlenmig ve limit agimi s6z konusu oldugunda
sistemlerimizde mal c¢ikisina izin vermeyen
yapilar olusturulmustur.

Siber atak, bilgi glvenligi ve kisisel verilen
korunmasi  konularinda vyapilan proje ve
calismalarla  mevcut sistemler ve siregler
gliclendirilmektedir.

ic  Kontrol sistemi, Sirketin hedeflerine
ulagmasini  olumsuz yoénde etkileyebilecek
olaylari ortadan kaldirmaya ve/veya etki ve
olasihgini azaltmaya ve uygunsuzluklarn ortaya
cikariimasina yonelik her tirli 6nleyici veya
tespit edici uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika
ve proseddrler, gorev tanimlari ve yetkilendirme
yapilari ic  kontrol sisteminin temellerini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirketin islerini
etkin ve verimli sekilde yirttmesi icin onleyici,
iyilestirici ve tespit edici olmak (zere bitlnsel
ic  kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket biinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol
sistemleriile varliklarin glivenligi, operasyonlarin
etkinligi  ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin givenilirligi, yasal dizenlemelere
uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi
amaclanmaktadir.  S6z  konusu i¢  kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirketin varliklarini,
itibarini, sarekliligini ve karhhgini da korumaya
yoneliktir. Sirket binyesinde i¢c kontrol ve
risk yonetimi faaliyetlerine giivence veren
bir i¢ denetim fonksiyonu bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLISKIN EK BILGILER

Bu fonksiyon hem merkez hem de istirakler
dahilinde organize olarak, Uluslararasi g
Denetim Mesleki Uygulama Cercevesi ve ilgili
kanun ve dizenlemeler dogrultusunda Sirketin
genel kontrol ortaminin, kurumsal yénetisim
ve risk ydnetimi yapilarinin etkinligini inceleyen
denetimler gerceklestirir.  Fonksiyon, kendi
kaynaklarina ilaveten ayrica AG Anadolu
Crubu Holding A.S'nin konularinda uzman
denetcilerinden de yararlanarak gorevini yerine
getirmektedir. I¢ denetim fonksiyonu, islevsel
olarak bagimsiz yonetim kurulu dyelerinden
teskil eden Denetim Komitesi'ne raporlamakta
olup, i¢ denetim raporlan Denetim Komitesi
toplantilarinda diizenli olarak  Sirket (st
yonetiminin ve ilgili davetlilerin katihmi ile
tartisiimakta ve aksiyonlarin sistematik olarak
takibi  yapiimaktadir.  Sirketin  muhasebe
sisteminin isleyisi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi esas itibaryla Sirket yénetim kurulu

tarafindan  olusturulan  Denetim  Komitesi
vasitasiyla vyerine getirilmektedir. Denetim
Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine

getirirken Bagimsiz Denetim kurulusu, Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren  kurulug, Sirket i¢ denetim
fonksiyonu, AG Anadolu Grubu Holding
A.S. Denetim Baskanhg’'mn bulgularindan
faydalanir. i¢ denetim ve risk yonetimi birimleri
koordineli calisarak risk odakli denetim planlari
olusturulmaktadr.

2020 yilinda Sirketin i¢ denetim birimi bagimsiz
yetkili  bir kurulus tarafindan Uluslararasi
ic Denetciler Enstitisii  (IIA)'in  belirledigi
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’na uyumu
yéninden denetlenmis ve birimin anilan
Standartlar ile tam uyumlu oldugu tespit
edilmistir.
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5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin yetki ve
sorumluluklarina Sirketimiz esas sézlesmesinde
acikca yer verilmekteyken Yénetim Kurulu
Uyelerinin fiilen Gstlendikleri gorev ve yetkiler
icinde:

 Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,
« Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

« Sirketin ihtiyac duyacagl insan ve finansal
kaynaklari belirlemek,

» Yonetimin performansini denetlemek,
« Sirket butgesi ve is planlarini onaylamak,

 Sirketin  hedeflerine ulagmasini  kontrol
etmek, faaliyet sonuclarini gézden gecirmek,

« Sirket  faaliyetlerinin  mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmek,

» Sirketin kurumsal yénetim ilkelerini gézden
gecirmek, eksiklikleri gidermek,

» Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve
islerlik kazandirmak da bulunmaktadr.

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla,
Sirketin risk, blyume ve getiri dengesini en
uyegun dizeyde tutarak akilcr ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve
temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen
ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagsmasindan da
sorumludur. Bu baglamda ilgili Direktorlikler,
her yil, yillhik bitce ve is planlarini olusturarak
Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu
planlara uygun faaliyet gésterilmesi sonucunda
gerceklesen sonuclar sirekli olarak Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitce
ile karsilastinlmakta ve sapmalarin nedenleri
arastinlmaktadir.

6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz tyeler disindaki Yonetim
Kurulu Gyelerine yilhk Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir
tcret 6dememektedir. Diger yandan, 28 Nisan
2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
Yénetim Kurulu tyeliklerine atanan tyelerin her
birine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde net
yilhk 146.000 TLnin aylik bazda ddenmesine
karar verilmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
dyeleri yanminda idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen dcretler ile saglanan
diger tim menfaatler de yilhk faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.  Ancak
yapilan aciklama kisi bazinda degil yonetim
kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
toplamina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yoénetim Kurulu Oyesine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine
borc  vermemis, kredi kullandirmamusg,
verilmis olan borclarn ve kredilerin sdresini
uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis, Gclnci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.2 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
Yénetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin tcretlendirme
esaslar yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
g0Oris bildirme imkani taninmasi gerekmektedir.
Bu baglamda olusturulan  Ucretlendirme
Politikasi Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki web sitesinde de kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulmus bir
Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak bu komitenin
gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.



Surdardlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERINiN CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
yapilan Baskan ve lye secimleri sonrasi;

Denetim Komitesi Bagkanligi'ma Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Sevki Acuner!, Gyeligine ise
Sn. Ugur Bayar'in secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi'na Ugur
Bayar'in; Gyeliklerine ise Dr. Yiimaz Arglden,
Asli Kiligc Demirel, Rasih Engin Akcakoca, Jason
Warnerve Mehmet Hursit Zorlu'nun secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na
Yonetim Kurulu tyesi Sn. Prof. Dr. Barg Tan,
tyeligine ise Yonetim Kurulu dyelerimiz Sn.
Tugban izzet Aksoy, Sn. Dr. Mehmet Cem
Kozlu ve Sn. Ben Graham'in getirilmesine karar
verilmistir.

Yukarida bahsedilen ti¢ komitenin gorev alanlar
ve calisma esaslarini dizenleyen Yénetmelikler
de 29 Haziran 2012 tarihinde Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki web
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Kurumsal Yénetim llkelerindeki degisikliklere
uygun olarak glncellenen Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetmelikleri
de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis ve yine
Sirketimizin  www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yénetmeliginde ise degisiklik yapiimasi
gerekmemistir.

2020 yilinda tdm Yoénetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal  Yonetim  ilkeleri ve  kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gbrev ve sorumluluklar yerine getirmis
ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2020 yihnda calismalaninin etkinligi icin gerekli
gorilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen
ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun
sekilde;

* Denetim Komitesi 26 Subat 2020, 28 Mayis
2020, 30 Eylal 2020 ve 14 Aralk 2020
tarihlerinde olmak tizere doért kez,

» Kurumsal Yonetim Komitesi 26 Subat 2020,
27 Subat 2020, 6 Mayis 2020, 14 Temmuz
2020, 12 Agustos 2020, 30 Eylil 2020 ve 14
Aralik 2020 tarihlerinde olmak tzere yedi kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Goésterme
Komitesinin gbrevlerini yerine getirmek Gzere
10 Subat 2020 ve 23 Ekim 2020 tarihlerinde
olmak tzere iki kez,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Mayis
2020, 14 Temmuz 2020, 30 Eylul 2020 ve 14
Aralik 2020 tarihlerinde olmak tzere dért kez,

toplanmig ve calismalan hakkinda bilgiler ile yil
icinde yapilan toplantilarin sonuglanni iceren
raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmugslardir.
Buna gore;

» Her tirld ic ve bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ denetim
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim
sistemine iliskin gériis ve onerileri de dahil
olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki tim
onerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

+ Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler
sunmak dzere kurulan “Kurumsal Yonetim
Komitesi”  Sirkette  Kurumsal — Yonetim
ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yénetim
Kuruluna kurumsal yonetisim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmc
iliskileri Bolimu'niin calismalarini gbzetmistir.

 Sirketin varhigmi, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini
de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne uygun
olarak gézden gecirmistir. Komite ayrica 6102
numarah Tirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar
aracihg ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.

1 Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsizlik kriteri 2 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. izzet Karaca, 19 Kasim 2020 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tyeliginden
istifa etmistir. Sn. izzet Karaca tarafindan bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Sn. Lale Develioglu'nun getirilmesine karar verilmistir.
Sn. Izzet Karaca'nin istifasi sebebiyle bosalan Denetim Komitesi Baskanligi'na ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Sn. Sevki Acuner'in; Denetim Komitesi tiyeligine ise Sn. Ugur Bayar'in

secilmesine karar verilmistir.
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1. ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYii A.S. TICARI SiCiL BILGisi
Ticari Unvan:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi:

26.06.2000

Sicil No:

91324

Kayith Adresi:

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58/24 Buyaka E Blok Umraniye-istanbul
Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayitli Sermayesi:

Her biri 1 TL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse.

Buna bagl olarak Sirket'in ¢ikarlmig sermayesi 592.105.263 TLdir.

2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

28.04.2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan alinan izinlere istinaden Sirket
Ana Sozlesmesi’'nin “Merkez"” baslikli 5. maddesi Sirketin fiili adresi ile uyumunu saglamak amaciyla degistirilmek tzere Genel Kurul'a sunulmus ve
oycokluguyla kabul edilmistir.

3. SERMAYE YAPISI

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in kayitl sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢ikarimig sermayesi ise 592.105.263,00 TL'dir. Dénem icerisinde sermaye
yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

4, URETIM VE SATIS

A. Uretim Miktari

2020 2019 DEGISIM (%)
. BIRA (MILYON HL 4,6 5,1 -9,6
YURT ICi BIRA ( )
MALT (TON) 86,1 96,3 -10,5
. BIRA (MILYON HL) 30,5 29,9 2.0
YURT DISI BIRA
MALT (TON) 2670 224,8 18,8
TOPLAM MESRUBAT ALKOLSUZ ICECEK (MILYON UNITE KASA) 1184 1.201 14
B. Net Satislar
2020 TURKIVE BIRA YURT DISI BIRA MESRUBAT DIGER® VE TOPLAM
ELIMINASYONLAR
SATISLAR 2.306.976 9.995.283 14.391.013 80.750 26.774.022
BOLUMLER ARASI SATISLAR (28.958) (2.027) (344) - (31.329)
SATIS GELIRLERI 2.278.018 9.993.256 14.390.669 80.750 26.742.693
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2019 TURKIVE BIRA YURT DISI BIRA MESRUBAT DIGER" VE TOPLAM
ELIMINASYONLAR

SATISLAR 2.254.505 8.765.210 12.007.762 87.041 2314.518

BOLUMLER ARASI SATISLAR (36.631) (1106) (217) - (37.954)

SATIS GELIRLERI 2.217.874 8.764.104 12.007.545 87.041 23.076.564

5. iHRACAT

2020 yilinda gerceklestirilen Tirkiye kaynakli ihracat miktarlari ve CIF tutarlar 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda verilmistir.

MIKTARI (MILYON HL) CIF TUTARI (MILYON USD)
2020 2019 DEGISIM (%) 2020 2019 DEGISIM (%)
IHRACAT 0,45 0,56 19,92 32,21 40,15 19,8

6. KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KAPASITE 2020 YILI KAPASITE KULLANIM ORANI (%)*

YURT iCi BiRA (MILYON HL) 7.0 66
YURT DISI BIRA (MILYON HL) 473 65
TOPLAM 54,3 65
YURT ICi MALT (TON) 15 75
YURT DISI MALT (TON) 268 100
ALKOLSUZ ICECEK (MILYON UNITE KASA)** 1.662 71

*Kapasite Kullamim Orani= Uretim Miktari/Ortalama Kapasite

**Villik tretim kapasitesi hesaplamalari TCCC tarafindan tim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formdl tizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki yiiksek sezon kapasite
kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara disen tretimdeki paket dagilimi géz éntine alindiginda maksimum Uretebilecegi tnite kasa degeri bulunur. Her
yil, satis miktari ve paket dagilimi g6z éntine alindiginda maksimum Uretebilecegi tinite kasa degeri bulunur. Her yil, satis miktar ve paket dagihmi degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde
edilen yillik kapasite miktar degiskenlik gosterebilir.

7. YATIRIM POLITiKASI VE YATIRIM HARCAMALARI

Anadolu Efes sirdirdlebilir biytimeyi hedefleyen, 6lctlebilir ve yonetilebilir riskleri tistlenen, yatinmlarni en iyi sekilde yonlendirebilen bir kurulustur.
Hem organik hem inorganik biytime trendini stirdiirmek yaninda faaliyet gosterdigi tilkelerde pazari biyttmek ve bira kiltirind gelistirmek amaciyla
surekli yatinmlar yapan Sirket, ayni zamanda artan talebi karsilayabilmek amaciyla yatirnmlarina araliksiz devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt disi bira
yatinmlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda'da kurulu EBI Gzerinden yaritdrken, Tarkiye ile yurt disi pazarlardaki mesrubat yatinmlari ise en byik
ortagl bulundugu CCl tarafindan yiritilmektedir. Sirket’in bira operasyonlarindan ayri faaliyet gdsteren ve bagimsiz bir sirket olan CCl kendi yatirnm ve
calisma sermayesi ihtiyaclarini kendi yarattig nakit akimlari ya da borglanmalariyla karsilamakta olup bu amagla Anadolu Efes’ten talebi olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gdsteren tim bira operasyonlarinda yapilan yatinmlar ilgili Yonetim Kurullarinin onayladigi yillik bitce ve
is planlarinda yer alan yatinm kararlari dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Bira operasyonlarindaki yatirmlar daha isabetli yatinm kararlar alinabilmesi
yaninda yatinmlarda standardizasyon ve tutarlilik saglamayi da amaclayan Yatirim Yénetimi Rehberi (“Rehber”) 1siginda ve her bir operasyonun stratejik
is plani ile uyumlu sekilde ydratilirken, tim bira operasyonlarinda en karli ve en gerekli yatinmlann yapilmasinin garanti altina alinmasi en 6nemli
onceligimizdir. Genel prensip olarak yatinm kararlarinin Rehber'de detayli sekilde agiklanmig olan belirli finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi
ve dokiimantasyonun yine Rehber'de belirtildigi sekilde ve detayda yapiimasi gerekmektedir.
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Cectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan gerceklestirilen yatinm harcamalar agirlikh olarak t¢ alanda yapilan yatinmlardan olusmustur:

1) Sirket'in buyime stratejisi kapsamindaki yatinmlar mevcut tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve uyum cercevesinde yapilanlar da dahil gesitli teknik
yatinmlar drinlerin soguk bulunabilirligini artirmaya yonelik sogutucu yatinmlari gibi pazarlama alanindaki yatinmlar

2) Anadolu Efes’in yatinm harcamalarinin kisa ve orta vadede agirlikh olarak teknik iyilestirmeler icin yapilacak ekipman alimlari, yasalara uyum
kapsamindaki yatirim harcamalar

3) Pazarlama faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestirilmesine yénelik yatinmlardan olusmasi beklenmektedir.

Ancak bahsedilen bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes'’in bira operasyonlariyla iliskilidir ve yukarida belirtildigi gibi, CCl'in yatinm harcamalari ve diger
isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi sirketin kendi sorumlulugundadir. Diger yandan Anadolu Efes'in fiili yatinm harcamalar tahminlerinden
onemli dlclide sapabilmekte ve piyasa kosullari, Sirket'in Uriinlerine olan talep, fonlama imkanlari, faaliyet nakit akimlari ve Sirket'in tamamen ve kismen
kontrolt diginda olan diger faktorleri iceren cesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2019 yilindaki 1.526,2 milyon TL seviyesine kiyasla 2020 yilinda 1.515,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2020vyilinda1.515,0 milyon TL olarak gerceklesen yatinm faaliyetlerineiliskin nakit akisi temel olarak 1.388,6 milyon TLlik mesrubat ve bira operasyonlarinin
buyimesiile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari, 126,4 milyon TLlik misterek yonetime tabi ortaklklarda yapilan sermaye artirmini
yansitmaktadir.

8. TESVIKLERDEN YARARLANMA

Anadolu Efes’in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni yatirm tegvik mevzuati cercevesinde Tiirkiye'de bolgesel bazda muhtelif yatinm tesvikleri
bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica, Ticaret Bakanhgi'min “Turquality” adi altinda, “Tiirk Uriinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi ve Tiirk Mali imajinin
Yerlestirilmesi” kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.

9. CALISANLAR iLE iLGiLi BiLGILER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren donemler icinde ¢alisan toplam personelin ortalama sayisi agsagidaki gibidir.
(Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki calisanlar da icermektedir.)

2019:17138

2020:16.797

Sirketimiz ile Tek Gida-is Sendikasi arasindaki toplu is s6zlesmesi gdriismeleri cercevesinde anlasma saglanamadigindan Tek-Gida Is Sendikasi 16
Mart 2020 tarihinde Uretim tesislerimizde grev karari alindigini ve alinan bu grev kararinin anlagsma saglanamadigl takdirde 30 Mart 2020 tarihinde
uygulanacagini sirketimize teblig etmistir. Alinan grev karari karsisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23 Mart 2020 tarihinde gerceklestirdigi toplantisinda,
devam etmekte olan Toplu Is Sézlesmesi goriismelerinin yasal takviminin bir parcasi olarak lokavt karari almistir.

Sirketimiz ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda 01.09.2019- 31.08.2021 dénemi icin yapilan toplu is s6zlesmesi gériismeleri anlasma ile sonuclanmustir,
Buna gore;
* Toplu sézlesmenin birinci yili icin sendikali calisanlarin brit aylik Gcretlerine briit 300 TL/Ay ve her kidem yiliigin 5 TL zam yapilmistir.

« S6zlesmenin ikinci yili icin ise sendikali calisanlarin briit aylik ticretlerine TUIK Tiiketici Fiyatlar Endeksi artis orani + %3 oraninda artis ve seyyanen briit
120 TL/Ay zam yapilacaktir.

10. BAGIS VE YARDIMLAR, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERi CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR VE YONETIM KURULU UYELERI iLE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLARA iLiSKIN BiLGILER

Anadolu Efes'in 2020 yili toplam bagis rakami 12,1 milyon TLdir.

Anadolu Efes’in 2020 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri ¢ercevesinde yapilan konsolide harcamalari 9,6 milyon TLdir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, mali tablolarin
ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen 8denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutar 2020 yilinda 210 bin TL® olarak gerceklesmistir.

11. ARASTIRMA-GELISTIRME

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin tretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini stirdiiren Anadolu Efes,
gelistirdigi 17 adet arpa cesidini kendi adina tescil ettirmistir. Bu arastirma calismalari sonucunda arpada bélgesel olarak kendi cesitlerinin yayginlasmasi
ile %30’a varan verim artiglari saglanmis ve kalitede olumlu gelismeler kaydedilmistir.

12. SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi HUSUSLAR

Sirket'in istirak, bagli ortaklk ve muisterek yonetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli olarak sahipligini artirdig1 ve distrdisi
durumlar agagida 6zetlenmistir:

NiHAi ORAN 31.12.2020 31.12.2019 DEGiSIMIN GEREKCESI

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. %76,22 %71,70 Sermaye Artisl ve
Hisse Alimi

13. DIGER

Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden ge¢gmemis olup tabi oldugu diizenlemelerin gerektirdigi dlclide bir takim kamu denetimlerinden
gecmistir.

31.12.2020 itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesinin dérdiincd fikrasinda 6ngériilen sekilde bir
rapor istenmemistir.

Sirket’in mali durumu gticli olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin gercevesinde yénetim organi tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baglilik Raporu'nda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$./nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi
veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigl, hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 8nlem olmadigi, 2020 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile yapmig oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak strdiiriilmesini saglamak
lzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S'nin hakim ortagl ve hakim ortagin bagli ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig sonucuna ulasiimistir.

Sirket'in yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Donem icerisinde cikar ¢catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir. Yatinm danigmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil
tim mevzuat hikdmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen gdsterilmektedir.

0 pandemi sebebiyle seyahatler yapilamadigindan ilgili giderler gecen seneye kiyasla diisiik seviyede gerceklesmistir.
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2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S

2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.

Odenmis /Cikanlmig Sermaye

592.105.263,00

2.

Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

372.939.109,84

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore  Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 1424.835.124,33 -223.385.005,39
4. QOdenecek Vergiler (-) 610.076.230,33 0,00
5. NetDénem Karn (=) 814.758.894,00 -223.385.005,39
6.  Gegmis Yillar Zararlari (-) 1.173150.603,90
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 814.758.894,00 -1.396.535.609,29
9. Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 10.260.740,56
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 825.019.634,56
1. Ortaklara Birinci Kar Payi (Odenmis Sermayenin %5) (10*Ortakhk tarafindan
belirlenen oran)
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12.  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
13.  Dagitilan Diger Kar Payi
- Calisanlara
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 15.110.967,35
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi
16.  Genel Kanuni Yedek Akce
17 Stati Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 799.647.926,65
20. - Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 1.145.605.262,85 1.145.605.262,85
- Olaganisti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
- Dagitilabilir Diger Yedekler (Emisyon Priminin kanunen serbest hale gelmis kismindan) 1145.605.262,85 1.145.605.262,85
ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S ‘NiN 2020 YILINA
ILISKIN KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL NOMINAL DEGERLI
PAYI / NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI PAYI (NET)
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)
NET 973.764.473,42 - - 1,64458 164,45800
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU ILE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLARININ KABUL VE
BILDIRIMINE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 25 Subat 2021/ 11 Mart 2021
KARAR SAYISI: 517 / 519

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2020 Ocak - Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve s6z konusu Teblig'de 6ngériildiigii iizere Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarn(TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan dizenlenen Kurumsal Yénetim ve Sardirilebilirlik ilkelerine uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2020 tarih, 2/49 sayili karar geregince KAP platformu Gizerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalari
ektedir.

a) 3112.2020 tarihli Konsolide Finansal tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF)
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolar, faaliyet raporu ve URF ile KYBF'nin
onemli konularda gergege aykiri bir aciklama icermedigini ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, yurrlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig
konsolide finansal tablolarin, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karslya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

) gy i
e 44”}/”‘4 4 A(/()(MQ‘/\ {f},/ ;-f'/-ﬂzd_

SEVKi ACUNER UGUR BAYAR N. ORHUN KOSTEM KEREM ISERI
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Grup Mali isler Direktdrii Mali isler Direktorii

istanbul, 11 Mart 2021
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

| |
DRT Bagimsiz Denetim
e OI e ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A5

Maslak nol Plaza

Eski Bilyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sanver 34485
lstanbul, Tirkiye

Tl o #5001 (212 S N
T o 4500 (21 2) 360 G010

woww deloitte com.ir

Muersis No:
2 OO TR T L 6
Ticar Sicil Mo 30409

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, ttim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere)

uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan béltimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristimuiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 0cak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 25 Subat 2021 tarihli denetci raporumuzda
olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 111141 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giinini izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem taslyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gist diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsalide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigl hakkinda gériis vermek ve bu goériisimiizil iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yaruttlmustir. Bu
standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun

yaptigl irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yiritilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oziirk, SMMM
Sorumlu Denetg

Istanbul, 11 Mart 2021
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

| |
DRT Bagimsiz Denetim
e OI e ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A5

Maslak nol Plaza

Eski Bilyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sanver 34485
lstanbul, Tirkiye

Tel o #5900 (2120 36 GO0
T o 4500 (21 2) 360 G010

woww deloitte com.ir
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar, konsalide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS'lere”) uygun
olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak ydratdlmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goristimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger
Distikliginin Olglilmesi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”) ve onun
bagl ortakligi Coca-Cola icecek A.S. (“Coca-Cola”), faaliyetlerini sirket
birlegmeleri ile genigletmistir. Tim bu birlesmeler sonucunda, Anadolu
Efes'in konsalide finansal tablolarinda olusan serefiye ve maddi olmayan
duran varlklarin Anadolu Efes’in toplam varliklari icindeki payr %33'e
ulasmustir.

Grup yonetimi muhasebe politikalarina uygun olarak serefiyenin tahsis
edildigi nakit Greten birimi ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran
varliklarini, her yil deger distkligi testine tabi tutar.

Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran
varliklarin geri kazanilabilir tutan, kullanim degeri temel alinarak
hesaplanmaktadir. Geri kazanilabilir deger, yénetimin hasilat artisi,
agirlikli orrtalama sermaye maliyeti,iskonto orani, uzun dénem blyidme
ve enflasyon orani gibi 6nemli tahminleri kullanilarak, ileriye déniik nakit
akis tahminlerinin bugtine indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Yonetim tarafindan gerceklestirilen séz konusu deger diisklig
testlerinin 6nemli tahmin ve varsayimlari icermesi ve ilgili varliklarin
ilisikteki konsolide finansal tablolar icin dnemli olmalari sebebiyle
serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varlklarn deger
dusdkltginin olctlmesi, kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger
Disuklagunin Olgiilmesine iliskin muhasebe politikalarini da igeren ilgili
aciklamalar Not 2 ve 17'de yer almaktadir.

Uygulanan denetim proseddrleri bunlarla sinirl kalmamak zere
asagidakileri icermektedir:

- Grup'un Serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran
varliklarinin deger disuikligd sireci analiz edilmistir ve bu siirece
iliskin kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi degerlendirilmistir.

- Nakit yaratan birimlerin Grup yonetimi tarafindan dogru olarak
belirlendiginin degerlendirilmesi,

- Grup’un bitce streglerinin degerlendirilmesi (tahminlerin dayanagi)
ve indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin prensiplerinin ve
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

- Her bir nakit yaratan birim icin kullanilan nakit akig tahminlerinin,
gecmis yil finansal performans sonuclari ile karsilastirarak
degerlendirilmesi,

- Her bir tahmin modelinde yer alan faiz vergi amortisman éncesi kar
(“FAVOK"), uzun vadeli biiyiime oranlari, nakit akislarinin bugiine
indirgeme oranlar gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugunun degerleme
uzmanlarimizi da dahil ederek degerlendirilmesi,

- Tahminlerin geriye doniik dogrulugunu degerlendirmek icin yil icinde
gerceklesen sonuglarla ilk tahminlerin karsilastinimasi,

- Yonetimin yaptigi deger distkligl testlerinde sonucun
temel varsayimlarda olusabilecek degisikliklere duyarliliginin,
degerlendirilmesi,

- Dipnot 17'da Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklar
ve Serefiye notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliliginin TFRS
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmesi.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakh énemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gdrdiigu i¢ kontrolden sorumliudur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve
gorisiimiizl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'lere
uygun olarak ydrdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin

her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyarsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'lere uygun olarak yiriatilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynaklh énemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir).

Grup'un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
sdrekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 8nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi
oldugu dastndlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri Gist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 25 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérddncd fikrasi uyarinca; Grup'un 1 0cak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal
tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmig ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztiick, SMMM
Sorumlu Denetgi
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2020 TARIHIi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden Yeniden
Dizenlenmig Dizenlenmis
Dipnot (Not 2) (Not 2)
Referanslari 31Aralik 2020 31 Aralik 2019 10cak 2019

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 8.524.950 5.814.721 4.770.052
Finansal Yatinmlar 9 23.164 380.280 21163
Ticari Alacaklar 10 2.687.383 2.727.201 2.413.804
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 32 322.831 290.784 230.018
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.364.552 2.436.417 2.183.786
Diger Alacaklar 1 162.530 165.655 118.508
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 32 115.371 102.678 44.857
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 47.159 62.977 73.651
Tirev Araclar 8 135.109 3492 -
Stoklar 12 2.708.747 2.257493 1.943.100
Pesin Odenmis Giderler 13 665.050 639.946 493.737
Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 289.661 229.259 168.428
Diger Donen Varliklar 21 457.722 465.909 439.255
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 457.722 465.909 439.255
Ara Toplam 15.654.316 12.683.956 10.368.047
Satig Amacl Siniflandirilan Duran Varliklar 31 15.095 - -
Donen Varliklar 15.669.411 12.683.956 10.368.047
Finansal Yatinmlar 799 798 792
Ticari Alacaklar 10 1.792 1.619 1437
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.792 1.679 1.437
Diger Alacaklar 1 67.529 76.654 100.399
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 32 19.266 21.394 47533
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 48.263 55.260 52.866
Tdrev Araclar 8 8.279 - 47.010
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 4 - 62.013 71195
Yatirm Amacl Gayrimenkuller 15 - 145.224 113.362
Maddi Duran Varliklar 16 12.592.066 12.006.521 10.753.432
Kullamm Hakki Varliklari 14 327.253 396.115 254.877
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.466.958 18.524.185 16.956.534
- Serefiye 7 3.295.250 3.221.352 2.612.996
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 17.167.708 16.302.843 14.343.538
Pesin Odenmis Giderler 13 484.146 358.813 407495
Ertelenmis Vergi Varligi 29 942.314 636.1M 620.593
Diger Duran Varliklar 21 821 6.113 997
Duran Varhklar 34.891.957 33.214.176 29.328.123
TOPLAM VARLIKLAR 50.561.368 45.898.132 39.696.170

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden Diizenlenmis

Yeniden Diizenlenmis

Dipnot (Not 2) (Not 2)
Referanslan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 10cak 2019

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 2.327.687 757458 830.699
- lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar - - 328.327
- Diger Kisa Vadeli Borclanmalar - - 328.327
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 2.327.687 757458 502.372
- Banka Kredileri 7a 2.327.494 757458 502.372
- Kiralama Islemlerinden Borclar 7b 193 - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 656.805 1.539.089 1.576.272
- lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - - 196.784
- Diger Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - - 196.784
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 656.805 1.539.089 1.379.488
- Banka Kredileri 7a 513.660 882.925 1.294.738
- Kiralama islemlerinden Borclar 7b 112.362 130.523 51.856
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 7a 30.783 525.641 32.894
Ticari Borglar 10 6.119.237 5.298.119 3.600.610
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 32 569.046 486.304 282.578
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 5.550.191 4.811.815 3.318.032
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 13.117 81.955 77.035
Diger Borglar il 2.305.485 1.550.028 1.590.187
- lliskili 0Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.305.485 1.550.028 1.590.187
Turev Araclar 8 78.280 13.360 29.832
Ertelenmis Gelirler 13 130.976 44.010 58.592
Dénem Kan Vergi Yukamlaltgi 29 127.950 29.714 17.051
Kisa Vadeli Karsiliklar 174.542 169.667 194.729
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 20 139.468 115.224 113.218
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 35.074 54.443 81.511
Diger Kisa Vadeli Yukimlaltkler 21 508.024 213122 100458
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.542.103 9.696.522 8.075.465
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 9.180.122 8.253.4%4 713747
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 9.180.122 8.253.494 7137471
- Banka Kredileri 7a 1.816.654 1.622.498 797.835
- Kiralama Islemlerinden Borclar 7b 257.907 315.528 263.906
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 7a 7.105.561 6.315.468 6.075.730
Ticari Borclar 10 49.528 71.923 44.207
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 49.528 71.923 44.207
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 1.155 - -
Diger Borglar 1 4.417 20.300 24.613
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.417 20.300 24.613
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlardan Yikimlulukler 4 57.241 - -
Tirev Araglar 8 213.420 - -
Ertelenmis Celirler 13 7.531 2128 975
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 230.367 188.435 143175
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 230.367 188.435 143.175
Ertelenmis Vergi Yukumlaltgu 29 3.257.472 3.073.271 2.741.615
Diger Uzun Vadeli Yukamlultikler 21 3.284 211.759 206.375
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.004.537 11.821.310 10.298.431
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 12.805.764 13177.295 11.369.312
Odenmig Sermaye 22 592.105 5392105 592105
Sermaye Diizeltme Farklari 22 63.583 63.583 63.583
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 1.364.733 2434374 2.765.214
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 6.773 6.773 6.773
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (32.151) (27.978) (23.464)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (32.151) (27.978) (23.464)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 4.409.983 4.522.459 3.443.292
- Yabanci Para Cevirim Farklar 6.481.026 5.712.414 4.118.158
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar) (2.071.043) (1.189.955) (674.866)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 372.939 372.939 342.931
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlari 5.213.040 4.178.878 4.178.878
Net Dénem Kari veya Zarari 814.759 1.034.162 -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 12.208.964 11.203.005 9.952.962
Toplam Ozkaynaklar 25.014.728 24.380.300 21.322.274
TOPLAM KAYNAKLAR 50.561.368 45.898.132 39.696.170

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttirk Lirasi (TL))

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
1 0cak-31 Aralik 2020

Yeniden Dizenlenmis

(Not 2)
Onceki D6nem
10cak-31 Aralik 2019

Hasilat 5,23 26.742.693 23.076.564
Satislarin Maliyeti (-) 23 (16.799.303) (14.320.243)
BRUT KAR (ZARAR) 9.943.390 8.756.321
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (2.057.227) (1.770.749)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 24 (5.210.101) (4.908.553)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 859.096 626.898
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (817.959) (457.759)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.717.199 2.246.158
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 27 474.495 909.544
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (158.417) (221.957)
Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 4 (249.004) (123.732)
FINANSMAN GELiRi/GiDERi ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 2.784.273 2.810.013
Finansman Gelirleri 28 2.258.422 1.096.839
Finansman Giderleri (-) 28 (2.975.745) (1.948.990)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi
KARI (ZARARI) 2.066.950 1.957.862
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (610.076) (652.273)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 29 (610.283) (411.564)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 29 207 (240.709)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) 1.456.874 1.305.589
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) 31 (3.964) 3.006
DONEM KARI (ZARARI) 1.452.910 1.308.595
Donem Karinin Dagilimi:
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 638.151 274.433
- Ana Ortaklik Paylari 814.759 1.034.162
Pay Basina Kazanc (Kayip) (Tam TL) 30 1,3760 1,7466
Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Pay Basina Kazancg (Tam TL) 30 1,3827 1,7415
Durdurulan Faaliyetlerden
Pay Basina (Kayip)/Kazanc (Tam TL) 30 (0,0067) 0,0051

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Sdrddralebilirlik Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Trk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden Diizenlenmis

(Not 2)
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 10cak-31 Aralik 2020 10cak-31 Aralik 2019
DONEM KARI (ZARARI) 1.452.910 1.308.595
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (7.643) (8.251)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) 20 (9.387) (10.112)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin
Vergiler 1.744 1.861
- Ertelenmis Vergi Geliri(Gideri) 1.744 1.861
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 410.749 2.207.826
Yabanci Para Cevrim Farklari 1.527.916 2.864.074
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsaml Gelir (Gider) (102.090) (227.309)
Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger
Kapsamli Gelir (Gider) 33 (1.283.115) (572.837)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 268.038 143.898
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 268.038 143.898
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 403.106 2.199.575
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 1.856.016 3.508.170
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 1.157.906 1.399.355
- Ana Ortaklik Paylarni 698.110 2.108.815

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Kontrol Giicii
Olmayan

Sermaye Pay ihrag Paylara iliskin  Yeniden Degerleme

Dipnot Odenmis Diizeltme Primleri/ Satis Opsiyon ve Ol¢iim

Referanslari Sermaye Farklan  iskontolan Degerleme Fonu® Kazang/Kayiplan ¢

Dénem bagsi bakiyeler 592.105 63.583 2.765.214 6.773 (23.464)

g Diger Dlzeltmeler 2 - - - - -

g | Dizeltmelerden sonraki tutar 592.105 63.583 2.765.214 6.773 (23.464)
S ®| Transferler - - (30.008) - -
.g f Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - (4.514)
g T - Dénem Kari (Zarar) - - - - -
(=] g - Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (4.514)
=| Kar Paylan 22 - - (300.832) - -
Donem sonu bakiyeler 592.105 63.583 2434374 6.773 (27.978)

§ Donem bagsi bakiyeler 592.105 63.583 2.434.374 6.773 (27.978)

S| Transferler - - - - -

é f:i Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (4.173)
3 <| -Dénem Kar (Zarar) - - - - -
E ': - Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (4.173)
g Kar Paylari 22 - - (1.069.641) - -
£ | Dénem sonu bakiyeler 592.105 63.583 1.364.733 6.773 (32.151)

® Azinlik pay1 hisselerini satin alma opsiyonu yiikimliligi.

) Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari/Kayiplari.
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Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Riskten Kardan
Korunma Ayrilan
Yabanci Para Kazancg/ Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Dénem Ana Ortakliga Kontrol Giicii
Cevirim Farklar Kayiplan Yedekler Kar/Zararlari Kan/Zaran Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
4118158 (674.866) 342.931 3.996.332 (11.684) 11175.082 9.952.962 21128.044
- - - 178.568 15.662 194.230 - 194.230
4118158 (674.866) 342.931 4174.900 3.978 11.369.312 9.952.962 21.322.274
- - 30.008 3.978 (3.978) - -
1.594.256 (515.089) - - 1.034.162 2.108.815 1.399.355 3.508.170
- - - - 1.034.162 1.034.162 274.433 1.308.595
1.594.256 (515.089) - - - 1.074.653 1.124.922 2.199.575
- - - - - (300.832) (149.312) (450.144)
5.712.414 (1189.955) 372.939 4.178.878 1.034.162 13.177.295 11.203.005 24.380.300
5.712.414 (1.189.955) 372.939 4.178.878 1.034.162 13.177.295 11.203.005 24.380.300
- - - 1.034.162 (1.034.162) - - -
768.612 (881.088) - - 814.759 698.110 1.157.906 1.856.016
- - - - 814.759 814.759 638.151 1.452.910
768.612 (881.088) - - - (116.6489) 519.755 403.106
- - - - - (1.069.641) (151.947) (1.221.588)
6.481.026 (2.071.043) 372.939 5.213.040 814.759 12.805.764 12.208.964 25.014.728
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Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 10cak- Yeniden Siniflandinimig
Referanslan 31 Arahk 2020 1 0cak-31 Aralk 2019
iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 4.956.927 4157115
Siirdiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarar) 1.456.874 1.305.589
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarari) (3.964) 3.006
Dénem Net Karninin Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler 3.548.904 2.551.399
Amortisman ve itfa Gideri ile ligili Duzeltmeler 5,15, 16,17, 25 2.073.049 1.743.205
Deger diisiikliigti (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 35 72.414 148.885
Karsiliklar ile lgili Dizeltmeler 35 77.499 81121
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 35 381.518 314.465
Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 502.949 237332
Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 35 14.332 34.210
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Dagrtilmamis Karlari ile iigili Diizeltmeler 4 249.004 123.732
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 29 610.076 652.273
Duran Varliklarin Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 27 (115.062) (263.098)
Onceki Dénemde Diger Kapsamli Giderde Muhasebelestirilen Yabanci Cevrim Farklarinin Gelir
Tablosuna Transferi 27 (279.929) (467.516)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (36.946) (53.210)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 514.907 824.831
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (5.082) (337466)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (115.963) (142.718)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (471.966) (402.022)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 836.118 1.610.696
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili Duzeltmeler 271.800 96.341
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 5.516.721 4.684.825
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (52.117) (47.418)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (507.677) (480.292)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.515.021) (1.526.174)
istirakler ve/veya is Ortakliklar Sermaye Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 4 (126.393) (114.189)
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 357.218 411.051
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 151617 (1.745.846) (1.823.036)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.113.782) (1.489.217)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.493.058 2427127
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislan (5.818.335) (2.662.159)
Kira Stzlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (191.541) (136.284)
Odenen Temettiiler (604.324) (450.144)
Odenen Faiz 7 (634.372) (531.131)
Alinan Faiz 269.816 257.692
Diger Nakit Girileri (Cikislar) 35 371.916 (394.318)
YABANCI PARA CEVIiRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET (AZALIS)/ARTIS 2.328.124 1141.724
Yabanci Para Cevirim Farklaninin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 383.886 (101.958)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET (AZALIS)/ARTIS 2.712.010 1.039.766
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5.796.125 4.756.359
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 8.508.135 5.796.125

llisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Surdardlebilirlik Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, veya Sirket) 1966 yilinda istanbul'da kurulmustur. Anadolu Efes'in hisselerinin belli bir bélimii
Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir.

Sirket'in kayrtl adresi, “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok, Tepeiistii, Umraniye - istanbul” dur.

Sirket, bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un blinyesinde istihdam edilen ortalama daimi ¢alisan
sayisi 16.797'dir (31 Aralik 2019 - 17138).

Grup’un konsolide finansal tablolar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 25 Subat 2021 tarihinde yayinlanmak iizere onaylanmis, Mali Isler Grup Direktérii
Nusret Orhun Kstem ve Mali isler Direktorii Kerem iseri tarafindan imzalanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin
yaymlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira tiretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi ile The Coca-Cola Company (TCCC)
markalari ile gazl ve gazsiz alkolstiz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisindan olugsmaktadir.

Grup, licli Tirkiye'de, on biri Rusya'da, diger yedi tanesi cesitli tilkelerde olmak tizere yirmi bir adet bira fabrikasi isletmektedir (31 Aralik 2019 - Ugii
Tirkiye'de, on biri Rusya'da, diger yedi tanesi cesitli tilkelerde olmak tzere yirmi bir adet bira fabrikasi). Grup ayrica, Tirkiye'de iki, Rusya'da tig
lokasyonda malt tiretimi yapmaktadir (31 Aralik 2019 - Tiirkiye'de iki, Rusya'da ii¢ lokasyonda malt tiretimi). ilgili faaliyetleri yiiriiten sirketler, “Bira
Operasyanlar” olarak anilacaktir.

Grup ayrica, Tiirkiye'de on adet, cesitli tilkelerde on alti adet gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek tiretim tesisi isletmektedir (31 Aralik 2019 - Tiirkiye'de on
adet, cesitli tilkelerde on alt adet gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek tiretim tesisi). ilgili faaliyetleri yiiriiten sirketler, “Mesrubat Operasyonlar” olarak
anilacaktir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in Tirkiye'de meyve suyu konsantresi ile plresi Gretimi, satigl ve taze meyve satisi yapan Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Urtinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) ve Suriye'de bulunan ve gazli ile gazsiz alkolsiiz icecek dagitimi ve satisi yapan Syrian Soft Drink Sales & Dist.
LLC (55DSD) tizerinde miisterek yonetim hakki bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlan

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari agagidaki gibi 6zetlenebilir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Tutar (%) Tutar (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.892 43,05 254.892 43,05
AB Inbev Harmony Ltd. 142.105 24,00 142105 24,00
Halka agik ve diger 195.108 32,95 195108 32,95
592.105 100,00 592.105 100,00

Sirket, ana ortagl AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.
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Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralk 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakhklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlar asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy Hakki

%

31 Aralik 31 Aralik
Bagl Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 2020 2019
Efes Breweries International N.V. (EBI) Hollanda Grup’un yurt disi bira faaliyetlerini yéneten holding Yurtdisi Bira 100,00 100,00

sirketi
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve dustk alkolli icecekler Gretim ve pazarlamasi  Yurtdisi Bira 96,87 96,87
JSC Lomisi (Efes Georgia) Glrcistan Bira ve alkolsiiz icecek tretim ve satisl Yurtdisi Bira 100,00 100,00
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira tiretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,94 99,94
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Bira pazarlamasi ve dagitimi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Holland Technical Management Consultancy BV. Hollanda Fikri mulkiyet haklari ve benzeri drtinlerin kiralanmasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
(EHTMC)
AB InBev Efes BV. (AB InBev Efes) Hollanda Yatinm sirketi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
JSC AB Inbev Efes @ Rusya Bira tretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
PJSC AB Inbev Efes Ukraine @ Ukrayna Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 49,36 48,36
LLC Vostok Solod @ Rusya Malt tretimi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
LLC Bosteels Trade @ Rusya Bira satis ve dagitimi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
LLC Inbev Trade @ Rusya Malt tiretimi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) @ Almanya Yatinm sirketi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
Bevmar GmbH @ Almanya Yatinm sirketi Yurtdisi Bira 50,00 50,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) @ Tarkiye Grup'un Tirkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi Turkiye Bira 100,00 100,00
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.KT.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Coca-Cola icecek A.S. (CCly @ Tirkiye Coca-Cola driinlerinin dretimi Megrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (CCSD) Tirkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye drdinlerinin Mesrubat 50,25 50,25
dagrtimi ve satisi

Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (Mahmudiye) Tlrkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 50,26 50,26
JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola dranlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola drunlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,19 50,19
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola dranlerinin dretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
CCl International Holland B.V. (CCl Holland) Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) Kazakistan CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdin Coca-Cola drdnlerinin Gretimi, dagrtimi ve satisi Mesrubat 45,23 45,23
(Jordan CC)
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. Turkmenistan Coca-Cola drdnlerinin Gretimi, dagrtimi ve satisi Mesrubat 29,90 29,90
(Turkmenistan CC)
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola dranlerinin dretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Waha Beverages B.V. Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 40,22 40,22
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola Tacikistan Coca-Cola dranlerinin dretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Tacikistan)
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Irak Coca-Cola drunlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 40,22 40,22
Plastics, and Plastic Caps Production LLC (Al Waha)
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan Coca-Cola drunlerinin dretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 24,96 24,96
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagl Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve Oy
Hakki %
31Aralikk 31 Aralik
2020 2019
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Tirkiye Meyve suyu konsantresi ile piresi tretimi, satisi Diger 76,22 71,70
San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) © ve taze meyve satisi
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (55DSD) Suriye Coca-Cola trtnlerinin dagitimi ve satis! Mesrubat 25,13 25713

@ AB Inbev Efes B.V.nin direkt istirak ettigi sirketlerdir.

@]SC AB Inbev Efes’in bagli ortakliklari.

G Sirket'in Turkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ile birlikte “Tiirkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.

@ (Cl hisseleri BIST'te islem gérmektedir.

12020 yili Mart ayi icerisinde Anadolu Etap'ta sermaye artisi ve hisse alimi yapilmistir. Bu islem sonucunda Grup'un Anadolu Etap’taki pay orani %71,70'ten %76,22'ye yiikselmistir. Grup finansal

tablolarinda 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, yénetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagsmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu Etap’i tek
basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayi 6zkaynak yonetimiyle degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilmeye devam etmistir.

Yabanai Ulkelerdeki Bagh ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullar

Konsolide edilen bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi tilkelerde son yillarda 6nemli politik ve ekonomik
degisimler gbzlenmektedir. Bu tlkeler geligmig piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolayi, bu tlkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha
gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tagimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya dizenleyici ortamda siregelen belirsizlikler ve bu faktorlerin
herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyebilir.

COVID-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi

TUm dinyay etkisi altina alan COVID-19’un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek icin
gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir. COVID-19 salginindan dolayi gerek Grup'un iginde bulundugu sektdrde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup'un faaliyet gdsterdigi tilkelerde sokaga ¢ikma kisitlamalari ve belli kanallarin
kapali olmasi sebebiyle satis stireclerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatinm harcamalari, giderler ve stoklardaki artisin
minimize edilmesi icin aksiyonlar alinmisg, giicli bilanco ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek adina nakit yénetim stratejisi gdzden
gecirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yénelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte ézellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Grup'un
faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
distkliklerini test etmis ve 8nemli bir deger diistikligi tespit edilmemistir.

Grubun finansal araglardan kaynaklanan risklerinin niteligi, risk yonetim politikalari ve risk diizeyi Not 33'de ayrica sunulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yirtrliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) esas
alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan

bilgiler dahil edilerek sunulmustur..

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin,

1 0cak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal

tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye'de kayitl olan Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar ve istirakleri muhasebe kayrtlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan
Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gtsteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yikumlultklerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilimasl
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in, Turkiye'de mukim bagh ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel ve raparlama para birimi Ttrk Lirasi olarak kabul edilmistir.

Yurt Disindaki Onemli Baghi Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi

Bagli Ortaklik/Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulusal Para Birimi 2020 2019
EBI Avrupa Para Birimi (EURO) usD usb
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AB InBev Efes BV. Avrupa Para Birimi (EURQ) usD usD
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gircistan Larisi (GEL) GEL GEL
EHTMC EURO usD usb
Efes Germany EURO EURO EURO
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KzZT KZT
Tonus Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati (TMT) TMT T™MT
Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBC) Urdiin Dinan (JOD) JjoD JOD
SIBL Irak Dinan (1QD) 10D 10D
SSDSD Suriye Poundu (SYP) SYP SYP
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCl Holland EURO usbD usD
Waha BV. EURO usD usD
Al Waha Irak Dinari (IQD) 1QD 10D
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (T)S) T)S TS
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama donemi itibariyla raporlanan varlik ve yikimlaliklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve
ylkamldliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yénetim
tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestiriimesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna
bagl olarak degistigi icin “isletme” tamimi énemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda ver alan “isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu
degisiklikle beraber:

- Birisletmenin girdiler ve bir siireg icermesi gerektigi teyit edilerek; stirecin asli olmasi ve siireg ve girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasina énemli
katkida bulunmasi gerektigi hususlarina aciklik getirilmistir.

- Musterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir.
- Bir sirketin bir isletrme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme sirecini kolaylastirmak icin istege bagh bir test eklenmistir.

TMS 1ve TMS 8 (Degisiklikler) Gnemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1ve TMS 8'deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cerceve'de kullanilan tanimi ve
standartlar revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gdsterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit akislarina dayanak olusturan gosterge
faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna aciklk getirir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira Gdemelerinde Taninan imtiyaziar

Soz konusu degisiklik ile Sirket COVID-19'dan dolayi yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeyi tercih
edebilir. Ongériilen kolaylastirici uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin
tamami karsilandiginda uygulanir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen dnceki
kiralama bedeliyle 6nemli 6lctide ayni olmasi veya bu bedelden daha diisiik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve
- Kiralamanin diger hitkiim ve kosullarinda 6nemli 6lctide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16'ya iliskin Degisiklikler kiracilar tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla viiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)
Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler (devami)

TFRS'lerde Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iligkin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14, TMS 1, TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS
Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum 22, TMS Yorum 32'nin ilgili paragraflarini degistirmistir. S6z konusu degisiklikler 1 Ocak 2020
veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. TFRS lerde Kavramsal Cerceveye Yapilan Atiflara lliskin Degisiklikler tarafindan yapilan
diger tum degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak hendiz ydrirlige girmemis olan standart ve degisiklikler
Crup henuz yurdrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlar heniiz uygulamamustir:
TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumltliklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢tilmesini gerektirir ve tim sigorta s6zlesmeleri icin daha diizenli bir 6lcim ve
sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,1
Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yikimliiltklerin kisa vadeli mi (bir yil
icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle
standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hikiimlerini 6nemli él¢tide degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi
giincellemektedir.

Bu desgisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal Cerceve'de simdiye kadar
yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amacglanan kosullarda calisabilmesiicin gerekli yer ve duruma getirilirken retilen
kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diistilmesine izin vermemekte ve bu tir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya
zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla yayinlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standart ve degisiklikler (devami)
TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli S6zlesmeler - S6zlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajl bir sézlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen
sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sézlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de s6zlesmeyi yerine getirmeyle
dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hikidm altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018 - 2020

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi’nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1'de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte TFRS'leri uygulamaya baslayan
bagli ortakliga, varlik ve yikimlaltklerinin 6lcimune iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli cevrim farklari da dahil edilerek, TFRS leri ilk kez
uygulamaya bagslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yikamlaligin bilango disi birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan ticretlere iliskin aciklik kazandiriimistir. Borglu,
baskalari adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan tcretler de dahil olmak tzere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan tcretleri
dahil eder.

TMS 41 Tanimsal Faaliyetler'de Yapilan Degisiklik

Bu desgisiklikle TMS 47'in 22'nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akiglarinin
hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hikim cikanlmistir. Degisiklik standardin ilgili htkimlerini TFRS 13 hikimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 47'e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatiimasi

TFRS 17'nin ydrdrltk tarihinin 1 Ocak 2023'e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9'un uygulanmasina iliskin gecici muafiyet slresinin sona erme
tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama’daki degisiklikler, reformun gerektirdigi
degisikliklere pratik bir ¢oziim getirmekte olup, korunma muhasebesinin hitkiimlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Orani Reformu uyarinca korunma
muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge Faiz Orani Reformu'na tabi olan finansal araglardan kaynaklanan ve isletmenin
maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsami ile isletmenin bu riskleri nasil yénettigi ve isletmenin alternatif gdsterge faiz oranlarina gegisi tamamlamak
acisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu gegis siirecini nasil yénettigine aciklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup'un muhasebe tahminleri bir 6nceki mali yil ile tutarl olarak uygulanmis olup, Grup’'un muhasebe tahminlerinde yapilan 6nemli degisiklikler not
2.35'te agiklanmustir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yukimldlikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya e zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide
finansal tablolarda netlestirilerek gdsterilmektedir.

2.7 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagh ortakliklarinin ayni tarih itibaryla diizenlenen finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gozetilerek, SPK
Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakhklar, Grup’un kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrold, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlarn yénlendirme giicti ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmig, dolayisiyla kayitli bagli
ortaklik degerleri, ilgili 8zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem
karlari, konsolide finansal durum ve kar veya zarar tablosunda kontrol glicii olmayan paylar olarak gdsterilmektedir.

Sirket ile CCi'nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC'nin aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ortaklik anlasmast ile
diizenlenen ve CCi'nin ana sézlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar” olarak tanmimlanan hikiimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CC
iizerinde kontrol giicii kazanmig olup, CCi'yi ve bagli ortakliklarini konsolide etmeye baglarmistir.

EBIile AB Inbev Efes B.V.nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) ortaklik anlagmasi bulunmaktadir. EBI bu ortaklik
anlagmasi neticesinde, JSC Sun InBey, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH tzerinde kontrol hakki kazanmig ve Euro-Asien lizerindeki kontrol
hakkini da elinde tutmaya devam etmistir. Dolayisi ile EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH
sirketlerini konsolide etmeye baslamistir. Daha 6nceden %100 direkt nihai oran ile konsolide ettigi Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden
itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam etmistir.

Miusterek yonetime tahii ortaklklar, Grup'un ve bir veya daha fazla mutesebbis ortagin miisterek kontroliine tabi olan ve s6zlesme ile ekanomik bir
faaliyetin tstlenildigi sirketlerdir. Misterek yénetime tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baglayan
donemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Anadolu Etap'in %23,78 hissesine sahip olan Ozgorkey Holding A.S. arasinda 4 Aralik 2019 tarihinde imzalanan pay sahipleri s6zlesmesinin ve
Anadolu Etap’in yonetim yapisinin, herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayi daha énceden de
ozkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelesen Anadolu Etap, ilgili sézlesme hikimlerinin gecerli oldugu siire boyunca ézkaynak ile degerlenen
yatinm olarak muhasebelestirilmeye devam edecektir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak Gizere elimine edilmistir. Konsolide
finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya da satilan bagh ortakliklar, misterek
yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, kansolide finansal tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi kartr alacaklari, banka mevduatlari ve tutan belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip
olan yatinmlari icermektedir. TMS 7 uyarinca, satin alim tarihi itibariyla vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlar kisa vadeli finansal yatinmlarda
siniflanmaktadir. Fakat, Grup likiditesini yiksek olarak gordiigli ve mevduatin vadesinden 6nce bozuldugu durumda herhangi bir cezai durum veya faiz
kaybi olmayan vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarini, nakit ve nakit benzerleri icerisinde siniflamaktadir. Ters repo anlagmalari dahilinde yapilan
6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

2.9 Ticari Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsihgi

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 14-65 giin icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura
tzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar 6nemli faiz unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis degerlerinden stipheli ticari alacak
karsihgi disulmuis net degerleri ile taginmaktadir. Beklenen zarar karsiligl TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlari gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup’un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

2.10 iliskili Taraflar

Bir sirketin iligkili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayh olarak digeri izerinde kontrol giictine sahip olmasi veya diger
sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina 6nemli 6lctide etki etmesini saglayacak payinin olmasi veya Grup’un istiraki olmasina bagl olarak
belirlenmektedir. iliskili taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, yénetim ve Grup’un ydnetim kurulu tiyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir. iliskili
taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli iizerinden muhasebelestirilmektedir. iliskili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar
arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamliliklerin bir bedel karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.11 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden duslk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklari
tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin distilmesinden sonraki degerdir. Maliyet, agirlikli
ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yart mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken genel
tretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi g6z éninde tutularak dahil edilmistir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
distugiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle

net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig durumlarda, aynilan deger diisiikligii karsiligr iptal edilir. ptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger
dusukltgd tutarr ile sinirhidir,

2.12 Finansal Yatinmlar

Ozkaynak araclarina yapilan tim yatinmlar ve séz konusu finansal araclara iliskin sézlesmeler, TFRS 9 kapsaminda gercege uygun degerleri tizerinden
6lcilmelidir. Ancak, baziistisnai durumlarda, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir tahmin yéntemi olabilir. S6z konusu
durum, gercege uygun degerin dlgimine iliskin yeterli diizeyde yakin zamanl bilgi bulunmamasi ya da gercege uygun degerin birden fazla yontemle
olctlebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda mumkin olabilir.

2.13 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, Grup tarafindan kullaniimayan, kira getirisi ve deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan ve malkiyeti Grup'a
ait olan arsalar, yeriisti dizenlemeleri ve binalardan olugsmaktadir. Yatinm amach gayrimenkuller, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin
dustilmesi suretiyle gésterilmektedir. Yatinm amacli gayrimenkuller, (arsalar haric) dogrusal amortisman metodu ile amortismana tabi tutulmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.14 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukligl karsihginin ayrilmasi suretiyle gésterilmektedir. Grup'un sahip
oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki tahmini ekonomik 6murleri Gizerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak
hesaplanmistir.

Binalar ve yeriisti diizenlemeleri 5-49 yIl
Makine ve ekipman 6-20 vl
Ozel maliyetler 4-20 vyl
Mobilya ve demirbaslar 5-10 vl
Motorlu araglar 5-10 yil
Ceri doniistimli siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 5-12 yil

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarin finansal durum tablosunda tasinan degerlerinden paraya
cevrilemeyecegi durumlarda, deger distikligu icin gbzden gegirilir. Boyle bir belirti varsa ve varligin finansal durum tablosunda taginan degeri, tahmin
edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir
degeri net satis fiyati veya kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde
edilecek naktin bugtinkl piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga ézg riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkii degerlerine
indirgenir. Bagimsiz nakit akigi yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varhigin dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler grubu igin
belirlenir. Deger distikligtintn iptali nedeniyle varhigin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger duistikligtinin finansal tablolara
alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmayacak sekilde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir (Not 27).

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran
varhgin kalan tahmini faydali 6mri tzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Crup, depozitolu siseleri maddi duran varlk olarak kabul etmektedir. Grup, Grlnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu satiglardan
kaynaklanan bir depozito yukimluligld bulunmamaktadir.

2.15 Kiralama islemleri
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsihginda tanimlanan bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir
kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varhgin kullanimini kantrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari gdz 6niinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sozlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varhgin islevsel bir bolumiintn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim siresi
boyunca varligi ikame etme yéntinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Grup'un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup'un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin
varhigr halinde sahip olmaktadir:
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.15 Kiralama islemleri (devami)

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir
kira yikamlalagd yansitir.

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini yonlendirmesi) hakkina sahip
olmasi ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varhigin belirli 6zelliklerini)
tasarlamig olmasi.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tizerinden 6lcer. Kullamim hakki varliginin maliyeti agagidakileri icerir:

a) kira yukumliluginin ilk 6lgim tutari,

b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

)
d) dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok tretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger distkligi zararlan disilmus ve
b) kira yukamliligiinin yeniden 6lgiimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden élcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hikdmlerini uygular.

Kullamm hakki varhiginin deger dustkligline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikligi zararini muhasebelestirmek
icin TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligi Standardi uygulanir.

Kira yakamldligi

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yukamliligini o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin bugtinki degeri Gizerinden 6lcer. Kira
ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylkla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yaktmlultginin 6lctimine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit odemelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin disiilmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8lciimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
tdemeleri.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.15 Kiralama islemleri (devami)
Kira yikdmlitligi (devami)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimltligini asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yukumltlugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira yikimlaligintn yeniden
élcum tutarmi, kullamm hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama stresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan dustik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklar donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amach
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandinlir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.16 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar

Maddi duran varligin defter degerinin strdirilmekte olan kullamimdan ziyade satig islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda s6z konusu
maddi duran varlik (veya satis amaciyla elde tutulan varlik grubu) satis amacli olarak siniflandinimaktadir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari
veya ayr bir maddi varlik olabilir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda
sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekmektedir. Satig amaciyla
elde tutulan varliklarin satiginin tamamlanmasinin Grup’un kontroliinde olmayan sebeplerden dolay! ertelenmesi halinde, Grup aktif satig planinin
devam etmesi durumunda stz konusu varliklari satig amaciyla elde tutulan varlk olarak siniflamaya devam etmektedir. Satig amaciyla elde tutulan
duran varhklar kayitl degerin veya makul degerin diistik olani ile degerlenir. Makul degerin kayith degerin altina diistigd durumlarda olusan deger
dasuklagd ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu varliklar Gizerinden amortisman ayrilmaz

2.17 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli tizerinden aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic bedelinin glivenilir bir sekilde 6lctlebildigi
durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme icerisinde yaratiimis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve
harcama yapildigi yilin karindan distlmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman ydntemine gére ilgili varligin tahmini ekonomik
omrii boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan
duran varhklar, ekonomik émdrlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi durum
ve sartlar gecerli ise deger distkligl icin yilda en az bir kez gbzden gegirilirler.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.17 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlari’na ait olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun
degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup'un markalar sinirsiz faydah émre sahip nakit yaratan
birimler olarak degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali émre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak deger duisiikligl testine
tabi tutulmaktadir

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari

i) Grup tarafindan 2013 yili icerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagl ortakliklarinin finansal tablolarinda olusan ve The Coca-Cola
Company ile yapiimig olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlasmalarini’

i) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde satin alinan bagli ortakliklarin rayic deger esasina gére hazirlanmis finansal
tablolarinda olusan ve cesitli markalar icin yapilmis olan “Dagitim Anlagmalan”ni icermektedir.

Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlagmalarinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolay:
bir stire kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlagmalarin ekonomik 6mrlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan séz konusu maddi
olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalari yillik olarak deger diistikligl testine tabi tutulmaktadir.

c) Lisans Anlasmalan

Lisans anlagmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde satin alinan bagli ortakliklarin rayic deger esasina gore
hazirlanmig finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar icin yapilmig olan lisans anlagmalarini icermektedir. Bu lisans anlagmalari, sinirsiz faydali
Omre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlagmalari yillik olarak deger diisiikltgd testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayri olarak elde edilen haklar maliyet degerleriyle
finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, blyik dlctide su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 9 ila 40
yil olan kullamm sdrelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine gére itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alis maliyeti, séz konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi olmayan duran varlik olarak
siniflandinhir. Yazihmlar dogrusal amortisman yéntemiile Tila 5 yil arasinda itfa edilir.

2.18 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Tdm isletme birlesmeleri icin, 6zkaynaga dayal araglar veya diger varliklarin alinip alinmadigina bakilmaksizin, satin alma ydntemi ile muhasebelestirilir.
Bir isletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir varliklar ve yikiamlilikler ve tstlenilen kosullu borglar, sinirliistisnalar ile birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinden olcilirler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol glici olmayan payi, her bir birlesme bazinda ayri ayri, ya gercege uygun
deger tizerinden ya da kontrol glicii olmayan paylarin edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi
tzerinden odlcer.

Satin almaya iligkin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.18 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

Asagida yer alanlarin:
- Transfer edilen bedel,

- Edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol glicti olmayan payin tutari ve edinilen isletmede daha énce edinilmis olan herhangi bir 6zkaynak payinin
birlegme tarihindeki gercege uygun degeri edinilen tanimlanabilir varliklarin ve tstlenilen tanimlanabilir borclarin birlegme tarihindeki net tutarlarini
asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Eger bu tutarlar edinilen bagh ortakligin net tanimlanabilir varliklarinin gercege uygun degerlerinden
daha az ise, fark pazarlikli alim olarak dogrudan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri agsamali olarak gergeklestiriliyorsa, edinenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymin
birlesme tarihindeki defter degeri, birlesme tarihindeki gercege uygun degerden yeniden &l¢lir. Bu yeni dl¢iim neticesinde ortaya ¢ikan kazang veya
kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.19 Ticari Borclar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tiirev olmayan finansal yukimldltkleri icermektedir. Bu finansal
yiikiimlulikler ilk olarak gercege uygun degeri olan fatura degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alinis tarihinden sonra ticari borclar etkin faiz
kullanilarak indirgenmis degerleri ile 6lctiilmektedir.

2.20 Finansal Borglar

Buitiin finansal borclar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri diistildiikten sonra kayitlara alinmaktadirlar. ilk
kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen dénemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli tizerinden degerlendirilirler.
iskonto edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler g6z éniinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Finansal borclarla ilgili
yikamldliukler ortadan kalktiginda, bu finansal borglarla ilgili karlar ve zararlar, net kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukimltltgl geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli
yukdmlalikler olarak siniflandirilir.

2.21 Donem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Dénem vergi
gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagli ve misterek yénetime tabi ortakliklarinin yatinmlannin faaliyet gdsterdigi tilkelerde yrirlikte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.21 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi (devami)

Yurt Disindaki Onemli Bagl Ortakliklar icin Kurumlar Vergisi Oranlar:

31 Aralhik 2020 31 Aralik 2019
Tarkiye %22 %22
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gurcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %29 %29
Irak %15 %15
Urdin %16 %14
Tirkmenistan %38 %38
Tacikistan %13 %13

Ertelenmis vergi, bilanco yukimliligd metodu dikkate alinarak, varlik ve yuktamliliklerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yukimluligi vergilendirilebilir
tiim gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda degil 6zkaynak altinda
gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi
mumbkin gérindyorsa, tim gecici farklar ve kullaniimamus vergi zararlari izerinden ayrilir. Her bilanco déneminde, ertelenmis vergi varliklari gdzden
gecirilmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z 6niine alarak muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikiamldltklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gergeklesecegi ve yukimluligin yerine getirilecegi donemlerde
olusmasi beklenen vergi oranlar, bilango tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlik ve yikimldlikleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

2.22 Cahisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotl davranig disindaki nedenlerle isine

son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yikamliddr. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten
ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde
gecerli olan devlet tahvili oranlar kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngtren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore aktter caligmasina dayanarak tagidigi tazminat
karsiligi bulunmaktadir. En az t¢ yil calismis olmak sartiile isten ayrilan yada emekli olan her calisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel
aktuerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gére tasidigl bu karsihk Gzerindeki birikmis aktier kazang veya kayiplar gelir veya gider olarak gelir
tablosuyla iligkilendirilmektedir. Aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ile aktiieryal varsayim degisikliklerinden dogan aktieryal
kazang ve kayiplar, olustuklari dénem igcinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.22 Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
b) Tanimlanan Katki Planlan

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Bu primler 6dendigi
surece baska yukamlilik kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) Uzun Vadeli Tesvik Planlan

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin tizerindeki calisanlarina 6denen “uzun vadeli tesvik plani” adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsilig, gelecekteki olasi yikimlultklerinin tahmini
toplam karsihiginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.23 Karsihklar, Sarta Bagh Varhk ve Yiikiimliiliikler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikimliligi (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlilik sebebiyle isletmeye
ekanomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcut ise ve yikamlaltgin tutan giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.
Paranin zaman icerisindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olugmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle
yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlik ve Yikiimliiliikler

Sarta bagh yukamlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda
aciklanr.

2.24 Yabanai Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri
ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup'un Tlrkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosu
kalemlerinin cevriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi donem sonu doviz ahs kurlari agagidaki gibidir:

Tarih USD/TL(tam) EURO/TL(tam)
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli veya musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal durum tablosu kalemlerinin cevrilmesinde, bilango tarihinde
gecerli olan doviz kurlar, 6zkaynak kalemlerinin ¢evrilmesinde islem tarihindeki déviz kurlar esas alinir. Kar veya zarar tablosu ise dénemin ortalama
doviz kurlari esas alinarak ¢evrilir. Konsolide edilen bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak degerinin,
Turk Lirasi'na karsi degisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar zkaynaklar icerisinde “yabanci para ¢evrim farklar” olarak yansitilir. Yabanci
para cinsinden raparlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili diizeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da
ylkumltlugi olarak kabul edilir ve bilango tarihindeki gecerli olan déviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin elden
cikartilmasinda ise yabanci para cevrim farklari kar veya zarar tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.25 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyan ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
dusulerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.

2.26 Temettii Borclan
Temettd borclar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiktumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.27 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.28 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Celirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligl oldugu ve gelirin glivenilir olarak 6lctlebilmesinin mimkin oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar.
Celirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler dislldikten sonra net olarak belirtilmektedirler. Gelirler, agagida belirtilen kayda alim
olcutleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satiglar

Celirler, yurtici ve yurtdigi bayi ve musterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz icecek tretimi satiglarindan elde edilmektedir. Gelirler, teslimatin
gerceklesmesi, gelir tutannin givenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi tzerine
alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satilmig driin ya da tamamlanmis
hizmetin katma deger ve satis vergileri harig faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhit edilmig bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yikumlaligind yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal
tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroltii misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
- Misteriler ile s6zlegsmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yikiamldltklerini belirlenmesi

- Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

- Islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikimliiliiklerine bliistirilmesi

- Her performans yukimliligul yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

- Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:
- Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve

- kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

- Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

- Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,

- So6zlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligskin niyetini dikkate alir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.28 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)
a) Satislar (devami)

Mal satigi: Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
- Gelir tutarinin gdivenilir bir sekilde 6lgtlmesi,

- Islemle iliskili ekanomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde tlgiilmesi

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler” hesabina
siniflanmaktadir.

c) Temettii Geliri
Temetti gelirleri, dagitilan kar tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.
2.29 Borclanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanmaile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Eger bor¢lanma gideri, 6zellikli bir varligin elde edilmesi veya
insaasl icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki borclanma giderleri olustuklari tarihte giderlestirilmektedir.

2.30 Boliimlere Gore Raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig) bilgileri iceren (¢ faaliyet bélimu bulunmaktadir. Bu (g
ana faaliyet bélumda, Tarkiye Bira Operasyonlari (Tirkiye Bira), Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlar
(Mesrubat)'dir.

Béltimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler 6ncesi faaliyet
kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Y6netimi, bélim performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOK't ayni endiistride yer alan sirketlerle
karsilastinlabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gormektedir (Not 5).

2.31 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazanc, ana ortakliga ait net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikli ortalama hisse sayisi, dénem icinde sermaye artirnmi sonucu olusan hisse
adediile dizeltilmis donem bagl hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktdriyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman
agirlikl faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin donemin toplam giin sayisina boltinmesi sonucu elde edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yillar kazancglarindan ve yasal finansal tablolarinda tasidiklar

enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise dénik etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.32 Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda déneme iligkin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine bagli olarak raporlanir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit
akislari, Grup'un yatinmla ilgili kullandigr ve elde ettigi nakit akislar, finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari ise finansman ile ilgili kullandigi ve
bunlarin geri 6demelerini gdsterir.

2.33 Riskten Korunma Muhasebesi

Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup'un taraf oldugu korunma islemleri,

- Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhiidiin veya bu tir bir varlik, borg ya da taahhddin belirlenebilir
bir béliminin gercege uygun degerinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki
degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercege uygun deger riskinden karunma islemleri

- Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (érnegin, degisken oranli borclarin gelecekteki faiz édemelerinin tamami veya bir kismi) ya da gerceklesme
ihtimali yiksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarar etkileyebilen nitelikteki nakis akisi degisikliklerinden
korunmak icin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma islemine neden olan risk yénetimi hedef ve stratejisine uygun
olarak finansal riskten korunma iligkisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi
ve islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve
islemin gercege uygun degerinde ve nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegini kapsamaktadir. S6z
konusu riskten korunma islemlerinin baslangicinda gercege uygun deger ve nakit akislarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte
olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gercege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin taginan degerinin bir
parcas! olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Nakit akig riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde nakit akig riski
korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akig riskinden
korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zaran
etkiledigi donem veya dénemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil
edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya borg oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis
bulunan kazang veya kayiplari iptal ederek varlk veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iligkin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang
veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt
disindaki bagh ortakligin elden cikariimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar
veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araglar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tirev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte muhasebelestirilmek tzere gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarina miiteakiben, tiirev finansal araclarin gercege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar
veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes 181



Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.34 Varsayimlarin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varhk ve yikamlilik tutarlanini ve raporlama tarihi itibariyla vukuu muhtemel yikamlilik ve
taahhitlerin gdsterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir.
Varsayimlar diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dizeltme kayitlari yapiimakta ve gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler agagidaki gibidir:

a) Beklenen zarar karsihgi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlar kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlari
gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege yénelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 10).

b) Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gériisleri dogrultusunda
kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesehilir degerinin
belirlenmesinde de liste satis fiyatlar ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapiimaktadir (Not 12).

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar cercevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklar ve
serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger distikltigiine isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii testine tabi
tutmaktadir.

31 Aralk 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar, sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli degerlerini geri
kazanilabilir degeri ile karsilastinlarak deger distikligu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek
olanidir. Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal stratejik is planini temel alan vergi 6ncesi serbest nakit akis tahminleri
esas alinmistir. Onaylanan bitceden sonraki tahmini serbest nakit akislari beklenen biyime oranlari kullanilarak 10 yil icin hesaplanmistir. Tahmini
vergi dncesi serbest nakit akislari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki buytime oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici
hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet
yatinmlar gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un éngériileri ve gegmis dénem gerceklesmelerine gére yapilmistir.

S6z konusu calismada, yénetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akig tahminleri kullanilmistir. Deger dustiklig
testiicin faaliyet boliimleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit bilyiime orani %4,00 ile %15,07 arasinda (31 Aralik 2019 %3,00 ile %15,10
arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %9,28 ile %24,80 arasinda alinmistir (31 Aralik 2019- %8,46 ile %26,70).

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gére belirlenen satis opsiyonu yikimltligd, konsolide finansal durum tablosunda vadelerine kalan
stireler goz 6ninde bulundurularak “Diger Kisa Vadeli Yikamldltkler” icerisinde gosterilmistir (Not 21).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayah aktieryal
hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 20).

f) Ertelenmis vergivarligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadr.
Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varligi tasinan ve kullanilmamus birikmis zararlar ile her tirli
gecici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil i¢in Grup’un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna
dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varligi kaydedilmistir (Not 29).

g) Mesrubat Operasyonlan yénetimi makina ve ekipmanlara ait yedek parcalarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur. Grup, kullamim 6mri tahminlerinde 2020 yilinda degisiklik yapmis ve 20 yil alan
ekonomik omr tahminini 10 yila indirmistir (Not 16).

h) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan yiikiimliliiklerini diger borglar hesabinda
yansitmaktadir. Grup, yaptigr en iyi tahmin ve varsayimlara dayanarak, piyasadaki mevcut depozitolu siselerinin gelecek donemlerde dénecegine
kanaat getirdigi kismiyla ilgili yikamliliklerini diger borclar hesabinda yansitmaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.35 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolar énceki dénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildigiinde
yeniden diizenlenir veya siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar aciklanir. Cari dénemde, Grup, 6nceki dénem konsolide finansal tablolarinda bazi diizenleme
ve siniflamalar yapmstir.

Asagidaki belirtilen konulara istinaden finansal tablolar yeniden dizenlenmistir. S6z konusu degisikligin etkileri TMS 8 uyarinca geriye déntik olarak
uygulanmistir. TMS 1 (Revize), 6nceki donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmeleri halinde finansal durum tablosunun ii¢ dénem karsilagtirmali
olarak sunulmasi gerektigini belirtir. Bu nedenle 1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihli konsalide finansal durum tablolari ile 31 Aralik 2019 tarihli kar veya
zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablolari yeniden diizenlenmis haliyle karsilastirmali olarak sunulmustur.

10cak 2019 tarihli finansal tablolarda yapilan yeniden diizenlemeler:

1) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar cercevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan yikamliltklerini “Diger Borglar” hesabinda
sunmaktadir. Grup, depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda sundugu yukimliliklere iliskin finansal durumunu ve performansini daha
uygun bir sekilde sunmak amaciyla, degisen kosullar ve tiketicilerin davranis bicimleri tizerindeki g6zlemlerine dayanarak yaptigi en iyi tahmin
ve varsayimlari kullanmakta ve finansal tablolarinda piyasadaki mevcut depozitolu siselerinin gelecek donemlerde dénecegine kanaat getirdigi
kismiyla ilgili yakamldliklerini yansitmaktadir. Grup, TMS 8 geregince s6z konusu yukimliliklerini geriye donik olarak diizenlemistir. S6z konusu
yeniden uygulamanin 1 Ocak 2019 tarihi itibaryla “Ge¢mis Yillar Karlari ve Zararlan” etkisi 194.230 TL, “Diger Borclar” etkisi 249.013 TL, “Ertelenmis
Vergi Varligl” etkisi ise 54.782 TLdir. Grup, yeniden diizenleme ile beraber, daha 6nce “Uzun Vadeli Diger Borglar” hesabinda sundugu depozito
yukumltltklerini “Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda yeniden siniflamistir.

10cak 2019
Onceden  Yeniden diizenleme ve Yeniden diizenlenmis
Raporlanan siniflama etkisi ve siniflanmis
Ertelenmis Vergi Varligi 675.375 (54.782) 620.593
Kisa Vadeli Diger Borglar 1472.436 117.751 1.590.187
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.472.436 117.751 1.590.187
Uzun Vadeli Diger Borclar 391.376 (366.763) 24.613
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 391.376 (366.763) 24.613
Gecmis Yillar Karlari ve Zararlar 3.984.648 194.230 4178.878

31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda yapilan yeniden diizenlemeler:

1) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan yikimliltklerini “Diger Borglar” hesabinda
sunmaktadir. Grup, depozitolu siselerle ilgili “Diger Barglar” hesabinda sundugu yukimldliklere iliskin finansal durumunu ve performansini daha
uygun bir sekilde sunmak amaciyla, degisen kosullar ve tiiketicilerin davranis bicimleri Gizerindeki gdzlemlerine dayanarak yaptigi en iyi tahmin
ve varsayimlari kullanmakta ve finansal tablolarinda piyasadaki mevcut depozitolu siselerinin gelecek dénemlerde donecegine kanaat getirdigi
kismiyla ilgili yakamldltklerini yansitmaktadir. Grup, TMS 8 geregince s6z konusu yukidmliliklerini geriye déniik olarak dizenlemistir. S6z konusu
yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16.243 TL, “Ertelenmis Vergi Geliri“ etkisi 3.585 TL, Ge¢mis Yillar
Karlari ve Zararlar"na etkisi 194.230 TL, “Diger Borclar” etkisi 265.231 TL, “Ertelenmis Vergi Varligi” etkisi ise 58.343 TLdir. Grup, yeniden diizenleme
ile beraber, daha 6nce “Uzun Vadeli Diger Borglar” hesabinda yer alan depozito yukumliliklerini “Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda yeniden
siniflamistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
31Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda yapilan yeniden siniflamalar:

2) Kamuyu Aydinlatma Platformunda 21 Ocak 2020 ve 1 Nisan 2020 tarihlerinde yapilan Ozel Durum Aciklamalarinda belirtildigi tizere CCi'nin
portfoyiindeki Dogadan markali aninda tiketime hazir olmayan cay trinlerinin satis ve dagitim sorumlulugu 30 Nisan 2020 tarihi itibariyla sona
ermistir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme iliskin hazirlanmig konsolide Kar veya Zarar Tablosunu, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
doéneme iliskin hazirlanmis konsolide finansal tablolariyla karsilastirmali olarak yeniden siniflamistir.

31 Aralik 2020 itibaryla konsolide finansal tablolarda karsilastirmali bilginin saglanabilmesi amaciyla 31 Aralik 2019 itibariyla konsolide gelir
tablosunda Dogadan driindne ait kalemler TFRS 5 uyarinca durdurulan faaliyet olarak siniflanmistir. Yeniden siniflama sonucunda, daha 6nce
“Hasilat” hesabinda sunulan 237.247 TL, "Satislarin Maliyeti” hesabinda sunulan 211.958 TL, “Satig, Dagitim ve Pazarlama Ciderleri” hesabinda
sunulan 21.819 TL ile “Donem Vergi Gideri"nde sunulan 824 TL, “Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kari” hesabinda net olarak sunulmustur.

31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Gider” hesaplari icerisinde yer alan kur farki gelir/(gideri)’'nde net

gdsterim esas alinmig ve 206.200 TL netlenmistir. “Finansman Celir ve Gideri” hesaplarinda da ayni yaklagim ile 133.379 TL netlenmistir. S6z konusu
siniflandirmanin ilgili déneme ait gegmis yillar zararlari ile net donem karlarina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

4) 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda “Donem Vergi (Gideri)/Geliri” hesaplari icerisinde yer alan net yatirmlarin finansal riskten korunmasina
yonelik olarak tamimlanmis tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismina ait 38.314 TL vergi etkisi “Ertelenmis Vergi
(Gideri)/Geliri” hesabina siniflandinimistir. Séz konusu siniflandirmanin ilgili doneme ait ge¢mis yillar zararlari ile net dénem karlarina herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir.

5) 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda “Uzun Vadeli Diger Borglar” hesabi icerisinde yer alan 61.059 TL borg “Uzun Vadeli Ticari Borclar” hesabina
siniflanmistir. S6z konusu siniflandirmanin ilgili ddneme ait gegmis yillar zararlari ile net dénem karlarina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

6) 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda “Kisa Vadeli Diger Karsiliklar” hesabi igerisinde yer alan 4.397 TL karsilik konusu geregi “Kisa Vadeli Ticari
Borclar” hesabina siniflanmistir. S6z konusu siniflandirmanin ilgili déneme ait ge¢mis yillar zararlari ile net dénem karlarina herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

3
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.35 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi (devami)

31 Aralik 2019

Onceden  VYeniden diizenleme ve Yeniden diizenlenmis
Raporlanan siniflama etkisi ve siniflanmis
Ertelenmis Vergi Varligi 694.454 (58.343) 636.1M
Kisa Vadeli Ticari Borglar 5.293.722 4.397 5.298.119
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4.807.418 4.397 4.811.815
Kisa Vadeli Diger Borclar 1423121 126.907 1.550.028
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.423.121 126.907 1.550.028
Kisa Vadeli Karsiliklar 174.064 (4.397) 169.667
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 58.840 (4.397) 54.443
Uzun Vadeli Ticari Borglar 10.864 61.059 71.923
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10.864 67.059 71.923
Uzun Vadeli Diger Borclar 473.497 (453.197) 20.300
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 473.497 (453.197) 20.300
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 3.984.648 194.230 4.178.878
Net Donem Kari veya Zarari 1.021.504 12.658 1.034.162
Haslilat 23.313.811 (237.247) 23.076.564
Satislarin Maliyeti (-) (14.531.847) 211.598 (14.320.243)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (4.930.372) 21.819 (4.908.553)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 816.855 (189.957) 626.898
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (663.959) 206.200 (457.759)
Finansman Gelirleri 1.230.218 (133.379) 1.096.839
Finansman Giderleri (-) (2.082.369) 133.379 (1.948.990)
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (649.512) (2.761) (652.273)
- Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (450.702) 39.138 (411.564)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (198.810) (41.899) (240.709)
Durdurulan Faaliyetler
Donemn Kari/(Zarar) - 3.006 3.006

NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI

2020 Vil ile ilgili islemler

Ozkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap’ta 6 Mart 2020 tarihinde yapilan 126.393 TL tutarindaki sermaye artinmi
sonucunda Sirket'in Anadolu Etap'taki pay orani %71,70'ten %76,22'ye yikselmistir. Grup finansal tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirm
olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'i tek basina

kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayi 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilmeye devam etmistir.
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NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI (devami)
2019 Yili ile ilgili islemler

2019 yilr Aralik ayr icerisinde, 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap ile ilgili asagida detaylarina yer verilen islemler

gerceklesmistir

a) Sirket, Burlingtown LLP ve Ozgdrkey Holding A.S. (Ozgorkey Holding), Burlingtown LLP'nin Anadolu Etap'ta sahip oldugu %39,7 oranindaki hissenin
her bir ortagin kendi hissesi oraninda satin alimiicin 4 Aralik 2019 tarihinde bir hisse alim st¢zlesmesi imzalamislardir. Bu hisse alim sézlesmesine
istinaden, Sirket Anadolu Etap'in %26,1 hissesini 189 TL bedel karsiliginda satin almistir. 6 Aralik 2019 tarihinde gergeklesen hisse devrini takiben
Sirket'in Anadolu Etap'taki hissedarlik orani %39,70'ten %65,84'e yiikselmistir.

b) Anadolu Etap’ta 27 Aralik 2019 tarihinde yapilan 114.000 TL tutarindaki sermaye artinmi sonucunda Sirket'in Anadolu Etap’taki pay orani %65,84 ten
%71,70’e ylkselmistir.

Grup finansal tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin tamamlanmasindan sonra da
yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu Etap’i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden
dolayr ilgili s6zlesme hikidmlerinin gecerli oldugu sire boyunca 6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmeye devam edecektir.

NOT 4. DIiGER ISLETMELERDEKIi PAYLAR VE 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a) Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket'in CCl tizerinde kontrol giicii olmakla birlikte CCi'nin %50,26 hissesine sahiptir. CCi, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolidasyona dahil
edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari konsolide finansal durum pozisyonu ve kansolide kar veya
zarar tablosunda “kontrol giicti olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

Sirket'in AB InBev Efes B.V. lizerinde kontrol glicii olmakla birlikte AB InBev Efes B\V.nin %50,00 hissesine sahiptir. AB InBev Efes BV,, tam
konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari
konsolide finansal durum pozisyonu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol giicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Dénem icinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol glicii olmayan paylar 627.037 TL
(31 Aralik 2019 - 274.433 TL) olup, bu tutann 679.249 TUsi (31 Aralik 2019 - 456.751 TL) CCi net karindan hak sahiplerine atfedilen karlardan olusmaktadir.

Dénem sonunda finansal durum tablosunda gdsterilen birikmis kontrol glict olmayan paylar 12.294.845 TL
(31 Aralik 2019 - 11.203.005 TL) olup, bu tutarin 7.912.218 TL'si (31 Aralik 2019 - 6.598.343 TL) CCi 6zkaynaklarindan ayrilmis birikmis kontrol giicii
olmayan paylari ifade etmektedir.

2020 yili konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda gosterilen, kontrol glicii olmayan paylara ait 151.947 TL
(31 Aralik 2019 - 149.312 TL) tutarindaki kar paylarinin 151.947 TL'si (31 Aralik 2019 - 147.591 TL) CCi ve bagh ortakliklan tarafindan yapilmustir.

Grup yénetimi, CCi'yi ayri bir faaliyet béliimii olarak tanimlamistir. Not 5 “Béliimlere Gére Raporlama”da “Mesrubat” bsliimiinde CCi'nin finansal durum
tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili 6zet bilgiler verilmistir.

CCi'nin 6zet nakit akis tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 2.905.746 2.032.156
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (555.948) (829.751)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (902.113) (823.351)
Yabanci para cevrim farklar 390.103 154.020
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis 1.837.788 533.074
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NOT 4. DIiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

b) Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

istirak Orani Tasinan Deger istirak Qran Tasinan Deger

Anadolu Etap 0@ %76,22 (57.241) %71,70 62.013
SSDSp @ %25,13 - %25,13 -
(57.241) 62.013

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlara iliskin, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla toplam aktif ve yiikimliiltikler ile 31 Aralik 2020 ve

31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla net dénem zararlarinin Grup paylari agagidaki gibidir.

Anadolu Etap SSDSD
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Toplam Varliklar 1.897.976 808.983 1.145 1.380
Toplam Yukamlalikler 1.973.071 722494 11.584 7937
Net Varhk (75.095) 86.489 (10.439) (6.557)
Anadolu Etap SSDSD
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31Aralhik 2020 31 Aralik 2019
Grup Pay Orani (%) %76,2 %71,70 %25,13 %2513
Grup’un Net Varliklardaki Payi (57.241) 62.013 (5.246) (3.279)
Grup’un Net Dénem Zararindaki Payi (245.647) (123.371) (3.357) (367)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2020 2018
1 Ocak bakiyesi 62.013 71195
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar (249.004) (123.732)
Diger 3.357 361
Hisse alimi - 189
Sermaye artirimi @ 126.393 14.000
31 Aralik bakiyesi (57.241) 62.013

0 Ozkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap'ta 6 Mart 2020 tarihinde yapilan 126.393 TL tutanindaki sermaye artinmi sonucunda Sirket'in Anadolu Etap'taki pay
orani %71,70'ten %76,22’ye yikselmistir. Grup finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki
anlasmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayi 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirm olarak muhasebelestiriimeye devam

etmistir.

@ Grup'un, Anadolu Etap'taki payini asan zararlar TMS 28 uyarinca; Etap'in 6deme yakiimlilikleri icin verilen Proje Tamamlama Garantisine istinaden kayitlara alinmaya devam edilmis ve

konsolide finansal durum tablosunda “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlardan Yikiimlulikler” kaleminde muhasebelestirilmistir.

® CCi'nin 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmi olan SSDSD, Grup finansal tablolarinda da 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestiriimektedir.

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes 187



Anadolu Efes Hakkinda

Yonetim ve Mesajlar

Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yoénetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren (g faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu g
ana faaliyet bolimii, Sirket tarafindan yonetilen Tiirkiye Bira Operasyonlari (Tiirkiye Bira), EBI tarafindan yonetilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi
Bira) ve CCi tarafindan yénetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlar (Mesrubat)'dir.

Boltimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler 6ncesi faaliyet
kar (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, bélim performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOK't ayni endiistride yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.

Grup'un TFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet boltimlerine gére raporlamasi agagidaki gibi sunulmustur:

Diger ™ ve

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam
10cak - 31 Aralik 2020
Satislar 2.306.976 9.995.283 14.391.013 80.750 26.774.022
Béliimler arasi satislar (28.958) (2.027) (344) - (31.329)
Satis gelirleri 2.278.018 9.993.256 14.390.669 80.750 26.742.693
FAVOK 381.017 1.630.700 3.136.818 (54.826) 5.093.709
Finansman (gideri)/geliri 49,689 (324.957) (289.092) (152.963) (717.323)
Vergi (gideri)/geliri (39.560) (124.566) (447.980) 2.030 (610.076)
Dénem kan (zaran) 104.719 198.776 1.318.170 (164.791) 1.456.874
Yatirim harcamalari (Not 16, 17) 351.346 727.558 666.144 798 1.745.846
10cak - 31 Aralik 2019
Satiglar 2.254.505 8.765.210 12.007.762 87.041 23.114.518
Boliimler arasi satislar (36.631) (1.106) (217) - (37.954)
Satis gelirleri 2.217.874 8.764.104 12.007.545 87.041 23.076.564
FAVOK 407.257 1.420.592 2.278.812 (55.890) 4.050.771
Finansman (gideri)/geliri (75.315) (326.780) (334.872) (115.184) (852.151)
Vergi (gideri)/geliri 11.554 (297.646) (245.857) (120.324) (652.273)
Dénem kari (zararr) 133.295 (67.545) 939.240 300.599 1.305.589
Yatirim harcamalari (Not 16, 17) 271.030 785.187 765.987 1.31 1.823.515

O Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagli ortakliklari, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlari, genel merkez gelirlerini/(giderlerini) ve diizeltme kayitlarini igermektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger ™ ve

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam
31 Aralik 2020
Baliim varhklar 9.858.339 18.942.309 19.147.331 2.613.389 50.561.368
Boliim yiikiimliiliikleri 3.198.624 7.070.796 10.410.690 4.866.530 25.546.640
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar - - - (57.241) (57.241)
31 Aralik 2019
Bolim varliklar 9.444.979 18.185.061 15.959.755 2.308.337 45.898.132
Bolum yakamlalukleri 1.755.280 6.715.142 8.590.406 4.457.004 21.517.832
Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatirnmlar - - - 62.013 62.013

O Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagli ortakliklar, 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlari ve diizeltme kayitlarini icermektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren dénemler itibariyla FAVOK'iin konsolide Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karina mutabakati ve FAVOK'iin

unsurlari agagidaki gibidir:

2020 2019

FAVOK 5.093.709 4.050.771
Amortisman ve itfa giderleri (2.073.049) (1.743.205)
Kidem tazminati karsiligi (49.041) (53.739)
Ucretli izin karsiligi (9.667) (13.865)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/(giderleri) (236.412) 8.546
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/(giderleri) 19 2.768
Diger (8.360) (5.118)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.717.199 2.246.158
Yatinm Faaliyetlerinden Celirler 474.495 509.544
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (158.417) (221.957)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar (249.004) (123.732)
FINANSMAN GELIRi (GIDERIi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 2.784.273 2.810.013
Finansman Gelirleri 2.258.422 1.096.839
Finansman Giderleri (-) (2.975.745) (1.948.990)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI (ZARARI) 2.066.950 1.957.862
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NOT 6. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa 2.800 3433
Banka
- Vadeli mevduat 7.542.612 5.064.833
- Vadesiz mevduat 883.252 599.839
Diger 79.471 128.020
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 8.508.135 5.796.125
Beklenen zarar karsiligi (-) (1.179) -
Faiz geliri tahakkuklar 17.994 18.596
8.524.950 5.814.721

31 Aralik 2020 itibariyla, vadesi 4 gtin ile 50 giin arasinda olan TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlar %75,50 ile %19,00 arasinda degisirken
(31 Aralik 2019- 2 giin ile 76 giin arasi, %760 ile %14,10), vadesi 4 gtin ile 309 giin arasinda olan USD, EURQ, ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar
%0,02 ile %8,25 arasindadir (31 Aralik 2019 - 2 ile 304 giin arasi USD, EURO, ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,5 ile %18,00 arasindadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger kalemi, 79.076 TL tutarinda kredi karti alacagini icermektedir (31 Aralik 2019 - 115.689 TL).

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 54.000 bin USD, 20.818 bin EURO ve 500.000 bin RUR toplam 633.595 TL kismini (31 Aralik
2019 - 18.992 bin USD ve 1.950 bin EURO karsilig toplam 125.789 TL) gelecek dénemlerde yapacagi hammadde alimlari, faiz giderleri ve faaliyet ile ilgili

ddemeler icin ayirmistir.
NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

a) Banka kredileri, ihrag edilmis borglanma araclar ve diger borclanmalar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 2.327.494 757458
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari (i|i§|<i|i Olmayan Taraf) 513.660 882.925
Uzun Vadeli ihrag Edilmis Borclanma Araclarinin Kisa Vadeli Kisimlari (iliskili Olmayan Taraf) 30.783 525.641
Uzun Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 1.816.654 1.622.498
Uzun Vadeli ihrac Edilmis Borclanma Araclan (iliskili Olmayan Taraf) 7.105.561 6.315.468

11.794.152 10.103.990
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NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

a) Banka kredileri, ihrac edilmis borglanma araclari ve diger bor¢clanmalar (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam borclanmalar 11.691.692 TL tutarindaki anapara borclari (31 Aralik 2019 - 10.020.683 TL) ile 102.458 TL tutarindaki
faiz gideri tahakkuklarindan (31 Aralik 2019 - 83.307 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal borg tutarlari ve etkin faiz

oranlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Agirlikh Agirlikh Agirlikli Agirlikli
ortalama ortalama ortalama ortalama
Tutar sabit faiz degisken faiz Tutar sabit faiz degisken faiz
Kisa Vadeli Borclanmalar
Tdrk Lirasi bor¢lanmalar 1.355.907 %11,81 - 5.415 - -
Yabanci para borclanmalar (USD) 340 %3,00 - 108.771 - Libor + %1,75
Yabanci para borglanmalar (EURO) 225.644 %1,35 - 146.326 %1,75 -
Kibor + Kibor +
Yabanci para bor¢lanmalar (Diger) 745.603 %713 %0,22 4396.946 %712,32 %0,32
2.327.494 757458
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn
Tdrk Lirasi borclanmalar 34.333 %11,72 - 9.448 %11,79 -
Yabanci para bor¢lanmalar (USD) 38.458 %4,07 Libor+%:2,50 925.150 %3,79 Libor + %1,52
Euribor + Euribor +
Yabanci para borclanmalar (EURO) 134.891 - %2,16 330.591 %71,40 %1,75
Yabanci para borglanmalar (Diger) 336.761 %7,07 - 143.377 %7,53 -
544.443 1408.566
Toplam 2.871.937 2.166.024
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
Tdrk Lirasi bor¢lanmalar 889.000 %11,71 - 889.000 %11,92 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 7131.987 %3,82 Libor+%2,50 5.760.913 %3,82 Libor + %2,50
Euribor + Euribor +
Yabanci para borglanmalar (EURQ) 487.741 - %2,27 789.084 %1,50 %2,24
Yabanci para bor¢lanmalar (Diger) 413.487 %6,87 - 498.969 %7,85 -
Toplam 8.922.215 7.937.966
Genel Toplam 11.794.152 10.103.990
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 7. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devami)
a) Banka kredileri, ihrac edilmis borglanma araclar ve diger borclanmalar (devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalarin geri 6deme planlarinin dékimu asagidaki gibidir:

31Aralik 2020

31 Aralik 2019

1-2 yil arasi 4.488.409 678.945
2-3yil arasi 1.116.455 3.642.786
3-4 yil aras! 3.317.351 837.624
4-5 yil arasl - 2.778.61
8.922.215 7.937.966

Borclanmalarin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2020 2019
10cak bakiyesi 10.103.990 9.228.680
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5.493.058 2427127
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (5.818.335) (2.662.159)
Faiz ve borglanma gideri (Not 28) 608.109 537.810
Odenen faiz (634.372) (531.131)
TFRS 16 kapsaminda siniflanan finansal kiralamalar - (4.135)
Kur farki gelir/gideri 2.003.373 734.889
Yabanci para ¢evrim farki 38.329 372.909
31 Aralik bakiyesi 11.794.152 10.103.990

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyla CCi'nin gerceklestirdigi capraz kur swap sozlesmesine iliskin net faiz gideri 51.650 TL'dir (31 Aralik 2019-

41150 TL).

b) Kiralama islemlerinden Borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa Vadeli Kiralama islemleri (iliskili Olmayan Taraf) 193 -
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari (iligkili Olmayan Taraf) 112.362 130.523
Uzun Vadeli Kiralama islemleri (iliskili Olmayan Taraf) 257.907 315.528

370.462 446.051

Uzun vadeli kiralama yikdmldltklerinin geri 6deme planlarinin dokiimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1-2 yil arasi 57.719 96.945
2-3yil arasl 20.152 49.339
3-4 yil aras! 10.919 8.115
4-5yil arasl 21.655 15.608
5 yil ve sonrasi 147.462 145.521

257.907 315.528
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NOT 7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
b) Kiralama islemlerinden Borclar (devami)

Kiralama yuktamldliklerinin 31 Aralk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 446.051 315.762
Dénem ici girisler 65.826 180.076
Odemeler (191.541) (136.284)
Cikiglar (35.406) (4.240)
Faiz giderleri 51.276 51188
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandiriimasina iliskin kazanglar - (165)
TFRS 16 kapsaminda siniflanan finansal kiralamalar - 3.016
Kur farki gelir/gideri 6.107 828
Yabanci para ¢evrim farki 28.149 25.870
31 Aralik bakiyesi 370.462 446.051

NOT 8. TUREV ARACLAR
a) Capraz kur swap islemleri
Mesrubat Operasyonlari

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Mesrubat Operasyonlar’'nin, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, 150 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 19 Eylil 2024 vadeli, yapilandirimis capraz kur swap sézlesmesi araciligiyla gerceklestirilmis tirev finansal araci bulunmaktadir. Sirket 19
Eyliil 2020 tarihinde déviz kurlarindaki hareketliligi dikkate alarak capraz kur swap sézlesmesine ilaveten yine 150 Milyon ABD Dolari tutarinda (1101
milyon TL nominal tutar) opsiyon satin almis olup, bu iki islemi birlikte korunma araci olarak belirlemistir.

b) Déviz opsiyon islemleri
Bira Operasyonlan

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari toplam 136.460 TL nominal degerinde 6 adet d6viz opsiyon sézlesmesine sahiptir. (31 Aralik 2019 -
273.249 TL).

Mesrubat Operasyonlari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari’nin déviz opsiyon islemi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2013 142.565 TL)
c) Faiz swap islemleri

Bira Operasyonlari

31 Aralik 2020 itibariyla Bira Operasyonlar’nin, faiz swap sézlesmesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019 - Bira Operasyonlari 6 Ocak 2020 vadeli ve
degisken faiz oranli 43 milyon ABD dolari esdegerinde 255.429 TL tutarindaki kredinin faiz riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 2015 tarihinde faiz
swap sozlesmesi yapmistir).
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NOT 8. TUREV ARACLAR (devami)
d) Emtia swap islemleri
Mesrubat Operasyonlar

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Mesrubat Operasyonlari’'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 5.523 TL olan, 2.200 tonluk, 11 adet seker swap
islemi bulunmaktadir. S6z konusu seker swap kontratlari nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiiksek olan 2020 ve
2021 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten karunma araci olarak tayin edilmislerdir. (31 Aralik 2019 - 4.545 TL)

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla Megrubat Operasyonlari'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 174193 TL olan, 14.810 tonluk, 8 adet aliminyum
swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiksek
olan 2020, 2021 ve 2022 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir
(31 Aralik 2019 - Yoktur).

Bira Operasyonlari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari’'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 346.588 TL alan, 20.661 tanluk aliminyum, 17131 tonluk
peticin 90 adet emtia swap ve 1 adet emtia opsiyon islemleri bulunmaktadir. 5.449 tonluk aliminyum ve 633 tonluk pet emtia swap ve opsiyaon
kontratlar nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiiksek olan metal kutu ve pet alimlarinin nakit akislarindan
kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir (31 Aralik 2019 - 44.825 TL).

e) Déviz forward islemleri
Mesrubat Operasyonlari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari’'nin gerceklestirdigi doviz forward islemi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Megrubat Operasyonlari'nin 9 Ekim 2019 tarihinde gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 106.910 TL olan, 18 milyon USD tutarinda vadeli doviz alis
kontrati (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler, kredi geri 6demesinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek kur riskinden korunma
amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Megrubat Operasyonlari'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 27158 TL olan,
5.016 tonluk 31,9 milyon CNY tutarinda 1 adet vadeli doviz alig kontrati (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler nakit akig riskinden korunma
muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiksek olan resin alimlarinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek finansal riskten karunma
amaciyla gerceklestirilmistir.)

Bira Operasyonlari

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari’nin nominal degeri 2.696.376 TL olan 153 milyon USD ve 175 milyon EURO tutarinda déviz forward
islemi bulunmaktadir. S6z konusu islemler nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiiksek olan hammadde, ticari rin
alimlari ve faaliyet giderlerinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir. (31 Aralik 2019 - Yoktur).

f) Swap islemleri
Mesrubat Operasyonlar

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Mesrubat Operasyonlari’'nin 11 Subat 2020 tarihinde imzalanmig, 25,03 milyon EURO tutarinda ve vadesi 13 Ocak 2021
olan, capraz doviz swap’i araciligiyla gerceklestirilmis tiirev finansal araci bulunmaktadir. Bu islemin nominal degeri toplami 225.523 TLdir. (31 Aralik
2019 - Yoktur).

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gerceklestirilen tiirev araclarinin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, konsolide diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.
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NOT 8. TUREV ARACLAR (devami)
f) Swap islemleri (devami)

Mesrubat Operasyonlari (devami)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nominal Gercege Uygun Deger
Deger Varhk/(Yiikiimliiliik)

Nominal Gercege Uygun Deger
Deger  Varlik/(Yukimliiliik)

Déviz opsiyon islemleri 136.460 (4.517) 415.814 (7.099)
Birlikte korunma araci olarak belirlenen islemler 1.101.075 (213.420) - -
Faiz swap islemleri - - 255429 4
Emtia swap islemleri 526.305 83.807 49.370 931
Déviz forward islemleri 2.696.376 43,984 134.068 (3.704)
Swap islemleri 225.523 (58.166) - -

4.685.739 (148.312) 854.681 (9.868)

NOT 9. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi ¢ ayin (zerindeki mevduatlar 23.164 382.542
Beklenen zarar karsiligi (-) - (2.262)
23.164 380.280

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 1- 174 glin arasinda vadesi bulunan 3 aydan uzun mevduatlar USD cinsinden olusmakta olup faiz aranlar %1,00 ile
%2,50'dir. (31 Aralik 2019- 148 gunliik vadesi bulunan mevduatlarin TL cinsinden olanlarin faiz orani %11,40, 32 ile 91 giin arasinda vadeleri bulunan
mevduatlar ise USD ve KZT cinsinden olugsmakta olup faiz oranlar USD i¢in %0,80 ile %3,00 arasinda ve KZT cinsinden olan mevduatin faiz orani ise

%710,00'dur).
NOT 10. TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 2.485.822 2.519.752
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 1.792 1.619
i|i§|<ili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Not 32) 322.831 290.784
Kisa vadeli cekler ve alacak senetleri 26.397 32404
Beklenen zarar karsilig (-) (147.667) (115.739)
2.689.175 2.728.820

Beklenen zarar karsihginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak bakiyesi 115.739 98.374
Yilicinde ayrilan karsilik 44.367 23137
Konusu kalmayan karsiliklar (7.018) (1.627)
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (12.974) (6.522)
Yabanci para ¢evrim farki 7.553 12.371
31 Aralik bakiyesi 147.667 115.739
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NOT 10. TICARi ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar 5.550.191 4.811.815
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar 49.528 71.923
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 32) 569.046 486.304

6.168.765 5.370.042

NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Kisa Vadeli Alacaklar

31Aralik 2020

31 Aralik 2019

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 32) 104.183 75.375
Vergi dairesinden alacaklar 16.958 14.675
Personelden alacaklar 15.436 16.789
Verilen depozito ve teminatlar 4.083 214
iliskili taraflardan alt kiralama alacaklari (Not 32)® 11.188 27303
Diger 10.682 29.399

162.530 165.655

O liskili taraflardan alt kiralama alacaklari TFRS 16 uyarinca kayrtlara alinmis olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklan adina kiralanan yonetim binasina iliskindir.

b) Diger Uzun Vadeli Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 42.622 51.850
iliskili taraflardan alt kiralama alacaklari(Not 32) 19.266 21.394
Diger 5.641 3410

67.529 76.654

c) Diger Kisa Vadeli Borglar

Yeniden Dizenlenmis

(Not 2)

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Celir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harclar 1.154.710 1.095.671
Alinan depozito ve teminatlar 513.243 437508
Odenecek temetti 619.997 2.031
Diger 17.535 14.818
2.305.485 1.550.028
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NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

d) Diger Uzun Vadeli Borglar

Yeniden Dizenlenmis

(Not 2)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar 4.417 18.435
Diger uzun vadeli barglar - 1.865
4.417 20.300

O liskili taraflardan alt kiralama alacaklari TFRS 16 uyarinca kayitlara alinmis olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklan adina kiralanan yonetim binasina iliskindir.

NOT 12. STOKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Mamul ve ticari emtia stoklar 880.709 645.465
Hammadde stoklari 1.071.213 920.957
Yari mamul stoklari 220.607 193.898
Ambalaj malzemeleri 181.006 174.795
Malzeme stoklari 210.477 167.301
Siseler ve kaplar 187.102 183.087
Diger 43.702 62.273
Stok deger dusuklugt karsihgi (-) (86.069) (90.283)
2.708.747 2.257493

Stok deger dustklugi karsihginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla hareket tablosu agagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak bakiyesi 90.283 47574
Vil icinde ayrilan karsilik (Not 26) 35.481 44.240
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 26) (20.516) (1.511)
imha edilen stoklar (24.886) (4.226)
Yabanci para cevrim farki 5.707 14.206
31 Aralik bakiyesi 86.069 90.283
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NOT 13. PESiN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin 6denmis satis giderleri 364.112 417.635
Saticilara verilen avanslar 254.651 181.900
Pesin 6denmis sigorta giderleri 16.066 13.021
Pesin 8denmis kira giderleri 9.792 6.797
Pesin 6denmis diger giderler 20.429 20.593

665.050 639.946

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31Arahk 2020

31 Aralik 2019

Pesin 6denmis satis giderleri 422.747 320.448
Pesin 6denmis kira giderleri 20.850 23.329
Saticilara verilen avanslar 20.437 10.469
Pesin 6denmis diger giderler 20.112 4,567

484.146 358.813

c) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan avanslar

130.976

44.010

130.976

44.010

d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ertelenmis gelirler

7.531

2128

7.531

2128
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NOT 14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) (devami)

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yila ait kullamim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamada Yabanci

yapilan para ¢evrim 31 Aralik
Maliyet 10cak 2020 Girisler degisiklikler Cilaslar farklan 2020
Arsalar 40.525 7126 544 (7.373) 1444 42.266
Binalar 235179 12.952 1.583 (25.362) 26.676 251.028
Makine ve ekipman 32.560 30.533 - (22.160) 310 41.243
Motorlu araglar 135.765 13.154 - (5.317) 2.931 146.533
Doseme ve demirbaslar 5163 2160 - (3.357) 69 4.035
Diger 2.881 - - - 447 3.328
452.073 65.925 2.127 (63.569) 31.877 488.433

Birikmis Amortisman (-)
Arsalar 6.122 2.517 - (492) 258 8.405
Binalar 21.616 51190 - (12.964) 7139 66.981
Makine ve ekipman 9.962 10.725 - (7.690) 82 13.079
Motorlu araclar 15.685 55.371 - (3.325) 1.336 69.067
Doseme ve demirbaglar 1.722 3.347 - (3.357) - 1.712
Diger 851 905 - - 180 1.936
55.958 124.055 - (27.828) 8.995 161.180
Net defter degeri 396.115 327.253

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:
Yabanci

para cevrim 31 Arahk
Maliyet 10cak 2019 Girisler Cikislar farklan 2019
Arsalar 26.965 5.586 - 7964 40.525
Binalar 181.073 57980 (19.779) 15.905 235179
Makine ve ekipman 12.649 17.958 (25) 1.978 32.560
Motorlu araglar 27.654 145.526 (38.803) 1.388 135.765
Doseme ve demirbaslar 5.922 203 (1.054) 92 5.163
Diger 614 2.239 - 28 2.881
254.877 229.502 (59.661) 27.355 452.073

Birikmis Amortisman (-)
Arsalar - 5.578 - 544 6122
Binalar - 35.302 (16.248) 2.562 21.616
Makine ve ekipman - 9.683 (25) 304 9.962
Motorlu araglar - 42.713 (27.547) 513 15.685
Doseme ve demirbaslar - 2.745 (1.054) 31 1.722
Diger - 843 - 8 851
- 96.864 (44.868) 3.962 55.958
Net defter degeri 254.877 396.115
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(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttirk Lirasi (TL))

NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Arahk 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirnm amagli gayrimenkuller hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger

Yabanci (disiikligii)/
para cevrim diisiikliigii 31 Aralik
Maliyet 10cak 2020 Girisler Cikiglar farklan Transferler iptali, net 2020
Arsalar 37.817 - (24.679) 910 (6.827) (7.221) -
Binalar 241.545 - (246.601) 9173 (2.432) (1.685) -
Yapiimakta olan yatirnmilar 1.821 - - 21 - (1.842) -
281.183 - (271.280) 10.104 (9.259) (10.748) -

Birikmis Amortisman (-)

Binalar 135.959 3.631 (139.334) 1.679 (1.661) (274) -
135.959 3.631 (139.334) 1.679 (1.661) (274) -
Net defter degeri 145.224 -

Deger

Yabanai (dusikligii)/
para cevrim diisiikligii 31 Arahik
Maliyet 10cak 2019 Girisler Cikiglar farklan Transferler iptali, net 2019
Arsalar 24.890 - - 6.959 5.968 - 37.817
Binalar 188.884 - - 50.559 2102 - 241.545
Yapilmakta olan yatinmlar 1436 - - 385 - - 1.821
215.210 - - 57.903 8.070 - 281.183

Birikmis Amortisman (-)

Binalar 101.848 4.936 - 27.748 1.427 - 135.959
101.848 4.936 - 27.748 1.427 - 135.959
Net defter degeri 113.362 145.224
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NOT 16. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger

Yabana (diisiikligii)/
para cevrim diisikligii 31 Aralik
Maliyet 10cak 2020 Girisler Cilaslar farklan iptali, net Transferler 2020
Arsalar ve yerlstd diizenleri 765.882 962 (17.504) 41.627 - 8.345 799.312
Binalar 4.075.512 3.072 (7.749) 308.142 - 103.632 4.482.609
Makine ve ekipman 10.700.717 180.596 (278.107) 869.482 - 413.278 11.885.966
Motorlu araglar 269.255 8.576 (15.473) 34.359 - 16.971 313.688
Diger MDV 5.632.651 539.373 (978.691) 350.289 - 329.198 5.872.820
Ozel maliyetler 32.863 351 (622) (588) - 2.416 34.420
Yapilmakta olan yatinmlar 538.638 895.588 (2.311) 78.150 - (904.510) 605.555
22.015.518 1.628.518 (1.300.457) 1.681.461 - (30.670) 23.994.370

Deger

Yabana  diisiikligii/
Birikmis Amortisman ve paracevrim  (diisiikligii 31 Arahk
Deger Diisiikliikleri (-) 10cak 2020 Girigler " Cilaslar farklan iptali, net) Transferler 2020
Arsalar ve yeristii diizenleri 115.565 13.219 (15.904) 6.267 - (527) 118.620
Binalar 1.063.806 146.803 (2.241) 80.972 12.085 (11.089) 1.290.336
Makine ve ekipman 5.292.092 854.863 (249.103) 415.224 (19.246) (708) 6.293.122
Motorlu araglar 155.575 30.827 (14.079) 20.859 99 (196) 193.085
Diger MDV 3.319.971 798.868 (909.320) 217.310 16.657 602 3.444.088
Ozel maliyetler 28.335 1.577 (622) 79 - - 29.369
Yapilmakta olan yatinmlar 33.653 - - - 31 - 33.684
10.008.997 1.846.157 (1.191.269) 740.71 9.626 (11.918) 11.402.304
Net defter degeri 12.006.521 12.592.066

31 Aralik 2020 itibaryla, diger maddi olmayan duran varliklara 11.977 TL, yatinm amach gayrimenkullere 7.598 TL, satis amagli elde tutulan duran varliklara 5.187, stoklardan maddi duran varliklara

6.010 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (Not 15, 17).

IDonem amortisman giderinin dagiimi Dipnot 25'te verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla, CCI'in almis oldugu krediler icin, maddi duran varliklar tizerinde 148.321 TL (31 Aralik 2019 - 123.211 TL) tutaninda ipotek
bulunmaktadir. Bu tutara taahhiitler notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 18).

Mesrubat Operasyonlari yénetimi makina ve ekipmanlara ait yedek parcalarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur. CCi, kullamim émrii tahminlerinde 2020 yilinda degisiklik yapmis ve 20 yil olan ekonomik smiir
tahmini 10 yila indirmistir. Bu tahmin degisikligi, finansal tablolarda geriye dénik herhangi bir uygulama gerektirmemektedir ve 31 Aralik 2020 tarihi

itibaryla cari ddnem amortismanina ilave gider etkisi 121.503 milyon TLdir.
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NOT 16. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger

Yabana (diisiikligii)/
para cevrim diisikligii 31 Aralik
Maliyet 10cak 2019 Girisler Cilaslar farklan iptali, net Transferler ) 2019
Arsalar ve yeriistl dizenleri 739.376 2.671 (48.294) 56.546 - 15.583 765.882
Binalar 3.474.308 28.830 (70.032) 480.882 - 161.524 4.075.512
Makine ve ekipman 9.461.645 208.278 (137.542) 1.316.068 - (147.732) 10.700.717
Motorlu aracglar 217.928 12.880 (37.244) 31.800 - 43.891 269.255
Diger MDV 4.348.979 477.014 (434.050) 344196 - 896.512 5.632.651
Ozel maliyetler 32.631 12 (160) (200) - 480 32.863
Yapilmakta olan yatinmlar 504.275 990.819 (1191) 94.802 - (1.050.067) 538.638
18.779.142 1.720.604 (728.513) 2.324.094 - (79.809) 22.015.518

Deger

Yabanca  diisikligii/
Birikmis Amortisman ve Deger paracevrim  (diisiikligii 31 Arahk
Diisiikliikleri (-) 10cak 2019 Girigler ©" Cilaslar farklan iptali, net) Transferler 2019
Arsalar ve yeriisti dizenleri 113.089 19.920 (22.901) 16.795 - (11.338) 115.565
Binalar 858.780 13.410 (44.497) 110.270 - 25.837 1.063.806
Makine ve ekipman 4.427.9689 695.628 (98.222) 662.008 (105) (395.186) 5.292.092
Motorlu araglar 126.080 26.388 (33.256) 20.993 - 15.370 155.575
Diger MDV 2.468.977 720.169 (393.438) 173.335 6.037 343.891 3.319.971
Ozel maliyetler 27.094 934 (160) 467 - - 28.335
Yapilmakta olan yatirnmlar 2.721 - - 30.932 - 33.653
8.025.710 1.576.449 (592.468) 983.868 36.864 (21.426) 10.008.997
Net defter degeri 10.753.432 12.006.521

31 Aralik 2020 itibaryla, diger maddi olmayan duran varliklara 86.955 TL, yatinm amacl gayrimenkullere 6.643 TL, stoklardan maddi duran varliklara 35.215 TL tutarinda transfer gerceklesmistir

(Not 15, 17).

IDonem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 25'te verilmistir.
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralk 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger

Yabana (diisiikliigii)/
para cevrim diistukligii 31 Aralik
Maliyet 10cak 2020 Girigler Cilaslar farklari iptali, net Transferler 2020
Siseleme ve dagritim anlagsmalari 9.803.808 - - 613.993 - - 10.417.801
Lisans anlagmalari 5.830.619 - - 198.182 - - 6.028.801
Markalar 868.751 - - 58.350 - - 927.101
Haklar 177.999 464 (8.164) 4.898 - 59.376 234.573
Yapilmakta olan yatinmlar 60.186 67.744 - - - (37.379) 90.551
Diger kalemler 254.562 49.120 (1.968) 8.527 - (10.004) 300.237
16.995.925 117.328 (10.132) 883.950 - 11.993  17.999.064

Deger

Yabanca  diisiikligii/
Birikmis itfa Payi ve Deger paracevrim  (diisiikliigii 31 Aralik
Diisiikliikleri (-) 10cak 2019 Girisler Cilaslar farklan iptali, net)  Transferler 2020
Siseleme ve dagitim anlagmalar - - - - - - -
Lisans anlagmalari 375.059 - - n.m - - 386.770
Markalar 125.045 - - 27.500 - - 152.545
Haklar 78.750 67.309 (7.297) 2.796 - 4.378 145.936
Yapilmakta olan yatirnmlar - - - - - - -
Diger kalemler 114.228 32.306 (1.813) 5.778 - (4.394) 146.105
693.082 99.615 (9.110) 47.785 - (16) 831.356
Net defter degeri 16.302.843 17.167.708
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar (devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu agagidaki gibidir:

Deger

Yabana (diisiikliigii)/
para cevrim diistukligii 31 Aralik
Maliyet 10cak 2019 Girisler Cilaslar farklan iptali, net Transferler 2019
Siseleme ve dagritim anlagsmalari 9.226.672 - - 577136 - - 9.803.808
Lisans anlagmalar 4.666.970 - - 1.163.649 - - 5.830.619
Markalar 713.819 - - 154.932 - - 868.751
Haklar 57.960 2.993 - 12.585 - 104.461 177.999
Yapilmakta olan yatinmlar - 40.821 - - - 19.365 60.186
Diger kalemler 294.368 53.097 (97.999) 35.967 - (36.871) 254.562
14.959.789 102.911 (97.999) 1.944.269 - 86.955  16.995.925

Deger

Yabana  diisiikligii/
Birikmis itfa Payi ve paracevrim  (diisiikligii 31 Aralik
Deger Diisiikliikleri (-) 10cak 2019 Girisler Cilaslar farklari iptali, net) Transferler 2019
Siseleme ve dagitim anlagmalar - - - - - - -
Lisans anlagmalari 308.402 - - 2.250 64.407 - 375.059
Markalar 111.704 - - 13.341 - - 125.045
Haklar 47477 27504 - 3.769 - - 78.750
Yapiimakta olan yatinmlar - - - - - - -
Diger kalemler 148.668 31.467 (86.091) 20184 - - 14.228
616.251 58.971 (86.091) 39.544 64.407 - 693.082
Net defter degeri 14.343.538 16.302.843
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
b) Serefiye

31 Aralk 2020 ve 2019 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak bakiyesi 3.221.352 2.612.996

Deger dustiklugi - (3.369)

Dénem ici yabanci para cevrim farklar 77.898 611.725

31 Aralik bakiyesi 3.299.250 3.221.352
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla serefiyenin bolimlere gore dagihmi asagidaki gibidir:

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam

2020 50.099 2.246.979 1.002.172 - 3.299.250

2018 50.099 2.308.731 862.522 - 3.221.352
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NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin ipotek (TRI)
pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Toplam
TL Karsiligi

Orijinal Para
Birimi TL

Orijinal Para
Birimi
Bin USD

Orijinal Para
Birimi
Bin EURO

Orijinal
Para Birimi
Bin UAH

Orijinal para
birimi
Bin PKR

Diger Yabanci
Para TL
Karsihgi

Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar @

Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yirattlmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutarn

Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari

i.  Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRIi'lerin Toplam Tutari

ii. Bve(CMaddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan®@

iii. CMaddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisilerin Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

322.625

1.121.013

731.142

731.142

143.142

24.649

24.649

181

4.600

1.359

53.580

78.431

78.431

31.385

1.103.328

2.809.340

3.034.852

28.752

178.801

Toplam

2.174.780

167.791

4.781

133.369

1.134.713

5.844.193

207.553

Diger verilen TRi’lerin 6zkaynaklara
orani (%)

2,9

0 Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar icin verilen TRi'lerden olusmaktadir. Bu finansal borclar konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalar icerisinde yer almaktadir.

@ Grup'un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan Anadolu Etap lehine verilen TRI'leri icermektedir. Sirket, Anadolu Etap'in European Bank For Reconstruction And Development (EBRD) ile
imzaladig1102,9 milyon EURO tutarindaki kredi s6zlesmesine istinaden, Anadolu Etap'in bu sézlesmedeki 6deme yiikiamliliikleri icin bir Proje Tamamlama Garantisi (Garanti) vermistir. Bu Garanti,
yukaridaki TRi pozisyonuna (D) maddesinde dahil edilmistir. Anadolu Efes’in garanti sorumlulugu, Kurumsal Yénetim Tebliginin 12 nolu maddesi ile belirlendigi gibi, Anadolu Efes’in Anadolu

Etap'taki sermaye payi ile sinirhdir.
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NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

31 Aralik 2019

Orijinal Para  Orijinal Para Orijinal
Toplam  Orijinal Para Birimi Birimi Para Birimi
TL Karsiligi Birimi TL Bin USD Bin EURO Bin UAH

Orijinal para
birimi
Bin PKR

Diger Yabanci
Para TL
Karsihgi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 277182 138.104 181 255 52.216

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar @ 719.515 - 54.998 48.182
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yirattulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar - - - -
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari 19.457 19.457 - -
i.  Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. BveCMaddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar @ 19.457 19.457 - -
iii. CMaddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisilerin Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

2.667.000

1.376.939

20.916

19.563

Toplam 1.016.154 157.561 55.179 48.437 52.216

4.043.939

40.479

Diger verilen TRi’lerin 6zkaynaklara
orani (%) 0,1

0 Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar icin verilen TRi'lerden olusmaktadir. Bu finansal borclar konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli

bor¢lanmalar icerisinde yer almaktadir.

@ Grup'un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan Anadolu Etap lehine verilen TRI'leri icermektedir.

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (Bankalar) ile murabaha hizmet anlagmasi imzalamistir. Bu anlagma geregince CCBPL ve
Bankalar anlagma hikdmlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
bu anlagmadan kaynakh CCBPL'nin 2,8 milyon USD tutarindaki sekeri Haziran 2021 ve 0,8 milyon USD tutarindaki sekeri Eyltil 2021 sonuna kadar

Bankalar'dan satin alma taahhidd bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 18. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devarmi)
Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve diizenlemeler,
hiikimetlerin planh ekonomiden pazar ekanomisine gegis ile ilgili yaptigi calismalarin sonucunda gelisme géstermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar
ve dizenlemeler her zaman yazil olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otariteleri, ilgili tlkelerin
merkez bankasi ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin giimriikler ve kambiyo kontrolii mevzuati),
yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli
olarak faaliyette bulundugu bélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan tlkelerde gériilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayh vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013
tarihinden itibaren tretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi” uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak
kanuni yukdmldliklerini yeni kanuni diizenleme gercevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iligkin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla iptal edilmis ve daha 6nce uygulanan
“Satig ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine geri donilmustir. CCBPL de bu iptal karar sonrasi “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine gore kanuni
yUkamldliklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekce gstererek, “Satis ve Ozel Tiitketim Vergileri” sisteminin iptal éncesi de geriye doniik olarak uygulanmasi
talebiyle, CCBPL'den 3.505 milyon PKR karsiligi 21,9 milyon USD ek vergi talebinde bulunmustur. Sirket yénetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin
geriye yurimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yurirlikte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi yikdmlaliklerinin tam
olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmig ve konuyu yargiya tagimistir. Sirket yénetimi séz konusu davayla ilgili olumsuz bir
sonug beklememektedir (31 Aralik 2019 - 3.505 milyon PKR karsiligl, 22,5 milyon USD).

Aleyhe Davalar

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla JSC AB Inbev Efes’e agilan 38 adet davaya istinaden yénetimin aldig1 hukuki gériise gére, s6z konusu davalarin
kaybedilmesi durumunda tahmini tazminatin 13.300 TL olacag belirtilmektedir. Grup'un hukuk musaviri tarafindan verilen gériiste, davalarin
kaybedilmesinin olasiliginin distk oldugu belirtilmis ve bu dogrultuda finansal tablolarda herhangi bir yakimltluge iliskin karsilik ayrnimamistir (31
Aralik 2013- karsilik ayrilmamis tahmini tazminat 5.948 TL).

CCive CCi'nin Tiirkiye'de mukim bagh ortakliklari aleyhine 14.458 TL (31 Aralik 2019 -11.532 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili acilmis bulunan 213
adet dava mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla nasil sonuclanacagi heniiz kesinlik kazanmamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, CCBPL'nin vergi davalar olup davalarin CCBPL'nin aleyhine sonuglanmasi durumunda olusabilecek vergi yikimlaligd 5.126
milyon PKR karsihigi 32,1 milyon USD'dir (31 Aralik 2019 -1.478 milyon PKR karsiligi 9,5 milyon USD).

S6z konusu davalarla ilgili Grup yonetimi olumsuz bir sonug beklememektedir ve bu davalar Grup'un faaliyet sonuclarini, finansal durumunu veya
likiditeyi nemli élclide etkileyebilecek nitelikte degildir

NOT 19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 70.799 52420
Personele denecek lcretler 43.473 29.535
114.272 81.955
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NOT 20. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar

31 Arahk 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin detayr agagidaki gibidir :

31Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yonetim primi karsiligi 52.922 40.999
Galisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 47.942 30.881
Ucretli izin karsilig) 38.604 43.344
139.468 115.224
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, tcretliizin karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

2020 2018
1 Ocak bakiyesi 43.344 36.642
Odemeler ve kullanilan izin (16.139) (13.355)
Cari dénem provizyonu 9.667 13.865
Yabanci para cevrim farki 1.732 6.192
38.604 43.344

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, yonetim primi karsihginin hareketi asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak bakiyesi 40.999 41728
Odemeler (110.211) (116.160)
Cari dénem provizyonu 120.600 111.596
Yabanci para ¢evrim farki 1.534 3.835
52.922 40.999

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati yukamldliga 217.509 177.627
Uzun vadeli tesvik plani karsilig 12.858 10.808
230.367 188.435

Mevcut is kanunu geregince, Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranig digindaki
nedenlerle isine san verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimladdrler. Bu édemeler, 30 giinltk tcret tizerinden calisilan yil
basina, calisanin ayrildigi tarinte gecerli olan iicretle hesaplanir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani, 7117 tam TL (31 Aralik
2019 - 6.380 tam TL)'dir. 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 7.639 tam TL'ye yiikseltilmistir. Grup, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon yéntemini kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten
ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde
gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna gére toplam yukimliligin hesaplanmasinda net

iskonto orani beklenen ¢deme siiresi dikkate alinarak %415 ve %3,01 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2019 - %4,21 ve %3,80).
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NOT 20. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

2020 2018
10cak bakiyesi 177.627 132.887
Odemeler (19.136) (21.246)
Faiz gideri 2.507 2.212
Yiligcinde ayrilan karsilik 46.534 51.527
Aktiieryal kazang/(kayip) 8.621 11.342
Yabanci para ¢evrim farki 1.356 905
217.509 177.627

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:
2020 2019
1 0cak bakiyesi 10.808 10.288
Odemeler (16.842) (12.817)
Faiz gideri 353 337
Yiliginde ayrilan karsilik 18.438 13180
Aktleryal kazang/(kayip) 101 (180)
12.858 10.808

Tanimlanan fayda planlar kapsaminda aktier calismalara dayanan ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar, uzun vadeli tegvik plani ve kidem
tazminati karsiligi icinde taginan 9.387 TL tutarinda tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanclan (kayiplar) konsolide diger kapsamli gelir

tablosuna yansitilmistir (31 Aralik 2019 - 10.112 TL).

c) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Konsolide finansal tablolarda yer alan kisa vadeli dava ve ceza karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
10cak bakiyesi 54.443 81.5M
Odemeler (31.817) (2.190)
Yiliginde ayrilan karsilik 12.508 15.052
Konusu kalmavyan karsilik (1.246) (55.929)
Yabanci para cevrim farki 1.186 15.999
31 Aralik bakiyesi 35.074 54443

210 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 21. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 291.337 281.269
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 66.464 146.974
Bloke mevduat 34.423 12.619
Diger 65.498 25.047

457.722 465.909

b) Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 669 739
Diger 152 5.374
821 6.113

c) Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla diger kisa vadeli yiktumltltkler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satis opsiyonu yakdamlaliga 331.285 14.019
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 68.025 148153
Diger 108.714 50.950

508.024 213122

31 Aralik 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla diger uzun vadeli yikimldlikler asagidaki gibidir:

31Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satig opsiyonu yukimlaliga - 209.204
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 500 500
Diger 2.784 2.055

3.284 211.759

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak
tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kuru ile cevrilmis ve 17.324 TL karsiligi olarak,
diger kisa vadeli yiikiimliliikler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitilmistir (31 Aralik 2013 - 14.019 TL).

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlagmasina gére, Al Waha satin alimi tamamlandiktan sonra yiiriirliige giren ve 31 Aralik 2016 ile
2021 tarihleri arasinda gecerli olan, ER’nin sahibi oldugu %719,97 (31 Aralik 2019 itibariyla %719,97) Waha B.V. hissesini CCi'ye satma opsiyonu (CCi'nin satin
alma yikamliligi) bulunmaktadir. S6z konusu hisse satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yikimlilik olarak kaydedilmistir. Anlasma
hukimlerine gore rayic degeri 313.961 TL olan satin alma yukiamldligd, bir sonraki dénemi kapsayan finansal bitceyi temel alan faiz ve vergi 6ncesi kar
tahminleri esas alinarak, anlasmada belirtilen kosullara gére hesaplanmistir (31 Aralik 2019 - 209.204 TL).
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NOT 22. SERMAYE, YEDEKLERI VE DIGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye
2020 2019
Her bir hisse i¢in 1tam TL nominal deger
Kayith sermaye tavani 900.000 900.000
Cikanlmig sermaye 592.105 592105

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklar hisse oranlar Not 1 - Grup Organizasyonu ve Faaliyet Konusunda
verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sézlesme geregi, sermayeyi temsil
etmeyen kurucu intifa senetleri, dagitilabilir ddnem karindan, gikarilmis sermayenin %10°'u kadar bir miktar dusuldikten sonra kalan meblagin %2'si
kadar pay almaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Gegmis Yillar Karlari

Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrihr. Téirk Ticaret Kanunu'na gore, birinci tertip yasal
yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK'nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gére diizeltiimis sermaye) %20'sine ulasincaya
kadar, kanuni net dénem karinin %5'i olarak aynilir. ikinci tertip yasal yedekler ise sdenmis sermayenin (SPK'ye gdre enflasyona gére diizeltilmis
sermaye) %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece
zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi miumkin degildir.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne g6re yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel
kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Odenmis sermayenin ve olaganiistii yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklari; bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklar nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda ilave
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin kar dagitimina konu edilebilecek yasal kaynaklarinin toplam tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 1.660.994 TL'dir.

17 Nisan 2020 Resmi Gazete tarihli ve 7244 Sayili “Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun"un 12. Maddesi ile, sermaye sirketlerinin kar dagitimina 31 Aralik 2020 tarihine kadar,
Tlrk Ticaret Kanununa eklenen gecici madde ile diizenleme getirilmistir. Bu kapsamda kar dagitimina getirilen sinirlamalar ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde, Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2020 tarihli kar dagitim dnerisi 28 Nisan 2020 tarihli 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda reddedilmis
ve ortaklarimizca herhangi bir sekilde kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Bununla birlikte, Ticaret Bakanhgi'nca 17 Mayis 2020 Tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Teblig cercevesinde ve Ticaret Bakanhgi'ndan
alinan uygunluk géristine bagli olarak; hesap dénemi sonu itibariyla cikarnlmig sermayesi olan 592.105 TL lzerinden %17740 brit kar dagitimini teminen
her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 1,7740 TL (net 1,5079 TL) kar payi olmak tizere tamami serbest yedek akcelerden karsilanmak Gzere 1.069.641 TL
tutarinda karn kurucu hissedarlar dahil olmak tzere pay sahiplerine nakit olarak 6denmesi hususu 9 Temmuz 2020 tarihinde Genel Kurul'un onayina
sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Bu karar neticesinde Anadolu Efes, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icerisinde, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak 452.377 TL nakit kar dagitimi yapmistir (2019 - hisse basina briit 0,5068 tam TL, toplam 300.832 TL
kar dagitimi yapilmistir).
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NOT 22. SERMAYE, YEDEKLERI VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Ge¢mis Yillar Karlari (devami)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nominal Ozkaynak Enflasyon

Doniistiirilmiis

Nominal ~ Ozkaynak Enflasyon

Dondstdrdlmis

Degerler Diizeltmesi Farklan Degerler Degerler  Diizeltmesi Farklari Degerler
Sermaye 592.105 63.583 655.688 592105 63.583 655.688
Yasal yedekler 372.939 74.729 447.668 372.939 74.729 447668
Olaganistu yedekler 241.31 25.831 26.708 877 25.831 26.708

NOT 23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Crup, mal devrederek edim yukamldliklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bélim icin aciklanan

hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 5).

Satis Gelirleri 2020 2019
Yurtici gelirler 8.320.332 7.609.353
Yurt disi gelirler 18.422.361 15.467.21
Hasilat 26.742.693 23.076.564
Satislarin Maliyeti (-)

Dénem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net (13.408.223) (11.609.658)
Amortisman ve itfa giderleri ) (1.240.162) (1.000.038)
Personel giderleri (831.682) (674.438)
Yakit, su, enerji giderleri (597.523) (511.806)
Tamir ve bakim giderleri (202.330) (153.830)
Kidem tazminati karsilig (13.576) (15.996)
Diger (505.807) (354.477)

Toplam Satislarin Maliyeti

(16.799.303)

(14.320.243)

Briit Kar

9.943.390

8.756.321
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NOT 24. GENEL YONETIM GIiDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri

2020 2019
Personel giderleri (946.173) (761.912)
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri (440.190) (388.367)
Amortisman ve itfa giderleri ) (215.873) (173.477)
Bilgi teknolojileri giderleri (124.957) (101.399)
Vergi giderleri (gelir vergisi haric) (39.054) (47.881)
isletme ve haberlesme giderleri (32.188) (31.422)
Kidem tazminati karsiligi (29.789) (30.990)
Sigorta giderleri (19.414) (15.446)
Tamir ve bakim giderleri (18.409) (13.516)
Kullaniimamis izin karsiligi (3.026) (4.698)
Diger (188.154) (201.647)
(2.057.227) (1.770.749)

b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri
2020 2019
Nakliye ve dagitim giderleri (1.802.298) (1.667.256)
Reklam, satis ve pazarlama giderleri (1.383.350) (1.334.041)
Personel giderleri (992.861) (854.862)
Amortisman ve itfa giderleri ) (613.081) (564.204)
Tamir ve bakim giderleri (58.566) (56.678)
isletme ve haberlesme giderleri (36.991) (41.908)
Kidem tazminati karsilig (5.676) (6.605)
Diger (317.278) (382.999)
(5.210.101) (4.908.553)

® Amortisman ve itfa giderleri, maddi ve maddi olmayan varliklara, kullanim hakki varliklarina ve yatinm amach gayrimenkullere ait olan amortisman ve itfa giderlerinden olusmaktadir.

214 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2020



Sdrddralebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL))

NOT 25. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

2020 2019
Satiglarin maliyeti (1.240.162) (1.000.038)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (613.081) (564.204)
Genel yonetim giderleri (215.873) (173.477)
Diger faaliyet giderleri (3.933) (5.486)
Stoklar (409) 5.985
(2.073.458) (1.737.220)

b) Personel Giderleri
2020 2019
Genel yonetim giderleri (946.173) (761.912)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (992.861) (854.862)
Satiglarin maliyeti (831.682) (674.438)
(2.770.716) (2.291.212)
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NOT 26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER/GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Yeniden
Diizenlenmis (Not 2)
2020 2019
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 365.452 154.655
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 44.069 33.879
Kira gelirleri 36.564 33.169
Konusu kalmayan stok deger distkligi karsihgi 20.516 11.51
Sigorta ve tazminat gelirleri 9.824 6.219
Konusu kalmayan beklenen zarar karsiligi 7.018 11.621
Reeskont gelirleri 1.629 8.030
Diger 374.024 367.814
859.096 626.898

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2020 2018
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (601.864) (146.109)
Beklenen zarar karsiligi gideri (44.367) (23.136)
Stok deger diisiikligii karsiligi gideri (35.481) (44.240)
Bagislar (12.057) (4.072)
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (3.933) (5.486)
Reeskont giderleri (1.610) (5.262)
idari para cezalan® (1.279) (71.327)
Diger (117.368) (158.127)
(817.959) (457.759)

© 31 Aralik 2019 itibariyla, 70.214 TL tutarindaki idari para cezasi, Turkmenistan'da, cesitli iretim lisans ve sertifikalarinin gegerliliginin olmadigi ve diger mevzuatlardaki yikimliliklere aykiri

davranildigi gerekgesiyle uygulanmistir.
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NOT 27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIiDERLER

a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

2020 2018

Onceki désnemde diger kapsamli giderde muhasebelestirilen yabanci para cevrim farklarinin gelir
tablosuna transferi 279.929 467.516
Maddi duran varlik satig kari 186.083 374.030
Maddi duran varlik deger dusuklugt karsihgi iptali (Not 16) 8.483 -
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme kari - 14.384
Diger - 53.614
474.495 909.544

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yeniden
Diizenlenmis (Not 2)
2020 2019
Maddi duran varlik satis zarari (69.998) (96.436)
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme zarari (55.441) -
Maddi duran varlk deger dustiklagi karsihigi (Not 16) (18.109) (36.864)
Yatinm amacl gayrimenkul deger diisiikligi karsihgi (Not 15) (10.474) -
Maddi olmayan duran varlik satis zarari (1.023) (14.496)
Maddi olmayan duran varlik deger diistikligt karsiligi (Not 17) - (64.407)
Serefiye deger disukligi karsilig (Not 17) - (3.369)
Diger (3.372) (6.385)
(158.417) (221.957)
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NOT 28. FINANSMAN GELiRLERi/GiDERLERI

a) Finansman Gelirleri

2020 2018
Kur farki gelirleri 1.773.710 796.435
Faiz gelirleri 269.609 265.247
Tirev islemlerden kaynaklanan gelir 204.494 24.772
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 7.252 10.220
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandirimasina iliskin kazanclar 1.095 165
Diger 2.262 -
2.258.422 1.096.839

b) Finansman Giderleri
2020 2018
Kur farki giderleri (1.815.532) (837.721)
Faiz ve borclanma giderleri (608.109) (537.810)
Turev islemlerden kaynaklanan gider (434.087) (320.241)
Kiralamalara iligkin faiz giderleri (51.276) (51.188)
Diger (66.741) (102.030)
(2.975.745) (1.948.990)
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NOT 29. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %22'dir (2019 - %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin yirmi besinci
glint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde édenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla
olusan kazanclar tizerinden %22 (2019 - %22) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde édenen tutarlar yillik kazang tizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi arani %20’den %22'ye cikariimistir. Yine 7061 Sayil Kanunla, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 5. Maddesinin (e) bendinde degisiklik yapiimis, kurumlarin iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin
satisindan dogan kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir.

Tirkiye'de mukim sirketler, ertelenmis vergi varlik ve yikimltliguni hesaplamasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olacak olan %20 vergi
oranini kullanmistir. 31 Aralik 2019 tarihli raporlamasinda ise; zamanlama farki 2020 yilina kadar olan islemlerde %22, etkileri 2021 yilina ve sonrasina
sarkan gegici farklar icin %20 oranina gore ertelenmis vergi varlik ve yukimliligi hesaplamistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar yil takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye taginabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili
muhasebe kayitlar vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Tirkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsiligi,
konsolide edilen her bir sirket igin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vergi ile ilgili varlik ve yikumltltkler agagidaki gibidir:

2020 2019

Pesin 6denen kurumlar vergisi 289.661 229.259

Cari kurumlar vergisi karsihgi 127.950 29.714
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

Yeniden

Dizenlenmis (Not 2)

2020 2019

Cari donem vergi gideri (610.283) (411.564)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 207 (240.709)

(610.076) (652.273)
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NOT 29. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in faaliyette oldugu tlkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir
vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

Yeniden Diizenlenmis

(Not 2)
2020 2019
Vergi 6ncesi konsolide kar 2.066.950 1.957.862
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net zararinin etkisi 249.004 123.732
Vergi 6ncesi konsolide kar (0zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin net zarar etkisi
haric) 2.315.954 2.081.594
Vergi orani %22 %22
Vergi karsiligi (509.510) (457.951)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (46.781) (96.449)
Serefiye deger dustikligi karsiliginin etkisi - (674)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 21.639 47.620
Farkl vergi oranlarinin etkisi (3.355) 4,502
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (18.764) (12.413)
Onceki donemlerde hesaplanan ertelenmis verginin iptali (75.529) (122.593)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutar Gzerindeki etkisi (10.433) -
Diger 32.693 (14.315)
(610.040) (652.273)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlar kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yukimliligin dagilimi
asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Yeniden Dizenlenmig

(Not 2)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ertelenmig vergi varlig 942.314 636.111
Ertelenmis vergi yukimlilug (3.257.472) (3.073.271)
(2.315.158) (2.437160)
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NOT 29. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

31 Arahk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yikimliltgin dagilimi agsagidaki

gibi 6zetlenmistir:

Varhk

Yiikiimlilik

Net

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maddi ve maddi olmayan duran

varhklar - - (3.658.030) (3.554.745) (3.658.030) (3.554.745)
Stoklar 25.548 18.738 - - 25.548 18.738
Tasginan mali zararlar 821.268 798.245 - - 821.268 798.245
Kidem tazminati ve calisanlara

saglanan diger faydalar 52.813 48.089 - - 52.813 48.089
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 329.588 194.829 - - 329.588 194.829
Kullanilmayan yatinm indirimi 89.705 72.855 - - 89.705 72.855
Tiirev finansal araclar 23.950 - - (15.171) 23.950 (15.171)
1.342.872 1132.756 (3.658.030) (3.569.916) (2.315.158) (2.437160)

Net ertelenmis vergi yukimldliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Yeniden Diizenlenmis (Not 2)
2020 2019
10cak itibariyla (2.437.160) (2.121.022)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen 207 (118.116)
Diger kapsamli gelire kaydedilen 269.782 145.759
Kullaniimayan karsiliklar - (122.593)
Yabanci para cevrim farklari (147.987) (221188)
31 Aralik itibariyla (2.315.158) (2.437160)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu ve tahmini olarak

2025 yilina kadar s6z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecegi goriist cercevesinde 821.268 TL tutarinda ertelenmis vergi varligl muhasebelestirmistir.
Ertelenmig vergiye konu olan JSC AB Inbev Efes ve PJSC AB Inbev Efes Ukraine vergi zararlari ise vergi kanunlari geregi siresiz olarak tasinabilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Bursa, Elazig, Kbycegiz, Corlu, Ankara, Mersin, izmir, Isparta ve Mahmudiye tretim hatti yatinmlari icin alinan yatinm

tesvik belgesi kapsaminda 293.938 TL (31 Aralik 2019 - 259.308 TL) yatinm gerceklesmis olup, toplamda saglanacak vergi avantaj tutar 89.705 TL (31
Aralik 2019 - 72.855 TL) ve tesvik belgesi tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi 3.716 TLdir (31 Aralik 2019 - 2.392 TL).
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NOT 30. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, sermayedarlara atfedilebilen cari net dénem karinin hesap dénemi boyunca islem géren hisse senetlerinin agirlikli ortalama

sayisina bolinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddnem icinde sermaye artinmi sonucu olusan hisse adedi ile diizeltilmis dénem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlik
faktoriyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin

toplam giin sayisina bélinmesi sonucu elde edilir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini yansitmaktadir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 592.105.263
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 814.759
Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay bagina kazang (tam TL) 1,3760
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 814.759
Eksi: Durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarar) (3.964)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basi kazancin hesaplamasi icin net dénem karn 818.723
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang (tam TL) 1,3827
Durdurulan faaliyetler donem kari (zarari) (3.964)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang (tam TL) (0,0067)

592.105.263
1.034.162
1,7466
1.034.162
3.006
1.031.156
1,7415
3.006
0,0051

Raporlama dénemi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse senetlerini iceren bagka islemler

gerceklesmemistir.
NOT 31. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER

31.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar

Grup, 2020 yil icerisinde, “Maddi Duran Varliklar” kaleminde muhasebelestirilen ve net defter degerleri toplami 15.095 TL olan tesislerini “Satig amagl

Elde Tutulan Duran Varliklar” kalemine siniflandinimistir.

31.2 Durdurulan Faaliyetler

CCi'nin portféyiindeki Dogadan markali aninda titketime hazir olmayan cay triinlerinin satis ve dagrtim modeli tizerine baslatilan miizakerelerde The
Coca-Cola Company ile bir anlagma saglanmis olup, taraflar arasinda varilan anlagmaya gore Dogadan markali aninda tiiketime hazir olmayan cay

Grdnlerinin satis ve dagitim sorumlulugu 30 Nisan 2020 tarihi itibariyla sona ermistir.

31 Aralk 2020 itibariyla konsolide finansal tablolarda karsilastirmali bilginin saglanabilmesi amaciyla 31 Aralik 2019 itibariyla konsolide kar veya zarar

tablosunda Dogadan markalar drtinlere ait kalemler TFRS 5 uyarinca durdurulan faaliyetler olarak siniflanmistir.

2020 2019

Haslilat 60.618 237.247
Satislarin Maliyeti (-) (63.274) (211.598)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (1.054) (21.819)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zaran) (3.710) 3.830
Durdurulan Faaliyetler Vergi Gideri (-) (254) (824)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kar (Zaran) (3.964) 3.006
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NOT 32. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler

iliskili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31Aralik 2020

31 Aralik 2019

Migros Grup Sirketleri @ 241.021 230.936
AB InBev Grup Sirketleri @ 174.757 125.960
AG Anadolu Grubu Holding A.S" 0 32.909 48.697
Diger 8.781 9.263

457.468 414.856

iliskili Taraflara Ticari Borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

AB InBev Grup Sirketleri @ 557.589 473482
Oyex Handels GmbH @ 10.687 8.277
Diger 770 4,545
569.046 486.304
O Grup'un hissedari
@ AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)'nin iligkili tarafi
6 AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)'nin iligkili taraflar
OTFRS 16 uyarinca muhasebelestirilen 1417 TL kisa vadeli ve 27.068 TL uzun vadeli olmak iizere toplamda 28.485 TL alt kiralama alacagi icermektedir.
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler
islemin Niteligi 2020 2019
AB InBev Grup Sirketleri @ Hizmet ve Ticari Mal Alimi 183.738 162.712
Anadolu Efes Spor Kultbi Hizmet 103.500 110.750
Oyex Handels GmbH @ Malzeme, Sabit Kiymet Alimi 50.765 44,605
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Danismanlik Hizmeti 44.571 46.756
Celik Motor Ticaret A.S. @ Arac Kiralama 904 5.151
Efestur Turizm isletmeleri A.S. @ Seyahat ve Konaklama 4.837 14.893
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.@ Bilisim Hizmeti - 1728
Diger 6.347 18.535
394.662 405.130

Faaliyet Raporu 2020 Anadolu Efes

223



Anadolu Efes Hakkinda Yonetim ve Mesajlar Faaliyet Sonuglar ve Beklentiler

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 32. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

Finansman Geliri ve Gideri

islemin Niteligi 2020 2019
Brandbev SARL @ Faiz gideri - (35.625)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ Alt kiralama alacaklarindan faiz geliri 7.252 10.166
Celik Motor Ticaret A.S.®@ Kiralamalara iliskin faiz gideri (277) (806)
6.975 (26.265)

Satis Gelirleri ve Diger Gelirler
islemin Niteligi 2020 2019
Migros Grup Sirketleri @ Satis geliri 808.764 788.096
AB InBev Grup Sirketleri® Diger Gelir 73.846 54.560
Diger Diger Gelir 168 2439
882.778 845.095

O Grup'un hissedari
@ AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)'nin iligkili tarafi

G AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)'nin iliskili taraflarn
Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sonra eren dénemlerde, Anadolu Efes Yonetim Kurulu tiyelerine ve Grup icerisinde (st diizey yonetici pozisyonunda
calisanlara saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan asagidaki gibidir:

2020 2019
Ust Diizey
Yonetim Kurulu Ydneticiler Yonetim Kurulu  Ust Dizey Yoneticiler
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 547 72.658 484 45.383
Diger uzun vadeli faydalar - 6.630 - 5.052
547 79.288 484 50435
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NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikumltliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve
ylkimldliklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten karunma amacli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un taraf oldugu vadeli faiz oran degisim sézlegsmesi bulunmamaktadir. Grup'un uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarinda ortaya ¢ikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak amaciyla 43 milyon USD tutarindaki kredi ile ilgili olarak taraf oldugu vadeli faiz orani
degisimi sozlesmesi 6 Ocak 2020 tarihinde sona ermistir. (31 Aralik 2013- 43 milyon USD)

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi
piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi
oncelikli olarak borg ve yukdmldltkleriyle iligkilidir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gdsteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2020 2019
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 7.583.770 5.463.709
Finansal yikimliliikler (10.913.433) (9.032.725)
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlilikler (880.719) (1.071.265)

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiiksek/dtsik olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz
oranl kredilerden kaynaklanan yiiksek/dustk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2021 tarihinde sona eren yila ait vergi dncesi kara
etkisi agagidaki gibidir:

2020 2019
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 1.547 715
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 84 1472
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 348 672
Toplam 1.979 2.859

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yikidmlultkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para
riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup, riskten karunmanin dogal bir yontemi olarak elinde yabanci para cinsinden varlik tutmak yoluyla, kisa
vadeli yabanci para riskini yonetmektedir. Grup, detaylar Not 6'da belirtildigi Gizere, banka mevduatlarinin belirli bir bélimini gelecek dénemlerde
yapacagl hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili 6demeler igin ayirmaktadir. Yabanci para yukimldltginin biyuk bélimud uzun vadeli
yikidmlaliklerden olugsmaktadir. Dolayisiyla, kisa donemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecegi yabanci para riski
goreceli olarak sinirlidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttirk Lirasi (TL))

NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2020

TL Karsiligi Diger Yabanci
(Fonksiyonel Bin TL Bin TL Para TL
para birimi) usD Karsiligi EURO Karsihg: Karsihgi
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 292.204 28.889 212.063 8.224 74.085 6.056
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 3.515.804 440.604 3.234.251 25.298 227.882 53.671
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 181 - - 20 181 -
3. Diger 5.255 9 63 571 5144 48
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.813.444 469.502 3.446.377 34.113 307.292 59.775
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 3.804 479 3.516 32 288 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.804 479 3.516 32 288 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.817.248 469.981 3.449.893 34.145 307.580 59.775
10.  Ticari ve lliskili Taraflara Borclar (1.330.728) (92.699) (680.457) (65.953)  (594.099) (56.172)
1. Finansal Yukumliliikler (444.843) (10.120) (74.286) (41136)  (370.549) (8)
12a. Parasal Olan Diger Yukumliltkler (2.397) (233) (1.712) (76) (685) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler (331.285) (45.131) (331.285) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.109.253)  (148.183) (1.087.740) (107.165)  (965.333) (56.180)
14.  Ticari ve lliskili Taraflara Borclar (45) - - (5) (45) -
15.  Finansal Yukumldlikler (7.644.067) (972.285)  (7137.060) (56.280) (506.965) (42)
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler (2) - (2) - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (7.644.114) (972.285) (7.137.062) (56.285) (507.010) (42)
18. Toplam Yikiimliiliikler (13+17) (9.753.367) (1.120.468) (8.224.802) (163.450) (1.472.343) (56.222)
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a+19b) 6.014.248 819.324 6.014.248 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan @ 6.014.248 819.324 6.014.248 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9+18+19) 78.129 168.837 1.239.339 (129.305) (1.164.763) 3.553
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (5.614.072)  (605.844) (4.447.201)  (129.928) (1.170.376) 3.505
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri (162.392) (31131)  (228.515) 7.341 66.123 -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - -
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NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019

TL Karsihigi Diger Yabanci
(Fonksiyonel Bin TL Bin TL Para TL
para birimi) usD Karsihg EURO Karsiligi Karsihigi
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 171.337 19.874 118.057 7.358 48.938 4.342
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 1.921.549 307.788 1.828.324 10.004 66.533 26.692
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 160.168 24.429 1451M 2.264 15.057 -
3. Diger 25.500 - - 3.834 25.500 -
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 2.278.554 352.091 2.091.492 23.460 156.028 31.034
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varlklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.278.554 352.091 2.091.492 23.460 156.028 31.034
10.  Ticari ve iliskili Taraflara Borclar (1.038.947) (102.564) (609.249) (57.671) (383.549) (46.149)
1. Finansal Ydkumldlikler (1.263.835) (132.434) (786.686) (71.744) (477141) (8)
12a. Parasal Olan Diger Yikimliiltikler (8.013) (974) (5.785) (335) (2.228) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler (14.019) (2.360) (14.019) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (2.324.814) (238.332) (1.415.739) (129.750) (862.918) (46.157)
14.  Ticari ve lliskili Taraflara Borclar (9.973) - - (1.499) (9.969) (4)
15.  Finansal Yukumlaltkler (6.574.241) (971.939)  (5.773.513) (120.393) (800.686) (42)
16 a. Parasal Olan Diger Yukumliltikler (209.204) (35.218) (209.204) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler (2) - (2) - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (6.793.420) (1.007.157) (5.982.719) (121.892) (810.655) (46)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (9.118.234) (1.245.489) (7.398.458) (251.642) (1.673.573) (46.203)
19. Bilango Disi Tiirev Araclarin Net Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a+19b) 4.973.484 781.279 4.640.954 50.000 332.530 -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan 4.973.484 781.279 4.640.954 50.000 332.530 -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9+18+19) (1.866.196) (112.119) (666.012) (178.181)  (1.185.015) (15.169)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (7.011.327) (915.467) (5.438.056) (234.280) (1.558.102) (15.169)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri (3.708) (573) (3.403) - - (305)
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -

® Hollanda'da faaliyet gésteren bagl ortakliklardaki net yatinmlarin Turk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen tahviller ve

EURO cinsindeki krediler net yatinm riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralk 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2020 2019
Toplam ihracat Tutar 722.545 600.638
Toplam ithalat Tutan 5.272.337 4.242.289
31 Arahk 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla doviz kuru duyarhhk analizi tablolar asagida gésterilmistir:
Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2020 © 31 Aralik 2019 ©)
Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik/(yukamlalagn) (444.720) 444,720 (543.806) 543.806
USD riskinden korunan kisim (=) 601.425 (601.425) 464.095 (464.095)
USD Net Etki 156.705 (156.705) (79.711) 79.71
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURQO net varlik/(ytukamlalug) (117.038) 117.038 (155.810) 155.810
EURO riskinden korunan kisim (-) - - 33.253 (33.253)
EURO Net Etki (117.038) 117.038 (122.557) 122.557
Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik/(yiukamlaligi) 350 (350) (1.517) 1.517
Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Déviz Varliklar Net Etki 350 (350) (1.517) 1.517
TOPLAM 40.017 (40.017) (203.785) 203.785

® Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yiikimlultkler dahil edilmemistir.

¢) Yurtdisindaki isletmelerde Bulunan Net Yatinmlardan Dogan Finansal Risk

Grup, Hollanda'da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup’un yurtdisi bira faaliyetlerini yonlendiren holding sirketi) net yatinmlarinin
Turk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan doéviz kuru riskinden karunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvili 1

Ocak 2018, 100 milyon EUR tutarindaki kredileri ise 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. 2019 yili Aralik ayi icerisinde
50 milyon EUR tutarindaki kredi, 2020 yili Ekim ayi icerisinde de kalan 50 milyon EUR tutarindaki kredi geri 6denmis olup 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla

Grup’un riskten korunma araci olarak tayin ettigi EUR cinsinden kaynak bulunmamaktadir.

CCl, Hollanda'da mukim olan istiraki CCi Holland ve Waha B\ deki net yatinmlarinin Tiirk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvilin 319 milyon tutarindaki kismini 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten

korunma araci olarak tayin etmistir.

Net yatirnmlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi
olan 1.283.115 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 1.026.492 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari)”nda, Diger Kapsaml Gelir
Tablosunda ise “Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsaml Gelir (Gider)”de muhasebelestirilmektedir (31

Aralik 2019 - 572.837 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 446.813 TL)).
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NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle diisiirilmektedir. Grup ayrica uzun vadeli borglanmayi tercih ederek bu riski diisiirmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tiirev olmayan finansal yukimldltklerin vadelerine gore analizi

asagidaki gibidir:

2020 Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (=1+11+111+1V) kisa (1)  ayarasi () arasi (111) uzun (IV)
Finansal borclanmalar 11.794.152 13.165.507 1.446.490 1.882.275 9.836.743 -
Finansal kiralama yukdmldltkleri 370.462 407.513 21.689 52.765 182.936 150.124
Ticari borglar ve iligkili taraflara borclar 6.168.765 6.168.765 5.230.872 888.365 49.474 54
Satis opsiyonu yukdmlaliga 331.285 331.285 - 331.285 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 13.117 113.118 113.118 - - -
Toplam 18.777.781 20.186.188 6.812.169 3.154.690 10.069.152 150.178
2018 Sézlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 vl 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (Ill) uzun (V)
Finansal bor¢lanmalar 10.103.990 11.909.417 1.195.006 1.530.481 8.127.694 56.236
Finansal kiralama yukumldlikleri 446.051 693.097 37978 125.994 166.199 362.926
Ticari borglar ve iligkili taraflara borglar 5.370.042 5.370.042 4.223.292 1.074.827 66.233 5.690
Satig opsiyonu yukimlaliga 223.223 223.223 - 14.019 209.204 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 81.955 81.955 81.955 - - -
Toplam 16.225.261 18.277.734 5.538.231 2.745.321 9.569.330 424.852
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NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tasiyan varlk
ve ylkamldliklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun
degerleme metotlar vasitasiyla takip edilmektedir.

f) Kredi Riski

Kredi riski, karsihklriligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikamltligini yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini
degerlendirerek yénetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi blgede yer almasiyla veya ekonomik, politik
ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan yikumliliklerini benzer ekonomik kosullar
cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Grup’un performansinin belli bir sektorii veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere
duyarliligini gbstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bélgedeki sahislar veya gruplar tizerinde istenmeyen yogunlasmalardan
kacinarak yonetmeye calismaktadir. Grup, DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi), bayi ve distribiitorlerinin bankalardan olan kredi karti alacaklarinin
supurdlmesi yolu ile alacaklarinin bir kismini teminat altinda tutmaktadir. Grup ayrica gerekli gérdigi durumlarda musterilerinden teminat alarak ve
alacaklarini sigortalatarak alacaklarinin 6nemli bir kismini teminat altinda tutmaktadir.
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NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)

31 Arahk 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi ge¢mis ancak deger distkligiine ugramarmis varliklarin yaslarina
iliskin agiklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
Cari donem iliskili taraf ~ Diger taraf  iliskili taraf  Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 322.831 2.366.344 134.637 95.422 8.449.028 143.388
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortaile
giivence altina alinmis kasmi 225.386 847.277 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 314.941 1.917.124 134.637 95.422 8.449.028 143.388
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 7.890 458.763 - - - -
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile giivence
altina alinmis kismi - 18.659 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - (9.543) - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 138.285 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (147.828) - - - -
- Net degerin teminat, ipotek ve alacak sigortasi
ile giivence altina alinmis kismi - (9.543) - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Degerdiisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, ipotek ve alacak sigortasi
ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)

Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Cari Donem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 411.143 - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 35.716 - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 3.842 - - -
Vadesini 1yildan fazla gecmis 15.952 - - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tirev
Onceki donem iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 290.784 2438.036 124.072 18.237 6.047.214 3492
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigorta ile
giivence altina alinmig kismi 184.614 1.160.129 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustikligiine
ugramamis finansal varliklarnin net defter degeri 284.757 2.329.579 124.072 102.342 6.047.214 3492
B. Kosullari yeniden gdristlmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger distkligline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 6.027 110.208 - 15.895 - -
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glivence altina
alinmig kismi - 47494 - - - -
D. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - (1.751) - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 14132 - - - -
- Deger dusukligii (-) - (115.883) - - - -
- Net degerin teminat, ipotek ve alacak sigortasi
ile givence altina alinmig kismi - (1.757) - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusukligii (-)
- Net degerin teminat, ipotek ve alacak sigortasi
ile glivence altma alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)

Ticari Diger Bankalardaki Tirev
Onceki D6nem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 82.923 - - -
Vadesi tzerinden 1-3 ay ge¢cmis 14.272 - - -
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 3.726 - - -
Vadesini 1yildan fazla gecmis 15.314 - - -

g) Sermaye Risk Yonetimi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, giicli kredi derecesini ve saglikli
sermaye oranlarinin devamhligini saglamaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net finansal bor¢/FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal borg,
nakit ve nakit benzerleri ve vadesi (i¢ ayin tzerindeki mevduatlar toplaminin toplam finansal borg tutarindan distlimesiyle hesaplanmaktadir.

NOT 34. FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gercege Uygun Deger

Cergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigr giiniin yabanci para kur oranlari tizerinden degerlendirilmektedir. Grup'un
finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Gizerindeki
faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayl, gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine
yakin oldugu distntlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve beklenen zararlar karsiligr disildikten sonraki taginan degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakin oldugu distinilmektedir.

b) Finansal Yiikiimliliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yikumlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklar degere yaklastigr dustinulmektedir.
Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlarn degisen piyasa
kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tagidiklari degeri ifade ettigi distunilmektedir. Reeskont karsihigi
disuldikten sonra kalan ticari borclarin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu éngorilmektedir.

Gercege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger 6lctimlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, g seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Aktif piyasada islem gtren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi

ACIKLAMALAR) (devami)

Cari Donem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar
Turev finansal araglar (Not 8) - 6.697 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araclar (Not 8) - (291.700) -
Satig opsiyonu yikimlilugt (Not 21) 17.324 - 313.961
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar - - -
Turev finansal araglar (Not 8) - - -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal yikumlilikler - - -
Tiirev finansal araclar (Not 8) - (9.868) -
Satig opsiyonu yikimlilugt (Not 21) 14.019 - 209.204
Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri
Turev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri Not 6 ve Not 8'de belirtilmistir.
NOT 35. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
a) Deger Diisiikluigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
2020 2019
Alacaklarda deger dusiikligti (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net (Not 10, 26) 37.349 11.516
Maddi duran varhk deger diisiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net (Not 16, Not 27) 9.626 36.864
Stok deger dustikligi iptali ile ilgili diizeltmeler, net (Not 12, 26) 14.965 32.729
Yatinm amacl gayrimenkul deger dustklugu ile ilgili diizeltmeler (Not 15) 10.474 -
Diger maddi olmayan duran varlik deger disiikliigi ile ilgili diizeltmeler, net (Not 17) - 67.776
72.414 148.885
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
2020 2019
Kullanilmamusg izin karsiligi (Not 20) 9.667 13.865
Kidem tazminati karsihigi (Not 20) 49.041 53.739
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi (Not 20) 18.791 13.517
77499 81.121
¢) Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler, net
2020 2019
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler (Not 28) (270.615) (265.247)
Faiz ve borglanma giderleri ile ilgili diizeltmeler (Not 28) 608.109 538.744
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler (Not 28) (7.252) (10.220)
Kiralamalara iliskin faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler (Not 28) 51.276 51188
381.518 314.465
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (TL))

NOT 35. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

d) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri (Cilislari)

2020 2018
Nakit akig riskinden korunma kazanci/(kaybi) 12.540 (37463)
Vadesi (i¢ ayin Gzerindeki mevduatlardaki degisim 359.376 (356.855)
371.916 (394.318)

e) Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler
2020 2018
Turev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (41.109) 48.594
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme 55.441 (14.384)
14.332 34.210

NOT 36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

a)

Ticaret Bakanhgi'nca 17 Mayis 2020 Tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Teblig cercevesinde ve Ticaret Bakanlhgi'ndan alinan uygunluk
gOrlstine bagli olarak; hesap dénemi sonu itibariyla ¢ikarilmig sermayesi olan 592.105 TL lzerinden %7177,40 brit kar dagitimini teminen her 1 TL
nominal bedelli hisseye briit 1,7740 tam TL (net 1,5079 tam TL) kar payi olmak iizere tamami serbest yedek akcelerden karsilanmak tizere 1.069.641
TL tutarinda karin kurucu hissedarlar dahil olmak Gizere pay sahiplerine nakit olarak 6denmesi hususu 9 Temmuz 2020 tarihinde Genel Kurul'un
onayina sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmisti. Bu karar neticesinde Anadolu Efes, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icerisinde, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak 452.377 TL nakit kar dagitimi yapmisti. Buna ilave olarak 4 Ocak 2021 tarihi itibariyla
geri kalan 617.264 TL nakit kar 6denmeye baslanmistir.

Mesrubat Operasyonlar Yonetim Kurulu'nca 10 Eyliil 2020 tarihinde alinan karar ile, 6102 sayili Kanun'un Gegici 13/1. maddesi ile 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun Gecici 13. Maddesi'nin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimleri cercevesinde; gecmis yil karlarindan
karsilanmak Gzere brit 211128 TL tutarin ortaklara dagitilmasi icin Genel Kurul'un olaganisti toplantiya caginimasina ve Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar verilmisti. Ancak, 18 Eyliil 2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 2948 sayili Cumhurbagkanhgi karari ile yukarida bahsi gecen
tebligde belirtilen kar dagitimina iliskin kisitlama siresinin 31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatilmasi sebebiyle Kar Dagitim ve Olaganisti Genel Kurul
surecleri iptal edilmisti.

Yukarida anilan yasal diizenlemenin uygulama stresi sona ermis bulundugundan, Mesrubat Operasyonlar Yonetim Kurulu'nca 20 Ocak 2021
tarihinde, tamami gecmis yil karlarindan (kanuni miikellefiyetler disildikten sonra olaganistii yedeklerden) karsilanmak tizere, briit 211128 TL
tutarindaki karin 18 Subat 2021 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi icin Genel Kurul'un olaganisti toplantiya ¢cagirlmasina ve Genel Kurul'a
teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Mesrubat Operasyonlari'nin 17 Subat 2021 tarihinde gerceklesen Olagantisti Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun 20 Ocak 2021 tarihli
karari dogrultusunda hazirlanan kar dagrtim énerisine iliskin yapilan oylama sonucunda briit 211128 TL kar paymin 18 Subat 2021 tarihinden itibaren
dagitilmasina katilanlarin oy coklugu ile karar verilmistir.

Grup tarafindan tretim aginin optimizasyonuna iliskin baslatilan program cercevesinde, 2014 yilinda bira tretim faaliyetlerinin durduruldugu ve

o donemden bu yana satig, dagitim ve lojistik faaliyetleri icin kullaniimakta olan Kirklareli/Luleburgaz'daki fabrikanin bulundugu sanayi parseli

ve cevresindeki tarim parsellerinden olusan taginmazlarin tapu devri, KDV hari¢ toplam 60.000 TL toplam satig bedeli ile 23 Subat 2021 tarihinde
tamamlanmistir.
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Simrh Giivence Raporu
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na,

Anadolu Efes Biracihk ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes” veya “Sirket”) Yoinetim Kurulu tarafindan 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren wil itibarivle hazirlanan Sirket'in Faalivet Raporu'nda ("2020 Faaliyet
Raporu”) yer alan ve agagida listelenmis Secilmig Stirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmis Bilgiler”) tizerinde
bagimsiz sinirh giivence gahsmast yiiriitmek fizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Simirh giivence cahgmamiza konu olan ve 2020 Faalivet Raporu'nun 88, sayfasinda bulunan ve (*) ile
isaretlenmis ghstergelerin kapsami 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren vil itibariyvle asagidaki gibi
ozetlenmektedir,

s Tiirkiye Kapsam 1 Sera Gazi Salimu {ton COue)
. Tiirkiye Kapsam 2 Sera Gazi Salim (ton CO.e)
. Tiirkiye Su Tiiketimi (m3)

Bagimsiz giivence raporumuz yalmezca 31 Aralik 2o2o tarihinde sona eren vil itibariyle Sirket'in sadece
Tiirkiye faalivetleri i¢in diizenlenmis olup énceki dénemlere ya da 2020 Faaliyet Raporu’nda Secilmis
Bilgiler diginda ver alan diger bilgilere dayal herhangi bir iglem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Secilmig Bilgiler'i hazirlarken 2020 Faalivet Raporun'nun 240-241. sayfalarinda bulunan biliimde
ver alan Anadolu Efes 2020 Faalivet Raporu Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar (“Raporlamaya Dair
Esaslar ve Tablolar ") béliimiindeki prensipleri kullanmastar,

Sirket'in Sorumluluklar

Sirket, 2020 Faaliyet Raporu'nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar
béliimiine uvgun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda
kullamlan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan higbir maddi yanhs beyvan icermemesini saglayacak
sekilde i kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesinden de sorumludur,

Pw( Bagimsiz Denedim ve Serbest Midhasebeci Mali Mitgavielik A5,
BIK Plaza, Stileymen Seba Coddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanmbd-Turkey
T- 490 242 326 6060, Fr + 50 22 326 6050, www pwe i te Mersic Numaramiz, (- (46002 24-03000 5
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Simirlamalar

Konunun dzellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullamilan metotlar diisiintildiiiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢limlerin yapiimas: ve karsilagtinlabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkh, fakat kabul edilebilir 6lgiim tekniklerinin secilmesi stz konusu olabilir, Farkh
glgiim tekniklerinin hassaslifi da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, stz konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullamilan ydntemler, aym zamanda 6lgiim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farkhilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar
cergevesinde okunmas ve incelenmesi fnem arz etmektedir.

Diger hususlarin yam sira, dzellikle karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlamaya Dair
Esaslar ve Tablolar béliimiinde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktirlere ve/veya
bagimsiz iielineii gahislarca saglanan bilgilere ve faktérlere baghdir, Bu farkh faktirler ve ligiineii
taraflarca saglanan bilgiler caligmamiz kapsamina alinmamugtir,

Bagimsizhk ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplar igin Uluslararas: Etik Standartlar Kurulu (“IESBA") tarafindan
yvayimlanan; diiriistlik, tarafsizhik, profesyonel yvetkinlik ve gerekli Szen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallarin
bafimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararas: Standart 11 uygulamakta ve bu dofrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklam

Sorumlulugumusz, gerceklestirdigimiz simirh glivence caligmasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tiim énemli
yinlerivle, Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar biliimiine uygun hazirlanmadiff kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iliglin bir sonug bildirmektir. Sinirh
glivence ¢caligmamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlan Kurulu tarafindan gikanlmig
Uluslararas: Giivence Denetimleri Standard: 3000 — “Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsi1z Denetimi veya
Simirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na ("ISAE 3000" Revize) ve
Uluslararas: Giivence Denetimi Standard1 3410 — “Sera Gazi Beyanlanna iligkin Giivence Denetimleri
Standardi™na (“ISAE 3410™) uygun olarak gerceklegtirilmistir,

ISAE 3000 (Revize)'e ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz simirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli Glgiide dardir. Bir simirh giivence galismasinda
veterli ve uygun denetim kamitlarimin toplanmasi kapsarminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsam makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardir.
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Yiirlitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, gerceklestirilen

siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, Sl¢lim yontemlerinin uygunlugunun ve

raporlama politikalarinin degeriendirilmesi ve altta yatan kawitlarin {izerinde mutabakata vanlmasindan
olugmaktadir.

Yiiriitmiig oldugumuz sinirh giivence prosediirleri gunlar icermektedir:

L Sirket yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler'den sorumlu kigiler ile gériismelerde bulunulmustur.

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin stireg anlagilmistir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri yinetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siireg ve kontrollerin degerlendirilmesini
igermektedir,

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullamlan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama drnekleri yeniden yapilmastir.

. Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmas igin érnekleme bazinda
simnirh testler gerceklestirilmigtir.
. Raporlanan veriler izerinden analitik prosediirler uygulanmagtir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettifimiz kamtlann sonucunda, $irket’in 2020 Faaliyet Raporu'nda yer alan
31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yil itibariyle Se¢ilmis Bilgiler'in, tiim énemli yonleriyle, Raporlamaya
Dair Esaslar ve Tablolar boliimiine uygun hazirlanmadifina iliskin herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemisgtir,

Bu rapor, sonucu da dahil olmak {izere, Sirket'in siicdiiriilebilirlik performansi ve faalivetlerinin
raporlamasina yardimer olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin hamrlanmgtir. Sirket Yénetim
Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir simrh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklanni yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Arahk zozo tarthinde
sona eren yil i¢in hazirlanan 2020 Faaliyet Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin
izin verdigi olctide ve kogullar énceden yazh onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar haricinde,
vitriitmiis oldugumuz calisma veva raporumuzla ilgili olarak Anadoelu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.§.
Yonetim Kurulu ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kars:
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeei Mali Miisavirlik A.S.

)/
/(’/{* ’/{ /j{_,a;ﬁ

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Ortak

istanbul, 11 Mart 2021
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ANADOLU EFES 2020 FAALIYET RAPORU RAPORLAMAYA DAIR ESASLAR
VE TABLOLAR

Raporlamaya dair esaslar, 2020 yili Faaliyet Raporunda yer verdigimiz sera gazi salimi (Kapsam 1ve Kapsam 2) ve su tiiketimi verilerine ait veri toplama
ve hesaplama esaslarina dair bilgi vermektedir. Raporlamaya dair esaslar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren FY 20 mali yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2020) ve
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.nin Adana, Ankara, izmir Bira fabrikalan; Afyon ve Konya Malt fabrikalari ile Bilecik Serbetciotu fabrikalarindaki
ilgili operasyonlarini kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

+ Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik
/ seffaflik ilkelerini vurgulamak

Raporlama Kapsami

FY 20 donemi icin Sirket'in sera gazi salinimina sebep olan enerji ve diger tiketimler ile su titketimi agagidakilerle iliskilidir:

+ Adana, Ankara, izmir Bira fabrikalar; Afyon ve Konya Malt fabrikalari ile Bilecik Serbetciotu fabrikalarindaki tiretim faaliyetleri ile iliskili yakit ve su
tiketimleri

+ Uretim tesisleri icerisinde malzeme ve triinlerin nakliyesi
+ Sirkete ait araclar

» Sogutucu gazlar

+ Karbondioksit (CO,)

Fabrika kapilari disinda kullanilan tedarikci ya da misteri kaynakli enerji ve su tiketimi, buna bagli olarak meydana getirdikleri sera gazi salimlari raporlama
kapsamina dahil edilmemistir.

Verilerin Hazirlanmasi

Su Tuketimi
Su tuketimi verileri kapsaminda yeralti suyu tiiketimi raporlanmaktadir. Su tiiketimi verileri sirket ici sayaclardan elde edilmekte ve SAP sisteminde kayit
altinda tutulmaktadir.

Sera Gazi Salimlar

Sera gazi referans yil olarak tam ve givenilir verilere erisimin oldugu ve bugtinki faaliyetleri yansitan 2014 yili belirlenmistir. Sera gazi hesaplama
metodolojisi olarak “sera gazi salimlar veya uzaklastirma faktorleriyle carpilan sera gazi faaliyet verileri"ne dayali hesaplama yontemi uygulanmistir.
Sera gazi salimlar hesaplamalarinda EIE (Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Miidiirliigi), IPCC (Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) ve ulusal sera gazi
raporunda yer alan gostergeler ve metodolojilere uygun sekilde hesaplanmistir. Kurulus sinirlari kontrol yaklagimi ile ele alinmig ve Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.$.nin Turkiye'de kontroli altinda bulunan dretim tesislerinde sera gazina salimina sebebiyet veren kaynaklara gore dagilim soyledir:

« Kapsam 1- Sera Gazi Salimi: Tesis ve binalarda kullanilan yakitlar (Dogalgaz, CNG, LPG, Fuel Qil, biyogaz, dizel yakit kullanan acil durum jeneratorleri,
sirkete ait araglar, off-road araglar, karbondioksit (CO,) ve sogutucu gazlar,

+ Kapsam 2 - Sera Gazi Salimi: Elektrik tiketimi,
+ Su tiketimi kapsaminda yeralti suyu tiketimi dahil edilmistir.
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Sirket araclar, off-road araclar, jeneratér icin tiketilen dizel, dogalgaz, fuel-oil, LPG, Emisyon faktdrlerinin hesaplanmalarinda kullanilan yogunluk ve NCV,
Ulusal Sera Gazi raporlari 2017 (NIR 2017) ile uyumludur. Bu tiiketimler icin kullanilan kaynaklara yonelik detaylar asagida belirtilmektedir.

* Sirket araglar igin tiketilen dizel ve benzin tiiketimleriicin IPCC 5. Degerlendirme Raporu Tablo 3.13 Kullanilan CO, Emisyon Faktdrleri, Tablo 3.2.1 Karayolu
Tasimaciligi Alt, Ust CO, Emisyon Faktdrleri ve Tablo 3.2.2 Karayolu Tagimacihigi Varsayilan N,O ve CH, ve GWP degerleri,

* Sirket off-road araclar icin tiiketilen dizel ve benzin tiiketimleri icin IPCC 5. Degerlendirme Raporu Tablo 3.13 Kullarilan CO, Emisyon Faktérleri, Tablo
3.2.1Karayolu Tasimaciligi Alt, Ust CO, Emisyon Faktérleri ve Tablo 3.3.1 Off-road Hareketli Kaynaklar ve Makine'de yer alan varsayilan N O ve CH, ve GWP
degerleri,

* Dogalgaz, fuel oil, LPG tiiketimleri icin IPCC 5. Degerlendirme Raporu Tablo 3.2.1 Kullarilan CO, Emisyon Faktérleri ve Tablo 2.3 Imalat Sanayileri ve insaat
icin Sabit Yanma degerleri,

* Jeneratdr - dizel tiiketimleri icin IPCC 5. Degerlendirme Raporu Tablo 2.4 Ticari / Kurumsal Kategoride Sabit Yanma Icin Varsayilan Emisyon Faktérleri
(varsayilan) CO, emisyon faktérii ve (varsayilan) N,O ve CH, degerleri kullanilmustir.

Kuresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilar IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan (2006) alinmistir. Tarkiye'de resmi makamlarca
aciklanmis bir elektrik emisyon faktéri bulunmamaktadir; DEFRA, IEA gibi uluslararasi kaynaklarda da veriler glincel degildir. Bu sebeple Emisyon faktori
TEIAS 2016 verileri dogrultusunda hesaplanmistir. Hesaplamalarda C0,, CH,, N,0 ve HFC'ler (sogutucu gaz) salimlarindan olusan CO, esdegeri faktorler
kullanmlmistir. Sera gazi salimlarina sebep olan tiketimlere iligkin kullanilan emisyon faktérleri agagidaki tabloda detaylandinimistir.

Emisyon Faktorleri Co CH, N.O
Dogalgaz 21239 0,0010 0,0010
LPG 2,8763 0,0013 0,0012
Fuel-oil 2,9093 0,0032 0,0060
Biyogaz 11422 0,0006 0,0006
CNG 1,9365 0,0599 0,0018
Dizel - Sirket Araglari/Off-road araclar 2,6247 0,0040 0,0375
Benzin - Sirket Araclari/Off-road araglar 2,2164 0,0034 0,0483
Dizel - Jeneratdr 2,6247 0,0031 0,0058
Sogutucu gazlar - R404A 3942,8

Yangin tlpleri - HFC 227ea 3350,0

o, 1,000

Elektrik 0,475 0,0001 0,0015

Diizeltmeler ve Yeniden Bildirimler

Dogrulanan verilerin 6l¢iim ve raporlanmasi belirli bir dereceye kadar tahmin icermektedir. Bazi istisnai durumlarda, onceki yillarda raporlanan verilerin
dizeltilmesi gerekebilir. Sirkete iliskin verilerde %5'in Gizerinde bir sapma gorilmesi durumunda yeniden bildirim yapilabilir.
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KISALTMALAR

1Hektolitre 100 Litre

1 Unite Kasa 5,678 Litre

BMKO Bir defaya mahsus kalemler 6ncesi
(Bir defaya mahsus kalemler harig)

BIST Borsa Istanbul

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

HOD Damacana

oTv Ozel Tiiketim Vergisi

SPK Sermaye Piyasas! Kurulu

TCCC The Coca-Cola Company

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

a.d. Anlamli degil
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TERIMLER

Coca-Cola Sistemi

TCCC ve dinyadaki tiim siseleyici ortaklari

Gazl icecek

Degisik tatlarda dretilen ve tatlandirici iceren alkolsiiz icecekler. Bu kategoriye su,
tatlandinlmis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve dahil
degildir.

Gazsiz icecek

Su, tatlandinlmis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve gibi
tim alkolsiiz ve gazsiz icecekler

Siseleyici

CCl gibi TCCC'den konsantre, icecek bazi yada surup alip bunlan tiketime hazir alkolsiiz
icecek haline getirip pazarlayan ve misterilere dagitimini yapan sirket

Siseleyici anlagmasi

TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC drtnlerinin belirlenen cografyada tretim,
paketleme, dagitim ve satis hak ve yikuamlaliklerini dizenleyen anlagma

Konsantre The Coca-Cola Company'nin Urettigi yada kendi adina urettirdigi ve siseleyicilerine
alkolsuiz icecekleri icine su ve/veya tatlandirici katarak tretebilmeleri igin sattigl driin
Miisteri Magaza, perakende satis noktasl, restoran, zincir magaza ya da mdsterilerine

drdnlerimizi sunan her trld isletme

PET (polyethyleneterephthalate)

icecek sisesi tiretiminde kullanilan bir cesit polyester
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ILETiSIM BILGILERI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.

Buyaka E Blok No:58/24
P.K. 34771 Umraniye istanbul
Tel: +90 216 586 80 00

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.

Buyaka E Blok No:58/23
PK. 34771 Umraniye / Istanbul
Tel: +90 216 586 80 00

Efes Kazakhstan JSC FE Almaty Branch

Adres: Karassay district, Yeltay rural area,
Bereke village, block 062, building 112
040912, Almaty region, Kazakistan

Tel: +7 (727) 296 2010

Faks: +7 (727) 296 28 63
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Efes Breweries in Georgia JSC LOMISI

Adres: Village Natakhtari 3308 Mtsketa
Region, Glrcistan
Tel: +995 32218 07 88

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A.

Adres: MD-2023, Chisinau, 167 Uzinelor Str.

Moldova
Tel: +(373 22) 885 201
Faks: +(373 22) 42 8103

Efes Breweries International N.V.

Adres: Strawinskylaan 1227, 1077 XX
Amsterdam, Hollanda
Tel: +31(20) 575 222 90

AB InBev EFES, JSC

Adres: 17-1, Krylatskaya str.
Maoscow 121614, Rusya
Tel: +7 495 960 23 60

Cypex Co. Ltd.

Adres: Ozker Ozgiir Cad.

Vakiflar Carsisi 23/1-2-3, Kiiguk Kaymakls,
Lefkosa KKTC

Tel: 0(392) 22532 31

Faks: 0 (392) 225 33 04

Coca-Cola icecek A.S. (CCl)

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (CCSD)
Adres: Dudullu 0SB Mah. Deniz Feneri Sok.
No:4, 34776 Umraniye/istanbul

Tel: +90 216 528 40 00

Faks: +90 365 84 67 / 68
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