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Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
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hakkinda karar verilmesi,
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metnindeki sekilde tadil edilmesinin onaya sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu'nun kar dagrtimi ile ilgili teklifinin onaylanmasi, degistirilerek
onaylanmasi veya redd;,
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12. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve
faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi,
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ANADOLU EFES

ANADOLU EFES’IN KOKLU KURUMSAL KiMLIGI,

46 YILLIK DENEYiMI, USTUN URETIM GUCU, ETKIN
PAZARLAMA-SATIS ORGANIZASYONU VE YUKSEK
KALITE STANDARTLARI; EKONOMIYE VE TOPLUMA
KATTIGI DEGERi SUREKLi ARTIRMASINI MUMKUN
KILAN NIiTELIKLERIDIR.

ANADOLU EFES, TUKETICILERI NEZDINDE YERLESMIS
GUVENILIR, DURUST, ONCU VE YENILIKCI MARKA
IMAJINI, BUYUME YOL HARITASININ COK DEGERLI BiR
GUC ODAGI OLARAK GORMEKTEDIR.

GUCLU VE DISIPLINLI MALI YAPISI, ANADOLU EFES'IN
EN ZORLU KOSULLARDA DAHI PIYASADAKI VARLIGINI
KORUMASINA VE VERIMLILIGE ODAKLI STRATEJILERIN]
UYGULAMASINA OLANAK TANIMAKTADIR.

ANADOLU EFES, TUKETICILERINE EN iYiYi SUNMA
TAAHHUDUNDEN ODUN VERMEDEN FAALIYETLERINI
YURUTMEYE VE TUM PAYDASLARI iCIN DEGER
URETMEYE DEVAM EDECEKTIR.
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6 ULKEDE 15 BIRA
FABRIKASI

10 ULKEDE™* 25 SISELEME
TESISI

6 MALT URETIM TESISI

%68 PAZAR PAYI iLE
TURKIYE'NIN EN BUYUK
BiRA SIRKETI

CCi %64 PAZAR PAYI iLE
TURKIYE’NIN EN BUYUK
MESRUBAT SiRKETi

39,5 MHL BiRA URETIM
KAPASITESI

248 BiN TON MALT
URETiM KAPASITESI

1.496 MILYON UNITE
KASA MESRUBAT URETIM
KAPASITESI

FAALIYET GOSTERILEN
PAZARLARIN COGUNDA
BiRINCI YA DA iKiNCi
POZiISYON

70'iN UZERINDE BIRA
IHRACAT PAZARI
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+ ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

|

KISACA ANADOLU EFES

1969 YILINDA KURULAN ANADOLU EFES; TURKIYE, RUSYA, BAGIMSIZ DEVLETLER
TOPLULUGU (BDT), AVRUPA, ORTA ASYA VE ORTA DOGU ULKELERININ
OLUSTURDUGU GENIS BIR COGRAFYADA BIRA, MALT VE ALKOLSUZ ICECEK
URETIMI, SATIS VE PAZARLAMASI ALANINDA FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

_______________________________________________________

E 2015 YILI FAALIYETLERI

Anadolu Efes, Anadolu Grubu'nun
saygin ve gucli bir tyesidir.

1950 yilinda, Yazici ve Ozilhan ailelerinin
bir girisimi olarak ticari hayatina
baslayan Anadolu Grubu, yillar icinde
hizli ve saglikl bir gelisim gostermis,
1969 yilinda holdinglesme karari
almistir. Grup bugun Turkiye dahil 19
Ulkede, 85 sirket, 61 Uretim tesisi ve
50 bine yakin calisaniyla faaliyetlerini
strdirmektedir.

Cok uluslu, girisimci bir grup olma
misyonu dogrultusunda hareket eden
Anadolu Grubu, diinyanin 6nde gelen
markalariyla kurdugu ortakliklar ve
uluslararasi sirketlerle gerceklestirdigi
is birlikleriyle, faaliyette oldugu her
cografyaya deger katmaktadir.

Anadolu Grubu'nun ana is kollarini,
icinde dlinya dl¢eginde saygin markalari
barindiran icecek, otomotiv, perakende
ve finans alanlarindaki faaliyetleri
olusturmaktadir. Grup son yillarda
enerji, tarim, gayrimenkul ve saglik
sektorlerine yaptigi yatirimlarla calisma
alanlarini genisletmektedir.

Sadece bulundugu tlkelere degil, tim
insanhga faydal olmayi ilke edinen
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Anadolu Grubu; ticari faaliyetlerinin
yani sira turizm, egitim, saglk ve spor
alanlarinda topluma katki saglamak
hedefli sosyal sorumluluk calismalari da
yUrttmektedir.

Anadolu Efes, sahip oldugu nitelikleri
ile sektoriintin lideridir.

Turkiye'de kurulu iki bira fabrikasi

ile faaliyetlerine baslayan Anadolu

Efes, kurulusundan kisa bir stire sonra
sektorinde Tarkiye'nin pazar liderligini
elde etmis, 90’ yillarda ise dontm
noktasi sayilabilecek bir karar ile

yurt disina acilmistir. 2012 yilinda ise
kiresel piyasada ticari strdurulebilirlik
hedefli operasyonlarina devam eden
Sirket, bulundugu bolgedeki etki
alanini genisletmeye yonelik cok
onemli bir adim atmis ve SABMiller Plc
("SABMiller”) ile bir stratejik ortakhk
kurmustur. Anadolu Efes stratejik
isbirligi cercevesinde SABMiller'in Rusya
ve Ukrayna operasyonlarini devralarak
Rusya’daki en buyuk ikinci bira Greticisi
konumuna ulagmistir.

Anadolu Efes, yurt disi bira
operasyonlarini Hollanda'da kurulu
olan %100 istiraki Efes Breweries
International N.V. (“EBI”) kanaliyla

yUrttmektedir. Sirket ayrica, Turkiye

ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola
operasyonlarini yiriiten Coca-Cola icecek
A.S. ("CCi")'nin de ana hissedaridir.

Anadolu Efes bugln portféytnde
bulunan bira ve mesrubat markalariyla
670 milyonu askin bir ntfusa hizmet
etmektedir. Bira satisinin yaklasik dortte
UcUnU yurt disinda gerceklestiren
Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin en buyutk 6. ve diinyanin

en buyuk 12. bira sirketidir. Anadolu
Efes; iclerinde Turkiye'nin de yer aldigi 6
Ulkede, toplam 15 bira fabrikasi, 6 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi
ve Coca-Cola operasyonlarini yurittiagua
10 Ulkede 25 siseleme tesisi ile
bolgesindeki en dnemli oyunculardan
biri olarak faaliyet gdstermekte,
Urtnlerini 70'ten fazla tlkeye ihrag
etmektedir.

Anadolu Efes, bugtin sahip oldugu
gulcll vizyonu, dinamik ve cagdas yapisi
ile sektérandn lideridir. Kurulusundan
bu yana gecen 46 yilda insa ettigi glclu
kurumsal yetkinliklerini énct ve yenilikci
yaklasimlarla destekleyen Anadolu Efes,
yarattigi sinerji ve sahibi oldugu bilgi
birikimi ile yarinlara hazirdir.



SURDURULEBILIRLIK

Ortaklik Yapisi

Halka Acik ve Diger %33

Yazicilar Holding %24

Ozilhan Sinai %13

AEH %6

Anadolu Efes, Borsa istanbul (“BIST")'a

kayitl sirketler arasinda piyasa degeri en
yUksek olanlardan birisidir. Sirket'in hisseleri
islem gormeye basladiklari 2000 yilindan

bu yana, strrekli olarak yabanci kurumsal
yatirrmcilardan BIST ortalamasinin Gizerinde
ilgi gdrmektedir. Anadolu Efes, ayni zamanda
serbest dolasimdaki hisseleri acisindan
yabanci kurumsal yatinnmci orani en fazla
olan sirketler arasindadir.

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding"”)
Ozilhan Sinai Yatiim AS. (“Ozilhan Sinai”)
Anadolu Endustri Holding A.S.("AEH")*
SABMiller Harmony Ltd.

Halka acik ve diger

Toplam cikarilmis sermaye

139.786.634 23,61
79.812.569 13,48
35.291.953 5,96

142.105.263 24,00

195.108.843 32,95

592.105.263 100,00

900.000.000

AEFES.IS

* AEH'de Yazicllar Holding (BIST Kodu: YAZIC.IS)'in %68, Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortaklig

bulunmaktadir.

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. SABMiller Harmony
Limited'e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir.

Anadolu Efes, Level-1 diizeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi ("ADR") programi sayesinde (AEBZY/Cusip No:
032523102) yurt disinda yerlesik kurumsal yatirrmcilarin yani sira OTC piyasasindaki bireysel yatirimcilarin da
belirli duzeyde islem gerceklestirmesine imkan tanimaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2015 En Disiik En Yiiksek
Hisse Fiyati (TL) 18,46 25,80
Piyasa Degeri (milyon TL) 10.930,3 15.276,3
Piyasa Degeri (milyon

ABD dolan)* 4.063,4 5.283,9
BIST-100 (TL) 69.309 91.412

*ABD dolari cinsinden rakamlar ilgili glintin kurundan cevrilmistir.

Ortalama 31.12.2014 31.12.2015 Deéif;’:;
21,66 22,27 1889  -152
12.8250 13.1850 11.1849  -15,2
47531 56859 38468  -323
80.603  85.721 71727 -163
5-5
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ANADOLU EFES BUNYESINDE FAALET
GUSTEREN SRKETLER

ANADOLU E.FES’ | TURKIYE BiRA OPERASYONLARI i
YURT DISI BIRA
OPERASYONLARINI TS ii|li
HOLLANDA'DA KURULU I
OLAN %100 ISTIRAKI ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN. A S. :
INTERNATIONAL P
N.V. KANALIYLA R oo e 120, 3. S

i . H ' Tarbes Tarim Uriinleri ! . M . 1 Anadolu Etap Tarmve
VURUTMEKTEDIR. eemaimnnoas | SRR ke |
is-e
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"""""" USURDURULEBILRUK | KURUMSALYONETSIM  iFNANSALBIGIER |
ANADOLU EFES, TURKIYE ILE YURT DISI PAZARLARDA
COCA-COLA OPERASYONLARINI YURUTEN
COCA-COLA ICECEK A.S."NIN DE ANA HISSEDARIDIR.
§ YURT DISI BIRA OPERASYONLARI » MESRUBAT OPERASYONLARI §
____________________________ % 100,0 [N 0050,3
EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V. COCA-COLA ICECEK A.$.*
..........
E E E E E E Coca-Cola Satis E E . E E Coca-Cola Almaty E E
' Moscow Efes Brewery, Rusya ' ! Efes Kaiakh?(t_a: Brewery, v DagitimAS. (CCSD), ¢ ¢ SMahELédlyt.e ﬁ.a.yr;?k v Bottlers LLP, v
! . azaxistan (T Turkiye v uyu Ltd. 5t Tarkiye v Kazakistan o
Lo I""""""""'E Lol Lol r--========= JE
S =7055,0 501000 NSRS . 0.0 SN .o o (SNSRI .. NUNNR
E E E E E E Coca-Cola Beverages E EAzerbaijan Coca-Cola E E Turkmenistan E E
' Efes Ukraine Brewery, Ukrayna ' ! JSC Lomisi, Gircistan oo Tajikistan LLC, v Bottlers LLC, 1 1 Coca-ColaBottlers ' 1
! ! ! . ! Tacikistan v Azerbaycan v Ltd., Tarkmenistan ! E
. oo . (o TTTTTTTTTrmT (o TTTTTTTTTrTT (T ‘:
..........
: , Lo : | Coca-Cola Bishkek 1 ! i 1 TheCoca-Cola '
i Efes V'tantiﬂl\o/llzlg\?ava Brewery, i i Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya i E BoKttIer§ CJSC, i E Pca c;?;f:ﬁ(?f;;?i:; i E Bottling Comp_any of i E
H H H H ! irgizistan . v+ JordanLtd., Urdin | !
poemsemseeneeneneees pomsemeeesenenes poeooenee :
......
i 1 AlWahaforSoft 1 1 E
E Syrian Soft Drink Sales ! E Drinks, Juices, Mineral ! E CCforB !
' and Distribution LLC, ! Water, Plastics v Ind torL.erngle K !
! Suriye ' ' andPlasticCaps ! ! naustry Limited, fra !
! 1 1 Production LLC, Irak | ! H
* Dogrudan ve dolayli pay orani
5-7 1
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SORUMLU TOKETIM BILICI
TAYGINLASTIRARAK HEDEFIHIZ:

DAHA TTUTLU

URUNLERINI SORUMLU BIR BiICIMDE TUKETEN
INSANLARI, HAYATIN MUTLU ANLARINI PAYLASMAK
UZERE BIR ARAYA GETIRME MISYONU ILE
HAREKET EDIYORUZ.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

|

11986
________________________________ : TURKIYE SATIS, DAGITIM VE
11969 ! | PAZARLAMA FAALIYETLERINI
| EFES PILSEN MARKASI ILEILK | ! YURUTMEK UZERE EFES
! BIRA URETIMI BASLADI ! | PAZARLAMA KURULDU

YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

_____________________________________________________________________

' TOROS BIRACILIK'IN MALVARLIGI
} VE "MARMARA” MARKASININ

I SATIN ALINMASIYLA, ANADOLU !
} EFES'IN TURKIYE'DEKI FABRIKA
! SAYISI BESE YUKSELDI

1 1998 EFES BREWERIES
| INTERNATIONAL NV. KURULDU.

! GRUBUN BORSADA iSLEM
| GOREN DORT BiRA VE MALT
' SIRKETI "ANADOLU EFES”

' UNVANI ALTINDA BIRLESTI

1 1970-1980-1990°LAR I 11996 P 11999
{ 1 SERBETCIOTU ISLEME TESISI, | | KAZAKISTAN'DA SATIN ALINAN | | MOSKOVA'DA KURULAN BIRA
1 2 MALT URETIM TESISI, 2 YENI | | FABRIKA ILE KAZAKISTAN BIRA | | FABRIKASIYLA RUSYA'DA

! BIRA FABRIKASI KURULDU

1993
EFES SINAI YATIRIM HOLDING
KURULDU.

1995

KAZAKISTAN'DA COCA-COLA
SISELEME FAALIYETLERINE
BASLANDI.

NADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015

> wun

! PAZARINA GIRILDI.

E "STARY MELNIK"” MARKASININ

: URETIME BASLANDI VE E
 LANSMANI YAPILDI. E

________________________________

1996-1998

KIRGIZISTAN, AZERBAYCAN VE
TURKMENISTAN'DA SISELEME
TESISLERI KURULDU.

1996

ANADOLU GRUBU TURKIYE'DEKI
COCA-COLA OPERASYONLARINA
ISTIRAK ETTI.




SURDURULEBILIRLIK

' RUSYA'DAKI “KRASNY VOSTOK"

i BIRA GRUBU SATIN ALINDI.

! “EFES PILSENER” MARKASININ
| ALMANYA'DA FASON ;
: URETIMINE BASLANDI. :

]

FINANSAL BILGILER

E SABMILLER'IN RUSYA VE

| UKRAYNA'DAKI TUM BIRA ;

1 OPERASYONLARI DEVRALINDI.

E MOLDOVA BIRA PAZARINA

| GIRILDI

2005

| GIRILDI.

URDUN'DEKI MEVCUT
COCA-COLA OPERASYONLARI

ALINDI.

2006
CCi HISSELERI BIST'TE iSLEM
GORMEYE BASLADI.

' GURCISTAN BIRA PAZARINA

_______________________ ' IMZALANDI.

! SABMILLER ILE STRATEJIK :
1 ISBIRLIGI ON ANLASMASI ;

2008
CCi PAKISTAN PAZARINA GIRDI.

2009

ANADOLU ETAP'A ISTIRAK
EDILEREK MESRUBAT
ALANINDAKI FAALIYETLER
CESITLENDIRILDI.

2012

GERGEKLESTIRILEN SATIN ALMA
ILE GUNEY IRAK PAZARINA

GIRILDI.

2015

DUSANBE (TACIKISTAN), ASTANA
(KAZAKISTAN) VE MULTAN
(PAKISTAN) FABRIKALARI
URETIME BASLADI.
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SOSYAL YASAMA POZITIF
FTKIMIZLE HEDEFINIZ:

DAHA TTUTLU

YASADIGIMIZ TOPLUMLARIN DEGERLERINE VE SOSYAL
DOKULARINA SAYGI GOSTERIRKEN, BEKLENTILERINI
GOZETIYOR, SOSYOKULTUREL YASAMIN
ZENGINLESMEST iCIN URUNLERIMIZLE VE TOPLUMSAL
PROJELERIMIZLE DE POZITIF ETKi YARATIYORUZ.
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' 2015 YILI FAALIYETLERI

E ANADOLU EFES HAKKINDA

BIRA GRUBU

ANADOLU EFES'IN BiRA
FAALIYETLERINDEKI
ViZYONU:

FAALIYETTE OLDUGUMUZ
PAZARLARDA EN
BEGENILEN iCECEK
SIRKETI OLMAK
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E YONETIM VE MESAJLAR

46. FAALIYET YILINI TAMAMLAYAN ANADOLU
EFES, ISTIKRARLI SIRKET KIMLIGI ILE GERCEK BIR
SURDURULEBILIRLIK ORNEGI OLUSTURMAKTADIR.

Girisimciligi, 6ngorisi, calisma
azmi ve gelismeye acik blylk
potansiyeliyle bugiinlere gelmis
bulunan Sirket, 6niimizdeki
yillarda da surdirilebilirlige
odaklanmaya devam ederek giicli
konumunu sirdiirmeye kararhdir.

Turkiye'de ilk akla gelen bira
markasi

Anadolu Efes yarim yUzyila yaklasan
bir stredir sektor liderligini
sUrdtrmektedir. Bu basarinin
arkasinda, uzun yillarin deneyimi,
degisen piyasa kosullarina uygun
onlemleri gecikmeksizin alan
dinamik bir sirket kalttrdne sahip
bulunmasi ve tiketicinin nabzini
yakindan tutmasi bulunmaktadir.

Anadolu Efes faaliyetlerine, 1969'da
Turkiye'de kurulan, toplam 300 bin
hektolitre Uretim kapasitesine

sahip iki bira fabrikasinda, Efes
Pilsen markasi ile ilk bira Gretimini
gerceklestirerek baslamistir. Kisa
sUrede Turkiye'de ilk akla gelen

bira markasi konumuna ulasan Efes
Pilsen, ayni zamanda yUksek kalitesi
ve degismez lezzeti ile tlketicilerin
en cok tercih ettigi markalarin
basinda gelmektedir.

Uzun yillardir dinamik kimligiyle
bircok yeni yatirima ve sektore
onci olan uygulamalara devam
eden Anadolu Efes, gelistirdigi
etkin pazarlama stratejileri ile
Turkiye capinda glclu bir satis agi
olusturmustur. Sirket ayrica musteri
tercihlerini g6z 6ntine alarak Urln
gamini zenginlestirmekte, marka
dederini cok daha ileri seviyelere
tasimak hedefiyle strekli yatirim
yapmaktadir.
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ANADOLU EFES’IN BIRA
FAALIYETLERINDEKI
MiSYONU:
INSANLARI BIRARAYA
GETIREREK HAYATIN
MUTLU ANLARINI,
MARKALARIMIZI
SORUMLULUKLA
TUKETEREK
PAYLASMALARINI
SAGLAMAK

Uzun donemde biyiime
potansiyeli tasiyan piyasalar
Anadolu Efes, ulusal pazarda
genisleme ve derinlesme,
uluslararasi alanda ise bolgesel
bir glic olma stratejisiyle hareket
etmektedir. Sirket'in ytksek
blylme potansiyeli tasiyan
piyasalarda faaliyet gosteriyor
olmasi, gelismis ekonomilere
oranla daha fazla blyime olanagi
sunmakla birlikte cesitli zorluklari
da beraberinde getirmektedir.
Anadolu Efes rekabet avantajlarini
ve bolgede uzun yillardir edindigi
tecrUbesini kullanarak zorluklarin
etkisini asgariye indirmeye gayret
gostermektedir.

Anadolu Efes, yurt disi bira
faaliyetlerine ihracatla baslamis,
pazarin gelecedi konusundaki
ongorulerinden hareketle ve dogru
bir zamanlama ile yeni pazarlarda
yatinm firsatlarini degerlendirerek
devam etmistir. Oncelikli olarak
kilttrel ve cografi acidan yakin
pazarlari tercih eden Sirket, ilk

yurt disi operasyonunu 1990’
yillarin sonunda Kazakistan ve
Rusya'da baslatmistir. Daha sonra
Moldova, Gurcistan ve Ukrayna'nin
eklenmesiyle bira operasyonlarinin
yurituldagu tlke sayisi altiya
yUkselmistir.

Anadolu Efes’in; mUsteri talebine
uygun Urlnleri hizlica piyasaya
sUren yapisi, operasyonel karliligi
destekleyen dogru fiyatlandirma
politikasi, marka bilinirligini
artirmayi hedefleyen etkili musteri
iletisimi, organizasyonunda daha
esnek ve daha verimli bir yapiya
kavusmaya odakli ylratttgu
calismalari basarisinin temel
taslarini olusturmaktadir.

2015 sonu itibariyla yillik

39,5 milyon hektolitre bira Gretimi
ve 248 bin ton malt Uretimi
kapasitelerine sahip olan Anadolu
Efes'in marka portféytnde

40'in Uzerinde bira markasi
bulunmaktadir.

5-15 !
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TURKIYE BRA OPERASYONLAR

ANADOLU EFES'IN IZLEDIGI COKLU MARKA
STRATEJISININ YANINDA, TUKETICILERE SUNDUGU
FARKLI HACIM ALTERNATIFLERININ OLUMLU KATKISI
2015 YILINDA DA DEVAM ETMISTIR.
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' 2015 YILI FAALIYETLERI

PREMIUM SEGMENT MARKALAR
ERDINGER, MILLER GENUINE DRAFT, PERONI
NASTRO AZZURO, DUVEL, SAMUEL ADAMS,
GROLSCH, AMSTERDAM NAVIGATOR
POPULER SEGMENT MARKALAR

EFES PILSEN, EFES LIGHT, EFES DARK, EFES
XTRA, EFES PILSEN FICI, BOMONTI, EFES
MALT, BOMONTI FILTRESIZ, EFES PILSEN OZEL
SERI:10, KOZEL, BECK'S

EKONOMIi SEGMENT MARKALAR
MARMARA GOLD, MARMARA KIRRMIZI, M34
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Yurt ici bira pazarinin acik ara lideri
Turkiye'nin en buyuk bira Greticisi

olan Anadolu Efes, Glkemizdeki
Uretimini 4 bira fabrikasi, 2 malt
Uretim tesisi ve 1 serbetgiotu isleme
tesisinde gerceklestirmektedir. Sirket'in
Turkiye'deki Gretim kapasitesi, birada
yillik 9,5 milyon hektolitre, maltta yillik
118 bin tondur.

Anadolu Efes hacim bazinda %68
olarak kaydedilen pazar payiyla 2015
yilinda da Turkiye'deki lider konumunu
korumustur.

Turkiye'de 2015 yilinda bira pazarindaki
toplam tuketimin yaklasik 9,1 milyon
hektolitre, kisi basi tiketiminin ise

12 litre oldugu, pazarin %1,0-%1,5
daraldigi tahmin edilmektedir. Yil icinde
Ulkemizde hakim olan zorlu ekonomik
ve politik kosullar sebebi ile dlsen
tUketici gliveni ve gerileyen turizm, bira
satis hacimleri Uzerinde baski yaratan
ana faktorler olmustur.

Ayrica, bira Gzerinden alinan vergiler
acisindan bakildiginda, Turkiye'nin
dinya siralamasinda en st seviyelerde
yer aldig, tUketicilerin alim glict de
dikkate alinarak siralama yapilmasi
durumunda ise en yUksek vergi
oranina sahip oldugu gortlmektedir.
Vergilerdeki artisin, gecmiste oldugu

gibi dGnimuzdeki donemlerde de bira
sektorinin performansini belirleyen
en 6nemli bilesenlerden biri olmasi
kacinilmazdir.

2015 yilinda Turkiye'de Ocak ve
Temmuz aylarinda bira tizerindeki OTV
sirastyla %10,4 ve %4,7 oranlarinda
artinlmistir. 2015 yilinin Ocak ayinda
yapilan vergi artisi, son alti aylik
enflasyonun Uzerinde olsa da Temmuz
ayinda yapilan artis beklentilere paralel
olarak gerceklesmistir.

2015, Anadolu Efes'in Turkiye bira
operasyonlari acisindan, rekabet, bira
tUketiminin gorece yUksek oldugu
Ulkelerden gelen turist sayisindaki
gerileme ve secimler dncesinde 6zellikle
Uclincl ceyrekte ve dordincl ceyredin
basinda azalan tuketici glveni gibi
nedenlerle zorlu bir yil olmustur. Fiyat
artislari da satin alinabilirligi, dolayisiyla
bira pazarinin performansini olumsuz
etkilemistir. Sonuc olarak, Anadolu Efes
Turkiye bira operasyonlarinin 2015 yili
toplam satis hacmi, beklentilerimize
paralel olarak 2014 yilina gore %6,3
oraninda duserek 6,6 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Sirket'in pazarin altinda
gerceklesen performansinin en énemli
nedeni turizmdeki yavaslamadan
etkilenen Anadolu Efes’in glc¢lt oldugu
turistik bolgelerde ozellikle agik kanal
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hacimlerinin gerilemesidir.

Kurumsal stratejiye uygun is
planlariyla sekillendirilen yol haritasi
Pazarin ihtiyaclarina hizli cevap

verme esnekligine sahip, verimli ve
dinamik bir yapilanma kapsaminda
faaliyet gosteren Anadolu Efes etkin

ve hizli karar alma streglerini kokla
deneyimiyle birlestirerek performansina
yansitmaktadir.

Anadolu Efes, Turkiye'de ve uluslararasi
pazarlarda, faaliyet gosterdigi bittn

is kollarinda sistematik, verimli,

karli ve strdurulebilir bir bicimde
bUytmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda olusturdugu is planlarini,
her yil oldugu gibi 2015 yilinda

da dogru stratejilerle uygulamaya
koymustur.

Anadolu Efes’in izledigi coklu marka
stratejisinin yaninda, tuketicilere
sundudu farkl hacim alternatiflerinin
olumlu katkisi 2015 yilinda da devam
etmistir.

Verimlilik artisina ve maliyet tasarrufuna
odaklanilan 2015 yilinda pazarlama
yatirimlarina ve yenilikleri pazara
sunmaya devam eden Anadolu

Efes, %100 malt ve ylksek alkolll

bira markalarinin yani sira yeni
lansmanlarinin satislarinda da pozitif
bir trend yakalamistir. Satislarin hem
marka hem de paket bazinda kiriliminda
olumlu yonde degisim gorilen 2015
yili, Sirket'in daha da iyilestirilen satis
uygulamalari ile glicli ana markalarina
odaklanmaya devam ettigi bir yil
olmustur.

Anadolu Efes, Grtin gelistirme ve is
konsepti acisindan sirekli yeniliklerle
pazarda rekabet avantaji yaratmaya,
sUrec iyilestirme yoninden isleri daha
yalin, daha hizli ve daha dustk maliyetli
yapacak onlemler almaya devam
etmektedir.

ANADOLU EFES HACIM BAZINDA
%68 OLARAK KAYDEDILEN
PAZAR PAYIYLA 2015 YILINDA DA
TURKIYE'DEKI LIDER KONUMUNU
KORUMUSTUR.

S-17
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YURT DISINDA DA SAYGIN VE GUVENILIR BIR i$
ORTAGI OLARAK TERCIH EDILEN ANADOLU EFES,
GLOBAL ARENANIN SUNDUGU OLANAKLARI BUTUN
YONLERIYLE DEGERLENDIRMEYE ODAKLIDIR.
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' 2015 YILI FAALIYETLERI

UST PREMIUM SEGMENT MARKALAR
REDD'S, PERONI NASTRO AZZURO,
AMBERWEISS

ORTA PREMIUM SEGMENT MARKALAR
GROLSCH, PILSNER URQUELL, MILLER
GENUINE DRAFT

ALT PREMIUM SEGMENT MARKALAR

V. KOZEL, BAVARIA, ESSA, AMSTERDAM
NAVIGATOR

YUKSEK UST POPULER SEGMENT
MARKALAR

ZOLOTAYA BOCHKA, STARY MELNIK, STARY
MELNIK 1Z BOCHONKA, EFES PILSENER, 387
DUSUK UST POPULER SEGMENT
MARKALAR

STARY MELNIK MAIN, ZWEI MEISTER, 54
ALT POPULER SEGMENT MARKALAR

BELIY MEDVED, GOLD MINE BEER, TRI
BOGATYRYA, ZHIGULEVSKOE, MOYA
KALUGA, STUDENOE, RYTSAR PRIMORYA

-18

S
ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015

Uluslararasi pazarlarda rekabetci
konuma uygun yapilanma

Anadolu Efes'in yurt disi bira
operasyonlari, 1998 yilinda Hollanda'da
kurdugu %100 istiraki EBI tarafindan
yUruttlmektedir. Rusya, Kazakistan,
Ukrayna, Moldova ve Glircistan'da
faaliyet gOsteren Sirket'in s6z konusu
cografyada 30 milyon hektolitre yillik
toplam Uretim kapasitesine sahip 11 bira
fabrikasi ve 130 bin ton kapasiteye sahip
4 malt Uretim tesisi bulunmaktadir.

Faaliyette bulundugu Ulkelerde
yasanan cesitli olumsuz gelismelerin
etkisiyle, EBI'nin konsolide satis hacmi
2015 yilinda, 2014 yilindaki 17,4 mhl
seviyesine kiyasla %19,0 diserek

14,1 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Sirket'in uluslararasi operasyonlarinin
cogunda yerel para birimi cinsinden
gelirler etkin fiyatlama ve olumlu marka
kirillimi sonucunda hacimlerin Gzerinde
performans gdstermis, ancak yerel

para birimlerinin deger kaybetmesi,
ABD dolari cinsinden satis gelirlerinin
hacimlerden daha cok diismesine neden
olmustur. Sonuc olarak, 2015 yilinda
725,1 milyon ABD dolari satis geliri
kaydedilmistir.

Uluslararasi operasyonlarda, yerel
para birimlerinin deder kaybetmesinin
yaninda OTV artislari, reel Uicretleri
olumsuz etkileyen yuksek enflasyon
ve diger makroekonomik ve jeopolitik
nedenlerle satig hacimleri baski
altinda kalmistir. Butlin bu zorluklara
ragmen, ana markalarina, inovasyona
ve pazar uygulamalarina odaklanan
Anadolu Efes, strekli degisim icinde
olan faaliyet cografyasinda, Ukrayna
disindaki pazarlarda sahip oldugu lider
konumunu strdtUrmustar.

Satis hacimlerinin artirilmasi hedefiyle,
farklr ambalajlar ve promosyon
kampanyalariyla satin alinabilirlik
desteklenmis, portfoy iginde premium
segmentin payinin daha fazla
yUkseltilmesi amaciyla girisimlerde
bulunulmustur. Diger yandan distk
satis hacimleri ve daha ylksek girdi
maliyetlerinin etkisi ise maliyet
optimizasyonu, artan verimlilik ve risk
yonetimi araclarinin etkin kullanimiyla
onemli dlctide bertaraf edilmistir.

Zorlu pazar kosullarina ragmen,
Anadolu Efes'in yurt disi bira
operasyonlarinin faaliyet karlilhigi son iki
yildir strekli artis gostermektedir.
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Satis hacmi agisindan en biiyiik pazar
Anadolu Efes’in bira segmentinde

satis hacmi acisindan en buyuk paya
sahip olan Rusya'da faaliyetler 1999
yilinda Uretime gecen Moscow-Efes
Brewery (“MEB") ile baslamis ve 2006
yilinda dénemin en blyuk 7. biracisi
olan Krasny Vostok bira grubunun satin
alinmasi, 2012 yilinda ise SABMiller

ile gerceklestirilen isbirligi sonucunda
pazardaki konum daha da gti¢lenmistir.

Rusya’da alti bira fabrikasi ve dort malt
Uretim tesisi araciligiyla faaliyet
gosteren Anadolu Efes’in yillik 21,7 mhl
bira, 130 bin ton malt tGretim kapasitesi
bulunmaktadir.

Rusya bira pazarinda premium
segmentin pazar lideri

Rusya bira pazari 2010 yilindan bu yana
artan kanuni dtizenlemelerin ve OTV
artislarinin etkisiyle toplamda %25'in
Uzerinde bir daralma gostermistir.

Anadolu Efes, yil basinda agikladigi
beklentilerinde, 2014 yilinda orta-
yUksek tek haneli oranda kicllen Rusya
bira pazarinin 2015 yilinda bir dnceki
yila oranla daha fazla daralacagini,
Sirket operasyon hacimlerinin ise pazara
paralel bir performans gosterecedini
ongormustdr. Yil icinde yasanan
gelismeler 1siginda bu 6ngord, pazar
konusundaki beklentinin korundugu,
Sirket performansinin ise pazarin biraz
altinda kalacagi bir bicimde revize
edilmistir. Sonuc olarak Rusya bira
pazari beklentilere paralel bir sekilde
yUksek tek haneli oranda daralmistir.

2015 yilinda Anadolu Efes’in Rusya
operasyonlarinin satis hacmi kiriliminda,
premium markalardaki bdytme ve

alt populer segmentteki kontrolll
dUsUs yaninda, PET kullanimina dair
Bira Ureticileri Birligi diizenlemesinin
oncesinde, tiketicilerdeki daha kiguk
paket alternatiflerine kaymalarin
yarattigi etkiler gortlmustar.

2015 yilinin son ceyredinde, mevsim
normallerinin Gzerinde seyreden hava
sicakliklari ve yapilan promosyonlar
sayesinde Rus bira pazarindaki dusus
hizi gectigimiz yila gore yavaslamaya
devam etmistir. Anadolu Efes, Rusya
bira pazarindaki pozisyonunu planlanan
yonde basariyla ydonetmis, modern
kanalda ve premium/Ust populer
segmentlerde pazar payini artirmistir.

Rusya operasyonlarinda, satis ve
dagitim agi, magaza ici uygulamalar
ve marka yonetimi konularindaki
gulcli odaklanma stratejilerinden de
yararlaniimis, premium markalar 2015
yili satis hacmi icinde daha da agirlikli
bir pay kazanmistir.

Anadolu Efes'in modern kanaldaki
pazar payinin artis gosterdigi 2015
yilinda deger bazindaki toplam pazar
payl gecen seneye gore hafif bir dususle
%15 seviyesinde gerceklesmistir.
Sirket'in hem premium hem de Ust
populer segmentteki pazar payi ise yillik
bazda artis kaydetmistir.
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ANADOLU EFES'IN YURT DISI BIRA OPERASYONLARI
ICINDE RUSYA'DAN SONRAKI EN BUYUK VE EN
ONEMLI FAALIYET ALANI KAZAKISTAN'DIR.
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2015 YILI FAALIYETLERI

SUPER PREMIUM SEGMENT MARKALAR
MILLER GENUINE DRAFT, GROLSCH, PILSNER
URQUELL

PREMIUM SEGMENT MARKALAR

EFES PILSENER, EFES PILSENER ALKOLSUZ,
EFES RADLER, BAVARIA, BAVARIA MALT,
AMSTERDAM NAVIGATOR, V. KOZEL, V. KOZEL
DARK, VIBE, CRAFT SAPHIR

POPULER SEGMENT MARKALAR

KRUZHKA SVEZHEGO LAGER, KRUZHKA
SVEZHEGO MILD, KRUZHKA SVEZHEGO
BELOE, BELY MEDVED LAGER, BELY

MEDVED MILD, BELY MEDVED OSOBOE
NON-FILTERED, BELY MEDVED LEDYANOVYE,
BELY MEDVED STRONG, BELY MEDVED

V. ROZLIV, KARAGANDINSKOE LAGER,
KARAGANDINSKOE MILD, KARAGANDINSKOE
STRONG, KARAGANDINSKOE SUMMER BREW,
ZHIGULEVSKOE LAGER, ZHIGULEVSKOE MILD,
ZHIGULEVSKOE NON-FILTERED, STEININGER
LAGER

EKONOMIi SEGMENT MARKALAR
ALMATAU, BREMEN

EFES UKRAYNA - URUN PORTFOYU
SUPER PREMIUM SEGMENT MARKALAR
AMSTERDAM NAVIGATOR, EFES PILSENER,
MILLER

POPULER SEGMENT MARKALAR
KRUZHKA SVEZHEGO, BELIY MEDVED
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Diger Yurt Disi Operasyonlar

e Anadolu Efes’in yurt disi bira
operasyonlari icinde Rusya'dan
sonraki en buyuk ve en dnemli faaliyet
alani Kazakistan'dir.

* 1996 yilinda, Karaganda’'da
Ozellestirme kapsaminda satin
aldigi bira fabrikasi ile Kazakistan
piyasasina giren Anadolu Efes, 2003
yiinda Almati'de yeni bir fabrika
acarak faaliyetlerini genisletmistir.

e Canadean Global Beer Trends'in
2015 yili verilerine gore Kazakistan
bira pazarinin tiketim bazinda
bayudklGgunan 4,5 milyon hektolitre,
kisi basi bira tiketiminin ise 26 litre
oldugu tahmin edilmektedir.

e Sirket, Nielsen verilerine gore
Kazakistan'da %57 pazar payi ile
2015 yilinda da lider konumunu
surdirmeyi basarmistir.

2015 yilinda Craft bira kategorisinde
ilk yerel Craft bira markasi olan

1958 Saphir, Kazakistan pazarina
sunulmustur. Bir gelenek haline
getirilen Biracilik GUnU, tuketicilerin
bira Uretim sUrecine dair
farkindaliklarinin artmasini saglamis,
ayrica iki konsept satig noktasi da
2015 yilinda tuketicilerin hizmetine
girmistir.

Anadolu Efes Ukrayna pazarina
2012 Mart ayinda SABMiller ile
gerceklestirdigi isbirligi cercevesinde
SABMiiller'in Ukrayna faaliyetlerini
devralarak girmistir.

Canadean Global Beer Trends'in
2015 yili verilerine gore Ukrayna
bira pazarinin tiketim bazinda
bayudkliga 21 milyon hektolitre,
kisi basi bira tuketimi 47 litre olarak
hesaplanmaktadir.

Anadolu Efes, 2003 yilinda Kisinev'de
bir fabrika satin alarak Moldova
pazarina girmistir. Parlak bir gelecek
vaat eden Moldova bira pazarinda,
Anadolu Efes kisa strede tlkenin

en buyUk bira Ureticisi konumuna
gelmistir.




SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Efes, gl¢li ve genis marka
portféylnin yaninda, basarili piyasa
uygulamalari sayesinde, 2015 yilinda
yaklasik %80 oraninda pay aldigi
Moldova pazarindaki tartismasiz
liderligini, var oldugu tim segment ve
kanallarda sGrdUrmustar.

2015 yilinda, Moldova'nin populer
segmentte en ¢ok satan birasi olan
Chisinau ile Monde Selection 2015'te
U altin madalya ile 6dullendirilmistir.

Canadean Global Beer Trends'in
2015 yili verilerine gore Moldova
bira pazarinin tiketim bazinda
buaydklGguandn 1,1 milyon hektolitre,
kisi basi bira tiketiminin ise 31 litre
oldugu tahmin edilmektedir.

Dusuk kisi basi bira tiketim oranina
sahip Gurcistan pazarina, tlkenin
lider bira Ureticisi Lomisi'yi satin
alarak 2008 yilinda giren Anadolu
Efes, bu pazarin stratejik onemini
ve potansiyelini koruduguna olan
inancini sirdtrmektedir.

Canadean Global Beer Trends'in
2015 yili verilerine gore Gurcistan
bira pazarinin tiketim bazinda
bayudklGgundn 1,2 milyon hektolitre,
kisi bast yillik tiketimin ise 28 litre
oldugu tahmin edilmektedir.

Anadolu Efes, elde ettigi hacim
bazinda %56'lik pazar payiyla 2015
yilinda da Gurcistan bira pazarinin
lideri olmayi strdtrmustar.

Anadolu Efes, Gurcistan bira
pazarinda marka portféytnu
gelistirmenin yaninda, satis
kanallarinda cesitli firsatlar yaratirken,
Natakhtari markasiile 2015
Uluslararasi Tadim & Kalite EnstitUsu
tarafindan verilen Superior Taste
o6dulld kazanmistir.

FINANSAL BILGILER

]

SUPER PREMIUM SEGMENT MARKALAR
GROLSCH, PILSNER URQUELL, MILLER
GENUINE DRAFT, BAVARIA

PREMIUM SEGMENT MARKALAR

V. KOZEL, URSUS, AMSTERDAM NAVIGATOR,
EFES PILSENER, STARY MELNIK, ZOLOTAYA
BOCHKA, 387

POPULER SEGMENT MARKALAR
TIMISOREANA, HERRENHAUSER,
JIGULEOVSKOE BOCIKOVOE, CHISINAU
BLONDA, CHISINAU DRAFT, CHISINAU AURIE,
CHISINAU SPECIALA TARE, CHISINAU NON
ALCO, CHISINAU DARK, CHISINAU RADLER
EKONOMIi SEGMENT MARKALAR

BELY MEDVED SVETLOE

EFES GURCISTAN - URUN PORTFOYU
SUPER PREMIUM SEGMENT MARKALAR
MILLER GENUINE DRAFT

PREMIUM SEGMENT MARKALAR
EFES PILSENER

POPULER SEGMENT MARKALAR
NATAKHTARI, MTIELI, KAISER, KARVA,
NATAKHTARI EXTRA, V.KOZEL,
HERRENHAUSER, 34

EKONOMi SEGMENT MARKALAR
NATAKHTARI KASRIS
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E 2015 YILI FAALIYETLERI

CCI'NIN UZUN VADEDE SIRKET DEGERINI ARTIRMAK
ICIN PAZARLARINDAKI BUYUME POTANSIYELINDEN
YARARLANACAK, SAGLAM BIR iS MODELI

BULUNMAKTADIR.

ANADOLU EFES'IN
MESRUBAT
FAALIYETLERINDEKI
ViZYONU:

SEKTORUNE LIDERLIK
EDEN, CALISANLARINA
ILHAM VEREN VE
MUKEMMELLIK iLE
KATMA DEGER YARATAN
ORNEK BIR ICECEK SIRKET]
OLMAK
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380 milyona yakin bir tliketici
kitlesine ulasan Griinler

Anadolu Efes, 1993 Coca-Cola siseleme
yatirimlarini yriitmek amact ile Efes
Sinai Yatirm Holding A.S. (“Efes
Sinai”)'yi kurmustur. Kazakistan,
Kirgizistan ve Azerbaycan’da baslatilan
mesrubat faaliyetleri, 1996 yilinda
Turkiye'de %33'U satin alinan ve sonraki
yillarda farkli siseleme ve pazarlama
sirketlerinin katiimiyla Coca-Cola icecek
AS. ("CCi") adi altinda stirdurtlen
mesrubat operasyonu ile 2006 yilinda
birlestirilmis ve bugtinkii CCi olarak
yeniden yapilanmistir. Anadolu Efes,
mesrubat segmentindeki yurt ici ve yurt
disi faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki
bulunan CCi aracih@iyla yuritmektedir.

Coca-Cola sisteminde satis hacmine gore
besinci sirada yer alan CCl, The Coca-Cola
Company (“TCCC") markalarindan olusan
gazl ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis

ve dagrtimini gergeklestirmektedir.

CCi Turkiye, Pakistan, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan,
Urddin, Irak, Suriye ve Tacikistan'da

25 tesisi ve 10 binin Uzerinde calisani

ile faaliyet gostermektedir. Uriinleri

380 milyona yakin bir tiketici kitlesine
ulasan CCi'nin zengin Griin portféyiinde
gazliiceceklerin yani sira meyve suyu,
su, enerji ve sporcu icecekleri, buzlu cay
ve caydan olusan gazsiz icecekler de
bulunmaktadir.

2015 yilinda mesrubat
operasyonlarinda biyiime, 6zellikle
Tarkiye'de glicli seyretmistir.

2015, CClicin her zamanki gibi
tUketicilerine kaliteli Grtnler sundugu,
musteri ihtiyaclarina ve taleplerine hizli
ve etkin bir sekilde cevap verdigi ve tim
paydaslarinin beklentilerini en iyi sekilde
karsiladigi bir faaliyet donemi olmustur.

Turkiye pazarinda, basarili pazarlama
kampanyalari sayesinde hacimlere
kiyasla satilan paket sayisi yikselmistir.
Satis kirilliminin olumlu etkisi, glclu
fiyatlandirma, efektif maliyet ve faaliyet
gideri yonetimi ve verimlilik artisi gibi
faktorler, tdketici gliveninin oldukca
zayiflamis olmasina ragmen FAVOK
marjinin artis ile sonuglanmasini
saglamistir.

CCi'nin Uluslararasi operasyonlarindaki
performansi ise Orta Asya'daki
ekonomik kriz, Irak'ta gtvenlik
problemleri ve Pakistan'da zorlu
rekabetin etkisi ile baski altinda
kalmistir. Pakistan operasyonlari
basarili piyasa uygulamalari ve iskonto
yonetiminin destedi ile 2014 yilindaki
%16,5'lik blylmenin tzerine 2015
yilinda %6,1 blyUmustar.

2015 yilinda gerceklesen cesitli olumsuz
etkileri azaltmak hedefiyle maliyetleri
ve faaliyet giderlerini rasyonalize etmeyi
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ANADOLU EFES'IN
MESRUBAT
FAALIYETLERINDEKI
MiSYONU:
TUKETICILERININ
SUSUZLUGUNU GIDEREN,
MUSTERILERI ILE S
ORTAKLIGI YAPAN,
HiSSEDARLARI ICIN
USTUN DEGER YARATAN
VE TOPLUMA GUVEN
VEREN, SURDURULEBILIR
VE KARLI BIR SIRKET
OLMAK

ve secici fiyatlama girisimlerini stirdtren
Sirket, satis gelirlerini satis hacimlerinin
Uzerinde buyttmeyi basarmistir.

Dusen petrol fiyatlarina bagl olarak
deger kaybeden yerel para birimlerinin
tUketici talebi Uzerindeki negatif etkisi
ile Orta Asya operasyonlarinin satis
hacmi 2014'teki %16 blylmenin
ardindan 2015 yilinda %4,5 daralmistir.
Ancak CCi'nin bitin Orta Asya
pazarlarinda gazliicecek pazar

pay! artis gostermistir. Orta Dogu
operasyonlarinin satis hacmiise 2015
yilinda yatay bir seyir izlemistir.

Cdi, bliyime icin ciddi bir potansiyel
vaat eden bolgeye olan glveni

ve inanci dogrultusunda kapasite
artirmaya yonelik yeni fabrika
yatinmlari planlamistir. S6z konusu
planlar dahilinde Dusanbe (Tacikistan),
Astana (Kazakistan) ve Multan
(Pakistan) fabrikalari 2015 yilinda
Uretime baslamistir. Zorlu kosullarin
yakin gelecekte devam etme

ihtimalini g6z 6ntinde bulunduran
CCl, daha fazla verimlilik kazanci elde
etmeye odakli pazar uygulamalarina
devam edecektir. Kritik kapasite
yatirimlarinin tamamlanmis olmasi,
Sirket'e GnUmUuzdeki donemlerde satis
hacmi ivmesini etkilemeden, yatinm
harcamalarini azaltmak yontnde kayda
deger bir esneklik saglayacaktir.

CCI TURKIYE - URUN PORTFOYU

GAZLI iCECEK
MARKA VE AROMA/CESITLERI

FANTA (PORTAKAL, MANDALINA, KIRMIZI
PORTAKAL)

SCHWEPPES (BITTER LIMON, MANDALINA,
TONIK, SODA)

BURN (SADE)

GAZSIZ ICECEKLER
MARKA VE AROMA/CESITLERI

CAPPY (PORTAKAL, SEFTALI, KAYISI, VISNE,
KARISIK, ANANAS, ATOM, ELMA, %100 ELMA-
KARISIK, %100 ELMA-SEFTALI, %100 ELMA-
VISNE, MEYVE TANEM SEFTALI, MEYVE TANEM
PORTAKAL, MEYVE TANEM MANDARIN,
RAMAZAN SERBETI, GELENEKSEL LIMONATA,
MEYVE TANEM LIMONATA, SEFTALI-KAYISI)

FUSE TEA (LIMON, SEFTALI, MANGO-ANANAS,
KARPUZ)

5-231
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E ANADOLU EFES HAKKINDA E YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

TARATTIGINIZ EKONOMIK KATIA
DEGER LE HEDEFINIZ:

DAHA TTUTLU

FAALIYET GOSTERDIGIMIZ ULKELERDE YEREL
EKONOMILERIN BUYUMESI ADINA SINAI VE
TICARI FAALIYETLERIMIZIN YANINDA iSTIHDAM
IMKANLARIMIZLA DA GELISIME DESTEK VERIYORUZ.

's-24
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Rusya e
146,3 milyon niifus @
Bira

i 6 bira fabrikasi

' 4 malt Uretim tesisi

i 1 preform Uretim tesisi
i 21,7 mhl bira Gretim kapasitesi
© 130 bin ton malt Gretimi

' 47 litre kisi basi tuketim @ !
" %15 pazar payi @* ]
E Pazar ikincisi* :

Ukrayna e

42,7 milyon ntifus M

Bira

1 bira fabrikasi

3,2 mhl bira Gretim kapasitesi
47 litre kisi basi tiketim @

Moldova e
3,6 milyon niifus
Bira

1 bira fabrikasi

1,3 mhl bira Gretim kapasitesi
31 litre kisi basi tiketim
Pazar lideri ®

_____________________________________________________________________________________
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Glircistan '+ Almanya©®e
3,7 milyon niifus M ‘ 1 81,7 milyon niifus ‘
Bira /Ui Bira

1 bira fabrikasi 1 103 litre kisi bagi tiketim @

1,1 mhl bira Gretim kapasitesi |

28 litre kisi bas tiketim @ '

Pazar lideri @ ;

_______________________________

Beyaz Rusya ® o

9 milyon nufus @ ‘
Bira

44 litre kisi basi tuketim @

Kazakistan
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ANADOLU EFES; 6 ULKEDE, TOPLAM 15 BIRA FABRIKASI, 6 MALT URETIM
TESISI, 1 §ERBET(;IOTU ISLEI\/IE TESISI VE COCA-COLA OPERASYONLARINI
YURUTTUGU 10 ULKEDE 25 SISELEME TESISI ILE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

QWK@ ..............................................................................................................
A} Tarkiye o ® ‘ . Kazakistan o @ ‘ . Pakistan e . Urdiin e l

i 78,7 milyon niifus ™ 17,4 milyon niifus M 186,3 milyon niifus 6,7 milyon niifus M

© Bira i Bira i.i Mesrubat ; i Mesrubat ;
' 4 bira fabrikasi '+ 2 bira fabrikasi ' 1 6fabrika v 1 1 fabrika '
' 2 malt Uretim tesisi 1 2,7 mhl bira Gretim kapasitesi | ! %36 pazar pay! ® 't Pazar ikincisi ® !
m 1 serbetciotu isleme tesisi 11 26 litre kisi basi tiketim ©) i\ ! Pazar ikincisi @ v !
9,5 mhl bira tiretim kapasitesi i i %57 pazar pay! @ - - :
© 118 bin ton malt Gretim E ' Pazar lideri @ Ll
' kapasitesi 0§ ! .'"'j"""""""""""'"‘. e
112 litre kisi basi tiketim @ ! 1 Mesrubat i lrak e ' ' Kirgizistan @ '
1 %684 pazar payl 11 2fabrika ' ! 35,9 milyon niifus ™ ‘ ' 1 5,7 milyon niifus ® . :
1 Pazar lideri @ 1! %50 pazar pay! @ ' 1 Mesrubat i 1 Mesrubat ,
g ' | Pazarlideri ® i 1 3fabrika i1 1fabrika ;
i Mesrubat o i ! %31 pazar pay @ ' 1 Pazar lideri ® !
i 9 fabrika | Sessssssssssscssssssssss X ! Pazar ikincisi © b !
1 %64 pazar pay! | pessesessscsssscssocossMocas ] ' !
' Pazar lideri @ | Azerbaycan® e e . e e H
; i 1 9,4 milyon ntifus® " hf .............................................................
"""""""""""""""" : Bira / E Tlrkmenistan e : E Suriye ® :
"‘g 1 7 litre kisi bagi tiketim @ 9 ' 5,8 milyon niifus . ' 1 22,8 milyon niifus @ l !
: i Mesrubat i1 Mesrubat i
i Mesrubat 1 fabrika ' 1 Pazar ikincisi ® -
+ 1 fabrika Pazar lideri ® . ,
' Pazar lideri ® ' !
4 ) 3 E Tacikistan @ :
o 1 8,3 milyon niifus " l .
’ i Mesrubat ;
K ” ; , 1 fabrika :
b 9 ' '
G y i i ‘. | |
! S
' A / e Bira

&#’ ® Mesrubat

(1) TUIK, IMF
(2) AEFES tahmini

! . d g
( (3) Nielsen, Ocak-Aralik 2015
(4) Canadean, Global Beer Trends, 2015 (Tahmini)
& b (5) Efes Bira Grubu’nun tim dinyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu
- Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan’da (direkt ya da kontrol ettigi sirketler
‘ vasitasi ile sahip oldugu) Grup urtinlerinin pazarlama, satis ve daditimini
J Yall! ylrtten ve/veya koordine eden teskilatlari bulunmaktadir.
b o9 o (6) “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya‘da kurulan %100 istiraki Efes
R Deutschland GmbH tarafindan satiimak lzere Einbecker Brauhaus AG adli firma

) o tarafindan Mart 2010°dan beri fason Uretilmektedir.
g % ) B (7) CCl tahmini
. (8) Ipsos Retail Audit
T4 (9) Retail Zoom
" *  Deger bazinda .
3 - Q 5-27
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ANADOLU EFES HAKKINDA

|

O GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI ™ 2014 2015 % Degisim
BIRA SATIS HACMIi (MHL) @ 24,5 20,7 -15,3
O ALKOLSUZ ICECEK SATIS HACMI

9 (MILYON UNITE KASA) @ e 1152 L=
2015 YILI FAVOK MARJI %1 71 NET SATISLAR (BiN TL) 10.021.383 10.205.146 1,8
SEVIYESINDE GERCEKLESMISTIR. LITRE BASI NET SATISLAR (TL) 1,13 1,18 48
FAALIYET KARI (BIN TL) 916176 928877 14
FAALIYET KAR MARII %9,1 %9,1
AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI (BIN TL) 726504  737.194 1,5
NET KAR (BIN TL) 512233 -197.759 61,4
NET KAR MARJI %-5,1 %-1,9
FAVOK @ (BIN TL) 1702376 1.746.459 2,6
LITRE BASI FAVOK @ (TL) 0,19 0,20 5,6
FAVOK @ MARJI %17,0 %17,1

M CCI'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar
finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCi'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye
baslamistir.

@1 Hektolitre=100 litre

® 1 Unite kasa=5,678 litre

@ FAVOK; Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/
giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

-28
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2015 YILINDA %1,8 ARTIS GOSTEREN KONSOLIDE NET
SATISLAR 10,2 MILYAR TL'YE YUKSELMISTIR.

FINANSAL BILGILER

]

HAZIR DEGERLER VE MENKUL KIYMETLER (BiN TL)
TOPLAM VARLIKLAR (BIN TL)

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR (BIN TL)
TOPLAM FINANSAL BORC (BIN TL)

NET FINANSAL BORC/OZKAYNAKLAR

NET FINANSAL BORC/FAVOK

YATIRIM HARCAMALARI (BRUT) © (BIN TL)

HISSE SENEDI SAYISI

HISSE BASI KAZANC ©

ORTALAMA DAIMI CALISAN SAYISI

) Sirket satin alimlar dahil degildir.

1.562.489

20.113.805

7.609.255

4.506.798

0.4X

1.7X

1.045.809

592.105.263

-0,8651

18.897

1.891.610

22.044.090

7.708.056

5.383.216

0.5X

2.0X

1.092.064

592.105.263

-0,3340

17.429

1.3

19,4

4,4

61,4

-7.8

©  Hisse Basi Kazang, net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir.

9

ANADOLU EFES'IN TOPLAM
VARLIKLARI 2015 YIL SONU
ITIBARIYLA 22,0 MILYAR TL
OLARAK KAYDEDILMISTIR.

5-29
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E 2015 YILI FAALIYETLERI

E ANADOLU EFES HAKKINDA E YONETIM VE MESAJLAR

GUCLD SURDURDLEBILIRLK
POLITIKALARIMIZLA HEDEFINIZ:

DAHA MUTLU BR

DUNYAMIZIN GELECEGI ICIN, VERIMLILIGIMIZ]
ARTIRIRKEN, CEVRESEL ETKIMIiZi AZALTARAK DAHA Yi
BiR YASAM SURDUREBILMEK iCIN UZERIMIZE DUSENI
YAPMAYA CALISIYORUZ.

'S-30
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YONETIM KURULU

YONETIM VE MESAJLAR

|
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' 2015 YILI FAALIYETLERI

BASKANITIN MESA

MERKEZINDE ULKEMIZIN YER ALDIGI GENIS FAALIYET
COGRAFYAMIZIN VE i$ KOLLARIMIZIN ORTA VE UZUN
VADELI BUYUME DINAMIKLERI BARINDIRDIGINA

INANCIMIZ TAMDIR.

TUNCAY OZILHAN
YONETIM KURULU BASKANI

'5-32
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Degerli Paydaslarimiz,

Anadolu Efes’in geride biraktigi 46.
faaliyet yili ardindan, operasyonlarini
sUrdtrdagu tim cografyalarda
yUruttagu basaril calismalari ile
Avrupa’nin 6. diinyanin 12. en blyuk
bira Ureticisi ve istiraki Coca-Cola icecek
vasitasiyla da Coca-Cola sistemindeki
en bulyuk 5. siseleyici olmasindan
memnuniyet duydugumu sizlerle
paylasmak istiyorum.

Uretime basladigimiz 1969 yilindan bu
yana her zaman hedefimiz, sirketimizi
blytturken, tim paydaslarimiza ve
yatirimcilarimiza verdigimiz taahhutleri
yerine getirmek ve sektdrimizun lideri
olmakti.

46 yil icinde gelisen ve degisen
dinamik bir sektor yarattik. Rekabetin
yogun yasandigi sektérimuzde
basarili olmanin ve basariyi strekli
kilmanin yolunun 6ncelikli olarak
tUketiciyi odagina almaktan gectigini
biliyoruz. Piyasanin nabzini tutarken,
tUketicilerimizin beklentilerine dnem
vererek, yenilikgi Griin ve hizmet
sunmamizin sonucu olarak, yillardir
Turkiye'nin En Fazla Begenilen Markalari
arasindaki saglam yerimizi koruyoruz.

Anadolu Efes olarak geride biraktigimiz
yilda pazarlarimizdaki konumumuzu
gUclendirmeye, is yapis metotlarimizi
gelistirmeye ve operasyonel karliligimizi
ve nakit akisimizi korumaya odaklandik.

Kuresel ekonomide gortlen
dalgalanmalara ve faaliyet
gOsterdigimiz pazarlardaki zorluklara
karsin, uyguladigimiz dogru ve tutarli
stratejilerin sonuclarini glclt mali
yapimizin da destegiyle finansal ve
operasyonel verilerimize yansittigimiz
bir yil arkamizda biraktik.

Cok yonlii belirsizliklerin hakim
oldugu sosyo-politik ve ekonomik
ortam

2015 yili tlkemiz, yakin cografyamiz

ve tim dinyanin cok buyuk bir

bolumu icin zorluklarla dolu bir

yil olarak geride kaldi. Yasanan
ekonomik, siyasi ve sosyal gelismeler,
dlnyanin en buyuk ve gelismekte olan
ekonomilerinde cekimser bir ortamin
ortaya cikmasina neden oldu. 2015
yilinda siklikla bahsettigimiz konular
ABD ekonomisindeki olumlu gelismeler,
Avrupa Merkez Bankasi'nin parasal
genisleme hareketi, distuk emtia fiyatlari
ve Cin ekonomisinin yavaslamasi oldu.
Petrol fiyatlarinin gectigimiz son on iki



SURDURULEBILIRLIK

______________________________________________________________________________________________________

© KURUMSAL YONETISIM

FINANSAL BILGILER

]

yilin en dustk seviyelerini gdrmesi enerji
ihracatcisi cogu gelismekte olan tlke
ekonomisini olumsuz olarak etkilerken,
bolgesel jeopolitik riskler ve belirsizlikler
kiresel sermayenin gelismekte olan
Ulkelerden ¢ikarak glvenli limanlara
donlslne neden oldu. Bu gelismelerin
sonucu olarak ortaya cikan finansal
kosullar ise, bUyUme icin yurt disi
tasarruflara ihtiyag duyan gelismekte
olan Ulke ekonomiler Uzerinde baski
yarattl.

Kiresel alanda yasanan gelismelere
ragmen Turkiye ekonomisinin 2015
yilinda %3'Un Uzerinde blylime
kaydettigi tahmin ediliyor. 2015
yilinda iki genel secim streci yasayan
Turkiye'nin, mali disiplinini ve merkezi
bitce dengelerini korumak adina

da basarili bir karne ortaya koydugu
gorultyor.

Yurt disindaki en blytk bira Gretim
UsstmUzUun faaliyet gosterdigi Rusya,
2014 yilinin ardindan 2015te de
duragan ekonomik kosullarla karsi
karsiya kalmakla beraber yilbasindaki
beklentilere gore daha iyi bir
performans sergiledi. Bunda guicli
ekonomi yénetiminin, finansal disiplinin,
ihracat gelirlerindeki artisin ve ylksek

doviz rezervlerinin katkisi oldugunu
soyleyebilirim. Yuksek enflasyon ve
buna dayali olan yuksek faiz oranlarina
ragmen ekonomik kiculme, %4’le sinirli
kald.

Yurt ici ve yurt disi operasyonlarda iyi
pazar uygulamalarina ve verimlilik
artisina yogunlasan stratejimiz, 2015
yilinda da basarili bir performans
sergilememizi sagladi.

Anadolu Efes, uzun yillardir farkli
cografyalarda ve farkli segmentlerde
yUrGttagua Gretim ve ticaret faaliyetleri
sayesinde riski dagitabilme ve
yonetebilme konusunda gucli
yetkinlikler gelistiren; degisken kosullari
dengeleme ve piyasalarin sundugu

is olanaklarini proaktif ve cevik bir
kurumsal strateji ile performansina
yansitma glcUne sahip sirketlerin
basinda gelmektedir.

Bu noktadan hareketle 2015 yilinda
Sirketimiz, piyasalarin arz ettigi
degiskenlikleri dogru yoneterek,
performansina etkilerini mimkdn olan
en alt seviyeye indirmeyi basard.

Anadolu Efes, 2015 yilinda konsolide
bazda gliclt sonuclar agiklamayi
basarmistir. Lider pozisyonumuzu

KURESEL ALANDA YASANAN
GELISMELERE RAGMEN TURKIYE
EKONOMISININ 2015 YILINDA
%3'UN UZERINDE BUYUME
KAYDETTIGI TAHMIN EDILIYOR.

S-33:
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+ ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

YONETIM KURULU BASKANIIN MESAJ

ANADOLU EFES, SURDURULEBILIRLIGI TUM
YONLERIYLE BENIMSEMIS VE ICSELLESTIRMIS BIR

SIRKETTIR

E 2015 YILI FAALIYETLERI

)

GUNCELLENEN KURUMSAL
YONETIM DERECELENDIRME
NOTUMUZ BUGUN ITIBARIYLA
9,55 SEVIYESI ILE TURKIYE'DEKI EN
YUKSEK NOTTUR.

'S-34

| ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015

korudugumuz bu slrecte,
satislarimizdan elde ettigimiz
gelirlerimiz %1,8 artisla 10,2 milyar
Tl'ye ulasirken, konsolide bazda FAVOK
(BMKO) %2,6 artarak 1,8 milyar TL
olmustur.

Yarattigimiz gtclt nakit akimi, yil
boyunca bilancomuzu ve ticari
faaliyetlerimizi destekler nitelikte oldu.
Diger taraftan, verimliligimizi artirmaya
ve maliyet tasarrufuna yogunlasmaya
devam ederken, markalarimiza yatirm
yapmayi ve pazara yenilikler sunmayi da
strdurduk.

Derecelendirme kuruluslari tarafindan
teyit edilen performans
Faaliyetlerimizi ve performansimizi
duzenli olarak izleyen uluslararasi kredi
degerlendirme kuruluslari Standard &
Poor’s ile Moody's tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucu belirlenen
kredi derecelendirme notlarimizi yatirim
yapilabilir seviyede koruduk.

Guncellenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz bugln
itibariyla 9,55 seviyesinde olup,

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin
geleneksel olarak dizenledigi Kurumsal
Yonetim Odiilleri kapsaminda,

En Yuksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket
olarak ilk sirada yer almistir. Ulagsmis
oldugumuz bu seviye, gurur verici olup,
esitlik, sorumluluk, seffaflik ve hesap
verebilirlik konusundaki durusumuzu bir
kez daha ve guclu bir sekilde teyit eder
niteliktedir.

Anadolu Efes Borsa istanbul’un (BIST)
Surdurilebilirlik Endeksi’'nde

“Daha lyi Bir Yasam Strdirmek”
mottosu ile yUrattagimuz
strdurulebilirlik calismalarimiz ve elde
ettigimiz sonuclar, Borsa istanbul’un
BIST 50 Endeksi'ndeki sirketleri
odaginda olusturdugu Sardurdlebilirlik
Endeksi kriterlerini karsilayarak,
endekste yer almamizi sagladh.

Anadolu Efes, strdurdlebilirligi tim
yonleriyle benimsemis ve icsellestirmis
bir sirkettir. Bu durusumuzun bir sonucu
olarak, faaliyet gosterdigimiz butin
Ulkelerde strdarulebilirlik yonetimini
temel bir deger olarak ele almaya ve
yarattigimiz pozitif etki ile Grettigimiz
katma degeri artirmaya kararliyiz.

Ontmizdeki dénemde, strdirilebilirlik
yonetimi agisindan kapasite ve
organizasyonumuzu gelistirirken,
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UN Global Compact, CEO Water
Mandate ve Kadin Konumunu
Guclendirme ilkeleri gibi kiresel
inisiyatiflere destegimizi sirdirmeyi de
hedefliyoruz.

Degisen kosullarla uyumlu
organizasyon yapisi

2015 yilinda aldigimiz karar
dogrultusunda, Sirketimize rekabet
Ustunltgu saglayacak alanlarda
organizasyonel degisiklikleri yaparak
yeniis planimizi hayata gecirdik.
Yenilenen organizasyonel yapimizla,
tlm is ortaklarimiza daha ytksek oranda
katma deger saglamayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, Anadolu Efes icecek
Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra
Baskani (CEO) Sayin Damian Gammell
gorevinden ayrilarak uzun donemli
stratejik ortagimiz The Coca-Cola
Company'nin siseleyicilerinden
Coca-Cola European Partners'teki

yeni gorevine basladi. Bu gelisme
sonrasinda Efes icecek Grubu Baskanligi
organizasyonu, bira ve mesrubat olmak
Uzere iki ayri bolim olarak yeniden
yapilandirildi. 1 Kasim 2015 tarihinde
Efes Rusya Genel Muduri Sayin Robin
Goetzsche, Anadolu Efes Bira Grubu
Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani

(CEO) olarak atandi. Coca-Cola icecek
icra Baskani (CEO) ve Mesrubat Grup
Baskani olarak gorev yapmakta

olan Sayin Burak Basarir ise mevcut
gorevlerini strdurayor.

Gelecege dair beklentilerimiz glicli ve
olumlu

Sirketimiz, sektordndeki gelisme
potansiyelini dogru degerlendirerek

risk dengesini gozeten ve verimliligi on
planda tutan yatirimlarini gelecekte de
sturdtrmeyi hedeflemektedir.

Merkezinde ulkemizin yer aldigi

genis faaliyet cografyamizin ve is
kollarimizin orta ve uzun vadeli buyime
dinamikleri barindirdigina inancimiz
tamdir. Bolgemiz, uzun vadede elverisli
demografik yapilari, buylime potansiyeli
vadeden ekonomileri ve dusuk kisi

basi tiketim oranlari ile gelecek vaat
etmeyi strdUrdyor. Ekonomik anlamda
hizla gelismekte olan cografyamizda
buna paralel olarak Grtnlerimize olan
talebinde artmasi, Ust segmentlere gecis
yasanmasl ve bu stirecin karliligimizi
olumlu etkilemesini bekliyoruz.

Farklilastiriimis is kollarimizda yillar
icinde insa ettigimiz koklu deneyimimiz,
pazar firsatlarini algilayabilme ve is

hacmine donustirme yetkinligimiz ile
sektorin gelecegini dogru okuyan,
ongoru gucl yuksek profesyonel
ekibimiz kurumsal stratejilerimizi
eksiksiz uygulamamizi ve hedeflerimize
ulasmamizi saglayacak.

Bu yolculugumuzda, bugtine kadar
oldugu gibi bundan sonra da her tirlG
destegi saglayacaklarina inandigim
batun is ortaklarimiza, hissedarlarimiza,
musterilerimize ve calisanlarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani
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Tuncay Ozilhan (Baskan)

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan,
Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
iktisat Fakdltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de
Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yUksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Mudurligu ile baslayan
is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorltgu, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorligu ve 1984 yilinda atandidi
Anadolu Grubu icra Bagkanhigi gorevleriyle
devam etmistir.

2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini halen
strdtren Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu
Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi
gérevini yuriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimciligi, DEIK
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ile Ttirk-Rus
is Konseyi Yuritme Kurulu Baskanhgi, B-20
Turkiye Yaritme Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultbu
Baskanligi gorevlerini de sirdirmektedir.
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Alan Jon Clark (Baskan Yardimcisi)

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth
Universitesi Psikoloji B&IUmii'ni bitirdikten
sonra ayni Universiteden Klinik Psikoloji alaninda
yiiksek lisans ve Giiney Afrika Universitesi'nden
Psikoloji alaninda doktora derecesi elde
etmistir. 1990 yilinda SABMiiller Plc'ye Egitim ve
Gelistirme MudurU olarak katilan Clark, kariyeri
boyunca SAB Ltd. Pazarlama Direktorlagu,
Amalgamated Beverage Industries Ltd. Genel
Madurltgu, Appletiser South Africa (Pty) Ltd.
Yoénetim Kurulu Baskanligi ve SABMiller Avrupa
Genel Mudurlugu gibi Ust dizey gorevler
Ustlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller
Plc'de Operasyonlardan Sorumlu Baskan
olarak gorev yapmakta olan Alan Clark 2013
yilinin Nisan ayinda sirketin icra Baskani olarak
atanmistir. Alan Clark halen SABMiller Plc

icra Komitesi ve Kurumsal Sorumluluk ve Risk
Glvencesi Komitesi Gyesidir.

Yilmaz Argiiden (Uye)

Calisma yasamina Kog Holding Ar-Ge
Merkezi'nde baslamis olan Dr. Yilmaz Argtden
daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik
Analizler Uzmani olarak calismistir. Kisim Amiri
gorevini Ustlendigi Dinya Bankasi Krediler
Bolumu'nde ise 20 Ulkeyle calismistir. 1988
yilinda hikimetin daveti Gzerine Turkiye'ye
dénen Dr. Arguden, 1990 yilina dek Ozellestirme
Programi'nin sorumlulugunu yariatmustar.

Dr. Argtden, 1991'de, ekonomi konusunda
Basbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir.
Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma ve
surdurulebilirlik konularinda bircok Turk ve
yabanci sirkete yonetim danismanhgr hizmetleri
veren Dr. Arguden, kurucusu oldugu ARGE
Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanhgini
yurttmektedir. Rothschild yatirim bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira
kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 50'yi askin
sirketin yonetim kurullarinda gorev almistir.
Deneyimlerini Bogazici ve Kog Universiteleri

ile Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
kitaplari ve kdse yazilariyla paylasan Dr.
Arguden, Kuresel Yonetisim Forumu Yuksek
Danisma Kurulu tyeligi ve OECD Ozel Sektor
Danisma Kurulu'nun (BIAC) Yonetisim Komitesi
Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi gérevler
Ustlenmistir. Kar amaci glitmeyen Arglden
Yonetisim Akademisi'nin kurulusuna éncalik
yapmistir. Ulusal Aglar Danisma Kurulu

Baskani secilerek UN Global Compact Yonetim
Kurulu'nda goérev almistir. KalDer, Turkiye
Egitim Gondillileri Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler
Dernegi, BUMED, TESEV, Turk-Amerikan ve Tirk-
Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum
kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini
Ustlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik,
Seckin Kariyer gibi bircok 6dul sahibi olan Dr.
Arguden, yasam kalitesini ylkseltme calismalari
nedeniyle Dlinya Ekonomik Forumu tarafindan
"Gelecegin 100 Global Lideri” arasina secilmistir.
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Mehmet Cem Kozlu (Uye)

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise
o6grenimini Robert Kolej'de tamamladiktan
sonra Denison Universitesi'nden lisans,
Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici
Universitesi'nden doktora derecelerini

almistir. 1978-1981 yillari arasinda Bogazici
Universitesi’'nde Uluslararasi Pazarlama

ve ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu,

1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat
Bolimu'nde misafir Profesor olarak gorev
yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde
yonetici olarak calisan Dr. Kozlu, 1988-1991
yillari arasinda Turk Hava Yollari Genel Muduru
ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990'da ise Avrupa
Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gérev
almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY
Yénetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
strddrmustur. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana
The Coca-Cola Company’de farkli gorevlerde
bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve
Orta Asya Cumhuriyetleri icra Direktorltgu,
Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve

Orta Dogu Grubu Baskanlgi yapan Dr. Kozlu,
Nisan 2006'da emekli olmustur. Halen The
Coca-Cola Company'de Avrasya & Afrika Grubu
Danismani olarak gorev yapmakta olan Cem
Kozlu, Noktacom Medya internet Hizmetleri A.S.
ve Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yonetim
Kurulu Baskanidir.

Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve
Dagrtim A.S., Anadolu Endustri Holding A.S.,
Kamil Yazici Yonetim ve Danismanhk A.S.,
Pegasus Hava Yollari, The Marmara Hotels &
Residences yonetim kurullarinin da Gyesi olan
Kozlu, TAV Havalimanlari Holding'de Yonetim
Kurulu danismani, Anadolu-Johns Hopkins
Saglik Merkezi ve istanbul Modern Sanatlar
Vakfi'nda da mutevelli heyeti Gyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu (Uye)

1959 yilinda dogan Hursit Zorlu, yiksek
dgrenimini Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nde tamamlamistir. Toz Metal ve Turk
Hava Yollari'nda cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na bagh Efes
icecek Grubu'nda Pazarlama Uzmani olarak
g6reve baslamistir. Efes icecek Grubu'ndaki
kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefligi, Proje
Gelistirme Mudur Yardimcilidi, Proje Gelistirme
Madarliga, Is Gelistirme ve Yatirimar iliskileri
Direktorlugu gibi cesitli gorevler Gstlenmistir.
2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu
Mali Isler ve Yatinmai iliskileri Direktorliga,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali
isler Baskanhgi gérevlerini yuriitmustar. Ocak
2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan
Yardimcisi olarak atanan Hursit Zorlu, Anadolu
Grubu'nun cesitli sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nde
Yénetim Kurulu Bagkani ve Yatirimer iliskileri
Dernegi (TUYID)'nde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Salih Metin Ecevit (Uye)

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976
yilinda Syracuse Universitesi'nden ekonomi
alaninda yUksek lisans derecesi almistir. 1967-
1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda
Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudr
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1980'den
itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu'nun
otomotiv sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas
Aza ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskani
iken Grubun yas yonetmeligi geredi emekli
olmustur. 1992-2004 yillari arasinda ithal
Otomobilleri Turkiye MUmessilleri Dernegi’'nde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu
Baskanligr yapmistir.

Halen Anadolu Grubu sirketlerinin bircogunda
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding
A.S."de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.
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Ahmet Cemal Dérdiincii (Bagimsiz Uye)

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet C.
Dérdunci, Cukurova Universitesi isletme
BolimUu'nden mezun olmus, sonrasinda
Mannheim ve Hannover Universiteleri'nde
lisanststu calismalar yapmistir. is hayatina,
Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan
Doérdunct, 1984-1987 yillar arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu'na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S."de
cesitli gorevlerde yer almistir. 1998 yilindan
itibaren Grubun DUSA firmasinda DUSA Glney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika'da
Genel Mudur/Baskan olarak gorev yapmistir.
2004 yilinda atandigi H.O. Sabanci Holding

A.S. Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup
Baskanligi goérevinin ardindan, 2005-2010 yillar
arasinda H.0. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu
Baskanligi gorevini yratmustar.

3 Eylil 2012 tarihinde Akkék icra Kurulu

Uyesi olarak Akkék Grubu'na katilan Ahmet

C. Dordunci, Ocak 2013'ten itibaren Grubun
icra Kurulu Baskanhgr gérevini yuritmektedir.
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., Akeneriji Elektrik
Uretim, Akis GYO gibi halka acik ve halka

acik olmayan diger bazi grup sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dorduncd, ayrica Anadolu Isuzu, Coca-Cola
icecek ve Amerika merkezli SEC'ye kayith
International Paper sirketinin bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeligi gorevlerini de yurttmektedir.
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Kamil Omer Bozer (Bagimsiz Uye)

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer,
ODTU isletme béliminden mezun olduktan
sonra Georgia State Universitesi'nden yiksek
lisans derecesini almistir. Calisma hayatina
1983 yilinda Ko¢ Grubu’nda yoénetici adayi
olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret'te Genel
Mudur Yardimcisi ve Diizey Pazarlama’da Genel
Mudur olarak gérev yapmis, 2002'de ise Migros
Genel Mudurt olarak atanmistir. Bozer, Kog
Grubu’nda 2005-2006 yillari arasinda Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006-
2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu
Baskanligi, 2008-2011 yillari arasinda ise tekrar
Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanhgi
gorevlerini Gstlenmistir.

Mehmet Mete Basol (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda dogan Mete Basol, Arizona State
Universitesi Ekonomi Blimii'nden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984
yilinda Interbank’ta baslamistir. 1988 yilinda
Bankers Trust Co. New York ve T. Is Bankasi
ortakhgi olarak kurulan yatirim bankasi Turk
Merchant Bank A.S.'ye Hazine, Fon Yonetimi ve
Dis iliskiler Miidrii olarak atanan Mete Basol,
1992 yilinda Genel Muddr Yardimcisi olarak
sermaye piyasalari grubunun sorumlulugunu da
almistir. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan
bankanin tamaminin satin alinmasini miuteakip
Yénetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine
atanmistir. 1997-2001 yillari arasinda Bankers
Trust A.S. olarak adi de@isen bankanin Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurligu gorevini
Ustlenmistir. 2001-2003 yillari arasinda kanun
ile olusturulan kamu bankalari ortak Yonetim
Kuruluna (T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, T.
Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak katiimistir.
Bu gorevden sonra iki ortakla birlikte Tridea
Danismanlik sirketini kuran ve bazi KOBI'lere
mali ve idari danismanlik hizmetleri veren

Mete Basol, 2009 yilindan sonra kendi sahis
firmasi altinda danismanlik hizmetlerine devam
etmistir. Mete Basol ayrica Galatasaray Sportif
AS.(2011-2012), T.Is Bankasi A.S. (2011- 2014),
Dedeman Holding A.S. (2008-2014), Dedeman
Turizm Otelcilik Yatirim A.S. (2012-2014), Enerya
Gaz Dagitim A.S ve Enerya Gaz Ticaret A.S."de
(2015) Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir. Halen
Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014) Yonetim
Kurulu tyesi olan Mete Basol, 2012 yilindan beri
de Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

ve Coca-Cola icecek A.S."de bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.
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izzet Karaca (Bagimsiz Uye)

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici
Universitesi Endustri Miihendisligi bliminden
1977 yihinda mezun olmustur. Calisma hayatina
1977 yilinda Kog Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar
EndUstri MUhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Madurltgu gorevini Gstlenmistir. 1985-1988
yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktorl olarak goérev yapan
izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de
Almanya, Turkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak
tzere ic Denetim Grup Midurligu, Lojistik
Mudurltgu, Ticari Direktorlik, Genel Mudurlik
gibi cesitli gérevlerde bulunmustur. izzet Karaca
ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegi Baskanhgi gorevini de
yUrGtmuastar. Karaca, Unilever Turkiye ve
Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu
Baskanligi gorevleri ile Unilever CEO Forumu
Uyeligini yuruttikten sonra 31 Aralik 2013
tarihinde emekliye ayrilmistir. 2015 yilinda “Yeni
CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamistir.

Ahmet Boyacioglu - Danisman

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans
diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi

idari llimler Fakiiltesi Isletme Blimi'nden
almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki
kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-2005
yillari arasinda Bursa Bolge Satis Muddrd, Ege
Biracilik ve Malt San. A.S. Satis MUdUrd, Glney
Biracilik ve Malt San. A.S. Genel MudurU, Ege
Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Muduru, Dogu
Avrupa Baskanli, Yurt Disi Bira Operasyonlari
Baskani ve Strateji ve Is Gelistirme Baskani olarak
gbrev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes

Bira Grubu Baskanligi'na atanan Boyacioglu,

1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi
halen Anadolu Efes Yonetim Kurulu Danismani
ve Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda
Yoénetim Kurulu Gyesidir.

]

FINANSAL BILGILER
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YONETIM VE MESAJLAR

E 2015 YILI FAALIYETLERI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
AS.'de;

e Sirket, sirketin ydnetim kontroll
ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

e Son bes yilicerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lctde
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya
arin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
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Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam

sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun

olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh calismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili

Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda

bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip

edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on

yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim
kontroltind elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak
secilecegim tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecedimi beyan ederim.

2 Subat 2015

Ahmet Cemal Dordlinci
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
AS.'de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolt

ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolind elinde bulunduran

veya sirkette 6Gnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli 6lctde
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

artn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu tyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
dyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh calismiyor oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek glclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,
Sirketin yonetim kurulunda son on
yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak
secilecegim tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecedimi beyan ederim.

v

2 Subat 2015

Mehmet Mete Basol
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YONETIM VE MESAJLAR

E 2015 YILI FAALIYETLERI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
AS.'de;

e Sirket, sirketin ydnetim kontroll
ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

e Son bes yilicerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lctde
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya
arin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
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Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam

sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun

olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh calismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili

Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda

bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip

edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on

yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim
kontroltind elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak
secilecegim tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu

Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecedimi beyan ederim.

%’\A&J’L&E/

2 Subat 2015

Kamil ®mer Bozer
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
AS.'de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolt

ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolind elinde bulunduran

veya sirkette 6Gnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli 6lctde
hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

artn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu tyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
dyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh calismiyor oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek glclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,
Sirketin yonetim kurulunda son on
yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak
secilecegim tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecedimi beyan ederim.

2 Subat 2015

izzet Karaca
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YONETIM VE MESAJLAR

! Bira Grubu Baskani/
] Anadolu Efes CEO ]
© Robin Michael Goetzsche

3 Grup GM

Tedarik Zinciri
Direktori :
Martin Cecil

i¢ Denetim Direktérii
Ahmet Oztirk

Mali isler Direkt&rii
Onur Cevikel

Efes Turkiye GM
Altug Aksoy

Efes Rusya GM
John Gavin Hudson*

Dogu Avrupa ve BDT

Tugrul Agirbas

! Hukuk Isleri Direktorii |
Yildiray Efil

insan Kaynaklari |
Direktori 1
Burak Giircan

i Efes Kazakistan GM
' Omer Ogun**

. Efes Glrcistan GM
Clneyt Arat

Aragtirma ve Is
Gelistirme Direktora |
Natalia Korotkova* 1

Pazar Gelistirme
Direktori 1
Kamil Yazic

Efes Ukrayna GM
Omer Ogun**

! Efes Moldova GM
i Gokge Yanagsmayan

is Coztimleri
Teknolojileri Direktoria .
Serkant Paker

* 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla, John Gavin Hudson Efes Rusya Genel M(id(ir(i olarak, Natalia Korotkova ise Arastirma ve s Gelistirme Direktérii olarak atanmustir.
** [fes Ukrayna Genel Mudlir(i olarak gérev yapmakta olan Omer Oguin, 1 Haziran 2015 itibariyla Efes Kazakistan Genel MUd(ir(i olarak atanmis ve bu gérevi Efes Ukrayna
Genel Mdd(lirliiga géreviyle birlikte ytratmeye baglamistir.
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]

Coca-Cola icecek A.S. !
Icra Baskani i
Burak Basarir

: Tiirkiye GM
Lisani Atasayan

! Mali isler Direktorii
N. Orhun Kostem

Orta Dogu ve Pakistan
Bolge Direktériu 1
John Seward

Tedarik Zinciri Servisleri
Direktori :
Ali Haroglu

Orta Asya Bolge
Direktori :
Osman Kazdal

Ticari Mikemmellik !
Direktori :
Tugay Keskin

insan Kaynaklari !
Direktori 1
Rengin Onay

Kurumsal iliskiler
Direktori :
AtillaD. Yerlikaya

[Ap—

Strateji ve Is Gelistirme !
Direktori 1
Meltem Metin

ANADOLU E

! Hukuk Bas Muisaviri
R. Ertugrul Onur

! ic Denetim Direktdri
Gokhan Izmirli

Bilgi Teknolojileri Grup
Direktori i
Gokhan Kipcak
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BIRA GRUBU

Robin Michael Goetzsche - Bira Grubu
Baskani ve Anadolu Efes icra Bagkani
Robin Michael Goetzsche, Wits Universitesi
isletme Ekonomisi ve Pazarlama
Bolimu'nden lisans diplomasina sahiptir.
SABMiller Ltd."ye 1987 yilinda Marka
MudurU olarak katilan Goetzsche sirasiyla
Marka Grup Muddrl, Soweto & Chamdor
(Bati Johannesburg) Bélge Muddrd, Ulusal
Ticari Pazarlama MudurU, Kwa- Zulu Natal
Bolgesi Genel Mudurdl, Chamdor Bolgesi
Genel MUdurd, Satis ve Dagrtim Direktdri
ve SABMiller Afrika'da Orta ve Bati Afrika
Operasyon Direktort olarak gorev almistir.
Goetzsche 2008 yilindan itibaren Tanzania
Breweries Ltd. Genel Mudurl ve SABMiiller
Dogu Afrika Operasyon Direktori olarak
calismistir. Mayis 2014 - Kasim 2015 tarihleri
arasinda Efes Rusya Genel Muduri olarak
gorev yapan Robin Michael Goetzsche,

1 Kasim 2015 itibariyla Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes icra Baskani olarak atanmustir.
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Onur Gevikel - Mali isler Direktérii
istanbul Universitesi'nden isletme
diplomasina sahip olan Onur Cevikel,
kariyerine 1995 yilinda Efes Bira Grubu’'nda
Finans Uzmani olarak baslamistir. Cevikel
1996-2011 yillari arasinda, Coca-Cola
Kuban Bottlers ve Coca-Cola Rostov
Bottlers'da Finans Mudurltgu, Efes Rusya’da
Finans Madarlagu, Finans Direktorlagu

ve Operasyon Direktorlagu gibi cesitli
pozisyonlarda gérev almistir. 2011 yilinda
SABMiller Plc ile gerceklestirilen stratejik
ortaklik sonrasinda, Rusya'daki entegrasyon
faaliyetlerini koordine eden ekibi yonetmek
Uzere Entegrasyon Direktorl gorevine
getirilen Cevikel 1 Ocak 2013 itibariyla
Anadolu Efes Mali isler Direktérii olarak
atanmistir.

T. Altug Aksoy - Efes Tirkiye Genel Mudiirii
T. Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu
Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak
baslamis, 1996 yilinda Mali isler Uzmani
olarak atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda
insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani
olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktoru olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktort olmustur. 2006 yilinda Satinalma
ve Lojistik Direktoru olarak Grup'taki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008'de atandigi Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktorligu gérevini 1 Kasim 2011
tarihine dek stirdirmis ve bu tarih itibariyla
da Efes Turkiye Genel Mudurlagi’ne
atanmistir.



SURDURULEBILIRLIK

Tugrul Agirbas - Dogu Avrupa ve BDT Grup
Genel Middri

Lisans derecesini istanbul Universitesi Isletme
Bolim'nden alan Tugrul Agirbas, 1990
yilinda Efes icecek Grubu’na katilmistir.
Sirastyla Proje Gelistirme Uzmanli, Pazarlama
Uzmani, istanbul Bélge Satis Yoneticisi,

Yeni Uriin Gelistirme Yéneticisi, Urin

Grup Yoneticisi, Marmara Satis Muduru ve
Miller Pazarlama MdurU olarak calistiktan
sonra 2001 yilinda Rusya operasyonlarinin
Pazarlama Direktorligu pozisyonuna
atanmistir. 2005 Haziran ayindan itibaren
Efes Rusya Genel Mudurt olarak gorev yapan
Agirbas, 1 Ocak 2010'da Efes Turkiye Genel
Madurd olarak atanmis, 1 Kasim 2011 tarihi
itibariyla tekrar Efes Rusya Genel Madurlaga
gérevine getirilmistir. Tugrul Agirbas

1 Mayis 2014 tarihinden beri Anadolu Efes
Dogu Avrupa ve BDT Grup Genel Mudurt
olarak gorev yapmaktadir.

Omer Ogiin - Efes Kazakistan Genel
Muiduri & Efes Ukrayna Genel Muduri
Omer Ogiin, Yildiz Teknik Universitesi
Jeofizik Muhendisligi Bolimu'nden lisans
diplomasina sahiptir. Anadolu Grubu’'ndaki
kariyerine 1992 yilinda Celik Motor'da Servis
Temsilcisi olarak baslayan Ogiin daha sonra
yine ayni sirkette Satis Yoneticiligi gorevini
Ustlenmistir. 1998-1999 yillari arasinda
Coca-Cola Rusya (Rostov) operasyonlarinda
Planlama ve Lojistik Mudurd olarak gorev
yapan Ogun, 2000 yilinda Efes Rusya Rostov
Fabrikasi Operasyon MudurU olarak atanmig
ve bu gorevi 2006 yilina kadar strdGrmdastUr.
2006 yilinda Efes Rusya Operasyon Direktor
olarak atanan Ogiin Mayis 2008'den 2012'ye
kadar Efes Kazakistan Genel Mudurltgu
goérevinde bulunmustur. Mart 2012'den beri
Efes Ukrayna Genel MudurU olarak gorev
yapmakta olan Ogiin, Haziran 2015'ten
itibaren Efes Kazakistan Genel Miduru olarak
atanmis ve Efes Ukrayna Genel Madurlaga
goreviyle birlikte ylrtitmeye baslamistir,

FINANSAL BILGILER

]

Gokee Yanasmayan - Efes Moldova Genel
Madara

Dokuz Eylil Universitesi Iktisat Boliimi’nden
2000 yilinda mezun olan Gokge Yanasmayan,
2000-2002 yillari arasinda asistan olarak
Arthur Andersen’da, 2002-2004 yillari
arasinda ise Ernst & Young sirketlerinde
uzman denetci olarak gorev yapmistir.
Anadolu Efes'teki kariyerine 2004 yilinda
Efes Kazakistan Raporlama ve Bltceleme
MUdurd olarak baslayan Yanasmayan,
2006-2010 yillari arasinda EBI Hollanda
Ofisi'nde Finans ve Yonetim Mudurd, 2010-
2012 yillart arasinda ise Efes Kazakistan'da
Finans Direktoru olarak calismistir. 2012
yilindan itibaren Efes Ukrayna’da Finans
Direktoru olarak gorev yapmakta olan Gokge
Yanasmayan, 1 Aralik 2014 tarihinden bu
yana Efes Moldova Genel MudurU olarak
gorev yapmaktadir.
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Clineyt Arat - Efes Glircistan Genel Muduiri
Bogazici Universitesi isletme Fakdiltesi'nden
1992 yilinda mezun olan Clineyt Arat
kariyerine Bekoteknik A.S."de Uluslararasi
Pazarlama Uzmani olarak baslamistir. STFA
Dis Tic. A.S."de Uluslararasi Pazarlama
Koordinatori olarak calistiktan sonra, 1994-
1996 yillari arasinda General Elektrik A.S."de
Satis ve Pazarlama Uzmani olarak kariyerine
devam etmistir. 1996-2006 yillari arasinda,
sirasiyla, Nestle Turkiye'de ithalat ve ihracat
Mudurd, Depo ve Dagitim Muddrd, Lojistik
Mudurd, Ulusal Dagrtim Mudurd, Nestle
Azerbaycan'da is Gelistirme Miid(irii ve
Nestle Turkiye'de Yiyecek Servis Bolumu'nde
Satis Operasyonlari Muduri gorevlerinde
bulunmustur. 2006-2009 yillari arasinda
Kimberly-Clark Turkiye'de Tedarik Zinciri
Direktort olarak gorev yaptiktan sonra,
Grubumuza 2010 yilinda Coca-Cola icecek
A.S. Irak Genel MudurU olarak katilmistir.
Arat, daha sonra sirasiyla Coca-Cola icecek
A.S. Kuzey ve Glney Irak Genel Mudurd,
Coca-Colaicecek AS. Glney Irak Genel
Midiiri ve Coca-Cola icecek A.S. Orta Dogu
Bolge Direktort gorevlerinde bulunmustur.
Arat, 1 Mayis 2015 tarihi itibariyla Efes
Glrcistan Genel Muduru olarak atanmistir.
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Martin Cecil - Tedarik Zinciri Direktori
Martin Cecil Oxford Brookes
Universitesi'nden 1983 yilinda Gida Bilimi
Beslenme ve Biyoloji derecesi ile mezun
olmustur. 1984-1998 yillari arasinda Watney
Combe Reid’de Bira Uretim Mudir(, 1988-
1991 tarihleri arasinda Ushers Brewery
Ltd."de Proses Kontrol MudurU, Proses
Midird ve Bira Uretim Midiird, 1991-1995
arasinda Ushers of Trowbridge Plc.'de Bira
Uretim Madurd, 1995-1996 yillari arasinda
Carlsberg Kopenhag'da Bolge Teknik
Mudurt, 1996-1998 yillart arasinda South
East Asia Brewery Ltd.'de Teknik Direktor,
1999-2004 yillari arasinda Carlsberg
Brewery Malaysia Berhad'da Tedarik Zinciri
Genel MUdurd, 2004-2006 yillart arasinda
Carlsberg Northampton’da Bira Uretim
Direktort, 2006-2008 yillart arasinda Molson
Coors Brewing Company'de Uriin ve Proses
Gelistirme Direktort, 2008-2011 yillar
arasinda Molson Coors Brewing Company'de
Teknik Direktor ve 2011-2012 yillari arasinda
Molson Coors Brewing Company‘de Biracilik
inovasyon ve Optimizasyon Direktérii

olarak calismistir. 2013-2014 yillari arasinda
Anadolu Efes'te Teknik Direktor olarak gorev
yapan Martin Cecil, 1 Ocak 2015 itibariyla
Anadolu Efes Tedarik Zinciri Direktori olarak
atanmistir.

Ahmet Oztiirk - i¢ Denetim Direktérii
Bilkent Universitesi Ekonomi Bslimu'nden
mezun olan Ahmet Oztirk, Anadolu
Grubu’'na 1995 yilinda katilmistir. Mali

isler Baskanhginda Uzman Yardimcisi

olarak basladigi kariyerine Grubun yurt dis!
sirketlerinde cesitli gorev ve sorumluluklarla
devam etmistir. 1998'de Coca-Cola Rostov
Bottlers'da Mali Kontrol Maddurd, 1999-
2007 arasi siraslyla Coca-Cola Turkmenistan,
Coca-Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes
Sirbistan operasyonlarinda CFO olarak ¢alisan
Oztiirk, 2007 yilinda yurt disi operasyonlarin
denetim faaliyetlerini Gistlenmistir. Ozturk,
Ocak 2011'den beri Anadolu Efes ic Denetim
Direktoru olarak calismaktadir.
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Yildiray Efil - Hukuk isleri
Direktori

1971 yilinda Ordu’da dogan
Yildiray Efil, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun
olmustur. 2001-2005 yillari
arasinda Turkiye Is Bankas!
A.S."de Hukuk Danismani-
Avukat olarak calisan Efil, 2006
yilinda Kadir Has Universitesi
Spor Hukuku Programini, 2011
yilinda ise Kadir Has Universitesi
Spor Hukuku yuksek lisans
programini tamamlamistir.
2005 yilinda Anadolu Endustri
Holding A.S."ye Hukuk
Danismani-Avukat olarak katilan
Efil, 2013 yilina kadar Hukuk
isleri MUdairi ve Hukuk isleri
Koordinator Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Efil, 2013 yilinin
Nisan ayindan itibaren Anadolu
Efes Hukuk Isleri Direktéri
olarak gorev yapmaktadir.

Kamil Yazici - Pazar Gelistirme
Direktoru

Kamil Yazici, ABD Emory
Universitesi’'nden isletme

lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 2000 yilinda Mali isler
Uzmani olarak baslamis, sonra
da insan Kaynaklar Uzmani
olarak gorevine devam etmistir.
2003-2005 yillari arasinda Efes
Rusya‘'da Pazarlama Uzmani
olarak gorev yaptigi sirada
AIBEC'de (American Institute of
Business and Economics) MBA
yapmistir. Yazicl, Subat 2005'te
Efes Rusya Yeni Urlin Gelistirme
Mudura olarak atanmistir.
2006-2008 yillari arasinda
Lojistik Sistemleri Muduru
olarak Rusya'da gorev yapan
Yazici, Kasim 2008'de Efes
Rusya Tedarik Zinciri Direktoru
olarak atanmistir. 2010

yilinda Efes Rusya Gelistirme
Direktort olarak Grup'taki
kariyerine devam eden Yazici,
Kasim 2011'den itibaren Efes
Moldova Genel Muduru olarak
gorev yapmistir. Kamil Yazici

1 Aralik 2014 tarihi itibariyla
Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktort olarak atanmistir.

]

Serkant Paker - is C6ziimleri
Teknolojileri Direktoriu
istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme
Muhendisligi Bolimi'nden
1995 yilinda mezun olan
Serkant Paker, kariyerine 1997
yihinda Hurriyet Gazetecilik
A.S.'de Teknik Sorumlu olarak
baslamistir. 1998-2014 yillari
arasinda Coca-Cola icecek
A.S.'de sirasiyla Bilgi Sistemleri
ve Teknolojileri Uzmani, i§
Sistemleri Grup Proje Lideri, s
Sistemleri Alt Yapi & Teknoloji
Mudiiri ve Is Cozimleri

Grup Muduri gorevlerini
strdlrmastr. Mart 2014'ten
itibaren Anadolu Efes Bilgi
Sistemleri Direktorl olarak
calisan Paker, 1 Ekim 2014
tarihi itibariyla Anadolu Efes

is Cozumleri Teknolojileri
Direktoru olarak atanmistir;

1 Temmuz 2015 tarihinden
itibaren de Anadolu Grubu
Bilgi Teknolojileri Koordinatoru
(CIO) olarak atanmustir. Serkant
Peker Anadolu Grubu Bilgi
Teknolojileri Koordinatort (CIO)
ve Anadolu Efes is Coziimleri
Teknolojileri Direktorltagu
gorevini birlikte yaritmektedir.

FINANSAL BILGILER

Burak Giircan - insan
Kaynaklari Direktori

istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi
Bolimu'nden lisans ve ylksek
lisans diplomasina sahip olan
Burak Gurcan, kariyerine

1996 yilinda Anadolu

Endustri Holding A.S."de

insan Kaynaklar Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir.
1997-2011 yillari arasinda
Anadolu Grubu sirketlerinde
Pazarlama Yoneticiligi, insan
Kaynaklari Strec Yoneticiligi,
insan Kaynaklari Takim
Liderligi, insan Kaynaklari
Sistemleri Mudurlagu, insan
Kaynaklari Miidrl(igii ve insan
Kaynaklari ve Enduistriyel iliskiler
Koordinator Yardimciligi gibi
cesitli gorevler Ustlenmistir.
2011-2013 yillari arasinda
Anadolu Saglk Merkezi'nde
insan Kaynaklari Direktori
olarak gorev yapan Gurcan,

1 Ekim 2013 tarihinden itibaren
Efes Bira Grubu insan Kaynaklari
Direktoru olarak gorevine
devam etmektedir.
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Burak Basarir - Mesrubat Grubu icra
Baskani

Burak Basarir, American River College'da
uluslararasi isletme ve bilgisayar egitimi
almistir. 1990-1992 yillari arasinda California
State Universitesi'nde isletme égrenimi
goren Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Bolimi'nden
mezun olmustur. CCi'ye katilmadan énce
Arthur Andersen’da Kidemli Denetgi olarak
gorev almistir. 1998 yilinda CCi'ye katilan
Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile
finans ve satis departmanlarinda farkh

roller Gstlendikten sonra 2005 yilinda

CFO pozisyonuna atanmistir. 2006 yilinda
gerceklesen CCi'nin halka arzinda kilit rol
oynayan Basarir, CCi-Efes Invest finansal
birlesmesine liderlik etmistir. 2010-2013
yillari arasinda CCi'nin satis hacmi ve gelir
acgisindan en buyuk operasyonu olan Turkiye
Bolgesi'ni yonetmis olan Basarir 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
Coca-Cola icecek icra Bagkani (CEO) olarak
atanmistir. 2009 yilinda Thomson Reuters
Extel tarafindan Tirkiye'nin En Iyi CFO'su
secilen Basarir'in 20 yili askin mesleki
tecrtbesi bulunmaktadir.
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N. Orhun Kdstem - Mali isler Direktori
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Makine Muhendisligi Bolumu mezunu olan
ve ayni zamanda yine ODTU’den bir MBA

ve Bilgi Universitesi'nden Hukuk Yiksek
Lisans diplomasi olan N. Orhun Késtem 1994
yilinda Anadolu Grubu blnyesine katiimis
ve Kurumsal Finansman ve Yatinmci iliskileri
Direktord, Yurt Disi Bira Operasyonlari Finans
Direktoru ve Anadolu Grubu Kurumsal
Finans Koordinatorligu gibi Gst dlzey
gorevlerde bulunmustur. 2010 yilindan

beri Coca-Cola icecek Mali isler Direktérii
olarak gorev yapmaktadir. 2015 yilinda
Fortune Dergisi tarafindan “En Etkin 50

CFO" arasinda gosterilmistir. 2011 ve 2013
yillarinda Thomson Reuters Extel tarafindan
diizenlenen Tirkiye Yatinmar iliskileri Oddilleri
kapsaminda Tiirkiye'nin En lyi CFO'su
secilirken, 2014 yilinda Management Events
tarafindan verilen Yilin CFO'su 6dulinu
almistir. 2009 yilinda yayinlanan “Sermaye
Piyasalarina Acilan Pencere: A'dan Z'ye Halka
Agilma ve Yatinmcr iliskileri” adl kitabin da tg
yazarindan biridir.

Ali Hiiroglu - Tedarik Zinciri Servisleri
Direktori

Ali Hiroglu, Karadeniz Teknik
Universitesi'nden Makine Mihendisligi
dalinda yuksek lisans derecesine sahiptir.
Coca-Cola Sistemi'ne dahil olmadan 6nce
1983-1985 yillari arasinda HEMA Disli'de
Slre¢ MUhendisi ve 1985-1986 yillari
arasinda General Dynamics Forth Worth-
Texas'da stajyer olarak calismistir. 1986'da
Turkiye'ye donmis ve Ankara'da Turkiye
Havacilik Sanayi'nde F16 tasarim ve Uretim
projesinde 1990 yilina kadar calismistir.
Coca-Cola Sistemi'nde Fabrika Madurd
olarak 1990 yilinda Trabzon'da Karadeniz
Bolgesi Satis Merkezi sorumlulugunda
calismaya baslamistir. Daha sonra Mersin
fabrikasinin yapiminda gorev almis ve Gliney
ve Glney Dogu Bolgesi Satis Merkezi'nin
sorumlulugunu Ustlenmistir. 1995 yilinda
operasyon bolimune transfer olmus ve 1996
yilinda Mersin Fabrika Operasyon

Mudurd olarak gorevlendirilmis ve daha
sonra Ankara Fabrika ve Dogu Bolgesi

Grup Operasyon Mudurltgtne atanmistir.
Huroglu, 2001 yilindan beri Coca-Cola icecek
Grup Tedarik Zinciri Servisleri Direktor olarak
gorev yapmaktadir. Mesrubatcilar Dernegi
(MEDER) Yénetim Kurulu Uyesi olan ve

2008 yilindan beri Coca-Cola Global Tedarik
Zinciri Konseyi icra Komitesi tyeligi yapan
Huaroglu'nun 34 yillik mesleki tecriibesi vardir.
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Rengin Onay - insan Kaynaklari Direktérii
Marmara Universitesi ingiliz Dili ve
Edebiyati Fakultesi mezunu olan Rengin
Onay’'in Londra, Kingston Business School
Personel Yonetimi diplomasi vardir. Rengin
Onay, kariyer hayatina 1986'da The Shell
Company of Turkey Limited'de insan
Kaynaklari fonksiyonunda baslamis, cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1995 yilinda
Halkla iliskiler MiidrlGgi’ne atanmistir.
1999 yilinda The Coca-Cola Company,
Avrasya Bolumu'nde Egitim ve Gelisim
Muduru olarak calismaya baslamis olan
Onay, daha sonra sirasiyla Turkiye Bolgesi
insan Kaynaklari Mdtrlugu, 36 tlkeden
sorumlu Avrasya BélimU insan Kaynaklari
Direktort gorevlerini ylratmustdr. Nisan
2007'de Vodafone Turkiye'ye katilarak
insan Kaynaklari ve Emlak Yatirimlari Genel
Madur Yardimciligi gorevini Ustlenmistir.
Bu gorevin yanisira Vodafone Turkiye Vakfi
Baskanhgi gorevini es zamanli ylrdtmustar.
Onay, Ekim 2010'da tekrar The Coca-Cola
Company'ye katilmis, Turkiye, Kafkasya ve
Orta Asya s Birimi ile 92 (ilke yénetiminden
sorumlu Avrasya ve Afrika Grup Ofisi insan

Kaynaklari Direktorluga gorevini Gstlenmistir.
Mayis 2012 itibariyla Coca-Cola icecek insan

Kaynaklari Direktoéra gorevini strdirmekte
olan Onay, Coca-Cola Hayata Arti Vakfi ve
Ozel Sektor Gondllileri Dernedi Yonetim
Kurulu, Tiirkiye Ortak idealler Dernegi‘nin

kurucu Yonetim Kurulu ve Women Corporate

Directors (WCD) Turkey Chapter Uyesidir.
Ayrica, 2011- 2013 yillarr arasinda YASED'in
Calisma ve Egitim Grubu'nun baskanhigini
yurutmastar.

Av. R. Ertugrul Onur - Hukuk Bas Mdsaviri
Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 1988'de mezun olup Konya
Barosunda yaptigi avukatlk stajinin ardindan
ayni Universitede Arastirma Gorevlisi olarak
gorev almistir. Av. Onur, 1995 ve 2000 yillari
arasinda Mobil Oil Turk A.S. ve BP Petrolleri
Hukuk Musavirligi gérevlerini Gstlenmis;

BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa
Calisan Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar
Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak
calismistir. 2007 yilindan bu yana Coca-Cola
icecek Hukuk Bas Musavirligi gérevini
yurtten Av. R. Ertugrul Onur, Coca-Cola
sistemine katiilmadan 6nce Pfizer'in hukuk
departmanini kurmus ve yonetmistir.

2013 yilinda ise CCi Etik ve Uygunluk
Yoneticiligi gorevine atanmistir. Pfizer
Turkiye btinyesinde Genel Mudur Yardimcisi
ve Hukuk Direktoru olarak goérev yapan Av.
Onur ayni zamanda uygunluk programlarini
gerceklestirmistir. 25 yillik mesleki tecrtibesi
bulunan Av. Onur istanbul Barosu tyesidir.

Atilla D. Yerlikaya - Kurumsal iliskiler
Direktori

Bogazici Universitesi Ekonomi B&limii
mezunu olan Atilla D. Yerlikaya, on yili agkin
bir stire gazetecilik ve yayincilik yaptiktan
sonra Philip Morris SA ve Shell sirketlerinde
Ust yonetim kademelerinde gorev almistir.
2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek
Grup Kurumsal iliskiler Direktérliiga gérevini
yuriten Yerlikaya, DEIK Trkiye-Pakistan

is Konseyi Bagkani, Turkiye-Azerbaycan is
Konseyi ve Tiirkiye-Kirgizistan Is Konseyi
Yénetim Kurulu Uyesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye Network'(i
Baskan Yardimaisi ve Kurumsal iliskiler
Enstitlsd Baskani'dir.
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Gékhan izmirli - i¢ Denetim Direktérii
Bilkent Universitesi Isletme Béliimii'nden
lisans diplomasina ve Sabanci
Universitesi'nden y(ksek lisans derecesine
sahip olan Gékhan izmirli, SMMM unvanina
ve Risk Yonetimi Glvencesine Dair Sertifika
(CRMA) ile Uluslararasi ic Denetci (CIA)
sertifikalarina sahiptir. Kariyerine KPMG
sirketinde denetci olarak baglayan izmirli
2003-2007 yillar arasinda Akbank'ta Finansal
Koordinasyon Yoneticisi olarak goérev almis ve
Aralik 2007'de Anadolu Grubu'na katilmistir.
Bu tarihten beri sirasiyla Anadolu Grubu

ic Denetim Miduir(, Efes Rusya Denetim
Mddird, Efes Rusya ic Denetim Midir
gorevlerinde bulunan izmirli 1 Ocak 2013
tarihi itibariyla Coca-Cola icecek Grup ic
Denetim Direktoru olarak atanmistir.
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Meltem Metin - Strateji ve is Gelistirme
Direktori

istanbul Universitesi ingilizce isletme
BolimuUu'nden mezun olan Meltem Metin,
calisma hayatina Pamukbank’ta Mali Kontrol
Bolim'nde uzman yardimcisi olarak
basladiktan sonra Aralik 1995'te Anadolu
Grubu Mali isler Koordinatérligi'ne uzman
olarak ge¢mistir. Metin, dnce Anadolu
Endustri Holding, 1998'ten itibaren de

Efes Sinai blnyesinde Finansal Kontrolor

ve Bolgesel Finans Muduru olarak gorev
yaptiktan sonra, 2000 yili Mayis ayinda

Efes Sinai'nin Kazakistan operasyonuna
(Coca-Cola Almaty Bottlers-CCAB) Finans
Muduru olarak atanmistir. Ayni donemde
Kirgizistan operasyonu (Coca-Cola Bishkek
Bottlers-CCBB) Finans Mudurligu'nt de
yapan Metin, Subat 2002'de CCAB Genel
Muadurlagi’ne ve Haziran 2005'te bu
goreve ek olarak CCBB Genel Mudurligu'ne
atanmistir. Metin, Mayis 2009'dan itibaren
Coca-Cola icecek A.S. biinyesinde Grup
Strateji ve Is Gelistirme Direktérii olarak
gorev yapmaktadir. 19 yillik mesleki tecribesi
bulunmaktadir.

Tugay Keskin - Ticari Mikemmellik
Direktori

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunu olan Tugay Keskin, CCi'ye 1993
yilinda katilmis ve 2007 yilina kadar Turkiye
satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda
yoneticilik yapmistir. 2007-2011 yillari
arasinda Turkiye Satis DirektorltGgu gorevini
Ustlenen Keskin, 2011 yilindan itibaren
Turkiye Ticari Direktorliga gorevini
yurttmusttr. Keskin, 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren Coca-Cola icecek Ticari Mitkemmellik
Direktoru olarak atanmistir.
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Gokhan Kipcak - Bilgi
Teknolojileri Grup Direktori
Gokhan Kipcak istanbul Teknik
Universitesi'nde Makina
Muhendisligi lisans programini
tamamladiktan sonra ayni
Universitede egitimine devam
ederek 1990 yilinda Yuksek
Endustri MUhendisi olarak
mezun olmustur. Kariyerine
Elginkan grubunda Uretim ve
satis sistemlerinden sorumlu
Bilgi Sistemleri MUhendisi olarak
baslamistir. Coca-Cola sistemine
katildigr 1991 yilindan 1998
yilina kadar Bilgi Teknolojileri
bolimunde cesitli sorumluluklar
alarak calismaya devam etmistir.
Kipcak daha sonra The Coca-Cola
Company ve Coca-Cola Amatil
calisani olarak Guney Kore
Coca-Cola operasyonunda bilgi
sistemlerinin kuruculugunu
yapmistir. 2000 yilinda Coca-Cola
icecek’e dénmiis ve sirket
operasyonlarinin oldugu tim
bélgelerde satis, finans ve
tedarik zinciri bilgi sistemlerinin
kurulumlarina liderlik etmistir.
2007 yilinda Coca-Cola icecek
Grup Bilgi Teknolojileri Direktort
olarak atanan Kipcak, 2012
yilinda “ClO Dergisi” tarafindan
Turkiye'nin En lyi CIO'su 6duliine
layik gordlmustar.

Lisani Cenk Atasayan - Turkiye
Genel Miduri

Lisani Atasayan, Bogazici
Universitesi Ekonomi Bélimi
mezunudur. Ekonomi egitiminin
ardindan Kanada Guelph
Universitesi Isletme ve es zamanli
olarak Bilgisayar Bilimleri
boltmlerini basariyla tamamlayan
Atasayan, Kanada Windsor
Universitesi’'nden isletme
Master derecesine sahiptir.
Galisma hayatina 1997 yilinda
Coca-Cola icecek'te Finansal
Analist olarak baslamis, 1999-
2004 yillari arasinda Finansal
Analiz ve Planlama Muduru
olarak gorev yapmistir. 2004
yilinda Coca-Cola icecek Marmara
Bolgesi Finans Mudurl olarak
atanan Atasayan, 2006 yilinda
artan yonetim sorumluluklarr ile
Uluslararasi Operasyonlar Finans
Direktori roltind Gstlenmistir.
Lisani Atasayan 2010-2013
yillart arasinda Coca-Cola icecek
Azerbaycan Genel Muduri
olarak gorev yaptigi ddnemde
Azerbaycan operasyonunda
elde ettigi basarilarla Coca-Cola
icecek’in buyimesine énemli
katkida bulunmustur. Atasayan
1 Ocak 2014 tarihinden beri
Coca-Cola icecek Turkiye

Genel Muddri olarak gérev
yapmaktadir.

John Michael Seward - Orta
Dogu & Pakistan Bolge Direktérii
John Seward, University College
Cork'ta Bilim ve Teknoloji
bélimidnden mezun olduktan
sonra California Stanford
Universitesi'nde Isletme yiiksek
lisansini tamamlamistir. Seward
Coca-Cola sistemine katilmadan
énce Sligo Dairies Ireland’da Uriin
MUdarlugu, Suudi Arabistan’da
blyuUk bir entegre st sirketi olan
Almarai'da CEO’luk, Atlanta
merkezli Masstock'da Satis ve
Pazarlama Genel Mudurltgu,
ingiltere Elopak'ta Ticari
Direktérlik, ingiltere Express
Dairies'de Teknik ve Operasyonel
Direktorltk gibi farkli sirketlerde
farkli gorevlerde bulunmustur.
Seward Coca-Cola sistemine

1997 yilinda Coca-Cola Hellenic
Nijerya operasyonu Genel Muduru
olarak katilmis, 2004 yilinda
Avustralya merkezli Coca-Cola
Amatil'in istiraki olan Coca-Cola
Bottling Indonesia & PNG'ye
Endonezya, Papua Yeni Gine,
Solomon Adalari ve Dogu Timor
operasyonlarindan sorumlu Genel
Mudur olarak atanmustir. 2010
yilinda ise Coca-Cola Amatil'in
ticari operasyonlarinin basina
gegmistir. 2011 yilinda Pakistan
operasyonu Genel Muduru olarak
Coca-Cola icecek’e katilan John
Seward, halen yurttmekte oldugu
Orta Dogu ve Pakistan Direktort
gorevine Mayis 2015'te atanmistir.

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015

Osman Kazdal - Orta Asya
Bélge Direktorii

Uludag Universitesi Ekonomi
boliminden mezun olan Kazdal,
Marmara Universitesi'nde
isletme alaninda yiiksek lisans
yapmistir. CCi'ye 1990 yilinda
katilan Kazdal, 2010 yilina kadar
Sirket'in ticari fonksiyonunda
cesitli Gst dlizey yoneticilik
gorevleri Gstlenmistir. 2010-2014
yillarr arasinda Kazakistan Genel
Muduri olarak gorev yapan
Osman Kazdal 2014 yilinda ise
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Tlrkmenistan ve Azerbaycan'dan
sorumlu Orta Asya Bolge
Direktoru olarak atanmistir.
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Konsolide finansal tablolar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri l1-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hidktumlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yurdrltge konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) esas
alinmustir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe
Standartlari, Tarkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlari icermektedir.

Anadolu Efes’in SPK mevzuati
cercevesinde TFRS'ye gbre hazirlanmis
ve bagimsiz denetimden gec¢mis

olan 2015 ve 2014 yillarina ait mali
tablolarina ilave olarak, yerli ve yabanci
bireysel ve kurumsal yatirnmcilari
bilgilendirmek amaci ile s6z konusu
konsolide sonuclari olusturan Turkiye
bira operasyonlarimiz, yurt disl

bira operasyonlarimiz ile konsolide
Coca-Cola operasyonlarimiza ait

Ozet faaliyet sonuclari da ilisikte
sunulmaktadir.

-54

S
ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015

Konsolide mali tablolar; Sirket, bagl
ortakliklari ve musterek yonetime
tabi ortakliklarinin ayni tarih
itibariyla dizenlenen mali tablolarini
icermektedir. Sirket satin almalarinin
muhasebelestirilmesi icin satin alma
metodu uygulanmaktadir. Yil icinde
alinan ya da satilan bagh ortakliklar,
musterek yonetime tabi ortaklklar
ve istirakler, konsolide mali tablolara
satin alindiklari tarihten itibaren

ya da satildiklari tarihe kadar dahil
edilmislerdir.

Bagl ortakliklar, Anadolu Efes’in
kontroltnun oldugu sirketlerdir.
Anadolu Efes’in kontrold, bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi

olma ve bunlari yonlendirme glcu

ile saglanmaktadir. S6z konusu bagli
ortakliklar arasinda Efes Pazarlama
(Tarkiye'de bira Grtnlerinin satis ve
dagitimi), Tarbes (Turkiye'de serbetciotu
temini), Efes Breweries International
(EBI-yurt disi bira operasyonlari),
Coca-Cola icecek (yurt ici ve yurt disi
Coca-Cola operasyonlari), Cypex ve Efes
Deutschland bulunmaktadir.

is ortakliklari, Grup’un ve bir veya daha
fazla muatesebbis ortagin musterek
kontrolline tabi olan ve sdzlesme ile
ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi
sirketlerdir. Misterek yonetime tabi
ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen
degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda
baslayan donemlerde 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.

31.12.2015 Tarihinde Sona Eren
Doneme Ait Konsolide Finansal
Sonuclara iliskin Genel Bilgilendirme
Yazisi

Sirketimizin; yerli ve yabanci yatirimci,
kisi ve kurumlari bilgilendirmek
amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") tarafindan yayinlanan
muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmis olan 31.12.2015 tarihli
konsolide mali tablolarina ilave

olarak, s6z konusu konsolide sonuclari
olusturan Turkiye bira operasyonlarimiz,
yurt disi bira operasyonlarimiz ile
mesrubat operasyonlarimiza ait
konsolide 6zet faaliyet sonuclari ilisikte
verilmektedir. Anadolu Efes, Turkiye
Bira Operasyonlari ve EBI'nin bir defaya
mahsus kalemler haric (BMKO) faaliyet
performansini gdsterir rakamlar ayrica
raporlanmistir.
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FINANSAL BILGILER

]

ANADOLU EFES'IN KONSOLIDE FAVOK (BMKO)
RAKAMI 2014 YILINA GORE %2,6 SEVIYESINDE
BUYUYEREK 2015 YILINDA 1.766,1 MILYON TL
SEVIYESINDE KAYDEDILMISTIR.

4C2014 Yeniden 2014 Yeniden

Konsolide (milyonTL) ~ Duzenlenmis  4C2015  Degisim % Duzenlenmis 2015 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 16,1 16,3 %1,0 88,7 86,1 %-2,8
Satis Gelirleri 1.851,2 1.945,2 %5,1 10.021,4 10.205,1 %1.8
Brit Kar (Zarar) 756,8 720,3 %-4,8 4.302,2 4.186,7 %-2,7
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) -10,1 -29,2 %-190,0 934,7 948,5 %1,5
FAVOK (BMKO) 178,8 180,0 %0,6 1.720,9 1.766,1 %?2,6
Net Dénem Kari/(Zarari)* -749,9 -18,6 %97,5 -512,2 -197,8 %61,4

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji %40,9 %37,0 -385 %42,9 %41,0 =190
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %-0,5 %-1,5 -96 %39,3 %39,3 -3
FAVOK (BMKO) Marji %9,7 %39,3 -41 %17,2 %17,3 13
Net Kar/(Zarar) Marji* %-40,5 %-1,0 3.956 %-5,1 %-1,9 317

* Ana ortaklik paylari

e Farkh segmentlerde faaliyet
gostermemizin bir sonucu olarak
mesrubat isimizdeki glclt blytme
dusen bira hacimlerini telafi ederken
Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi
2015 yihnin dérdincd ceyreginde
gectigimiz yilin ayni dénemine gore
%1,0 artmistir. Dolayisiyla, 2015
yilinin tamaminda konsolide satis
hacimleri daha 6nce paylastigimiz
beklentilerimiz ile paralel olarak
%2,8 azalarak 86,1 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Ukrayna haric
tutuldugunda ise, 2015 yili konsolide
toplam satis hacimlerindeki dusus

yine daha dnce paylasmis oldugumuz
yatay seviye beklentimize paralel
olarak %0,8 seviyesinde sinirl
kalmistir.

e Hem bira hem de mesrubat
operasyonlarinda yerel para birimi
bazinda yapilan fiyat artislarinin
ve satis kirlliminin olumlu etkisinin
katkisiyla, net satis gelirlerindeki
blytume yilin dérdtncl geyregi ve
2015 yihinin tamaminda gectigimiz
yihin ayni dénemine gore siraslyla
%5,1 ve %1,8 oraninda artarak hacim
blyUumesini geride birakmustir.

Anadolu Efes'in konsolide FAVOK
(BMKO) rakami 2014 yilina gére
%?2,6 seviyesinde buyUyerek 2015
yihinda 1.766,1 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir. Hem 2015 yilinin
dordincl ceyredi hem de yilin
tamami icin daha 6énce paylasmis
oldugumuz tahminlerimize paralel
olarak, konsolide FAVOK (BMKO)
marji yatay bir seyir izlemistir.

S-55!

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



P e e e e e e e e e e e e e m e mmm e oo

+ ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM VE MESAJLAR

|

! 2015 YILI FAALIYETLERI

ANADOLU EFES 2015 YILI iCIN VERMIS OLDUGU
BIRA GRUBU HEDEFLERINE ULASMIS VE SENEYi
TOPLAM 20,7 MHL SEVIYESINDE SATIS HACMI iLE

TAMAMLAMISTIR..

_________________________________________________________________________________________________

e Konsolide net zarar gegen yilki

512,2 milyon TL seviyesine gore 2015
yilinda 197,8 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir. Faaliyet kari (BMKO)
gectigimiz yilin ayni dénemine gore
iyilesme gdstermis olmasina ragmen,
doéviz bazli bor¢lardan kaynaklanan
gayri nakdi kur farki giderleri her

ne kadar yilin dérdincl ceyreginde
bir miktar toparlanmis olsa da zarar
kaydedilmesine neden olmustur.

e Zorlu bir cografyada faaliyet
gosterilmesine ragmen gticlu
nakit akisi yaratilmasina devam
edilmistir. Konsolide serbest nakit
akisi 2015 yilinda 637,8 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Sonug olarak,
konsolide net kaldirag oranimiz
30 Eylul 2015 itibariyla bulundugu
2.3x seviyesinden 31 Aralik 2015
itibariyla 2.0x seviyesine gerilemistir.
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Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
icra Baskani Robin Goetzsche'nin
Degerlendirmesi

Faaliyet gosterdigimiz tlkelerin
neredeyse tamaminda yil boyu devam
eden zorlu kosullara ragmen, Anadolu
Efes’in konsolide net satis gelirleri

ile beraber FAVOK (BMKO) rakamini
2015 yilinda gectigimiz yila gore
blyutebilmeyi basararak daha 6nce
paylasmis oldugumuz beklentilerimizi
gerceklestirdigimizi séylemekten
memnuniyet duyuyorum. Konsolide
net satis gelirlerimiz 2015 yilinda

10,2 milyar TL seviyesine ulasirken,
konsolide FAVOK (BMKO) ise 1,8 milyar
TL seviyesinde, marj ise gecen seneye
gore yatay kalarak beklentilerimize
paralel olarak gerceklesmistir. Farkli
segmentlerde faaliyet géstermemizden
onemli 6lctide faydalanmamizin yani
sira aldigimiz tedbirlerin basarili bir
sekilde uygulanmasi da bu saglam
sonuclarin elde edilmesine yardimci
oldu.

Yilin son ¢eyredinin hem Turkiye hem
de Rusya operasyonlarimiz acisindan
diger ceyreklere nazaran daha kolay
gecmemis olmasina ragmen, 2015
yiliicin vermis oldugumuz bira grubu
hedeflerine ulastik ve seneyi toplam
20,7 mhl seviyesinde satis hacmi ile
tamamladik. Olaganusta zorlu bir

yili geride biraktigimiz Ukrayna harig
bakildiginda ise, 2015 yili toplam bira
satis hacimlerimizdeki dusus %8,4
seviyesinde sinirli kalmistir.

Turkiye'de pazar payimiz yilin

ikinci yarisinda mevcut seviyelerde
sabit kalirken, ileriye yonelik olarak
karlihga ve pazar payina odaklanmayi
sUrdUrecegiz. Turkiye bira pazari tek-
marka tek-Urdn yapisindan son birkag
yilda cok markal sofistike bir yapiya
donlismus olup son yillarda yapmis
oldugumuz bircok basarili yeni lansman
ve stratejik Urinleri desteklemeye
yeniden odaklanmamiz sayesinde

bu yeni déneme mukemmel bir Grin
portfoyd ile hazir oldugumuzdan
eminim.
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RUSYA'DA MODERN TICARET KANALINDAKI
POZISYONUN GUCLENDIRILMESININ YANI SIRA GEREK
PREMIUM GEREKSE UST POPULER SEGMENTLERDE

PAZAR PAY| KAZANILMISTIR.

Rusya’da modern ticaret kanalinda
pozisyonumuzu glclendirmekle birlikte
gerek premium gerekse Ust poptler
segmentlerde pazar payi kazanmayi
basarmis bulunuyoruz. Urtin kirihmi
optimizasyonu ve dogru fiyatlandirma
yoluyla deger yaratma stratejimize
paralel olarak bilingli bir sekilde alt
populer segmentlerde ise pazar payi
kaybettik.

Maliyet optimizasyonuna, verimlilik
artisina ve risk yonetim araclarinin
kullanimina devamli odaklanarak dustk
hacimlerin ve ylksek girdi maliyetlerinin
bira isimiz Gzerindeki etkisini
yumusatabilmis bulunuyoruz. Bunun
sayesinde satis gelirleri ile faaliyet
karlligi beklentilerimiz seviyesinde
gerceklesmistir.

2016 yilinda, genis Urln yelpazesi ve
cografi kirllim sayesinde konsolide
satis hacimlerinin dtstk tek haneli
blytyecegini 6ngoriyoruz. Ayni
zamanda, konsolide FAVOK rakaminin
blyUmesini strdirecegini ve

FAVOK marjinin ise yatay ya da hafif
dusuk seviyelerde gerceklesecedini
beklemekteyiz. Bu zorlu faaliyet
ortaminda, nakit déngUsinu

yonetmek icin hayata gecirilecek cesitli
araclarla isletme sermayesi ihtiyacini
asgari seviyeye cekerken, yatirm
harcamalarimizi da optimize etmeye
devam edecegiz. Dolayisiyla, 2016
yilinda da konsolide bazda saglam
serbest nakit akisi yaratmayi bekliyoruz.
Her ne kadar 2015 yilinin son derece
glcll bir baz etkisi olsa da, bira
segmentinden yine de saglam bir katki
beklemekteyiz. Mesrubat segmentinden
gelecek serbest nakit akisindaki artisla
birlestiginde ise, konsolide serbest
nakit akisinin yine cok gucli seviyelerde
gerceklesecedini tahmin ediyoruz.

Bira isimizde onceliklerimiz; gtglu
Urtn portféoytmuzden yararlanmak
ve optimum marka ve Grdn kirtlimini
yakalamak, pazar uygulamalarinda
mukemmellik ve nitelikli pazar payina
odaklanmanin yani sira 6zellikle isletme
sermayesinin optimize edilmesine
odaklanarak iyilestirilecek nakit akisi
olacaktir. Isimizi, bira segmentinde
faaliyet gosterdigimiz pazarlarin yeni
gerceklerine basariyla uyarladigimiza
ve son yillarda atilan ciddi
adimlardan gittikce artan bir bicimde
faydalanacagimiza inaniyorum.

KONSOLIDE SERBEST NAKIT AKIS
637,8 MILYON TL SEVIYESINDE
GERCEKLESMISTIR.
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2014 Yeniden
Dizenlenmis

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brut Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Donem Kari/(Zarari)*

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Marji
FAVOK (BMKO) Marji
Net Kar/(Zarar) Marji*

%97,5
Degisim (bp)
-385

-96

10.021,4
4.302,2
934,7
1.720,9
-512,2

%42,9
%9,3
%17,2

10.205,1
4.186,7
948,5
1.766,1
-197,8

%41,0
%39,3
%17,3

%61,4
Degisim (bp)
-190

2014 Yeniden
Dizenlenmis

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Donem Kari/(Zarari)*

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Marji
FAVOK (BMKO) Marji
Net Kar/(Zarar) Marji*

%-680,5
%-26,4
%97,4
Degisim (bp)
-44

-219

4.036,2
2.123,7
320,0
759,4
-619,9

%52,6
%7,9
%18,8

3.481,3
1.862,2
326,3
714,5
-198,9

%53,5
%9,4
%20,5

%-13,7
%-12,3

%1,9

%-5,9

%67,9
Degisim (bp)
87

144

Turkiye Bira Operasyonlari
(milyon TL)

2014 Yeniden
Diizenlenmis

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Donem Kari/(Zarari)*

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Marji
FAVOK (BMKO) Marji
Net Kar/(Zarar) Marji*

4C2014 Yeniden

Diizenlenmis 4C2015

16,1 16,3

1.851,2 1.945,2

756,8 720,3

-10,1 -29,2

178,8 180,0

-749,9 -18,6

%40,9 %37,0

%-0,5 %-1,5

%9,7 %9,3

%-40,5 %-1,0
4C2014 Yeniden

Diizenlenmis 4C2015

4,9 4,2

7679 671,8

394,7 3424

2,2 -12,8

107,7 79,2

-732,0 -18,8

%51,4 %51,0

%0,3 %-1,9

%14,0 %11,8

%-95,3 %-2,8
4C2014 Yeniden

Dizenlenmis 4C2015

1,6 1,5

3483 314,7

207,3 181,0

329 22,2

68,3 58,6

51,1 78,6

%59,5 %57,5

%9,5 %7,1

%19,6 %18,6

%14,7 %25,0

%53,7
Degisim (bp)
-202

-240

1.488,6
941,6
343,5
483,5
233,2

%63,3
%23,1
%32,5

1.484,8
908, 1
291,5
437,9
-49,1

%61,2
%19,6
%29,5

%-9,4
%-121,0
Degisim (bp)
-209

-344

-299

* Ana ortaklik paylari
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4C2014 Yeniden
Dizenlenmis

2014 Yeniden
Dizenlenmis

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brut Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Donem Kari/(Zarari)*

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Marji
FAVOK (BMKO) Marji
Net Kar/(Zarar) Marji*

179,2
79,8
-2,0
27,9
-331,4

%44,5
%-1,1
%15,6
%-184,9

115,1
51,3
-8,0
10,6

-30,5

%44,6
%-6,9
%9,2

%-297,0
%-62,0
%90,8
Degisim (bp)
5

-579

-635

%86,2
Degisim (bp)
136

229

Satis Hacmi (mu/k)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar)
FAVOK

Net Donem Kari/(Zarari)*

Brut Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
FAVOK Marji

Net Kar/(Zarar) Marji*

%-114,6
%37,4
%-111,6
Degisim (bp)
-333

-59

%-62,9
Degisim (bp)
-173

-110

* Ana ortaklik paylari
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GRUBU

2015 YILINDA BIiRA
GRUBU TOPLAM
SATISLARI 20,7
MHL SEVIYESINDE
GERCEKLESIRKEN
3.481,3 MILYON TL
SATIS GELIRI ELDE
EDILMISTIR.
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BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARIMIZIN TOPLAM
SATIS HACMI 2015 YILINDA, 6,6 MHL SEVIYESINDE
GERCEKLESMISTIR.

Turkiye
Turkiye Bira Operasyonlari 4C2014 Yeniden 2014 Yeniden
AmilyonTL) _ _____________ ___ Duzenlenmis __ 4G2015 _ Degisim % _Duzenlenmis . 2015 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 1,6 1,5 %-9,1 71 6,6 %-6,3
Satis Gelirleri 348,3 314,7 %-9,6 1.488,6 1.484,8 %-0,3
Brit Kar (Zarar) 207,3 181,0 %-12,7 941,6 908,1 %-3,6
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 32,9 22,2 %-32,6 343,5 291,5 %-15,1
FAVOK (BMKO) 68,3 58,6 %-14,1 483,5 437,9 %-9,4
Net Donem Kari/(Zaran)* 51,1 78,6 %53,7 233,2 -49,1 %-121,0
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %59,5 %57,5 -202 %63,3 %61,2 -209
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %9,5 %7,1 -240 %23,1 %19,6 -344
FAVOK (BMKO) Marji %19,6 %18,6 -97 %32,5 %29,5 -299
Net Kar/(Zarar) Marji* %14,7 %25,0 1.028 %15,7 %-3,3 -1.897

* Ana ortaklik paylari
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e Turkiye bira pazarinin beklentilerimize

paralel olarak 2015 yilinda %1,0-%1,5
civarinda daraldigi tahmin edilirken,
TUrkiye bira operasyonlarimizin
toplam satis hacmi 2015 yilinda, 2014
yilina gore %6,3 diserek, 6,6 mhl
seviyesinde gerceklesmistir.

e 2015 yili Turkiye operasyonlarimiz

acisindan esas olarak secimler
oncesinde ozellikle Gclinct ceyrekte
ve dordinci ceyregdin basinda azalan
tUketici guveni nedeniyle zorlu bir

yil olmustur. Bira tiketiminin gérece
yUksek oldugu tlkelerden gelen
turist sayisindaki gerilemenin yansira

artan rekabet hacim performansini
etkileyen diger faktorler olmustur.
Turkiye'de gerceklesen fiyat artislari
da satin alinabilirligi ve dolayisiyla
bira pazarinin performansini olumsuz
etkilemistir.

Turkiye bira operasyonlarimizin
yurt ici satis hacmi 2015 yilinin
dordincl ceyreginde, gectigimiz
yilin ayni dénemindeki 1,5 mhl
seviyesine kiyasla, 1,4 mhl
seviyesinde gerceklesmistir. Stok
seviyelerini optimize etmeye
yonelik girisimlerimiz sonucunda
satis hacimleri mevsimsel olarak
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COKLU MARKA STRATEJISININ YANINDA TUKETICILERE
SUNULAN FARKLI HACIM ALTERNATIFLERININ
OLUMLU KATKISI 2015 YILINDA DA DEVAM ETMISTIR.

zayif seyreden bu ceyrekte %9,2
oraninda gerilemistir. Turkiye bira
operasyonlarimizin toplam satis hacmi
2015 yihnin dérdinci ceyreginde,
gectigimiz yilin ayni dénemindeki

1,6 mhl seviyesine kiyasla, 1,5 mhl
seviyesinde kaydedilmistir.

Goklu marka stratejimiz yaninda
tUketicilere sundugumuz farkli hacim
alternatiflerinin olumlu katkisi 2015
yilinda da devam etmistir.

Fiyat artislari, olumlu kirilim etkisi ve
kurdaki artislardan kaynaklanan daha
yUksek ihracat gelirleri sayesinde litre
basina ortalama fiyat 2015 yilinda
%6,5 seviyesinde artmistir. Dérdlncu
ceyrek net satis gelirleri ise satis
hacimlerine paralel olarak dusus
gostermistir.

Satilan malin litre basina maliyeti
gectigimiz yila kiyasla 2015 yilinin
dordinci ceyreginde %4,4 oraninda,
2015 yilinda ise %12,6 oraninda
artmistir. Maliyet bazindaki artis,

esas olarak Turk lirasinin Euro ve ABD
dolari karsisinda 6nemli 6lctide deger
kaybetmesinden kaynaklanmakta
olup ayni zamanda arpa maliyeti

ve sabit maliyetlerdeki artislardan
kaynaklanmistir. 2015 yili baslamadan

once kullanilan finansal enstrimanlar
sayesinde Turk lirasindaki deger
kaybinin etkisi azaltilmis olsa da
maliyetlerin sabit olmayan kisimlari
olumsuz etkilenmistir. Sonug olarak,
brit marj 2014 yilindaki %63,3
seviyesine kiyasla 2015 yilinda %61,2
seviyesinde kaydedilmistir.

Turkiye bira operasyonlar FAVOK
(BMKO) rakami 437,9 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken, FAVOK
(BMKO) marjiise 2015 yilinda
%29,6 seviyesinde gergeklesmistir.
Beklentilerimizle uyumlu olarak,
FAVOK (BMKO) marji gectigimiz yila
gore dusts gostermis, fakat dordincu
ceyrekteki gorece iyi performans
gecmis ceyreklerde gergeklesen
marj dususlerini kismen telafi

etmis ve 2015 yilinin tamamindaki
marj duststint 299 baz puan ile
sinirlamistir.

Tark lirasinin ABD dolari karsisindaki
zayIf performansi nedeniyle déviz
cinsinden borclarimizdan kaynaklanan
nakdi olmayan kur farki giderleri
kaydedilmis ve bu sebeple 2015
yihinda Turkiye bira operasyonlarinin
net zarar 49,1 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

LITRE BASINA ORTALAMA FiYAT
2015 YILINDA %6,5 SEVIYESINDE
ARTMISTIR.
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YONETIM VE MESAJLAR

ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARININ 2015 YILI
HACIMLERI 14,1 MHL OLARAK KAYDEDILMISTIR.

4C2014 Yeniden 2014 Yeniden

EBI(milyon ABD dolar1) ____ Dizenlenmis 42015  Degisim % _Dizenlenmis . 2015 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 3.3 2,7 %-17,4 17,4 141 %-19,0
Satis Gelirleri 179,2 115,1 %-35,8 1.155,6 725,1 %-37,3
Brit Kar (Zarar) 79,8 51,3 %-35,7 535,2 345,7 %-35,4
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) -2,0 -8,0 %-297,0 23,3 31,2 %33,8
FAVOK (BMKO) 27,9 10,6 %-62,0 157,2 118,5 %-24,6
Net Donem Kari/(Zarari)* -331,4 -30,5 %90,8 -360,6 -49,7 %86,2

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %44,5 %44,6 5 %46,3 %47,7 136
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %-1,1 %-6,9 -579 %2,0 %4,3 229
FAVOK (BMKO) Marji %15,6 %9,2 -635 %13,6 %16,3 274
Net Kar/(Zarar) Marji* %-184,9 %-26,5 15.842 %-31,2 %-6,9 2434

* Ana ortaklik paylari

¢ EBI'nin konsolide satis hacimleri e 2015 yilinin son ¢eyreginde, mevsim pazar uygulamalarina olan odagimiz

2014 yihinin doérdinci ceyregindeki
3,3 mhl seviyesine kiyasla 2015 yilinin
ayni déneminde 2,7 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. 2015 yili hacimleri ise
gectigimiz yilin ayni dénemine gore
%19,0 seviyesinde bir dususle 14,17 mhl
olarak kaydedilmistir. Bununla
birlikte, Ukrayna haric tutuldugunda,
disus orani ayni dénemde %9,4
seviyesindedir. Bu dustsun bir

kismi Rusya’da pet ambalajlar
Uzerindeki bilingli bir fiyatlandirma
hamlesinin sonucu iken, bir kismi

da makroekonomik ve jeopolitik
dalgalanmalardan zarar géren piyasa
kosullarindan kaynaklanmistir.
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normallerinin Uzerinde seyreden hava
sicakliklari ve yapilan promosyonlar
sayesinde Rus bira pazarindaki dsus
hizi gectigimiz yila gore yavaslamaya
devam etmistir. Ana markalarimiz
son ceyrekte de ivmesini strdlrerek
Premium/Ust Popliler segmentlerde
varhgimizi gliclendirmeye devam
etmemizi ve modern kanaldaki
pozisyonumuzu pekistirmemizi
mumkan kilmistir.

e Ukrayna disindaki diger tim

uluslararasi pazarlarda sahip
oldugumuz lider konum strdtralmus
ve ana markalara, inovasyona ve

sonucunda bazi pazarlarda pazar pay!
kazanilmistir, Bu pazarlarin tamami
devalUasyonlar, reel tcretleri olumsuz
etkileyen ytksek enflasyon ve diger
makro ekonomik ve jeo-politik
zorluklar sonucunda baski altinda
kalmaya devam etmistir.

Yerel para birimi bazinda litre basina
satis gelirleri, fiyat artislari ile beraber
cografi, kanal ve Grtn kirthmlarinin
etkileriyle ortalamada dusuk cift
haneli blyUmusttr. Bununla birlikte,
ABD dolari bazinda ise, konsolide

net satis gelirleri gectigimiz yilin

ayni dénemine gore Ulke bazinda
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARININ FAALIYET

KARI (BMKO) 2015 YILINDA %33,8 ARTISLA 31,2
MILYON ABD DOLARINA YUKSELMISTIR.

agirliklandirnlmis ortalama %48 olarak
bakildiginda oraninda gerceklesen
devaltasyonlar sonucu 2014 yilindaki
1.155,6 milyon ABD dolari seviyesine
go6re 2015 yilinda %37,3 oraninda
azalarak 725,1 milyon ABD dolari
seviyesine gerilemistir.

Brut kar mariji, 2015 yilinda
enflasyon, devallasyonlar ve disik
kapasite kullanimlarinin etkisinin
dusen alminyum fiyatlari, son
derece etkin satinalmalar, finansal
enstrimanlarin kullanimi, maliyet
kontroll ve Rusya’da ayni seviyede
kalan vergi oranlari ile fazlasiyla telafi
edilmesi sonucu gectigimiz yilin ayni
dénemine gore artig gostermistir.

Maliyetleri kismak ve etkinligi
artirmak amaciyla alinan basarili
tedbirlerin yardimiyla faaliyet giderleri
bu yil dnemli dlctide azalmistir. Sonug
olarak, EBI'nin faaliyet kari (BMKO)
mevsimsellik nedeniyle kiictk bir
ceyrek olan 2015 yilinin dérdtnct
ceyregindeki 8 milyon ABD dolarlik
zarara ragmen yilin tamaminda %33,8
artisla 31,2 milyon ABD dolarina
ylkselirken, faaliyet kar marji ise 229
baz puan artarak %4,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

e Uluslararasl bira operasyonlarinin

FAVOK (BMKO) rakami 2015 yilinin
dorduncl ¢eyreginde 10,6 milyon
ABD dolari olarak gerceklesirken marj
ise %9,2 seviyesinde kaydedilmistir.
Dolayisiyla, 2015 yili icin FAVOK
(BMKO) 118,5 milyon ABD dolari
seviyesinde gerceklesmis olup FAVOK
(BMKO) marjiise 274 baz puan
artarak %16,3 seviyesine ulasmistir.

Uluslararasi bira operasyonlari,

net zarar rakaminda bir iyilesme
kaydetmistir. EBI'nin net zarari, 2014
yilinin ayni dénemindeki 331,4 milyon
ABD dolari ile kiyaslandiginda

2015 yilinin dérdincu ceyreginde
30,5 milyon ABD dolari seviyesinde
kaydedilmistir. Gectigimiz yil olusan
bir defaya mahsus gayri nakdi
kalemler haric tutuldugunda bile
2015 yihnin dérddncd ceyreginde
2014 yilinin ayni dénemine gore yerel
para birimlerindeki dalgalanmalarin
sinirh olmasinin da yardimiyla zarar
kaleminde yine de bir iyilesme
gorilmektedir. 2015 yilinin tamami
icin, EBI'nin net zarari 2014 yilindaki
360,6 milyon ABD dolarina kiyasla
49,7 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

ULUSLARARASI BIRA
OPERASYONLARININ FAVOK
(BMKO) MARJI 2015 YILINDA 274
BAZ PUAN ARTISLA %16,3 OLARAK
GERCEKLESMISTIR.
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! 2015 YILI FAALIYETLERI

MESRUBAT GRUBU YILIN iKINCI YARISINDAKI
FINANSAL PERFORMANSIN YARDIMIYLA HACIM, CIRO
VE FAVOK BAZINDA BUYUME SAGLAMISTIR.

_________________________________________________________________________________________________

Coca-Cola icecek A.S.
icra Bagkani Burak Basarir'in
Degerlendirmesi

Zor bir yili geride birakirken, tim
zorluklara ragmen, yilin ikinci yarisindaki
finansal performansin yardimiyla
hacim, ciro ve FAVOK bazinda bilyime
sagladigimiz icin mutluluk duyuyorum.
Bu sonuglar, Orta Asya’'da ekonomik
kriz, Irak'ta guvenlik problemleri,
Pakistan'da zorlu rekabet ve Tirkiye'de
dUsUk tuketici gtveni kosullari altinda
elde edilmistir. Tum bu olumsuzluklara
ragmen, basarili fiyatlama stratejileri

ve slrekli gelisen pazar uygulamalari
sonucu ¢ift haneli net satis geliri
blytmesi sagladik. Ayrica, hammadde
fiyatlarini ve maliyetlerin kur riskini
efektif olarak hedge ettik ve faaliyet
verimliligine odaklanarak konsolide
bazda faaliyet kari marjindaki daralmayi
sinirlandirdik.

Tarkiye operasyonlari yilin ikinci
yarisinda beklentilerimize paralel olarak
daha iyi performans gosterdi. Yilin
blytk boliminde dustk seyreden
tlketici glvenine ragmen, satilan paket
sayisindaki artis ve basarili tiketici
promosyonlari sayesinde guclU bir gelir
bUylmesi saglandi. Bununla birlikte,
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Turkiye operasyonlarinin faaliyet kari
marji, guglu fiyatlama, efektif maliyet ve
faaliyet gideri yonetimi sayesinde yillik
bazda iyilesme gosterdi.

2014 yilinda hizlanan pazar payi
kazaniminin ardindan, 2015 yilinda
Pakistan'da rekabet daha yodun
oldu. Rakibimiz ile aramizdaki ticari
iskontolarin farkinin yansimasi
olarak, hacim blytmesi ceyrekler
bazinda oldukca dalgali bir seyir
izledi. Pakistan'da pazarin ytksek
potansiyelinden faydalanmak icin marka
degerimize ve pazar uygulamalarina
odaklanmaya devam edecegiz.

Orta Asya Ulkelerinde dusen petrol
fiyatlari ve kurlardaki yiksek
devaltasyonlar genel ekonomiyi
olumsuz etkiledi. Basarili tiketici
kampanyalari ve yeni Grtin sunumlari
ile tim Orta Asya’da pazar payimizi
artirdigimiz icin mutluluk duyuyorum.
Bu zorlu ortamda, satin alinabilir
Urtnlerle tuketici bazimizi korumaya
ve tuketici ortami iyilestiginde mevcut
potansiyeli yakalamaya odaklanacagiz.

Irak'ta 2014 yilina gore degisen bazdan
dolayi hacim artisi gerceklesmezken,
Kuzey Irak'ta devam eden gulvenlik

sorunlarina ragmen is planimizdan
daha iyi performans gosterdik; Gliney
Irak'ta Coca-Cola markasinda saglanan
¢ift haneli buylme ile pazar payimizi
artirdik. Bu pazarda potansiyeli
degerlendirmek icin yetenek gelisimine
yogunlasmaya devam edecegiz.

Kritik kapasite yatirimlarinin
tamamlanmis olmasindan dolays,
yakin gelecekte uluslararasi
piyasalarda talebi karsilayacak yeterli
kapasitemiz bulunmakta. Boylece,
bu yil yatirimlarimizi dikkatli sekilde
onceliklendirerek dnemli miktarda
serbest nakit akimi yaratmayi
bekliyoruz. Ayrica, daha fazla verimlilik
saglamak icin calismaya devam
ediyoruz.

2016 yilinda, petrol fiyatlarinin
ongorulebilir vadede dustk seyredecegi
beklentisiyle, Orta Asya haric tim
faaliyetlerimizin blylUme gosterecedini
tahmin ediyoruz. Uzun vadede ise
elverisli demografik yapi ve baytme
beklentilerine sahip pazarlarimizin
yUksek blytme potansiyelinde bir
degisim 6ngoérmuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

E KURUMSAL YONETISIM

TURKIYE OPERASYONUNUN SATIS HACMI, 2015
YILINDA CEYREKLER BAZINDA KADEMELI OLARAK
YUKSELEREK YILIN TAMAMINDA 593,0 MiLYON UNITE

KASA OLMUSTUR.

Satis Hacmi (mu/k)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar)
FAVOK

Net Donem Kari/(Zarari)*

Brut Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
FAVOK Marji

Net Kar/(Zarar) Marji*

4C2014 4C2015 Degisim %
198,1 213,4 %7,7
1.082,8 1.273,4 %17,6
363,5 385,0 %5,9
-7.8 -16,8 %-114,6
70,9 97,4 %37,4
-36,8 4,2 %-111,6
Degisim (bp)

%33,6 %30,2 -333
%-0,7 %-1,3 -59
%6,5 %7,6 110
%-3,4 %0,3 373

* Ana ortaklik paylari

e Yilin dordincl ceyreginde
konsolide satis hacmi, gecen
yihn ayni dénemine gore %7,7
artisla 213,4 milyon Unite kasa
olurken, yilin tamaminda satis
hacmi 1.151,9 milyon Unite kasa
olarak gerceklesmistir. 2015'in
dorduncl ceyreginde satig hacmi,
Turkiye'de ivme kazanirken,
uluslararasi operasyonlar Pakistan
ve Orta Asya’daki yavaslama ile
hiz kesti. Gazli icecekler kategorisi
2015 yilinda buytk 6lctde Pakistan
operasyonlarinin katkisiyla %1,2 artis
kaydetmistir. Ayni donemde, su dahil
gazsiz icecekler kategorisi, 6zellikle
Turkiye operasyonlarinin katkisiyla

%3,9 blylme gostermistir. 2015
yilinda gazliicecek kategorisi toplam
satis hacminin %71'ini olusturmustur.

Turkiye operasyonunun satis hacmi,
2015 yilinda geyrekler bazinda
kademeli olarak ytkselerek yilin
tamaminda 593,0 milyon Unite kasa
olmustur. 2015 yili, fiyat artislari ve
yuksek baz etkisi ile gorece yavas
baslarken, yilin ilerlemesi ile birlikte
satis hacmi blytmesi pozitife donmus
ve hizlanmistir. Yilin son ceyreginde,
tUketici glvenindeki iyilesme, basarili
tUketici kampanyalari ve olumlu

hava kosullariyla beraber satig hacmi
% 18,6 artig gostermistir. 2015

2014 2015 Degisim %
1.130,6 1.151,9 %1,9
5.985,4 6.723,9 %12,3
2.181,4 2.334,4 %7,0

628,5 631,9 %0,5

961,5 1.051,4 %9,3

3154 117,2 %-62,9

Degisim (bp)
%36,4 %34,7 -173
%10,5 %9,4 -110
%16,1 %15,6 -43

%5,3 %1,7 -353
4 ,

MESRUBAT GRUBU'NUN

KONSOLIDE SATIS GELIRLERI
2015 YILINDA %12,3 ORANINDA
ARTMISTIR.
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! 2015 YILI FAALIYETLERI

YONETIM VE MESAJLAR

ULUSLARARAS|I OPERASYONLARDA 2015 YILINDA
TUM KATEGORILER HACIM ARTISI KAYDETMISTIR.

TURKIYE'DE SATILAN PAKET
SAYISINDAKI ARTIS 2015 YILINDA
%5 ILE UNITE KASA SATIS

HACIM ARTISININ UZERINDE
GERCEKLESMISTIR.
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yilinda, yerinde tiketime yénelik
paketlerin toplam portféydeki payi
artmaya devam ederken, satilan paket
sayisindaki artis %6,4 ile Unite kasa
satis hacmindeki artisin Gzerinde
gerceklesmistir. Yilin son ceyreginde,
hem Unite kasa satis hacmi hem de
satilan paket sayisi artis gostermistir.
Gazliicecek kategorisi, 2015 yilinin
son ceyregindeki %13,7 blytimeyle
beraber, yilin tamaminda yatay

bir seyir izlemistir. Satilan paket
sayisindaki artig, dordtncl geyrekte
ve yilin tamaminda sirasiyla %25 ve
%5 ile Unite kasa satis hacim artisinin
Uzerinde gergeklesmistir. Su dahil
gazsiz icecek kategorisi, 2015 yilinda,
su kategorisindeki ¢ift haneli artisin
etkisi ile %10,4 bayumustar. Cay
kategorisi ise, 2014 yilindaki %11,8'lik
blyUmenin ardindan, 2015 yilinda
%3,0 hacim artisi géstermistir.

e Uluslararasi operasyonlarin satis

hacmi, 2014'teki % 14,2 blylmenin
ardindan, 2015 yilinda %1,1 artis
gOstererek 558,9 milyon Unite kasa
olmustur. Yilin son ceyregindeki satis
hacmi ise, Pakistan ve Orta Asya'daki
dUstk hacimler nedeniyle %2,8
daralmistir. Pakistan satis hacmi,
2014'teki %16,5 bldydmenin ardindan
2015 yilinda %6,1 artmistir. 2015

yilinda tim kategoriler hacim artisi
kaydetmistir. Diger yandan, 2015'in
son ceyreginde iskontolarin karlhgi
destekleyecek sekilde belirlenmesi,
satis hacminde %3,4 daralmaya yol
acmistir. Orta Asya operasyonlarinin
satis hacmi, 2014'teki % 16,0
blylUmenin ardindan 2015 yilinda
%4,5 daralmistir. Orta Dogu
operasyonlarinin satis hacmiise 2015
yilinda yatay bir seyir izlemistir.

Konsolide net satislar 2015 yilinin
son ceyreginde %17,6 artarken, 2015

yilinda 6.723,9 milyon TL'ye ulasmistir.

Unite kasa basina net satislar blytik
olcude Turkiye operasyonlari ve
uluslararasi operasyonlarin ¢evrim
farkina bagli olarak 2015 yilinda
%10,3 artarak gostererek 5,84 TL
olmustur. Tarkiye'de, net satislar yilin
son ceyreginde %26,2 artarken 2015

yilinda 3.366,7 milyon TL'ye ulasmistir.

Unite kasa basina net satislar ise,
yilin ilk yarisindaki fiyat artislarinin
ve klcuk paketlerin payindaki artisin
olumlu etkisiyle beraber %7,2 artisla
5,68 TL olmustur. Uluslararasi
operasyonlarda, net satislar yilin
son ceyreginde %17,5 azalarak 2015
yilinda 1.235,5 milyon ABD dolari
olmustur. Unite kasa basina net
satislarise, 2015 yilinda Orta Asya
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E KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK

SERBEST NAKIT AKIMI, 2014 YILINDA 10,4 MILYON TL
IKEN, 2015 YILINDA 45,8 MILYON TL OLMUSTUR.

ve Pakistan'daki gerileyen ortalama
fiyatlarin etkisiyle %8,8 gerileyerek
2,21 ABD dolari olmustur.

Yilin son ceyreginde konsolide

brit kar marji baytk élctide
uluslararasi operasyonlardaki marj
daralmasina bagli olarak 333 baz
puan azalarak %30,2 olmustur.
Turkiye operasyonunda, fiyat artislari
ve doviz kurunun hedge edilmesi
maliyetlerdeki artisinin etkisini 5nemli
olgude telafi ederken, brit kar mariji
yilin son ¢eyredi ve tamaminda
onceki yila gore yatay seyretmistir.
Diger yandan, uluslararasi
operasyonlardaki fiyatlar, Orta
Asya’'daki yuksek devallasyonlar

ve Pakistan'daki yogun rekabet
ortamindan kaynaklanan gorece
yUksek iskontolar nedeniyle zayif
seyretmistir. Buna bagli olarak, satis
gelirleri, hammadde fiyatlarindaki
olumlu seyre ragmen maliyetlerden
daha fazla gerilemistir. 2015 yilinda
konsolide brut kar marji 173 baz puan
azalarak %34,7 olmustur.

Konsolide faaliyet giderlerindeki
artis ise, basarili gider yonetimi
sayesinde hem yilin son ceyreginde
hem de yilin tamaminda satis
gelirlerindeki artisin gerisinde
kalmistir. Turkiye operasyonunda
faaliyet giderleri, son ceyrekte
pazarlama giderlerine bagli olarak
%17,3 artig gostermesine ragmen,
FAVOK marji son ceyrekte 143,

yilin tamaminda ise 205 baz puan
artis kaydetmistir. Diger yandan,
uluslararasi operasyonlarda faaliyet
giderleri hem son ceyrekte hem de
2015'in tamaminda onceki yila gore
gerilemistir. Yilin son ceyreginde,
uluslararasi operasyonlarin FAVOK
marjl 108 baz puan artarak %11,7
olmustur. Marjdaki artis blyuk 6lctide
Pakistan'da faaliyet karliiginda
gorulen iyilesmeden kaynaklanmistir.
Bununla birlikte, 2015 yilinda brit
kar marjindaki daralma faaliyet
karinda zayiflamaya neden olurken,
uluslararasi operasyonlarin FAVOK
marijl %17,4'ye gerilemistir. Sonug
olarak konsolide FAVOK marji, 2015
yihinda uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marjindaki daralmaya bagh
olarak 43 baz puan azalisla %15,6
olmustur.

¢ Net finansal giderler 2014 yilinda

194,3 milyon TL seviyesinde iken,
2015 yilinda 426,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Net kur farki gideri,
2014 yilinda 93,1 milyon TL iken, 2015
yilinda 292,0 milyon TL olmustur.
Kur farki giderinin dnemli bir kismi,
Turk lirasindaki deger kaybina

bagli olarak, nakdi olmayan kur
farki giderinden kaynaklanmistir.
Coca-Cola icecek, 2014'tin son
ceyregindeki 36,8 milyon TL zarara
kiyasla, 2015 yilinin son ¢eyreginde
4,2 milyon TL kar kaydetmistir.
2015 yilinda ise, nakdi olmayan kur
farki giderlerine bagli olarak 2014
yihindaki 315,4 milyon TL'ye karsin
117,2 milyon TL kar elde edilmistir.
Esas faaliyetlerden saglanan net
nakit 2014 yilinda 748,0 milyon TL
iken, 2015 yilinda 874,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Serbest nakit
akimiise, 2014 yilinda 10,4 milyon
TL iken, 2015 yilinda 45,8 milyon TL
olmustur.
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YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (BMK®) 2015 YILINDA BUYUME GOSTERMIS VE
1.766,1 MILYON TL'YE ULASMISTIR.

* FAVOK (BMKO) hem 4C2015'te hem de 2015 yilinda blytime géstermistir.

e Beklentilere paralel olarak hem 4C2015 hem 2015 yili igin marj yatay seyretmistir.

FAVOK (milyonTL) 20142015
’ Esas Faaliyet Kari/Zarari 916,2 928,9

Amortisman ve itfa giderleri 726,5 737,2
2015 YILI ESAS FAALIYET KARI Kidem tazminati karsihgi 18,6 17,6
928,9 MILYON TL OLARAK Ucretli izin karsihigi 7,5 52
KAYDEDiLMi§TiR. Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 28,3 54,0

Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/

giderleri 0,7 0,0

Diger 4,6 3,6

FAVOK 1.702,4 1.746,5

FAVOK (BMKO*) 1.720,9 1.766,1

* Tek seferlik giderlerin toplami 2014'te 18,5 milyon TL, 2015'te ise 19,6 milyon TL'dir.

e Yerel para birimlerinin deger kaybi gayri nakdi kur farki giderleri yaratmaya devam
etmistir.

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider)

Kinhmi (milyonTL) 2014 . 2015
Faiz Geliri 85,1 81,6
Faiz Gideri -193,3 -220,1
Kur Farki Geliri / (Gideri) -506,5 -841,7
Diger Finansal Giderler (net) -13,8 -28,6
Net Finansal Gelir / (Gider) -628,5 -1.008,8
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

FINANSAL BILGILER

]

2015 YILINDA ISLETME SERMAYEST YONETIMINDEKI
IYILESME VE YUKSEK FAALIYET KARLILIGININ
KATKISIYLA GUCLU SERBEST NAKIT AKISI
YARATILMISTIR.

* [sletme sermayesi yénetimindeki iyilesme ve yiiksek faaliyet karliiginin katkisiyla Net Bor¢/FAVOK (BMKO)
glclu serbest nakit akisi yaratiimistir.

2,4 2.3
2,0
1,7
_AEFES Serbest Nakit Akimi (milyonTL) . 2014 . 2015
FAVOK 1.702,4 1.746,5
isletme Sermayesindeki Degisim 26,2 152,2
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -209,1 -157,5

Yatirim Harcamalari, net -983,9 -1.058,2

Finansal Gelir / (Gider), Net -56,4 -45,2 5014 1v2015 9A2015 9015
Serbest Nakit Akimi 479,1 637,8 et
Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis,

Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -66,3 96,9

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden

gelirler sonrasi) 412,7 734,7

» Net Borc / FAVOK (BMKO) orani gectigimiz ceyrege gére diisiis gdstermistir.

e Nakit blyUk olctide yabanci para cinsinden tutulmaktadir: Anadolu Efes ve Bira
Grubu icin ABD dolari ya da Euro’nun toplam nakdin icindeki payi sirasiyla %65 ve
%78'dir

e Borcun ortalama vadesi;

e Bira Grubu icin yaklasik 5,6 yildir.
e Anadolu Efes icin yaklasik 3,9 yildir.

Toplam Nakitve Net Nakit/

Konsolide Benzeri Borg
milyonTL ... Borg _ Degerler Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide 5.383,2 1.891,5 -3.491,8
Bira Grubu 2.009,3 889,2 -1.120,0
CCi 3.373,9 1.002,2 -2.371,7
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YONETIM VE MESAJLAR

2016 YILI BEKLENTILER]

KONSOLIDE SATIS GELIRLERININ ORTA-TEK HANELI

BUYUMESI BEKLENMEKTEDIR.

_________________________________________________________________________________________________

' 2015 YILI FAALIYETLERI

Konsolide

¢ Anadolu Efes'in konsolide satis
hacminin dusuk tek haneli buydmesini
beklemekteyiz.

e TUm operasyonlarda yerel para birimi
bazinda yapilacak fiyat artislarinin ve
premium/Ust populer segmentlerdeki
drtnlerin satis kinhmindaki artan
payindan gelen olumlu etkinin de
katkisiyla konsolide satis gelirlerinin
orta-tek haneli buytyecegini bekliyoruz.

¢ Yatay - hafif dustk marj ile
beraber FAVOK (BMKO) rakaminin
blyUyecegini 6ngdrmekteyiz.

¢ Bira segmentinde, yatirim
harcamalarini optimize etme politikasi
gecerli olmaya devam edecek olup,
sermaye harcamalari (ambalaj harig)/
net satis gelirleri orani orta tek haneli
seviyelerde kalmaya devam edecektir.
Konsolide yatirim harcamalari/
net satis gelirleri oraniise 2016
yilinda yUksek tek haneli seviyelerde
gerceklesecek olup, esas olarak
mesrubat segmentinde diisen yatirm
harcamalarinin katkisiyla 2015 yilina
gore daha dUsuk seviyelerde olacaktir.

¢ Konsolide serbest nakit akisinin
mesrubat segmentinden gelecek
katkiyla 2016 yilinda daha da
gliclenmesi beklenmektedir. Bira
Grubu’nun 2016 yilinda yine
saglam serbest nakit akisl yaratmasi

'S-74

| ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015

beklenmekle beraber cok guglu

baz etkisi nedeniyle 2015 yili ile
kiyaslandiginda daha asagida olacagi
tahmin edilmektedir. Onemli élctide
azalan yatinm harcamasi ihtiyaci ile
birlikte, mesrubat operasyonlarinda
2016 yilinda yaratilmasi 6ngorulen
pozitif serbest nakit akisinin, konsolide
serbest nakit akisinda da bir artisa
neden olmasi beklenmektedir.

Bira Operasyonlari

Her ne kadar devam etmekte olan
ekonomik ve jeopolitik dalgalanmalar
nedeniyle faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin cogunda pazarlarin
gerilemesi beklense de, bizim bu
pazarlardan daha iyi bir performans
gOsterecedimizi 6ngdrmekteyiz.

2016 yiinda, Turkiye bira pazarinin
dUsUk tek haneli daralacagi
beklenirken, kendi hacimlerimizin
yatay kalacagini tahmin ediyoruz.

Uluslararasi bira operasyonlarimizda
halen gecerliligini koruyan zorluklar,
neredeyse tUm uluslararasi
operasyonlarimizda 2016 yilinda
hacimlerin baski altinda kalmasina
neden olacaktir. Esas olarak 2016
yihindaki politik ve ekonomik meseleler
nedeniyle Rusya bira pazarinda
dUstsin 2015 yilindaki dustse
paralel olacagi beklenirken pet
ambalaj konusundaki kisitlamalar
hacimler icin bir tehdit olusturmaya

devam edecektir. Uygun fiyatlama ve
daha dustk paya sahip oldugumuz
segmentlerde daha fazla pazar

pay! kazanarak pazardan daha iyi
performans géstermeyi bekliyoruz.

Toplam bira satis hacimlerindeki
dUsUstn orta tek haneli olacagi
beklenmektedir.

Zayiflayan yerel para birimlerinin ve
azalan hacimlerin uluslararasi bira
operasyonlari Uzerindeki etkisinin
fiyat artislari ve olumlu kirilim etkisi ile
bertaraf edilmesi ve boylece net satis
gelirlerindeki distslin toplam bira
grubu hacimlerindeki daralmaya kiyasla
daha az olmasi 6ngortlmektedir.
Ukrayna haric tutuldugunda,
uluslararasi bira operasyonlarimizda
yerel para birimi bazinda satis
gelirlerinde artis beklerken, Turkiye
bira segmentinde satis gelirlerinin
satis hacminden daha iyi performans
gosterecegini ongormekteyiz.

Bu yil, dusen girdi fiyatlarina ek olarak,
satilan malin maliyeti ve faaliyet
giderlerinin yabanci para cinsinden
olan kisimlari Gizerindeki kur etkisini
yonetebilmek amaciyla cesitli finansal
enstrimanlar kullanmaya devam
edecegiz.

Bira grubu brit kar marjinda esas
olarak arpa fiyatlarindaki keskin
artis ile Rusya’da vergi oranlarinin
yeniden artmasi sonucunda dusUs
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E KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK

KONSOLIDE SERBEST NAKIT AKISININ MESRUBAT

SEGMENTINDEN GELECEK KATKIYLA 2016 YILINDA

DAHA DA GUCLENMES| BEKLENMEKTEDIR.

]

FINANSAL BILGILER

beklemekteyiz. Bu dlsusin faaliyet
giderlerinden ve maliyetlerden
yapilacak tasarruflara strekli
odaklanarak hafifletiimesi ve
dolayisiyla Bira Grubu FAVOK marjinda
gectigimiz yila gore sadece hafif
oranda gerileme 6ngorilmektedir.

2015 yilindaki ¢cok gti¢li bazin
ardindan, gucla serbest nakit akisl
yaratmaya yavaslayan bir hizla da olsa
devam edilecegini beklemekteyiz.
Bilancoda da borclulugun azaltiimasina
devam edilmesini 6ngoriyoruz.

Mesrubat Operasyonlari

e 2015 yili, CCi'nin faaliyet gosterdigi

pazarlarin neredeyse timunde dnemli
zorluklarla ge¢mistir. 2016 yilinda,
Orta Asya pazarlarindaki zorlu kosullar
devam ederken, CCi diger pazarlarinda
olumsuz etkilerin daha az olmasini
beklemektedir. Buna gore, 2016
yilinda Turkiye'deki satig hacminin
dusuk tek haneli blytime gosterecedi,
uluslararasi operasyonlarin distk-orta
tek haneli, konsolide satis hacminin

ise dUsUk-orta tek haneli buytme
kaydetmesi beklenmektedir.

Net satis gelirlerindeki artisin hacim
artisinin Uzerinde olmasi, konsolide
FAVOK marjinin ise 2015 yilina gore
yatay seyretmesi 6ngorilmektedir.

CCi Turkiye operasyonunda, kiictik
paketlerin payindaki artisin karlihgi
olumlu etkilemesini beklemektedir.

Pakistan'da daha dengeli bir satis
hacmi ve karlilik artist ngorarken;
2016 yilinda Irak pazarinin CCi'nin
drUnlerini dagittigi bolgelere gore
2015 ile kiyaslanabilir bir baza sahip
olmasi beklenmektedir.

Diger yandan, petrol fiyatlarindaki
sert dlsus ve kurlarin ABD dolari
karsisindaki deger kayiplarinin,
Orta Asya pazarlarinda ekonomik
blylume ve tuketici glivenini baski
altinda tutmaya devam edecegi
ongorilmektedir.

CCi 2015 yilinda tamamlanan énemli
kapasite yatirimlarinin - Dusanbe
(Tacikistan), Astana (Kazakistan) ve
Multan (Pakistan) - ardindan, orta
vadede yeterli kapasiteye sahip
olmasi nedeniyle yatirim harcamalari
konusunda esneklige sahiptir. Bu
baglamda, 2016 yilinda pozitif serbest
nakit akisi elde etmeyi planlamaktadir.

2016 icin Ongériilebilir Riskler

* Finansal Piyasalar ile ilgili: Gelismekte

olan piyasalar acisindan 2016 zorlu

bir yil olacaktir. Ulke/bdlgeye dzel
ekonomik ya da politik konularin
disinda, dustik global blytme ve disen
meta fiyatlari da gelismekte olan tlke
ekonomilerine ve para birimlerine
baski yapmaya devam edecektir.
Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik
gerilimler de ilave dalgalanmalari
beraberinde getirebilir. Sirket finansal

piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi
icin mimkun oldugunca gerekli
adimlar atmakta ve bu dalgalanmalari
bir 6lcide yonetebilmektedir. Son
derece oynak piyasalarda uzun yillardir
faaliyet gostermenin biriktirmis oldugu
deneyimle, risklerin yonetilmesi ve
azaltilmasi konusunda basaril bir
sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Alimlar ile ilgili: Satilan

malin maliyetinin énemli bir

kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu
maddelerin bircogu ya emtiadir ya da
emtia fiyatlarina gore fiyatlanmaktadir.
Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde
ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk
ise uzun donemli tedarikgi s6zlesmeleri
ve mevcut finansal enstrimanlarin
makul oranda kullanimiyla
olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortam ile ilgili: Anadolu

Efes’in hem bira hem mesrubat
operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stredir politik
gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde
olabilecek bir artis performansimizi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin
gelismekte olan ve 6ncl piyasalardan
saglaniyor olmasina bagl olarak politik
ve ekonomik istikrarsizlik tiketici
glveninin kotllesmesine neden
olabilir.
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E ANADOLU EFES HAKKINDA E YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

ANADOLU EFES

3112.2014 VE 31422015 TARHLERINDE SONA EREN ONKI AYLIK DONEME AIT SPK MEVZUATI CERCEVESINDE
ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINA GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(milyon TL)
2014/12 2015/12
Yeniden
Diizenlenmis

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 88,7 86,1
SATIS GELIRLERI 10.021,4 10.205,1
Satislarin Maliyeti (-) -5.719,2 -6.018,4
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4.302,2 4.186,7
Satis, Dagrtim ve Pazarlama Giderleri (-) -2.495,5 -2.344 .4
Genel Yonetim Giderleri (-) -891,0 -849,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 142,2 160,7
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -141,7 -225,2
FAALIYET KARI (BMKOQ)* 934,7 948,5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 38,7 6,2
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -587,7 -9,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -1,7 -15,7
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 365,5 909,9
Finansman Geliri/Gideri (net) -628,5 -1.008,8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -263,1 -99,0
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Doénem Vergi Gideri (-) -124,7 -111,6

- Ertelenmis Vergi Geliri 56,3 73,4
DONEM KARI/(ZARARI) -331,6 -137,2
Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glict Olmayan Paylar 180,7 60,6

- Ana Ortaklik Paylari -512,2 -197,8
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR (“FAVOK") (BMKO)* 1.720,9 1.766,1

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014'te 18,5 milyon TL, 2015te ise 19,6 milyon TL'dlr.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/
eklenmesi sonucu olugsmaktadir.
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ANADOLU EFES

]

FINANSAL BILGILER

3112.2014 VE 31422015 TARHLERT ITBARIYLA SPK MEVZUATI CERCEVESINDE ULUSLARARASI FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARINA GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE BILANCO

(milyon TL)

2014/12 2015/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.559,5 1.891,5
Finansal Yatirimlar 3,0 0,2
Tarev Araglar 3,0 0,3
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.062,9 1.033,4
iliskili Taraflardan Alacaklar 1,2 106,1
Diger Alacaklar 55,5 57,6
Stoklar 1.085,5 1.102,9
Diger Dénen Varliklar 726,8 750,7
Donen Varliklar 4.497,4 4.942,5
Diger Alacaklar 9,5 21,0
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 72,5 66,7
Maddi Duran Varliklar (Yatirrm amacli gayrimenkul dahil) 5.615,2 6.388,2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.236,9 8.841,0
Serefiye 12325 13347
Ertelenen Vergi Varliklari 153,3 2289
Diger Duran Varliklar 295,7 220,2
Duran Varliklar 15.616,4 17.101,5
Toplam Varliklar 20.113,8 22.044,1
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3541 478,8
Kisa Vadeli Borclanmalar 521,6 265,8
Tarev Araglar 0,4 11,3
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 849,4 1.000,0
iliskili Taraflara Ticari Borclar 37,4 22,3
Diger Borglar 571,7 646,8
Doénem Kari Vergi Yakumlulugu 5,2 8,2
Bor¢ Karsiliklari 113,7 92,0
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 80,4 100,0
Kisa Vadeli Yuktumluliikler 2.533,7 2.625,2
Finansal Borclar 3.631,2 4.638,6
Diger Ticari Borglar 271 21,3
Diger Borglar 2391 264,6
Ertelenen Vergi Yukumluligu 1.633,5 1.679,0
Diger Uzun Vadeli Yakumlultkler 2252 2419
Uzun Vadeli Yakumlualtkler 5.756,1 6.845,4
Ozkaynaklar 11.823,9 12.573,5
Toplam Kaynaklar 20.113,8 22.044,1
Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatirimlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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E ANADOLU EFES HAKKINDA E YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

3112.201 VE 3112.2015 TARHLERINDE SONA EREN ONKI AYLIK DONEME AT SPK MEVZUATI (ERCEVESINDE
ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINA GURE HAZIRLANMIS OZET GELIR TABLOSU

(milyon TL)

2014/12 2015/12

Yeniden

Diizenlenmis
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 7.1 6,6
SATIS GELIRLERI 1.488,6 1.484,8
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 941,6 908,1
FAALIYET KARI (BMKO)* 343,5 291,5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 34,8 3,5
Finansman Geliri/Gideri (net) -106,8 -363,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 271,5 -73,1
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -38,3 24,1
NET DONEM KARI 233,2 -49,0
FAVOK (BMKO)* 483,5 437,9

*Tek seferlik giderlerin toplami 2015te 4,9 milyon TL'dlir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit
cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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E SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM E FINANSAL BILGILER

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

3112.2014 VE 31422015 TARHLERT ITBARIYLA SPK MEVZUATI CERCEVESINDE ULUSLARARASI FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARINA GORE HAZIRLANMIS OZET BILANGO KALEMLERI

(milyon TL)

2014/12 2015/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 441,6 3639
o - liskili Olmayan Taraflardan 490,4 411,2

T Alacakl .
can AlACaKIar - iiskili Taraflardan 33,7 86,8
Stoklar 231,3 247,2
Diger Varliklar 239,2 285,2
Dénen Varliklar 1.436,1 1.394,3
Finansal Yatirimlar 5.869,4 5.878,4
Maddi Duran Varliklar 486,5 488,3
Diger Varliklar 190,4 195,7
Duran Varliklar 6.546,3 6.562,4
Toplam Varliklar 7.982,4 7.956,7
Ticari Borclar - iliskili Olmayan Taraflara 79,6 88,6
¢ - iliskili Taraflara 7.9 5.6
Diger Borglar 334,3 397,7
Finansal Borglar 112,2 167,9
Diger Yukumlultkler 36,0 33,5
Kisa Vadeli Yukumlultkler 570,1 693,2
Finansal Borclar 1.428,6 1.603,6
Diger Borglar 239,0 264,5
Diger Yakumlulukler 92,4 76,7
Uzun Vadeli Yaktumlulukler 1.760,1 1.944.,8
Ozkaynaklar 5.652,3 5.318,6
Toplam Kaynaklar 7.982,4 7.956,7

Not: Anadolu Efes’in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup’un pazarlama ve dagrtim sirketi- ve
Tarbes-Grup'un serbetciotu Uretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri Gzerinden gdsterilmistir.
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E ANADOLU EFES HAKKINDA E YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

3112.2014 VE 31422015 TARHLERINDE SONA EREN ONKI AYLIK DONEME AIT ULUSLARARASI FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARINA GORE HAZIRLANMIS OZET KONSOLIDE GELR TABLOSU

(milyon ABD dolari)

2014/12 2015/12
Yeniden
Diizenlenmis
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 17,4 141
SATIS GELIRLERI 1.155,6 725,1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 535,2 345,7
FAALIYET KARI (BMKO)* 23,3 31,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -248,8 0,7
Finansman Geliri/Gideri (net) -150,2 -80,6
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -384,1 -54,1
Surddrulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 23,6 4,4
NET DONEM KARI -360,5 -49,7
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 0,1 0,1
Ana Ortaklik Paylari -360,6 -49,8
FAVOK (BMKO)* 157,2 118,5

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014'te 8,5 milyon ABD dolari, 2015 te ise 5,4 milyon ABD dolaridir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit
cikist gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuclari UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden siniflandiriimis konsolide mali tablolarindan
temin edilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

3112.2014 VE 31422015 TARHLER] ITBARIYLA ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINA GORE
HAZRLANMIS OZET KONSOLIDE BILANGO KALEMLERI

(milyon ABD dolari)

2014/12 2015/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 144,0 168,9
Ticari Alacaklar - iliskili Olmayan Taraflardan 82,3 62,0
iliskili Taraflardan 0,4 0,2
Stoklar 120,1 80,8
Diger Donen Varliklar 22,6 15,0
Donen Varliklar 369,4 326,9
Maddi Duran Varliklar (Yatirrm amacli gayrimenkul dahil) 650,0 440,8
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 834,5 663,6
Diger Duran Varliklar 60,3 58,5
Duran Varliklar 1.544,9 1.162,9
Toplam Varliklar 1.914,3 1.489,8
Ticari Borclar, iliskili Taraflara Borclar ve Diger Borclar 196,0 169,5
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama
Islemlerinden Borclar dahil) 55,5 2,2
Kisa Vadeli YikiUmlulikler 251,5 171,7
Finansal Borglar (Finansal Kiralama islemlerinden Borglar dahil) 80,8 771
Ticari Borclar 2.3 0,0
Diger Uzun Vadeli Yuktumlutlukler 91,4 66,3
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 174,5 1434
Ozsermaye 1.488,3 1.174,8
Toplam Ozsermaye ve Yikiimlilikler 1.914,3 1.489,8

Not 1: EBI'nin finansal sonuclari UFRS’ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

Yurt Disi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi ABD dolaridir. 31.12.2014 ve 31.12.2015 konsolide finansal tablolarda ilgili
rakamlar TL cinsinden gostermek icin bilanco kalemleri donem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise her iki donem icin de oniki
aylik ortalama kur ile dontlmdastir.
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E ANADOLU EFES HAKKINDA E YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

3112.201 VE 3112.2015 TARHLERINDE SONA EREN ONKI AYLIK DONEME AT SPK MEVZUATI (ERCEVESINDE
ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINA GORE HAZIRLANMIS OZET KONSOLDE GELR TABLOSU

(milyon TL)

2014/12 2015/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.130,6 1.151,9
Satis Gelirleri (net) 5.985,4 6.723,9
Satislarin Maliyeti 3.803,9 4.389,5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2.181,4 2.334,4
Faaliyet Giderleri -1.545,5 -1.666,0
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) (net) -7.5 -36,6
FAALIYET KARI 628,5 631,9
istirak Kari/(Zarar) -0,9 -0,9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -0,4 -0,1
Finansman (Gideri)/Gelirleri (net) -194,3 -426,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 432,9 203,9
Vergiler -85,7 -77.3
DONEM KARI/(ZARARI) 347,2 126,6
Azinhk Paylari 31,8 9,5
Ana Ortaklik Paylari 3154 117,2
FAVOK 961,5 1.051,4

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCi rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

3112.2014 VE 31422015 TARHLERT ITBARIYLA SPK MEVZUATI CERCEVESINDE ULUSLARARASI FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARINA GORE HAZIRLANMIS OZET KONSOLIDE BILANCO KALEMLER]

(milyon TL)

2014/12 2015/12
Hazir Degerler 757,0 1.002,2
Menkul Kiymetler 3,0 0,2
TUrev Araclar 2.4 0,3
Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 4220 557,9
Stoklar (net) 575,7 620,8
Diger Alacaklar 35,1 34,0
Diger Donen Varliklar 4541 4429
Cari/Donen Varliklar 2.249,2 2.658,3
Maddi Varliklar 3.362,1 4.366,7
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1.409,1 1.760,8
Diger Duran Varliklar 181,5 160,0
Cari Olmayan/Duran Varliklar 4.952,7 6.287,5
Toplam Varliklar 7.201,9 8.945,8
Kisa Vadeli Finansal Borglar 515,3 252,8
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 113,3 310,2
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar 557,6 673,5
Diger Borg¢lar 148,6 173,9
Doénem Kari Vergi Yakamlalugu 2,0 0,5
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 63,6 47,8
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19,5 21,9
Diger Kisa Vadeli Yuktumlualtkler 23,3 41,4
Kisa Vadeli YuktamlulGkler 1.443,2 1.522,0
Uzun Vadeli Finansal Borclar 2.015,1 2.810,9
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar 21,8 21,3
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 50,6 52,4
Ertelenen Vergi Yakamlultugu 212,3 281,8
Diger Uzun Vadeli YUkUmlultkler 85,8 115,8
Uzun Vadeli Yaktumliltkler 2.385,6 3.282,3
Ozsermaye 3.373,0 4.141,5
Toplam Ozsermaye ve Yikiimlilikler 7.201,9 8.945,8

Not 1: CCi rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmistir.
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ANADOLU EFES POZITIF ETKI PLANI BASLICA
DORT DAVRANIS YAKLASIMININ ISIGINDA
OLUSTURULMUSTUR: DEGERLERI VURGULAMAK,
ONCELIKLERE ODAKLANMAK, PAYDASLARI
GUCLENDIRMEK VE BASARILARI SURDURMEK.

ANADOLU EFES TUM
FAALIYETLERINDE KARBON AYAK
IZINi ENERJI KAYNAKLARININ
VERIMLI KULLANIMI YOLUYLA
AZALTMAKTADIR.
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Anadolu Efes Sirdurulebilirlik
Yoénetimi

Anadolu Efes strddrulebilirlik
dnceliklerini “Daha lyi bir Yasam
Surdurmek” slogani isiginda tesis edilen
ve Sirket'in strddrulebilirlik ydonetim
planinin stratejik altyapisini olusturan
"Anadolu Efes Pozitif Etki Plani”
Uzerinden etkili bir bicimde yonetme
yonundeki cabalarini sirdirmektedir.
Sirket kapsamli, bUttncul, guclu

ve stratejik durusunu muhafaza
etmektedir. Bu baglamdaki girisimleri
ve calismalarmin da katkisiyla Anadolu
Efes 2015 yilinda BIST Surdurdlebilirlik
ve Euronext Vigeo Emerging 70
Endekslerine girmeye hak kazanmistir.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani
Gelecek kusaklar icin daha iyi bir yasam
kurmaya katkida bulunan Anadolu Efes
Pozitif Etki Plani baslica dort davranis
yaklasiminin isiginda olusturulmustur:
degerleri vurgulamak, dnceliklere
odaklanmak, paydaslari gticlendirmek
ve basarilar strdirmek.

Performans Degerlendirmesi
Anadolu Efes Pozitif Etki Plani
cercevesinde oncelikli alanlarda elde
edilen performans sonuclari, Global
Reporting Initiative (GRI) Rehberi
dogrultusunda nesnel géstergeler

Uzerinden izlenmekte ve sonuclari

yillik bazda yayinlanan strdurtlebilirlik
raporlari Gzerinden paylasilmaktadir.
Bu 6ncelik alanlarinin bircogu kurumsal
performans degerlendirme strecinin
baslica bilesenlerini olusturmaktadir.

Su Yonetimi

Su yonetimi Anadolu Efes’in strekli
iyilestirme arayisinda oldugu alanlardan
biridir. Sirket gelecekte daha iyi bir
yasam slrebilmek icin daha fazla temiz
su kaynagina ihtiya¢ duyulacagmnin
bilincindedir. Anadolu Efes her yil bira
fabrikalarinda ve malt tesislerinde daha
az su tuketerek toplum acisindan bu en
kiymetli hammaddeyi korumaktadir.

Enerji ve Emisyon Yénetimi

Anadolu Efes tim faaliyetlerinde karbon
ayak izini enerji kaynaklarinin verimli
kullanimi yoluyla azaltmaktadir. Sirketin
artan enerji verimliligi daha iyi bir
yasam sUrdurdlmesine pozitif katkida
bulunmaktadir.

Anadolu Efes, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Standardi sertifikasyonu
calismalarini devam ettirerek
Gurcistan'daki Natakhtari Bira Fabrikasi
ile Kazakistan'daki Karaganda ve
Almati Bira Fabrikalarinda sertifikasyon
sireclerini tamamlamistir. Bdylece
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ANADOLU EFES 2015 YILINDA
BIST SURDURULEBILIRLIK VE
EURONEXT VIGEO EMERGING 70
ENDEKSLERINE GIRMEYE HAK
KAZANMISTIR.

Turkiye, GUrcistan ve Kazakistan'daki
faaliyetler timuyle I1SO 50001
kapsamina alinmistir.

Deger Zincirini Gelistirmek

Sirketin uzun vadeli basarisinin baslica
temelleri arasinda yer alan Anadolu Efes
deger zinciri sistemi, tedarikgilerden
bayi ve distribtorlere kadar tim is
ortaklariigin karli ve strdurulebilir bir is
modeli saglamaktadir.

Anadolu Efes daha fazla katma deger
Uretmek amaciyla deger zincirini
gelistirmektedir. Is gelistirme projeleri
ve tarim destek programlari sayesinde
paydaslarin is degeri Uzerinde

pozitif bir etki yaratilirken kurumsal
strdurulebilirlik de daha Ust seviyeye
taginmaktadir.

Anadolu Efes, deger zincirinin temelini
olusturan binlerce is ortagiyla birlikte
en basarili blylme érneklerinden birini
teskil etmektedir. Sirket is alanindaki
basarisina ek olarak is ortaklarinin
teknik ve yonetimsel yetkinligini ve

is performansini gelistirmeye yonelik
programlari da hayata gecirmektedir.
Tarim destek ve Ar-Ge programlari
sayesinde ciftciler igin pozitif deger
yaratilirken bir yandan da hammadde
temininde kalite ve nicelik acisindan

strdurdlebilirligi de glivence

altina alinmaktadir. Deger zincirini
gelistirmeye yonelik bu projeler
sayesinde is ortaklarinin Uretkenligi,
is hacmi ve calisma standartlarina
katkida bulunularak karsilikl faydalar
saglanmaktadir.

Uriin Sorumlulugu

Anadolu Efes'in Grtn sorumlulugu
anlayisi su ilkelere dayanmaktadir:
"yUksek kalite biralar Gretmek”,
“pazarlama sureclerinde sorumlu
bicimde davranmak” ve “paydaslar
acisindan arti deger tGretmek”. Sirket
tUketicilerine genis bir yelpazede,
taleplerini karsilayan yuksek kaliteli
artnler sunmaktadir.

Yiksek kalite biralar ancak en iyi kalite
hammadde ve surecler kullanilarak
Uretilebilir. Anadolu Efes bu nedenle
en son teknoloji Grind techizat ve
sUreclerle tasarlanan Uretim tesislerinde
en iyi kalite arpa ve serbetciotunu
islemektedir. Uretim siireclerinde stireg
kalitesi ve gida guvenligini saglamak
icinse ISO 9001 Kalite Yonetimi
Standardi, ISO 22000 ve HACCP Gida
GuUvenligi Sistemi Standartlari gibi
uluslararasi alanda taninan sistem
standartlarindan yararlanmaktadir.

ANADOLU EFES DEGER ZiNCIRi
SISTEMI, TEDARIKCILERDEN BAYi
VE DISTRIBUTORLERE KADAR
TUM iS ORTAKLARI iCIN KARLI VE
SURDURULEBILIR BIR IS MODELI
SAGLAMAKTADIR.
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ANADOLU EFES YALNIZCA SORUMLU PAZARLAMA
ILKELERINE SADIK URETICILERIN SORUMLU
BIiR TUKETIM KULTURU OLUSTURABILECEGINE

INANMAKTADIR.
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Sorumlu Tiiketim

Anadolu Efes tiketicilere sorumsuz

bir bicimde alkol tiketiminin riskleri
hakkinda bilgi vermek ve sorumlu
tlketim davranislarn konusunda
bilin¢glendirme saglamak amaciyla
cesitli projeler yarttmektedir. Sirketin
Ulke operasyonlari, kulttrel farkliliklari
dikkate alarak tlkeden Ulkeye degisiklik
gOsterebilen uygulama ve tlrlerde
cesitli projelerle sorumlu tiketimi tesvik
etmektedir.

Anadolu Efes yalnizca sorumlu
pazarlama ilkelerine sadik Ureticilerin
sorumlu bir tketim kulturd
olusturabilecedine inanmaktadir. Bu
perspektif dogrultusunda pazarlama
iletisimi calismalari yasalar ve sektor
inisiyatifleri ile belirlenen kurallar ve
kurumsal dlizeyde tanimlanan ilkeler
cercevesinde yurittlmektedir. Anadolu
Efes sorumsuzca tuketim davraniglarini
tesvik edebilecek, siyasi ya da ayrimci
gorilebilecek, toplumun ya da belirli
bir toplulugun deger yargilarini rencide
edebilecek pazarlama iceriklerini
kullanmaktan kacinmaktadir. Anadolu
Efes Grtnlerinin yalnizca mevzuata
uyan satis noktalarinda satilmasini ve
yasal tiketim yasinin altindaki kisilere
satilmamasini saglamaktadir.

Operasyonel Guvenilirlik

Anadolu Efes'in operasyonel gtvenilirlik
anlayisi mimkun olan en iyi gtvenlik ve
cevre normlarina uygun olarak faaliyet
gOstermeye dayanmaktadir.

Calisanlar basta olmak Gzere tim
paydaslarin saglik ve gtvenligini
glUvence altina almak Sirketin

hem calisma kultGrinin hem de is
stratejisinin vazgecilmez bir parcasidir.
Anadolu Efes bu dogrultuda is
sUreclerini ve calisma ortamini strekli
olarak gelistirmeye calismaktadir.

Bu baglamda Ust yonetim de kilit rol
oynamaktadir. Ust yoneticiler, liderlik ve
stratejik is plani toplantilarinda Sirketin
isiicin is sagligi ve glvenligini stratejik
bir hedef olarak vurgulamaktadir.
Galisanlarin bilin¢lendirilmesi bir
glvenlik kulttrandn olusturulmasinda
vazgecilmez bir rol oynadigi icin is
saghgi ve guvenligi egitimleri de
calisanlar arasinda kazasiz bir isyeri
hedefine yonelik olarak gereken
davranis degisikliklerini gelistirmede
onemlidir.

Surdurulebilirlik degerlerimizin en
onemli unsurlarindan biri Anadolu Efes
operasyonlarinin, faaliyet gosterdigi
cografyanin cevresel nitelikleri ve
biyolojik cesitliligi tzerinde olumsuz
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ANADOLU EFES,
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINI
YAKALAMA BAGLAMINDA
BUNYESINDE FAALIYET GOSTERDIGI
TOPLUMLARIN SOSYO-EKONOMIK
VE SOSYO-KULTUREL REFAHINI
ARTIRMANIN ONEMININ
FARKINDADIR.

bir etkisinin olmamasini saglamaktir.
Sirket Uretim tesislerini biyolojik cesitlilik
acisindan belirgin bir oneme sahip olan
ya da RAMSAR* alanlari gibi koruma
altinda bulunan bolgelere kurmamaya
dikkat etmektedir. Ayrica faaliyetlerin
su veya diger tabii kaynaklar, hava
kalitesi, arazi elverisliligi veya turlerin
cesitliligi konusunda olumsuz bir etkisi
olmamasini saglamaya da ¢ok buyuk
onem verilmektedir.

*1971'de imzalanan RAMSAR
sozlesmesiyle koruma altina alinmis
alanlar

Toplumsal Gelisim

Anadolu Efes, surdirualebilirlik
hedeflerini yakalama baglaminda
blunyesinde faaliyet gosterdigi
toplumlarin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kaltarel refahini artirmanin éneminin
farkindadir.

Sirket icinde faaliyet gosterdigi
toplumlarin gelisimine pozitif etki
Uretmek amaciyla ¢alismaktadir.
Anadolu Efes faaliyetleri ile toplumlarin
sosyo-kultlrel yasamina zenginlik
katarken toplumsal beklentileri de
dikkate almaktadir.

Yerel istihdam Anadolu Efes’in insan
kaynaklari politikasinin nemli bir
ayagini olusturmaktadir. Sirket ayni
zamanda yerel tedarik kanallarindan
yerel Urtnlerin satin alinmasini tercih
etmektedir. Anadolu Efes bircok kentte
dogrudan ya da dolayli yollardan yerel
ekonomiyi canlandirmaya katkida
bulunan saha calismalari ve projeler
yurttmektedir. Bu uygulamalar
sayesinde yerel ekonomiler Uzerinde
pozitif bir etki yapiimasina, istihdam
olanaklarini artirilmasina ve kictk
isletmelerin is hacminin, karlihiginin ve
Uretkenliginin gelistirilmesine devam
edilmektedir.

Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi
Ulkelerde toplumsal beklentileri

ve ihtiyaclari g6z 6nine alarak,
surdurulebilir turizm, strdtrilebilir
tarim, spor, kultUr ve sanat, egitim ve
saglik alanlarindaki programlara destek
vermektedir. Sirket Turkiye'de toplumsal
sorumluluk anlayisiyla, bir yandan tarim
ve turizm alanlarinda surddrulebilir
modeller yaratarak yerel kalkinmaya
destek oluyor, bir yandan da tiyatro,
sinema, spor gibi alanlardaki calismalar
ile sosyal ve kulturel gelisime katki
sagliyor. Bu bakis acisi ile Anadolu Efes;
39 yildir spora, 35 yildir tarima, 28 yildir
sinemaya, 23 yildir tiyatroya ve 8 yildir
turizme destek oluyor.

ANADOLU EFES, TURKIYE'DE 39
YILDIR SPORU DESTEKLEMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR.
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BES YILLIK BOLGESEL DENEYIMIN ARDINDAN,
GELECEK TURIZMDE ULUSAL DUZEYDE BIR PROJEYE
EVRILEREK TURKIYE'DE TURIZMI GELISTIRMEYE VE
DESTEKLEMEYE DEVAM ETMISTIR.
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Gelecek Turizmde

Anadolu Efes Turkiye'nin sosyal
sorumluluk projesi Gelecek Turizmde,
2007 yilinda T.C. Ktlttr ve Turizm
Bakanligi ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ortakligiyla, Coruh
Vadisi'nde turizm eksenli bir yerel
kalkinma modeli gelistirilmesi amaciyla
Dogu Anadolu Turizm Gelistirme Projesi
(DATUR) adi altinda baslamistir.

Bes yillik bolgesel deneyimin ardindan,
Gelecek Turizmde ulusal diizeyde bir
projeye evrilerek Turkiye'de turizmi
gelistirmeye ve desteklemeye devam
etmistir. TUrkiye'de turizmin alternatif
bir sirdurulebilir kalkinma araci olarak
yer edinmesi, girisimciligi tesvik ederek
yerel rol modellerin olusturulmasina
zemin hazirlanmasi ve kamu, 6zel
sektor, Gniversiteler ve sivil toplumu bir
araya getirerek turizme katki saglanmasi
amaclanmistir. Gelecek Turizmde ile her
yil U¢ projeye fon saglanmasinin yani
sira danismanlik, mentorluk ve iletisim
destegdi verilmekte, bdylelikle projelerin
uygulanabilir ve strdurulebilir olmalari
saglanmaktadir.

Gelecek Turizmde ile su ana kadar

Misi K&y (Bursa), Seferihisar (izmir),
Mardin, Safranbolu (Karabik),
Sanlurfa, Malatya'dan 6 projeye destek
saglandi. 2016 yilinda ise Edremit
(Balikesir), Saimbeyli (Adana), Keciborlu
(Isparta)'dan Ug yeni projeye destek
verilecek.

Anadolu Efes Turkiye'nin “Gelecek
Turizmde" programi ve projeler
hakkinda daha ayrintili bilgi icin www.
gelecekturizmde.com internet sitesini
ziyaret edebilirsiniz.

Yetenek Yonetimi

Calisanlar Anadolu Efes’in en degerli
varliklari arasinda yer almaktadir. Sirket,
calisanlarina insan onuruna uygun,
yeteneklerini gelistirmeleri ve ylksek
performans saglamalari icin elverisli bir
calisma atmosferi sunmaktadir.

Anadolu Efes Calisma ve s Etigi ilkeleri,
Sirketin insan haklari ve baglantili
uygulamalara yaklasimini tanimlayan
temel politika doktimanidir. Bu
dokliman faaliyet gosterilen tim
Ulkelerde gecerli olup tim Anadolu
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ANADOLU EFES, CALISANLARINA
INSAN ONURUNA UYGUN,
YETENEKLERINI GELISTIRMELERI
VE YUKSEK PERFORMANS
SAGLAMALARI ICIN ELVERISLI
BIR CALISMA ATMOSFER
SUNMAKTADIR.

Efes calisanlari igin baglayicilik arz
etmektedir. Ayrica Anadolu Efes BM
insan Haklar Evrensel Beyannamesi gibi
uluslararasi alanda taninan anlagsma ve
girisimleri de desteklemekte ve bunlara
uyum icinde hareket etmektedir.

Ambalaj Yonetimi

Ambalaj uygulamalari, Grtnlerin
gUvenle tiketilebilmesini ve kurumsal
mesajlarimizin iletimini saglayarak
Anadolu Efes Urlnlerini tiketicilere
arzu edilen lezzet ve kalite dlzeyinde
sunmada dnemli bir rol oynamaktadir.
Ote yandan ambalaj malzemeleri atiga
donustikleri, hammadde tuketiminin
yani sira dolayl enerji tiketimi ve
emisyon duzeylerini artirdiklari icin
cevre agisindan olumsuz bir etki
Uretmektedir. Sirket bu ylzden
ambalaj malzemelerinin agirhgini
azaltarak, tekrar kullanilabilir ambalaj
ve geri dontsim uygulamalarini
yayginlastirarak bu olumsuz etkiyi en
dustk dlzeye cekmeyi amaclamaktadir.

Anadolu Efes dagrtilan Grtn basina
kullanilan tek yonlt ambalaj malzemesi
agirhgini azaltarak malzeme tiketimini
asagi cekmeyi amaclamaktadir. Bu
maksatla Ar-Ge calismalari yoluyla
ambalaj tedarikgileri ile isbirligi

icerisinde malzemelerin hafifletilmesi
ve ambalaj optimizasyonu uygulamalari
gelistirilmektedir.

Tekrar kullanilabilir ambalaj malzemeleri
birden fazla kez kullanilarak yeni
malzeme ihtiyacini azaltmakta ve
boylece tek kullanimlik Grlnlere
kiyasla daha cevre dostu bir ¢6zim
saglamaktadir. Anadolu Efes ambalaj
malzemelerini yeniden tasarlayarak
teknik 6zelliklerini gelistirmekte;
boylelikle yeniden kullanim oranini
artirarak yeni malzeme kullanimini
azaltmaktadir.

Sirket ayrica ambalaj Ureticileriyle
birlikte saglamliktan 6din
vermeden hafif ambalaj malzemeleri
tasarlamaya odaklanan calismalar
gerceklestirmektedir.

Anadolu Efes teslimat stireclerinde
kullanilan tek yonlt malzemelerin yani
sira Uretim sirasinda kayba ugrayan

ya da kullanimi uygun goérilmeyen
malzemelerin geri dontstimunu
saglarken bir yandan da tekrar
kullanilabilir ambalajlarin yeniden
degerlendirilmesini de mimkin kilmaya
calismaktadir.

AR-GE

AR-GE CALISMALARI YOLUYLA
AMBALAJ TEDARIKCILERI iLE
ISBIRLIGI ICERISINDE MALZEMELERIN
HAFIFLETILMESI VE AMBALAJ
OPTIMIZASYONU UYGULAMALARI
GELISTIRILMEKTEDIR.

S-91:

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



+ ANADOLU EFES HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

MESRUBAT GRUB

_______________________________________________________

E 2015 YILI FAALIYETLERI

CCI'NIN GENEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFi “iSIMIZIN
UZUN VADEDE SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK iCIN
CEVRENIN KORUNMASINDA PROAKTIF VE YENILIKCi
DAVRANARAK, TUM PAYDASLARIMIZIN GOZUNDE EN
SORUMLU KURUMSAL VATANDASLARDAN BiRi OLARAK

KABUL GORMEKTIR".

(FVRE

CCI'NIN CEVRE YAKLASIMININ
TEMELINDE KIRLILIGI ONLEME,
ATIKLARI AZALTMA, YENIDEN
KULLANIM VE GERi DONUSUM YER
ALMAKTADIR.
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Surdurilebilirlik Yaklasimi

CCi 2025 Vizyonu kapsaminda (ic ana
stratejik 6nceliginden bir tanesini
“Toplum” olarak belirlemistir. Sirket
toplum bashg altinda temel olarak
kurumsal yonetim, cevresel ayak

izi, isyeri haklari, toplumsal kabul
konularina odaklanmaktadir. CCi,
sorumlu bir kurumsal vatandas olma
hedefi ile tim faaliyetlerini kurumsal
yonetim ilkelerine sadik kalarak,
cevresel ayak izini azaltmaya calisarak,
is yeri haklarina saygili davranarak ve
icinde bulundugu toplumlar icin fayda
yaratmaya calisarak yuritmektedir

Cdl, isinin uzun vadede
sUrdurulebilirligini saglamak igin
toplumlarin gelistirilmesi ve cevrenin
korunmasinda proaktif ve yenilikgi
davranarak paydaslarinin géziinde en
sorumlu kurumsal vatandaslardan biri
olarak kabul gérmeyi hedeflemektedir.
Sirket strdarulebilirlik cercevesini
“Ben”, "Biz" ve "DUnya" ana basliklari
altinda belirlemistir. CCi, tim Coca-Cola
sisteminde ortak olarak kullanilan bu
temel cerceveyi kendi faaliyetlerine
uyarlayarak, “Ben” basligr altinda
bireyler icin daha fazla saglik, “Biz"
bashgr altinda daha gucli toplumlar
yaratmak ve "Dinya” basligi altinda
cevreyi korumak icin yaptigi calismalari

asagida yer alan sekiz alanda devam
ettirmektedir.

CCl, yilda 1 milyar Gnite kasanin
Uzerinde satis hacmine sahip bir
siseleyici olarak hammadde, Uretim,
pazarlama ve satis faaliyetlerinin ve
Urtnlerinin cevre ve toplum Uzerinde
yarattigi etkinin bilincindedir ve
cevresel ayak izini en etkin sekilde
olcmek ve yonetmek icin calismaktadir.
Surdurulebilirlik yaklasimini tim
sUreclerde ve gunluk islerinde etkin

bir sekilde kullanmanin strekli

yollarini aramakta, bu amacla yenilikci
uygulamalara imza atmaktadir.
Cevresel sturdurulebilirlik ile isinin
sUrduralebilirligi arasinda dogrudan
bir bag oldugunun farkindadir ve bu
nedenle her zaman daha az kaynak
kullanarak ve daha az atik Ureterek daha
fazla Uretmeyi hedeflemektedir.

CCi'nin cevre yaklasiminin temelinde
kirliligi dnleme, atiklari azaltma,
yeniden kullanim ve geri dontsim

yer almaktadir. Sirket, bir yandan
sUreclerinde kullandigi su miktarini,
toplam karbon ayak izini ve atiklarini
azaltmak, diger yandan dogal kaynaklari
korumak icin calismaktadir.
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Surdurilebilirlik Yonetimi

CCi'nin operasyonel yénetim
cercevesinin ayrilmaz bir parcasi olan
surddrulebilirlik, organizasyonun her
katmaninda ve seviyesinde etkin bir
sekilde uygulanmak Uzere Sirket'in ana
is stratejisi ile bir arada yonetilmektedir.

CCi Yonetim Kurulu blnyesindeki
Kurumsal Yonetim Komitesi,
strdurdlebilirlik stratejisinin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda
en Ust derecede sorumluluga

sahiptir. Bu stratejinin uygulama
gorevi, CEQ'nun baskanlik ettigi CC
icra Kurulu ve 2015 yilinda hayata
gecirilen CCi Strdurtlebilirlik Yaritme
Komitesi'ne aittir. CCl icra Kurulu Gst
dUzey yoneticilerden olusmaktadir.
Surdurdlebilirlik Yurdtme Komitesinde
ise Finans, Kurumsal iliskiler, Hukuk,
insan Kaynaklari ve Tedarik Zinciri
Direktorleri gorev almaktadir.

Komite “Enerji Yonetimi ve iklim
Koruma” ve “Su Yonetimi ve Cevre”
Calisma Gruplari tarafindan desteklenir.
Bu calisma gruplarinda fabrika ener;ji
koordinatorlerinin yani sira Lojistik,
Sogutma Ekipmani, Satin alma,
Muhendislik, Kurumsal iliskiler, idari
iliskiler ve TCCC Teknik ve Halkla

iliskiler fonksiyon mudurleri de yer alir.

Paydas Katilimi

CCi paydaslari ile stirekli diyalog halinde
bulunmanin dnemine inanmaktadir.
Paydaslar ile uzun sureli iliskiler
gelistirmeye ve acik ve seffaf diyalog
platformlari olusturmaya calismaktadir.
Paydas katilimi calismalarini

AA1000 Hesap Verebilirlik ilkeleri

gibi uluslararasi ilke ve standartlar
dogrultusunda yirtutmektedir.

Cdl, strdtralebilirlik ydnetimini ve
seffaflik performansini iyilestirmek
amaciyla 2015 yilinda bagimsiz bir rapor
degerlendirme komitesinden gorus
almistir. Dort Gyeden olusan Bagimsiz
Rapor Degerlendirme Komitesi, 2014
strdurulebilirlik raporunun taslak
versiyonunu degerlendirerek rapora
degerli katki sagladilar.

Deger Zincirinde Surdurilebilirlik
TCCC'nin diinya genelindeki 250
siseleyici is ortagindan biri olarak CCi,
Urdnlerin Uretimi, paketlenmesi ve
nihai Grdnlerinin tdketicilere satisini
gerceklestiren musterilere dagitimi
faaliyetlerini yuratmektedir. Sirket'in
genis kapsamli satis ve dagitim agi
araciligiyla yaklasik 700 bin satisa
noktasina erisimi bulunmaktadir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi 10 ulkede,
380 milyondan fazla tiiketici CCi
artnlerini kullanmaktadir.

Sirket icecek ve ambalaj malzemelerini
TCCC'nin sectigi ve yetkilendirdigi
“stratejik tedarikciler”den almaktadir.
Konsantreler, icecek bazlari ve suruplar
ise TCCC tarafindan Uretilerek, CCi

de dahil olmak Uzere, siseleme
operasyonlarina satilmaktadir.

CCiicinisinin her noktasinda
paydaslarinin beklentilerini
karsilamak birinci dnceligidir. Sirket
hem TCCC Standartlarina hem de
faaliyet gosterdigi Ulkenin cografi
yapisinin bolgesel 6zelliklerine uyum
saglamaktadir. CCl, is ortaklarinin, yani
tedarikgilerinin ve bayilerinin de TCCC
Standartlarina uymalarini beklemekte
ve en iyi cevresel, sosyal ve finansal
performans gosterenlerle calismaktadir.

Operasyonlar

CCi 10 ulkedeki 25 fabrikasinda siseleme
(Uretim) ve dagitim operasyonlarini
ylrUtmektedir. Yasalara uyum, surekli
gelisim ve operasyonel mikemmellik
Sirket'in surduralebilirligini saglamak
acisindan temel dncelikleri arasindadir.

Operasyonel Mukemmellik
Operasyonel Mukemmellik, Sirket'in
hedef alanlarindan biridir ve bu
alandaki hedefini “Streclerimizde

ve sistemlerimizde strekli iyilesmeyi
tesvik eden Operasyonel Mikemmellik
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TCCC SISTEMI ICINDEKI HER FABRIKA, OLGUNLUK
SEVIYESI OLCEGINE GORE KATEGORILERE

AYRILMAKTADIR.

BUTUN CCi FABRIKALARININ %84'U
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001
VE FSSC 22000 STANDARTLARI
SERTIFIKALARINA SAHIPTIR.
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kalturdn yaratmak” seklinde
tanimlamistir. OM ayni zamanda
Sirket'in tUm kalite sistemleri ile
butlnlesen ve tim fonksiyonlara

uyguladigi bir modeldir. Bu model, hata
ve atik oranlarini en aza indirirken kalite

ve verimliligi azami dizeye cikarmay!
amaglamaktadir.

CCi Turkiye Fabrikalarinda Siirekli
iyilestirme ve Mitkemmellik
Calismalan

CCi'nin butin fabrikalari, KORE
gerekliliklerine uyum, ilgili ve
gecerli sertifikasyon ve onaylanmis
mukemmellik programlarina
katilim acilarindan TCCC tarafindan
duzenli olarak degerlendirilmekte
ve denetlenmektedir. Bu
degerlendirmelerin sonuglari risk,
uyumluluk, streg, iyilestirme ve
mukemmellik olmak tzere bes
kategoriden olusan bir “Olgunluk
Seviyesi Olcegi”nde konsolide
edilmektedir. TCCC sistemi icindeki
her fabrika, bu gerekliliklere yonelik
ilerlemeleri kapsaminda Olgunluk
Seviyesi Olcegine gore kategorilere
ayrilmaktadir.

CCi Fabrika Sertifikasyonu
2015 sonu itibariyla:

CCi'nin Azerbaycan, Urd(in, Kazakistan-
Burundai, Kirgizistan, Tirkmenistan
Kuzey Irak, Pakistan ve Turkiye'deki
bUtun fabrikalari 1ISO 9001, ISO

14001, OHSAS 18001 ve FSSC 22000
standartlari sertifikalarina sahiptir.
Buitlin CCi fabrikalarinin %84

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS

18001 ve FSSC 22000 standartlari
sertifikalarina sahiptir. 2015 yilinda
Uretime baslayan Kazakistan-Astana
ile Tacikistan-Dusanbe fabrikalarinin
ve Guney Irak fabrikalarinda OHSAS
18001 sertifikasyonunun 2016'da
tamamlanmasini hedeflenmektedir.
CCi'nin preform (retim yapan

butln fabrikalar PAS 223 Ambalaj
sertifikasina sahiptir.

Sirket'in Turkiye'deki buatun fabrikalari,
satis operasyonlari ve ofisleri ISO
50001 Enerji Ydnetimi Sistemi

ve I1SO 14064-1 GHG Standardi
cercevesinde sertifikaldir. 2015 yilinda
Kazakistan'daki Burundai fabrikasinin
da ISO 50001 sertifikasi almistir.
2014'te Turkiye'deki Elazi§ fabrikasi
mevcut binalar kategorisinde LEED
v2009 Gold Sertifikasi almis ve TCCC
sisteminde bu sertifikayr alan ilk fabrika
olmustur.

2013 yiinda Azerbaycan Baku fabrika
laboratuvari ISO 17025 sertifikasi
almustir.
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CCi 2012 YILINDAN BERi CDP (KARBON SAYDAMLIK
PROJESI) KAPSAMINDA iKLIM DEGISIKLIGI
PROGRAMINA, 2014 YILINDAN ITIBAREN SU
PROGRAMINA KATILMAKTADIR.

FINANSAL BILGILER
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Surdurilebilirlik Endeksi

CCi 2015 yilinda BIST Siirdirdlebilirlik 50
Endeksine ve Vigeo Surdurulebilirlik 70
Endeksine dahil edilmistir.

Karbon Saydamlik Projesi

CCi 2012 yilindan beri CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) kapsaminda iklim
Degisikligi Programina, 2014 yilindan
itibaren Su Programina katilmaktadir.

Tedarikgiler

CCi, TCCC ile birlikte tedarikciler ile
yakin isbirligi icinde calisarak onlarin
strdurdlebilirlik performansini
artirmaktadir. Sirket, tedarik
sUreclerine strduralebilirlik kriterlerini
de yerlestirirken Tedarikci Kilavuz
ilkelerinden uluslararasi standartlara
kadar cesitli arag ve yontemlerden
yararlanmaktadir.

Tedarikgilerin Standartlara Uyumu
CCi'nin tipki fabrikalar gibi stratejik
tedarikgileri de Global Gida Guvenligi
Girisimi (Global Food Safety Initiative
- GFSI) tarafindan kabul edilen
sertifikalardan birine sahip olmak
zorundadir. Dolayisiyla Sirket'in butdn
yetkili stratejik tedarikgileri gida
gUvenligi konusunda FSSC 22000 gibi
gUncel sertifikasyonlara sahiptir. FSSC

22000 sertifikasi olan tedarikgcilerin
ayni zamanda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemleri sertifikasini da almasi
gerekmektedir.

Bayiler

Bayiler CCi'nin satis operasyonlarinda
kritik bir rol oynamaktadir. Sirket
Turkiye'de agirlikl olarak bayilerle
calismakta; bayi aglarinin yaygin
olmadigi operasyon Ulkelerinde ise
bagimsiz is ortaklari ile birlikte faaliyet
gOstermektedir.

Bayiler CCi'nin stratejik is ortaklaridir
ve kendi bilgi birikimini ve uzmanhgini
onlarla paylasmaktadir. CCi
benimsedigi ylksek kaliteli sistemlerini
bayilerinin de olusturmasina destek
vermektedir. Sirket'in nihai hedefi
dagitim sorumluluklarini devrettigi

bu is ortaklarini da CCi standartlarina
yUkseltmektir.

Mdsteriler

SUpermarketler, restoranlar, bakkallar,
oteller ve diger perakende satis
noktalarindan olusan musterilerinin
sayisi CCi'nin faaliyet gosterdigi
Ulkelerde yaklasik 700 bine ulasmistir.

CCi Musteri Memnuniyet Arastirmalari,
CCi'nin misteri memnuniyetini artirmak
vizyonuna ulasma yolundaki temel
faktorlerden birini olusturmaktadir.
Sirket mUsteri memnuniyetini en Ust
seviyeye cikarmaya odaklanan stratejiler
gelistirirken musteri katilimi konusunda
batunsel bir yaklasim sergilemektedir.
Sirket, bayi kanallarinin guclt oldugu
Turkiye gibi Ulkelerde, bayilerin
musterilerinin degerlendirmelerini de
musteri memnuniyet arastirmalarinin
kapsamina almaktadir. Boylece
memnuniyet dizeyini daha genis
kapsamda 6l¢gme ve misterilerinin
beklentilerini grenme firsati elde
etmektedir.
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CCi FAALIYET GOSTERDIGI PAZARLARDA BESIN
DEGERLERINI SEFFAF BIR SEKILDE ACIKLAMAY],
SORUMLU PAZARLAMA CALISMALARI YAPMAY]

TAAHHUT ETMEKTEDIR.

CCi, OLAYLARI ONLEMEK VE
YONETMEK UZERE ETKILi VE
ENTEGRE BiR YAPI KURUP i$
SUREKLILIGINI SAGLAMAK
AMACIYLA TCCC TARAFINDAN
GELISTIRILEN OLAY YONETIMI VE
KRiZ COZME (IMCR) PROGRAMINI
UYGULAMAKTADIR.
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KURUMSAL YONETIM VE ETIK

Kurumsal Yonetim

CCi tim faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirtilen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” de

dahil olmak tzere mevcut yasalar

ve dlizenlemeler cercevesinde
yUrttmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda
her yil yayimladigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim ilkelerinin her bir maddesinin
uygulanmasina yonelik bilgileri
icermektedir.

Risk Yonetimi

CCi'de Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Sistemi, Sirket Ust yonetiminin
sorumlulugunda ve kontroltindedir.
Yonetime bu konularda glvence
vermek ve danismanlik yapmak
amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM), Risklerin Erken
Saptanmasi Komitesine dogrudan rapor
etmektedir.

Bilgi Glivenligi

CCl bilgi gtivenligine azami diizeyde
onem vermektedir. Sirket 2014 yilinda
CCi Bilgi Guvenligi Politikasi olusturmus
ve cahisanlarini bilinclendirmek amaciyla
posterler ve brosurler hazirlayip
yayinlamanin yani sira cesitli egitimler
vermistir.

is Etigi Kodu

Sirket'in kurumsal degerlerini korumaya

yonelik gelistirdigi CCi Etik Kurallar dért

temel ilkeye dayanir:

e Dogru ve durtst davranmak

e Ticari ve mali kayitlarin korunmasi ve
bu kayitlarin dogru, eksiksiz ve uygun
sekilde tutulmasi

e CCi'nin menfaatlerinin korunmasi ve
menfaat catismalarindan kacinmak.

e Muhatap oldugumuz her kisiye adil ve
kanunlara uygun sekilde davranmak.

o Sirket adina resmi makamla bir is
iliskisine girecek tGc¢linct sahislarin
degerlendirilmesi hususunda ekstra
Ozen gostermek.

o Bir kamu gorevlisine maddi veya
manevi degeri olan herhangi bir
menfaat dnermemek.

o Kesinlikle risvet vermemek.

is Strekliligi

CCi, olaylar &nlemek ve ydnetmek
Uzere etkili ve entegre bir yapi kurup
is strekliligini saglamak amaciyla TCCC
tarafindan gelistirilen Olay Yonetimi
ve Kriz Cozme (IMCR) Programini
uygulamaktadir. IMCR Programiyla
maddi varliklarini korumak icin gtclt
bir sistem olusturup is strekliligini
saglamaktadir.
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CCl ENERJI TUKETIMINI VE KARBON EMISYONLARINI
AZALTMAYI, IKLIM KORUMAYA YONELIK
GLOBAL GIRISIMLERE KATKIDA BULUNMAY!

HEDEFLEMEKTEDIR.

CCi'nin Surrduriilebilirlik Yonetim
Cercevesi ve Temel Stirdurilebilirlik
Alanlari

ben - Bireyler icin daha fazla saglhk

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

CCi rtinlerin yiiksek gtivenlik
ve kalite standartlarini korumayi
hedeflemektedir.

Tuketici Saghgr:

CCi faaliyet gésterdigi pazarlarda
dastk ve sifir kalorili icecek secenekleri
sunmayl, besin degerlerini seffaf bir
sekilde aciklamayi, sorumlu pazarlama

calismalari yapmayi taahhit etmektedir.

Aktif, Saglikli Yasam:

CCi faaliyet gosterdigi tilkelerde fiziksel
aktivite programlarini destekleyerek
bireylerin hareketli olmalarini saglamayi
hedeflemektedir.

biz - Daha glicli toplumlar

isyeri:

CCi calisanlarina gercek potansiyellerini
ortaya ¢ikarmalarini saglayan, mutlu,
gUvenli ve motive edici bir calisma
ortami sunmayi hedeflemektedir.

Toplum:

CCi faaliyet gosterdigi toplumlar
desteklemek icin calisiyor; kadinlarin
gUcglendirilmesi, genclerin gelistiriimesi
ve cevre koruma gibi toplumsal
ihtiyaclara odaklanan yerel ortaklklar
kurmayr amaclamaktadir.

Diinya - Cevreyi korumak

Enerji Yonetimi ve iklim Koruma:

CCli eneriji tiketimini ve karbon
emisyonlarini azaltmayi, iklim korumaya
yonelik global girisimlere katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Su Yonetimi:

CCl, su havzalarini korumayi; su
kaynaklarina yonelik riskleri azaltmayi;
su tUketimini azaltarak, geri dontstim
ve su kaynaklarini yenileme calismalari
gerceklestirerek su tiketimini
dengelemeyi amaclamaktadir.

Surdurilebilir Ambalajlama ve
Atiklar:

CCl, ambalaj uygulamalarinin cevresel
etkilerini en aza indirmeyi ve “atik
alanlarma sifir atik génderimi”

olarak tanimladigi nihai hedefini
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

JIFIR

CCl, AMBALAJ UYGULAMALARININ
CEVRESEL ETKILERINI EN AZA
INDIRMEYi VE “ATIK ALANLARINA
SIFIR ATIK GONDERIMI”

OLARAK TANIMLADIGI NiHAI
HEDEFINI GERGEKLESTIRMEY]
AMACLAMAKTADIR.

L )

5 e re o ’”'- '

w

5-97

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |









ANADOLU EFES HAKKINDA

|

CTIK DEGERLER VE CALISHA ILKELERI

Dogruluk ve durtistlik, Anadolu Efes’in faaliyetlerindeki
surdirilebilir ticari basarisinin ve yliksek itibarinin temelini
olusturur.

Anadolu Efes butln faaliyetlerini, bulundugu Glkelerde gecerli
yasalara ve yasal dUzenlemelere uygun bicimde yiriutmektedir.
Ayrica, sirket politikalar, stratejileri ve is strecleri, uluslararasi
Olcekte kabul géren normlara gore titizlikle belirlenmekte ve
tlm calisanlarin da bu kurallara uymalari saglanmaktadir.

Mensubu oldugu Anadolu Grubu'nun kurumsal yonetisim
anlayisini ve temel deg@erlerini benimseyen Anadolu Efes,
ortaklarinin ve bittn paydaslarinin ¢ikarlarina en dogru ve en
uygun sekilde hizmet edecek yapilar ve prensipler gelistirmis ve
oldukca detayli bir “Is Etigi Ilkeleri” kilavuzu olusturmustur.

Sirket'in internet sitesi Uzerinden kamuya da duyurulan bu
belgede yer alan kurallar seti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) halka acik anonim ortakliklar icin yurtrlige koydugu
Kurumsal Yonetim ilkelerine, diger ilgili SPK mevzuatina,
Anadolu Efes etik degerlerine ve kurum kulttrine
dayanmaktadir.

Anadolu Efes’in bittin faaliyetlerini kapsayan is Etigi

ilkeleri ("Kod"), Yonetim Kurulu tyeleri dahil olmak (izere

tim galisanlar icin baglayicidir. Ayrica Sirket'in butdn
distribUtorlerinin, tedarikcilerinin ve diger is ortaklarinin da bu
Kod'a uymalari beklenmektedir.

Anadolu Efes is Etigi ilkeleri

insan Haklari, Ayrimcilik ve Taciz

Anadolu Efes faaliyetlerinde uluslararasi lcekte kabul goren
insan haklarina, Uluslararasi Calisma Orguttiniin (ILO) bunlara
iliskin standartlarina ve Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Bildirgesine uygun hareket etmektedir.
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YONETIM VE MESAJLAR

E 2015 YILI FAALIYETLERI

Cevre Sorumlulugu

Gevresel strdurdlebilirligi isinin merkezine koyan Anadolu Efes
cevre Uzerindeki etkisini nemli dlctide azaltmayi kararlilikla
surdtrmektedir. Sirket, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UN Global Compact) ve CEO Su Direktifi'ni (CEO
Water Mandate) imzalamis ve s6z konusu direktifin temel
kurallarina uymayi taahhat etmistir.

Sorumlu Pazarlama

Milyonlarca tlketiciye ulastigi bir cografyada Uretim ve satis
yapan Anadolu Efes pazarlama iletisiminde ve faaliyetlerinde
sadece yasal mevzuata degil, adil rekabet ve dirUst is
yapmanin genel kurallarina da uyum gostermektedir.

isci Saghgi ve is Guvenligi

Anadolu Efes butln calisanlarina, yiklenicilerine ve
ziyaretcilerine emniyetli, saglkh ve vukuatsiz bir isyeri
saglamak icin etkin bir saglik ve glvenlik yonetim sistemi
uygulamaktadir.

Bilingli Tuketim

Anadolu Efes alkollt iceceklerin asiriya kacmadan, yasal
mevzuata uygun ve bilincli bir sekilde ttuketilmesini
desteklemektedir.

Ticari ve Mali Kayitlar

Anadolu Efes'in butun ticari ve mali kayitlari, hesaplari ve
mali tablolari makul derecede ayrintili ve dogru bir sekilde
tutulmaktadir. Bu kayitlar, Sirket'in islemlerini usultine
uygun bicimde yansitmakta, yururlikteki yasal mevzuattan
kaynaklanan ytuktmltliklerini zamaninda yerine getirmesini
saglamaktadir.

Sirket Varlklar
Sirket'in varliklari ve kaynaklari, verimli, dikkatli ve profesyonel
bir bicimde ve sadece asil is amaclariicin kullaniimaktadir.
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Sosyal Medya

Calisanlar Anadolu Efes’in kurumsal kalttrd dogrultusunda;
ticari sirlar dahil ve fakat bununla sinirl olmamak Gzere hicbir
gizli veya stratejik bilgiyi, Sirket'in itibarini zedeleyebilecek
hicbir olumsuz icerigi sosyal medya/sosyal aglardaki kisisel
hesaplarinda paylasmamaktadir.

Gizli Bilgiler

Gizli bilgilerin, stratejik planlarin veya genel olarak
kamuoyunca bilinmesi beklenmeyen bilgilerin izinsiz olarak
aclklanmasi yasaktir.

iceriden Ogrenenlerin Ticareti

Halka acik bir sirket olan Anadolu Efes'te tim galisanlarin
iceriden 6grenenlerin ticareti faaliyetinde bulunmalari veya
maddi ya da ticari menfaat elde etmek amaciyla Sirket'in gizli
bilgilerini kullanmalari veya agiklamalari yasaklanmistir.

Cikar Catismalari

Anadolu Efes Sirket icinde sahsi menfaatlerin ve iliskilerin,
Sirket ¢ikariicin en iyi sonucu verecek kararlari alma
kabiliyetinin 6ntinde engel olusturmamasi ve cikar catismasinin
onlenmesi konusunda tim tedbirleri almistir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Anadolu Efes, rsvet ve yolsuzluk karsisinda higbir sekilde
musamaha gdstermemekledir. Bu tutum, Sirket'in faaliyet
gosterdigi tum Ulkelerdeki butln sirketleri ve islemleriicin
gecerlidir.

FINANSAL BILGILER
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Hediyeler, Eglence ve Agirlama

Anadolu Efes, hediye verme, eglendirme veya agirlama
faaliyetlerini, is ortaklari arasinda iyi niyeti artirma amacina
yonelik jestler olarak kabul etmekte, ancak bu durum bir is
iliskisini adil olmayan bir bicimde etkileme algisi yaratiyorsa bu
davranistan kacinilmasini saglamaktadir.

Siyasi Olusumlara Katkilar

Anadolu Efes, politikacilara veya siyasi partilere bagis
yapmamakta, Sirket varliklarinin siyasi faaliyetler icin
kullanilmasina izin vermemektedir.

is Ortaklanyla iliskiler

Anadolu Efes, tedarikcilerinden ve diger is ortaklarindan
belirledigi is ilkelerine aykiri bir davranista bulunmamalarini
ve toplum, cevre ve etik konularindaki Sirket standartlari
dogrultusunda hareket etmelerini beklemektedir.

Rekabet Kurallarina Uyum

DirUst rekabeti benimsemis ve icsellestirmis olan Anadolu Efes,
faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurdrlikte olan buttn rekabet
yasalarina uygun davranmaktadir.

Daha fazla bilgi icin:
www.anadoluefes.com
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YATIRIMCI VE PAY SAHPLERI ILE ILISKILER

Bilgilendirme Politikasi

Anadolu Efes, tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve
zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmasi ilkesini
benimsemistir. S6z konusu bilgilendirmelerin, Sirket'in hak
ve sorumluluklarini da gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve distk maliyetle

kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir. Bu dogrultuda
olusturulan Bilgilendirme Politikasi Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat sahiplerinden gelen

bilgi istekleri ve gérisme talepleri Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde ele alinmakta; bilgi paylasimi daha énce kamuya
aclklanmis icerik kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Daha 6nce kamuya duyurulmamis konulara iliskin olarak
pay sahiplerinden ya da yatinmcilardan gelen bilgi talepleri
ayni yaklasimla degerlendirilmekte, 6zel durum veya basin
aclklamalariyla tim pay sahipleri ve yatirrmcilar es zamanl
olarak bilgilendirilmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler

Anadolu Efes; yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasasi kurumlari basta olmak

Uzere tUm paydaslari ile aktif ve seffaf bir iletisim kurmustur.
Sirket'in pay sahipleri ile iliskileri, Mali isler Grup Direktorligu
biinyesinde faaliyet gésteren Yatirmcr iliskileri ve Hazine
Direktorliga tarafindan yiratilmektedir. Yatinmer iliskileri ve
Hazine Direktorligu, pay sahipligi haklarinin korunmasinin ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

2015 yilricinde toplam 374 adet yerli ve yabanci, kurumsal
ve bireysel yatirimci ve pay sahibi ile Sirket faaliyet sonuclari,
performansi ve donem icindeki diger gelismeler hakkinda
gorismeler yapilmistir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatirimcilari bilgilendirmeye
yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt disi konferanslara ve diger
toplantilara katihm saglamaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda
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yurt disinda ve yurt icinde toplam 14 konferansa istirak edilmis
ve 2 “roadshow” dlzenlenmistir.

Anadolu Efes'in donem icindeki faaliyet sonuclari, performansi
ve diger gelismeler ile ilgili bilgiler ve pay sahipligi haklarnin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlt bilgi ve aciklama
gUncel olarak internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Sirket internet sitesi (www.anadoluefes.

com), SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen hususlar
dogrultusunda, Tirkce ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmis
bir iletisim kanalidir.

Sirket tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari ile yurt ici ve
yurt disi bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunumlarin
birer kopyasl internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica, G¢ ayda
bir hazirlanan finansal sonuclar ve ilgili bilgilendirme notlari
ile yillik bazda ingilizce ve Tirkce dillerinde yayinlanan faaliyet
raporlarina da internet sitesinden ulasiimaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira cesitli
haberlesme araclari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile
kullanilmaktadir. Bu cercevede, Sirket tarafindan yapilmis
olan 6zel durum aciklamalari, internet sitesi ve diger kanallar
yolu ile iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan
menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
gonderilmektedir.

Anadolu Efes Yatinmci iliskileri ve Hazine Balimii
> Mine Bekler, Ozgiin Okten, Ayse Dirik, Cicek Usakligil Ozgiines,
R. Asli Kilic Demirel
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KREDI NOTLAR

Anadolu Efes’in mali ve operasyonel performansi, uluslararasi
derecelendirme kuruluslar tarafindan yakindan izlenmektedir.
Bu baglamda Anadolu Efes’in faaliyetlerini ve performansini
duzenli olarak izleyen Standard & Poor’s ile Moody's
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucu belirlenen kredi
derecelendirme notlari 2015 yilinda da yatirim yapilabilir
seviyede korunmustur.

Moody's 2015 yili boyunca Anadolu Efes’in “Baa3” olan uzun
vadeli kurumsal kredi notunu ve “Negatif” gorinimunu
korumustur.

Moody's 4 Haziran 2015 tarihinde yayinlamis oldugu kredi
gorust raporunda, “Baa3” olan mevcut kredi notunun

sirketin ana pazarindaki lider durumunu ve bu pazarda

ardada yasanan satis hacmi kaybindan sonra 2014'n Ugtincl
ceyreginden baslayarak artan satis hacmini, Rusya’'da SABMiller
- Efes Rusya birlesmesi akabinde kaybedilen hacmin tekrar
kazanilmasini, yonetimin almis oldugu somut aksiyonlari,
sirketin guclu likiditesini ve ortalama 5,5 yillik bor¢ 6deme
vadesini yansitmakta oldugunu belirtmistir. Ayrica sirketin

1 Haziran 2015 itibariyla 5,6 milyar TL'ye (2,1 milyar ABD dolar)
denk gelen CCl'daki %50,3'lUk ortakliginin da kredi notunu
olumlu yénde etkiledigi degerlendirmesinde bulunmustur.

FINANSAL BILGILER
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Standard & Poor's ("S&P") ise kurumsal kredi notuna iliskin
yillik degerlendirmesini takiben Anadolu Efes’in “BBB-" olan
uzun vadeli kurumsal kredi notunu ve "Duragan” olan kredi
notu gorindmund 23 Eyltl 2015 tarihinde teyit etmistir.

S&P Anadolu Efes’in ticari riskini yeterli, finansal riskini orta ve
likiditesini yeterli olarak degerlendirirken, bunlarin sonucunda
kurumsal kredi notunu “BBB-" olarak aciklamistir.

Derecelendirme raporuna gore, Anadolu Efes’in Trkiye bira
pazarindaki hakim pozisyonu ve yuksek karlihgi, makul kaldirag
orani ve uzun borg vadeleri, etkin satinalma kriterlerinden
olusan iyi yatirim disiplini degerlendirmedeki olumlu
faktorlerden bazilaridir. S&P dederlendirmesinde ayrica,
Anadolu Efes’in ylksek oynakliga sahip gelismekte olan pazar
ekonomi ve kurlarina maruz kalmasi ile Rusya’daki sert rekabet
ve zorlu piyasa kosullari gibi risk faktorlerini de dikkate almistir.
Kredi notunun duragan gértinima ayni zamanda S&P'nin,
Sirket'in muhafazakar finansal profilini korumaya devam
edecegi varsayimini da yansitmaktadir.

Anadolu Efes'in yabanci para notu ise Turkiye'nin yabanci
para notunun bir kademe Uzerindedir. S&P raporuna gore, bu
durum Anadolu Efes’in agirlikli doviz cinsinden nakit rezervleri
ve yurt disindan saglanan gelirleri sayesinde gerceklesmistir.

Kredi Derecelendirme Son Derecelendirme Kredi Derecelendirme
Kurulusu ____ Degerlendirme Tara . Notu ________________ Gorinim _
Moody's 05.09.2014 Uzun Vadeli Kredi Notu Baa3 Negatif
(teyit) (Yatinm yapilabilir seviye)
Standard and Poors 23.09.2015 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu BBB- Duragan
e ey .. Cyatinm yapilabilir seviye)
5-103 !

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



ANADOLU EFES HAKKINDA

|

_____________________________________________________________________________________

YONETIM VE MESAJLAR
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ANADOLU EFES BRACILIK VE MALT SANAYIA.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetisim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez

bir unsuru olarak kabul eden Anadolu Efes, bitlin yasal
duzenlemeleri ve SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal
Yénetim ilkeleri"ni yénetisim anlayisinin 6nemli bir parcas
olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili
olan btln gruplarin gikarlarina en iyi hizmeti vermek icin
Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S.'nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal
Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 81,0 notuyla
derecelendirilmis ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
edilmeye hak kazanmistir. Takip eden yillarda yine SAHA
tarafindan yapilan derecelendirme calismalari da Anadolu
Efes’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunda dtzenli
bir artisa isaret etmis ve Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu en son 22 Mayis 2015 itibariyla 95,5
olarak glincellenmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu dort alt kategorinin
farkli sekilde agirliklandiriimasiyla belirlenmistir. Bu kapsamda,
Kurumsal Yonetim derecelendirme notunun ana basliklar
itibariyle dagilimi séyledir:

AnaBaghklar Agirlik___Alinan Not
Pay Sahipleri %25 95,3
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,5
Menfaat Sahipleri %15 99,5
Yonetim Kurulu %35 91,8
Toplam %100 95,5

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporlari Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM I. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tUm faaliyetleri bitln yasal duzenlemeler ve
SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile
uyum icinde yiritilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen
konu bagliklarinin her biriicin Sirketimizin uygulamalarina
dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigr durumlar varsa buna iliskin gerekceli
aclklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte
Sirketimizin yonetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamalara da yer verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 faaliyet doneminde,
asagida belirtilen ve uymakla yukimli oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama daha onceki
yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil yénetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yénetici ayrimina yer verilecek
sekildedir.
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e Yonetim Kurulu Uyelerimiz icinde gecmis yillarda birden
fazla kadin Gyemiz bulunurken su an gérevde bulunan
Yonetim Kurulumuzda kadin Uye bulunmamaktadir.
Onumiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin Gyelerin
de dahil edilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yénetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde
calismalarimiz devam etmektedir.

7 WL\QTE/

Kamil Omer Bozer
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Yilmaz Arglden
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sue Clark
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

FINANSAL BILGILER
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e Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunurken bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk
limiti Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bedelin
altindadir. Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin
alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup, su an igin
limitin mevcut seviyelerde seyredecegi 6ngorilmektedir.

L.

Mehmet Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

izzet Karaca
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

e

Gicek Usakligil Ozglnes
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iligkileri B8Iimii

TUm pay sahiplerine esit muamele edilmesi prensibini
benimsemis olan Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerimiz
2015 yilinda Sirketimiz Mali isler Departmani binyesinde
olusturulmus olan Yatirnmci iligkileri ve Hazine Direktorligu
tarafindan yUrattlmustar.

2015 yilinda Sirketimizin Yatinimci iliskileri Bélimi'nde yapilan
yeniden yapilanma sonrasinda bolimde gdrev alan personele
iliskin glincel bilgiler asagida yer almaktadir. 1 Mart 2015
itibariyla Yatirimci iliskileri ve Hazine Direktorii olarak atanan
Cicek Usakligil Ozglines dogrudan Mali isler Grup Direktérii’ne
bagl olarak tam zamanl gérev yapmaktadir. Yatinmecr iliskileri
Mudiri Ayse Dirik ile Yatirimel iliskileri ve Hazine Yoneticisi R.
Asli Kilic ve Yatirmar iliskileri ve Hazine Uzmani Ozgin Okten
de Cicek Usakligil Ozglines'e bagli olarak tam zamanl gérev
yapmaktadirlar. Ek olarak, 1 Mart 2015 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi gorevinden ayrilan Ayse Dirik'in
yerine ayni tarih itibariyla Cicek Usakligil Ozglines atanmistir.

Onur Cevikel

Anadolu Efes Mali isler Direktérii

Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0216 389 58 63

E-posta: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usakhgil Ozgiines

Yatirimai iliskileri ve Hazine Direktérii

Tel: 0216 586 80 37

Faks: 0216 389 58 63

E-posta: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Ayse Dirik

Yatirimai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216 586 80 02

Faks: 0216 38958 63

E-posta: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari
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R. Asli Kilic Demirel

Yatirimai iliskileri ve Hazine Yéneticisi

Tel: 0216 586 80 72

Faks: 0216 389 58 63

E-posta: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Ozgiin Okten

Yatirimai iliskileri ve Hazine Uzmani
Tel: 0216 586 83 32

Faks: 0216 389 58 63

E-posta: ozgun.okten@anadoluefes.com
Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey Lisansi

Yatirimar iliskileri B&IUmui basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay
sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari
ve diger menfaat sahipleriile yapilan gérusmeler araciligi ile
Sirketimizin donem icindeki faaliyet sonuclari, performansi
ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapiimakta ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her
tUrlU bilgi ve aciklama glincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2015 yiliiginde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket faaliyet
sonuclari, performansi ve donem icindeki diger gelismeler
konusunda 374 adet yUz ylze gértsme yapilmistir. Anadolu
Efes pay sahipleri ve yatinmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak
yapilan yurtici ve yurt disi konferanslara ve diger toplantilara
katilim saglamaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda yurt disinda
ve yurt icinde toplam on dort konferansa istirak edilmis ve iki
“roadshow"” dizenlenmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimcr iliskileri
bolumundn calismalarini gdzetmekle gorevlendirilmistir.

Bu baglamda komite, yapilan tim aciklamalara iliskin
standartlari ve yatirimcr iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gdézden
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gegirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinmci iliskileri BoIumu'ntn ylriitmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece yénetim
kuruluna da aktariimaktadir. 2015 yilinda, tarihlerine EK-1'de
yer verilen dokuz adet komite toplantisi yapiimistir.

2015 yilriginde birimin gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin
detaylar Sirketin 2015 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirketimizin
bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilmektedir.
Diger yandan yukarida da belirtildigi Gzere pay sahipligi
haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlU bilgi
ve acgiklama gtincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatinmcilara esit
davranilarak, agiklamalarimizin ayniicerik ile dogru bir sekilde
herkese ayni zamanda ulagmasi esastir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket organlarindan
birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi alma
ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hdkidm/
uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu
haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini gtivence altina
almaya yonelik tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici herhangi bir hikiim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin
kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hikdmlerine uygun sekilde
hareket etmektedir. 2015 yili icinde pay sahipleri tarafindan
yapilmis bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashgr altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23.03.2015 tarihli toplantisinda,
Sirketin 2014 takvim yili islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar

Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 17.04.2015 Cuma

glinl saat 14.00'te "Esenkent Mah. Deniz Feneri Sok. No:4
Umraniye 34776 istanbul” adresinde ilanl olarak yapiimasina
karar verilmis ve bu karar ayni gin KAP vasitaslyla kamuya
duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz
24.03.2015 tarihli Dunya gazetesi ve T. Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmistir.

2014 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim énerisi, Bagimsiz Dis

Denetim Raporu ile glindeme iliskin bilgilendirme notlari
toplanti gininden 21 glin dnce sirket merkezimizde ve
www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin
tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni
zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet
formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir
bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilani

ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi
gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay
sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

e Genel Kurul Toplantrilaninin yapildidi tarih itibariyla Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisi icin hazirlanan glindem
maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
icinde Yonetim Kurulu Gyeligine aday gosterilen kisiler
hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi
gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada
Aday Gosterme Komitesi'ne sunmuslardir.

e Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
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bashklarr acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan
once verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay

sahiplerinin Sirketin Yatinimc iliskileri B6lumu'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katihmini

arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige

yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17.04.2015 tarihinde
yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilmistir.

e Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili

mevzuat uyarinca Genel Kurul'un ytrttilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

e Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca

glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde,
acik ve anlagsilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen
gOstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda duslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti bagkani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindemle ilgili olmayan
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda yer almistir.

o “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca

Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazl bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
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kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

e GUndemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

e Bu hususta esas sdzlesmede hikidm bulunmamakla beraber
Genel Kurul Toplantilar, soz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 17.04.2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki
maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat
sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

e Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula
birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

e Yonetim kontroltUni elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis
ve/veya ortakhdin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirtnden bir islemi kendi veya
baskasl hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263 TL
olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam
539.538.589,761 payin hazir bulundugu (%91) bir toplanti
nisabi ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanadi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni
gln icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
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Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde
de pay sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
asagidaki kararlar alinmustir;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim
Kurulusu raporlarrile 2014 yili Finansal Tablolari goristlmus
ve onaylanmistir.

Sirketin 2014 yil igerisinde yaptigi bagislar ile Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Suresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY
OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT, YILMAZ ARGUDEN, MEHMET
CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU, DAMIAN PAUL
GAMMELL, ALAN CLARK, AHMET DORDUNCU (bagimsiz
tye), OMER BOZER (bagimsiz iye), MEHMET METE BASOL
(bagimsiz Giye) ve iZZET KARACA (bagimsiz tye)'nin bir yil
sure ile secilmesine karar verilmistir.

e 2015 yil mali tablo ve raporlarinin denetimi icin Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e 2014 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap dénemi
sonu itibariyla ¢ikarilmig sermayemiz olan 592.105.263
TL Gzerinden %46 brut kar dagritimini teminen her 1 TL
nominal degerli beher hisseye brit 0,46 TL, net 0,3910 TL
olmak Uzere toplam 272.368.421 TL tutarindaki kar payinin
gecmis yillara ait olaganustt yedeklerden karsilanarak
29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden 6denmesine karar
verilmistir.

e Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda yapilan degisiklik hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklarn

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinirken sinir tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar

olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu
Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katiima
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
da esas s6zlesmenin bu hikm uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hakdmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen
gosterirken, esas sdzlesmemiz de kanunen taninmasi gereken
tUm azlik haklarinin kullanimini yararlukteki mevzuata uygun
olarak diizenlemektedir. Azlik haklari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle
beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen 6lcllere nazaran genisleten bir
hikim bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri
icinde imtiyazli pay senetleri bulunmamaktadir. Sirketimizin
hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikl istirak icinde oldugu sirketler
bulunmadigindan bu tur sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyum calismalarimiz cercevesinde Kar Payi Politikasi'nin, 2005
yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar
verilmistir.

Kar Payi Politikamiza uygun sekilde Yonetim Kurulumuzun
05.03.2015 tarihli toplantisinda, 2014 Ocak-Aralik dénemine
iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyla ¢ikariimis
sermayemiz olan 592.105.263 TL tzerinden %46 brit kar
dagritimini teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye
brit 0,46 TL, net 0,3910 TL olmak Gzere toplam 272.368.421
TL tutarindaki kar payinin ge¢mis yillara ait olaganuistu
yedeklerden karsilanarak 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren
nakden édenmesi hususunun Genel Kurul'un onayina
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sunulmasina karar verilmis ve bu husus ayni giin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") duyurulmustur. Bahsedilen
karar 17 Nisan 2015 tarihinde yapilan Yillik Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem
de Sirketimizin internet sitesinde kamuya aciklanirken, 2015
yil karinin dagitimina iliskin detayl agiklama ve tablolar da
Sirketin 2015 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan

hakdmler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagdi, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagt,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorisecegdi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegi ve benzeri
hususlar dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aclklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
dustk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimci

iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi icin kullaniimaktadir.

Yilicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum
aciklamasi yapiimistir. Ozel durum aciklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve es zamanli olarak internet sitemizde de
yayinlanmistir.
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Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yirtttlmesi

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali isler
Direktdrligl blinyesinde olusturulmus Yatirimcr iliskileri ve
Hazine Direktorltgu tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu
olan kisiler ve gérevleri “Yatinmci iliskileri B6Iim” adh bélim
altinda sunulmustur.

Sirketimiz duzenli olarak yil sonu finansal sonuclarini
aciklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de varsayimlar
ve varsayimlarin dayandidi veriler ile birlikte bir bilgilendirme
notu aracihdiyla kamuya aciklamaktadir. Yil boyunca

bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde gereken aciklama ile birlikte glincellenen beklentiler
yine kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.

3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.anadoluefes.com
olup, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanabilmesi amaciyla
Turkceye ek olarak ingilizce olarak da iki dilde olusturulmustur.
Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketimize ait internet sitesi
aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat huktmleri geregince yapilmis olan aciklamalar
ile ayni ve tutarh olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer
almaktadir. internet sitemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.
Bolim madde 2.1.'de yer alan tum bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri es anli bir sekilde Tiirkce'nin yani sira ingilizce
olarak da KAP'ta aciklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
ve mevzuat ile Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. B6liim madde
2.2.2'de yer alan bilgiler ve diger Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlari icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi,
kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
duzenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat
ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde
ve Sirket imkanlari 6l¢tistinde korunmasina azami 6zen
gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun
icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.
Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya ¢ikmasi
veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu
olmayan maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik tazminat politikasini 19 Mart 2015 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu Kararr ile asagidaki sekliyle kabul etmis ve
bahsedilen politika web sitemizde de yayinlanarak yurtrlige
girmistir.

Tazminat Politikasi: “Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina
iliskin olarak yurirlikte bulunan 4857 sayili Is Kanunu
hikimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili is Kanunu’nda
degisiklik olmasi halinde, yururluge girecek olan ilgili kanun
hakamleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili is Kanunu
hikdmleri ile 4857 sayili Is Kanununun Gecici 6. Maddesine
atfen eski 1475 sayili is Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri
uygulanmaktadir. Ancak isyerinde yururlikte bulunan bir toplu
is sozlesmesi varsa kapsam dahilinde isbu toplu is sézlesmesi
hakdmleri uygulanacaktir.

ihbar siiresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak calisaninin
ihbar 6nelinin verildigi tarihte yazil talepte bulunmasi halinde
uygulama alani bulmaktadir.”

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara
zamaninda ve uygulanabilir cozimlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli
politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz,
musterilerimiz ve tuketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkl yollardan bilgilendirilmektedirler.

Halen kullaniimakta olan Efes iletisim Hatti (444 EFES / 444
33 37) pazar gUnleri haric haftanin 6 giinti 09.00-18.00
saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen cagrilar aninda
karsilanmakta ve ilgili bolimlerde 6nceden tespit edilen
sorumlular tarafindan belirlenen strelerde ¢coztimlenerek
yanitlanmaktadir.

Musteri ve tedarikgiler ile bilgi alisverisi, periyodik

olarak diizenlenen bayi toplantilarinin yani sira ilgili
lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan yapilan toplantilar
ile de saglanmaktadir. Ayrica muUsteri ve tedarikgiler
sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari yaninda
Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve s6zIG basvurulari ile
iletebilmektedir.

Tedarikcilerimizle gerek mevcut malzemelerin kalitesinin daha
da iyilestirilmesi konusunda, gerekse diger sektorel gelismeler
hakkinda toplantilar yapilmakta, birlikte olusturulan projeler ile
ilgili deneme faaliyetleri yurattlmektedir.

Sirket musterileriyle kurdugu genis bilgi islem agi sayesinde
sUrekli anlik bilgi alisverisi icindedir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da
duzenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif egitimleri,
e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi
birikimlerinin paylasiimasini kapsamaktadir. Bu amacla
Sirketimiz icerisinde gelistirilmis olan internet platformunda
calisan sistemlerden de destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi
tUz0gu uyarinca yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara
iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gdézetmekle
yukUimludur. Denetim Komitesi ayrica Sirketin is davranis
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kurallarr ve etik kurallara uygunlugunun yénetim tarafindan
izlendigini, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini,
suiistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin
verildigini de gdzden gecirir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmast ile ilgili yukarida
aclklanan sirket politikalari, proseddrler vb. konular hakkinda
elektronik posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi

cesitli kaynaklar kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan
calismalar asagida 6zetlenmistir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak
énerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan Bi-Fikir
sistemimizden ydnetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklar
tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari Talep ve
Oneri Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca kullanilmaktadir.

Calisan Bagliligi Arastirmasi ise calisanlarimizin blnyesinde
bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini
ifade edebildikleri bir baska arac olup, belirli araliklarla
gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz calisanlarimiz ile iliskileri ve kurumsal bilgi akisini
yonetmek icin 2009 yilinda web tabanli kurum ici intranet
uygulamasini hayata gecirmistir. 2013 yili itibari ile de insan
Kaynaklari Portalimiz hizmete agiimis olup, galisanlarimiz genis
kapsamli bir self servis uygulamasi olan bu portaldan bircok
insan kaynaklari hizmetini alabilmektedirler.

Yonetim sistemimiz geregi stratejik planlama stireci dahilinde
tespit edilen gostergeler gerceklestirilen toplantilar ile gdzden
gegcirilmektedir.

Efes Iletisim Hatti ile musterilerimiz, tedarikcilerimiz
veya tuketicilerimizden gelen sikayet ya da talepler, ilgili
bolimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan
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belirlenen strelerde ¢coziimlenerek yanitlanmakta, gelen
tim talepler elektronik ortamda kayit altina alinarak musteri
memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak izlenmektedir.
Bunun yani sira bilgisayar sistemlerimiz Gzerinden
tedarikgcilerimizin kalite, fiyat ve teslim gibi konularda
performanslari izlenmekte ve puanlanarak donemsel
mukayeseleri yapiimaktadir.

Uretim suireclerinde kalite standartlarina uyulmasina azami
ozen gosterilmekteyken Urinlerimizin kalitesi Sirketimizin
garantisi altindadir.

Duzenli olarak gerceklestirilen Misteri-Tuketici arastirma
sonuclarr ile yeni Urin gelistirme faaliyetlerine yon verilmekte,
pazardan gelen istekler dogrultusunda mevcut Urinlerde
iyilestirme ve gelistirme calismalari, gerek tGrtin ve ambalaj
gerekse teknoloji yatirmlari ile gerceklestiriimektedir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki
uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri 3. B6lim madde
3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum icindedir.

insan kaynaklar misyonumuz; Sirketimizin vizyon, misyon ve
stratejileri dogrultusunda Sirketimizin blytume ve karlilidina,
calisan verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive, bagliligi
yUksek is glcl olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz
stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklar stratejileri
gelistirmek ve bitlin operasyonlarda insan kaynaklari
sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir. insan
kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz;
Sirket hedeflerine odakl, takim halinde bilgi ile calisan, strekli
gelisen, mutlu, motivasyonu yuksek ve egitimli bir insangtcu
olusturmaktir. insan kaynaklari stratejimiz internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.
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Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda hazirlanarak stratejik is planlarimiza destek
vermek amaciyla uygulanmakta olup asagidaki temel
politikalar altinda yurttilmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak belirlemek,
(3) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

(5) insan kaynagimizi Grubumuza rekabet avantaji yaratan
taklit edilemez bir unsur olarak gérmek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve
her diizeyde, egitime buytk dnem verilmektedir. Verilen bu
6nem, olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta

ve "INSANA YATIRIM" yapiimaktadir. Bu dogrultuda liderler
yetistirmek, ortak bir ydonetim dili olusturmak ve strekli
o6grenmeyi tesvik eden kiltirimuza glglendirmek Gzere, 2010
yilindan beri kurumsal gelisim faaliyetleri dizenlenmektedir.

Ayrica internet Uzerinde bir e-6grenim platformu olan “Efes
Akademi” ile calisanlarin kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalari amacglanmaktadir. Bu e-6grenim platformu aracihgi
ile kisa stirede genis hedef kitlelere interaktif olarak dizayn
edilen egitimler ile ulasilabilmektedir. Egitimlere katiim
durumu sistem Gzerinden takip edilebilmekte olup ayrica bilgi
olcimune yonelik olarak sinavlar da gergeklestiriimektedir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz, calisanlarimizin kendi
calisma alanlarindaki isleri ile ilgili problemleri gonulll olarak
ele alip ¢cozdukleri “Efes Kalite Cemberi” projesi ile Sirket icinde
calisanlaricin daha iyi iletisim, yaraticilik ve yenilikgilik ortami
saglanmakta, calisanlarin motivasyonunun artiriimasi ve kisisel
gelisimlerinin saglanmasi amaclanmaktadir. Maddi fayda
yaratma, isi gelistirmeye paralel olarak Efes Kalite Cemberi
faaliyetleri, sorumluluk, kendini kanitlama, yenilik ve yaratici
dustince gelisimi ve is tatmini gibi cesitli soyut faydalar da
getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle

faaliyet alanina uygulanmasi esastir. Bu uygulamalarin

takibi, belirlenen Temel Performans Kriterleri cercevesinde
yUrittlmekte ve sadece faaliyet performansina odaklanmakla

kalmayip karliliga da esit derecede 6nem verilmektedir. S6z
konusu kriterler cercevesinde calisanlarimiz icin yillik olarak
belirledigimiz performans hedefleri, yonetim politikalarimizin
niteliksel 6lcimlemenin 6tesinde, gostergelere bagli olarak
nicel bazda da degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Sirketimizde calisanlara yonelik hisse senedi edindirme plani
bulunmamaktadir.

Grubumuzun calisma ilkeleri arasinda da yerini almis olan ve
taviz verilmeden uygulanmakta olan “sirketin calisanlarina
karsi sorumluluklar”ndan birisi de calisanlarimiz ile her tarla
iliskimizi yuraturken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang
farki gozetilmemesidir. Calisanlarimizin farkliliklarindan ve
kaltarel cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak bir amag
cevresinde toplanirken, bu cesitlilik gelisme icin bir arag olarak
gorulmektedir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak egitim, Gcret,
kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tim insan
kaynaklari uygulamalarinda tim calisanlarimiza firsat esitligi
saglanmaktadir. Calisanlarimizdan dénem icinde ozellikle
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Yeni Anadolu Efes is Etigi ilkeleri (“Kod") 2015 yilinda
uygulamaya alinmistir. Kod'un amaci tim Anadolu Efes
calisanlarinin davranislarina rehberlik etmek ve takip

edilmesi gereken yasal ve etik kurallari agiklamaktir. Battn
calisanlarimiza bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilen etik hat
tzerinden Anadolu Efes is Etigi ilkeleri'ne uymayan davranislar
hakkinda kaygilarini gizli bir sekilde getirme imkani saglamistir.
ilgili konular sirketimizin Etik Kurulu tarafindan incelenmekte
ve aksiyon alinmaktadir.

Calisanlarimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari
haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu is
Sozlesmesine gore diizenlenmekte olup sézlesme kapsaminda
yer alan Turkiye'deki 4 Bira ve 2 Malt Fabrikalarimiz nezdinde
toplam 7 adet Bas Temsilci ve 12 adet Sendika Temsilcisi
faaliyet gostermektedir. Bahse konu Temisilciler, Toplu is
Sozlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde
Mavi Yakali calisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini Ust
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Yénetime iletmek, sonuclarini takip etmek ve is Glvenligi
Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda calisanlar temsil
etmek ve yasal haklarini gézetmekten sorumludurlar. Ek olarak
hem Mavi Yakali hem de Beyaz Yakal Calisanlarimiz igin insan
Kaynaklari yapimiz dahilinde merkezimizde konuslandiriimis
Is Ortagi organizasyonu ve bu organizasyona bagl toplam

10 bolge insan Kaynaklari Yéneticisi bulunmaktadir. Bahse
konu is Ortagi ve bolge insan Kaynaklari Yoneticileri, grev
tanimlari geregi, kendilerine calisanlarca iletilen talep, sikayet
ve sorunlari degerlendirmek ve Ust Yonetimle koordinasyon
icerisinde gelen talep, sikayet ve sorunlar ile alakal strecin
sonuclarini takip etmekten sorumludurlar.

Beyaz yakali calisanlar icin is sagligi ve gtvenligi konularinda
calisanlarin temsil edilmesi amaciyla “Saglik ve Guvenlik isci
Temsilcisi” secilmistir. isyerinde calisan isciler tarafindan secilen
s6z konusu temsilcinin is Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi’'nde
de belirtildigi gibi gorev ve yetkileri soyledir:

Isyerinde saglik ve gtivenlikle ilgili calismalara katiima,
calismalariizleme, 6nlem alinmasini isteme, dnerilerde
bulunma ve benzeri konularda iscileri temsil etmeye yetkili,

bir veya daha fazla isci, saglik ve glivenlik isci temsilcisi olarak
gorev yapar.

Mavi yakali calisanlar icin de Toplu is Sézlesmemizde de
belirtildigi tizere “Isyeri Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir.
Temsilcilerin gérev ve sorumluluklari su sekilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak, is ve isveren
arasindaki dengeyi korumak ve gézetmek amaciyla kendilerine
verilen asagidaki gorevleri yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki ishirligini ve calisma
barisini saglamak,

b) isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri inceleyerek,
makul olmayan talep ve sikayetlerde isciyi ikna etmek, isverene
kendi takdirine gore, makul buldugu talep ve sikayetleri
yansitmak (Bu sikayetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle
temsilci cezalandirilamaz.),

c) Isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin dostca
¢ozllmesine calismak,
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d) Bu s6zlesme hikumlerinin uygulanmasi ile ilgili konularda
cikabilecek purdzlerin ¢6ztm yollarini bulmak ve gerekirse
iscilere danistiktan sonra meseleyi isverene getirmek,

e) Kanuna aykiri tesebbs ve davranislar kendi yetkisi
dahilinde 6nlemeye calismak, bu gibi tesebbUs ve
davranislarda yer almamak,

f) Sendikali iscilerin sendika ile iliskilerini dGzenlemek,
g) S6zlesme uygulamasinin aksaksiz yurattlmesine calismak,

h) Isyerinde halledemedigi konulari yazili olarak bagli
bulundugu subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger yuktumlultkleri yerine
getirmek.

Calisanlar icin gtvenli calisma ortami ve kosullari saglanirken
tim calisanlarimizin katilimini gerektiren Genel is Saglhgi ve
GuUvenligi egitimleri sirketimiz tarafindan belirli araliklarla
organize edilmektedir.

Sirket calisanlari tim gorev tanimlarina kurumsal portal
Uzerinden erisebilmektedir. Performans degerlendirmesi online
bir sistem Gzerinden yurttulmekte ve sistemde degerlendirme
ve ddullendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz bunyesinde etik kurallara buytk énem verildigi gibi
yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum kdltira anlayis
icinde de bu degerler yillardir uygulanmakta ve tim Sirket
faaliyetlerimiz bu cercevede yurattlmektedir. Etik degerlerimizi
olusturan Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri Sirketimiz internet
sitesinden kamuya duyurulurken cevre, ayrimcilik, cocuk isci ve
sendikal haklara iliskin asgari etik kurallar da Sirketimizin yillik
Faaliyet Raporu ve internet sitesinde yer almaktadir.

Anadolu Efes [s Etigi ilkeleri'ne uyumun denetlenmesi amaciyla
gerekli mekanizmalar da olusturulmustur. Bu baglamda
Anadolu Efes [s Etigi ilkeleri'nin ihlal edildigine dair herhangi
bir siiphe veya bilgisi olanlar icin kullanilabilecek “is Etigi
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ilkeleri iletisim Kanallari” bilgileri sirketin internet sitesinden
paylasilmaktadir. Bu iletisim kanallar bagimsiz bir iletisim
sirketi tarafindan isletilmekte olup, 7/24 aciktir ve Anadolu
Efes Is Etigi ilkeleri ihlalini gizlilik ilkeleri icerisinde veya isim
vermeden bildirmek mimkunddr.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde gerceklestirdigi
faaliyetlere iliskin detayli aciklamalar Sirketimiz 2015 yih
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Esas sozlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 tyeden olusan
Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve
sekiz Uyeyle toplam on kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan Baskan

Alan Jon Clark Baskan Yardimcisi
Salih Metin Ecevit Uye

Dr. Yilmaz Argiiden Uye

Mehmet Cem Kozlu Uye

Mehmet Hursit Zorlu Uye

Ahmet Cemal Dérdiinci Bagimsiz Uye

Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Uye
izzet Karaca Bagimsiz Uye
Ahmet Boyacioglu Danisman

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri Sirket disindaki
gorevlerini de icerecek sekilde hem 2015 yili faaliyet raporunda
hem de Sirketimizin web sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda
Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta

ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen
duzenlemelere uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu
Uyelerimizin sirket disinda aldiklari gérevler asagidaki tabloda
mevcuttur:

Son Durum itibariyla Ortaklik
eeeeeeeeoeeeooooo. o DigINda Aldigl Grevier®
Alan Jon Clark icra Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyesi - SABMiiller
Yénetim Kurulu Uyesi - B.I.H.
Brasseries Internationales
Holding Limited, B.I.H. Brasseries
Internationales Holding (Angola)
Limited, China Resources Snow
eeeeeeeeooo........ Breweries Limited, MillerCoors LLC
Dr. Yilmaz Arglden Yoénetim Kurulu Baskani - ARGE
Danismanlik A.S., Rothschild
Turkiye;
Yénetim Kurulu Uyesi - Dogus Oto
A.S., Borusan Lojistik A.S., Altinbas
Holding,
Ulusal Temsilci ve Yonetim Kurulu
IR Baskan! - Global Compact Turkiye
Mehmet Cem Kozlu Danisman - Yazicilar Holding;
Yénetim Kurulu Bagkani - Evyap
Asia (Singapur);
Yénetim Kurulu Uyesi - The
Marmara Hotels & Residences ve
Lo PegasusHavayollan;
icra Kurulu Baskani - Akkok Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A.S.;
Yénetim Kurulu Uyesi - Aksa
A.S., Akenerji, Akkim, Saf GYO ve
International Paper

Yénetim Kurulu Uyesi - Marti GYO
e Ve Mart Otelcilik ve Turizm A3,
Yénetim Kurulu Uyesi - Nurol
Yatirim Bankasi, Enerya Gaz

Dagitim A.S., Enerya Gaz Ticaret

*Hem tabloda yer alan Uyeler hem de diger Yonetim Kurulu Gyelerimizden
bazilarinin Anadolu Grubu'nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu tyelikleri
bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir
Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, muzakerelerin
duzenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin
kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu
Baskani/Uyeleriile Sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas
Sozlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hic kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda en az 4 bagimsiz tye bulunmasi gerekmektedir.
Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim
Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Gzere
bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
OlcUtlerini taslyip tagimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 2 Subat 2015
tarihli raporuyla Yénetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas s6zlesme ve
tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday
Gosterme Komitesi'ne vermiglerdir.

Tum bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer
alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili
beyanlari asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S."de;

e Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte
ticariiliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya Urlin satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
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e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
ogretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozqgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrbeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi'nin raporu
cercevesinde Ahmet Cemal Dérdiincii, Kamil Omer Bozer,
Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca'nin bagimsiz tiye adayi
olarak secilmesine iliskin almis oldugu karari 9 Subat 2015
tarihinde gorus almak icin SPK'ya gondermistir. SPK,

27 Subat 2015 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olmalari konusunda herhangi bir
olumsuz gorus bildirilmedigini sirketimize teblig etmistir.
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Boylece kesinlesen bagimsiz Yénetim Kurulu Uye aday listesi

ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul Toplantiilani ile
birlikte yayinlanan bilgilendirme dokimani vasitasiyla kamuya
aciklanmigtir. Ozgecmisleri bilgilendirme dokiimaninda
sunulan Yonetim Kurulu Gye adaylarinin bir yillik gorev
sUresiyle gorevlendirilmesi 17.04.2015 tarihinde yapilan olagan
Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve yururlige girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen kisiler tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemistir.

2015 yilinda yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz
Uyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamistir,

17.04.2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda
yonetim kurulu tyesi olarak atanan Damian Gammell
31.10.2015 itibariyla Anadolu Efes'teki icecek Grubu Bagkani
ve Anadolu Efes icra Baskani (CEQ) gorevlerinin yani sira
yonetim kurulu tyeligi gorevinden de ayrilmis ve kendisinden
bosalan yonetim kurulu tyeligine kendisinin gorev stresini
tamamlamak Uzere yeni bir atama yapilmamistir.

Damian Gammell'in yénetim kurulu tyeliginden ayrilmasini
takiben mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda icraci
Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en cok tg yil

icin secilirler. Suresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden
secilmesi mUumkdnddr.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunurken bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk
limiti Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bedelin bir miktar
altindadir. Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin
alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup su an icin
limitin mevcut seviyelerde seyredecedi 6ngorilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz icinde ge¢mis yillarda birden fazla
kadin Gyemiz bulunurken su an gérevde bulunan Yénetim
Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
yillarda Yonetim Kurulumuza kadin tyelerin de dahil edilmesi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
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tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde calismalarimiz devam
etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtutmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢bzUme ulastirimasinda 6ncl rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
iliskileri B&IUm ile yakin isbirligi icerisinde calismalarini
strdtrmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine

uygun olarak Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak

yerine getirebilecedi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, siklig,
toplanti ve karar nisabi, karsit gérus streci ve Yonetim Kurulu
kararlarinin gecerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini yilda bes

ila alti defa gerceklestirmekte olup, Yonetim Kurulu Uyeleri
olaganustl durumlarda da bir araya gelerek 6nemli giindem
maddeleri Gzerinde gorlismekte ve karar alabilmektedir.
Sirketimizin esas sdzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu
toplantilarinda Uye tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta
ve kararlar Gye tam sayisinin cogunlugu ile alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2015 faaliyet donemi

icinde yapilan bes toplantiya katilim orani %89 seviyesinde
gerceklesirken Uyeler her toplantiya katilmaya ve gorus
bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantilarda yonetim
kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goérus
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri
bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi bir dnceki Yonetim
Kurulu toplantisinda bir sonraki toplantida gértstlmek tzere
belirlenen gindem maddeleri ile ilgili Grup Baskani tarafindan
belirlenen maddelerden olusmaktadir. Ancak Yonetim

Kurulu tyeleri toplantidan énce, Yonetim Kurulu baskanina
glndemde degisiklik 6nerisinde bulunabilir. Toplantiya
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katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna
bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet donemi
basinda tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu tyeleri bu konuda
bilgilendirilmektedir. Ayrica her toplanti tarihinden en az

1 hafta dnce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla,
Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar bilgilendirilmektedir. Toplantilar
icin sekretarya kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan
sorular ve tartisilan tm konular toplanti tutanaklarinda kayda
alinmaktadir.

Yonetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket
edilmektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklari kamuya
aclklanmamaktadir; ancak karara baglanan énemli konularin
timu 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tarla iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu
kararlari Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onayi ile yirattlmektedir.

2015 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.9. no.lu
maddesinde tanimlanan dnemli nitelikte islem kapsamina
giren bir islem bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhigi

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun

gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini

ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin goérevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir. Bu baglamda Sirketimizde halihazirda
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faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ek olarak 7 Haziran 2012 tarihli

Yonetim Kurulu kararr ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

de kurulmustur. Yonetim Kurulu blnyesinde su an mevcut
olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan
komitelerin goérev alanlari ve calisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelikler de 29 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis

ve Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Kurumsal Yonetim ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak
glincellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis ve yine
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ydnetmeliginde ise bir degisiklik
yapilmasi gerekmemistir.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan secilmelidir. Bu baglamda 5 Mayis 2015 tarihli
Yonetim Kurulu kararr ile olusturulan komitelerde bir yil icin
secilen baskan ve Uiye secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket
Genel Maduru komitelerde yer almamaktadir. Sahip oldugu
bilgi birikimi ve tecriibesinin hem Kurumsal Yonetim Komitesi
hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesine fayda saglayacak
olmasi nedeniyle bu iki komitede de Uye olarak gérev yapan
olan Sn. Mehmet Hursit Zorlu ile ayni nedenden &tirU Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinde de Baskan olarak gérev yapan
Denetim Komitesi Uyesi Sn. Ahmet Cemal Dordinci disindaki
tUm komite Uyeleri birden fazla komitede gérev almamaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren komiteler
asagidaki Gyelerden olusmaktadir:
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Bagimsiz icraci Uye
e Uyemi? mi?
Denetim Komitesi
Mehmet Mete Basol -Baskan ____ Evet _ _  Haywr
Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye  Evet  Hayr
Kurumsal Yonetim Komitesi
_Kamil Omer Bozer -Baskan  Evet Hayr
MehmetHursitZorlu-Uye ~ Hayr  Hayr
Dr.YilmazArguden-Uye  Hayr  Hayr
lzzetKaraca-Uye ~  Evet  Hayr
SueClark-Uye  Hayr  Hayr
Cicek Usaklgil -Uye ~ Hayr  BEvet

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
_Ahmet Cemal Dérdlncti - Baskan Evet _ Hayir
Salih MetinEcevit-Uye ~ Hayr  Hayr
MehmetHursitZorlu-Uye ~ Hayr  Hayr
Dieter Schulze - Uye Hayir Hayir

*17.04.2015 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda
yukardaki komitelere ilgili Gyelerin atamasi 05.05.2015 tarihinde alinan yonetim
kurulu karariyla gergeklesmis ve bu karar ayni tarihte kamuya aciklanmustir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi’'nda amac Sirketin
varliklarinin degerlerinin korunmasi, operasyonel gtvenlik
ve strdurulebilirligin saglanmasidir. Bu amaca yonelik olarak,
Sirket bunyesinde risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari
olusturulmus olup, yillik faaliyet raporu ve internet sitesi
vasitasi ile ana esaslar kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk yénetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu
veya karsilasmasi muhtemel batun risklerin tanimlanmasina,
tanimlanan risklerin minimize edilerek rekabet avantaji

ve strekliligin saglanmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.
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Sirket bunyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Gzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yil icinde en az iki defa olmak Uzere calismalarinin
etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanir ve yaptigi

tim galismalar hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve
Onerilerini Sirket yonetim kuruluna sunar. Bu sayede Kurumsal
Risk Yonetimi calismalari en Ust seviyeden sahiplenilmekte ve
takip edilmektedir.

Kurulan Kurumsal Risk Yonetim sistemi ile her seviyedeki
yoneticilerimiz sirket hedeflerine ulasmada karsilasabilecekleri
mevcut ve olasi risk ve firsatlari belirlemekte, bunlarin Sirketin
risk alma profiline gore etkilerini degerlendirmekte, buna gore
gerekli aksiyonlari planlamakta ve uygulamaktadir. Belirlenen
riskler ve aksiyon planlari stratejik is planlarina entegre edilerek
gerekli kaynak planlamalari yapilmaktadir.

Tum yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizda kullanima
alinan Kurumsal Risk Yonetimi yazilimi ile risk yonetim
sistemi sirket bunyesinde yayginlastirilmistir. Bu sayede risk
degerlendirmesine her seviyede katilim saglanmaktadir. Bu
calismalarin ciktilar hem is strekliligi calismalarina hem de
operasyonel ve stratejik kararlara destek saglamaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki
sekilde siniflandiriimaktadir:

Finansal risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/ borcluluk
iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktorleri.

5-119:
ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



ANADOLU EFES HAKKINDA YONETIM VE MESAJLAR

|

Stratejik risk; Hissedar, yatirimci iliskileri, birlesme ve
satinalmalar gibi Sirketin strdtrdlebilir blytumesini ve
kurumsal yonetisim yapisini, sirket ve marka degerini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikciden musteriye kadar uzanan
sistemin tim bolumlerini, dolayisiyla is strekliligi, uyum, itibar,
is sagligi ve cevre guvenligi gibi stregleri etkileyebilecek risk
faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is stirekliligi ve glvenligini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin
performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullanilmaktadir. Sirket blnyesinde tim sureclere entegre olan
SAP ERP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclar anlik bazda
takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi saglanmis ve ic kontrol sisteminin etkinligi de
artirilmistir.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan yazilimlar ve
teknolojiler surekli gelistirilerek ekibin sahada iken dogru
bilgiye aninda ulasip hizli ve dogru karar vermesi ve bu
sayede musteri memnuniyeti ve rekabet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ayni zamanda Ust dUzey i iletisim teknolojileri ile karsilasilan
sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zim Uretme
olanagi taninmaktadir.

Gergeklesebilecek dogal risklere karsi acil durum yonetim
sistemleri kurulmus olup, herhangi bir olagantstl durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
yedekleme sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir. ilave
olarak olaganustt durumlarda olusabilecek riskleri minimize
etmek igin tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.
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Ayni zamanda cevresel faktorler ve olagandsti durumlar da
aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup, riski minimize
edici tedbirler strekli olarak alinmaktadir.

Yillik bltce ve is planlarinda yer alan yatinm harcamalari
dogrultusunda tesislerimizde en ileri teknikler kullaniimasina
olanak saglanmakta ve diinya biracilik sektoriindeki cagdas
teknolojiler kullaniimaktadir.

Her seviyedeki calisanlarimiz icin liderlik, ydonetim becerileri,
yetkinlik gelistirici egitim programlari uygulanmaktadir. Bu
programlar is ydnetim ve sonuclarina olumlu yansirken calisan
bagliligini da arttirmaktadir.

Mali isler fonksiyonu cercevesinde surekli olarak gerceklesen
sonuclar butce ile karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri
analiz edilmektedir.

Musteri risklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi
Sistemi” devreye alinmistir. Bu suretle, musterilerimizin

mal alim limitleri belirlenmis ve limit asimi s6z konusu
oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermeyen yapilara
kavusturulmustur.

ic Kontrol Mekanizmasi, Sirketin hedeflerine ulasmasini
olumsuz yonde etkileyebilecek olaylari ortadan kaldirmaya ve/
veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her tirlG uygulama
olarak tanimlanabilir. is stireclerine yonelik standart tanimlar,
politika ve proseddrler, gérev tanimlari ve yetkilendirme
yapilarii¢ kontrol sisteminin temellerini olusturmaktadir. Bu
cercevede Sirketin islerini etkin ve verimli sekilde yUratmesiicin
onleyici ve iyilestirici olmak Gzere bitunsel i¢ kontrol sistemleri
yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve

bu konularda gtivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu i¢ kontrol sistemleri ayni zamanda Sirketin varliklarin,
itibarini, sarekliligini ve karlihgmi da korumaya yoneliktir.
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Sirket blnyesinde bir i¢ denetim fonksiyonu bulunmaktadir.

Bu fonksiyon hem merkez hem de istirakler dahilinde organize
olarak, Uluslararasi Denetim Standartlari ile ilgili kanun ve
duzenlemeler dogrultusunda Sirketin genel kontrol ortaminin,
kurumsal yonetisim ve risk yonetimi yapilarinin etkinligini
inceleyen sureg denetimlerini Anadolu Grubu’'nun konularinda
uzman denetgilerinden de yararlanarak yerine getirilmektedir.
Sirketin muhasebe sisteminin isleyisi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibariyla
Sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi
vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
so6z konusu fonksiyonu yerine getirirken Bagimsiz Denetim
kurulusu, Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kurulus, sirket ic denetim fonksiyonu, Anadolu
Grubu i¢ Denetim Baskanligi ve Anadolu Grubu Risk Yénetimi
Koordinatorligu'nin bulgularindan faydalanir.

Sirket i¢ kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve
sorumluluklarin tanimi yapilmistir. Bu cercevede fonksiyonlarin
kendi calisma alanlarina iliskin konularda gorevlerinin hangi
kurallar cercevesinde yerine getirilecegi ve sorumluluklarin
kimlere ait oldugu acikca belirlenmistir. ic kontrol sistemi
asagidaki ozelliklere sahiptir:

e Faaliyet amaclari ve prensipleri agikga tanimlanmistir.

e Sirketin mevcut ve potansiyel riskleri tanimlanmis olup
surekli izlenmektedir.

e Surekli olarak yoneticilere raporlama yapilmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak konular elektronik
ortamlarda acgiklamalariyla birlikte yoneticilerin dntine
gelmekte, limitler dahilinde birden fazla yonetici tarafindan
gorilerek irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklarina
Sirketimiz esas sozlesmesinde agikca yer verilmekteyken
Yonetim Kurulu Gyelerinin fiilen Ustlendikleri gorev ve yetkiler
icinde:
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e Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,

e Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

e Sirketin ihtiyac duyacadi insan ve finansal kaynaklari
belirlemek,

e Yonetimin performansini denetlemek,

e Sirket butcesi ve is planlarini onaylamak,

e Sirketin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek, faaliyet
sonuclarini gézden gecirmek,

e Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, ic
duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmek,

e Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gdzden gecirmek,
eksiklikleri gidermek,

e Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik
kazandirmak da bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirketin risk,
blytUme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilc

ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger
yandan Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.
Bu baglamda ilgili Direktorltkler her yil yillik bitge ve is
planlarini olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca
bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen
sonuclar strekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen
haliyle butce ile karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri
arastirlmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Gyeler disindaki Yonetim Kurulu
Uyelerine yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir tcret ddememektedir. Diger
yandan, 17 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde net yillik 70.000’er TL'nin aylik bazda
6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu'na
saglanan baska bir Ucret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyeleri yaninda idari sorumlulugu bulunan
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yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler
de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ayrimina yer verilecek
sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamius, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin stresini
uzatmamis, sartlarint iyilestirmemis, Ggtinct bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani
taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan
Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki web sitesinde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi
bulunmamakla birlikte Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve
Uye secimleri sonrasi 5 Mayis 2015 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu kararr ile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi'na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Mehmet Mete Basol, yeligine ise Sn.
Ahmet Cemal Dordiinci’nin secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Yonetim Kurulu
Gyesi Sn. Kamil Omer Bozer, lyeliklerine ise Yonetim

Kurulu dyelerimiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Dr. Yilmaz
Arglden, Sn. Izzet Karaca, Sn. Sue Clark ve Sn. Cicek Usakligil
Ozgiines'in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Yonetim
Kurulu dyesi Sn. Ahmet Cemal Doérduncu, Uyeliklerine ise
Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Salih Metin Ecevit ve Sn.
Mehmet Hursit Zorlu ve ek olarak Sn. Dieter Schulze'nin
getirilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen ¢ komitenin gérev alanlari ve calisma
esaslarini duzenleyen Yonetmelikler de 29 Haziran 2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
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web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak
glncellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis ve yine
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ydnetmeliginde ise degisiklik
yapilmasi gerekmemistir.

2015 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermislerdir.

2015 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen, kendi
Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

- Denetim Komitesi 25.02.2015, 05.03.2015, 06.05.2015,
29.05.2015, 28.09.2015 ve 01.12.2015 tarihlerinde olmak
Uzere alti kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi 25.02.2015, 05.03.2015,
29.05.2015, 13.08.2015, 30.09.2015, 05.11.2015 ve
02.12.2015 tarihlerinde olmak Uzere yedi kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek tzere 02.02.2015 tarihinde bir
kez,

- Kurumsal Yénetim Komitesi Ucret Komitesinin gorevlerini
yerine getirmek tzere 05.03.2015 tarihinde bir kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.02.2015, 29.05.2015 ve
01.12.2015 tarihlerinde olmak tzere l¢ kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarinticeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Buna gore;

- Her tUrl i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gorus ve onerileri de dahil olmak Gzere sorumlu
oldugu konulardaki tim 6nerilerini Yonetim Kuruluna
iletmistir.

- Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna éneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yonetim
Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetisim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirimat iliskileri B&IUmi'niin calismalarini gézetmistir.

- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gecirmistir. Komite
ayrica 6102 numaral Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile
Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.
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FAALIYETLERE ILISKINY DIGER BILGILER

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ticari Sicil Bilgisi

Ticari Unvan: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi: 26.06.2000

Sicil No: 91324/36346

Kayith Adresi: Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No: 4 Bahcelievler- istanbul/Tirkiye
Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayith Sermayesi: Her biri 1 TL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse.
Buna bagli olarak Sirket'in cikariimis sermayesi 592.105.263 TL'dir.

2. Ana Sozlesme Degisiklikleri

Doénem icinde Ana Sozlesme degisikligi yapiimamistir,

3. Sermaye Yapisi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in kayitli sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢ikariimis sermayesi ise 592.105.263,00 TL'dir.
Donem icerisinde sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

4. Uretim ve Satis

2015 yilinda gergeklestirilen bira, alkolsliz icecek ve malt Gretim ve satis miktarlari ile yurt igi, yurt disi net satis ve konsolide tutarlar
asagidaki tablolarda verilmistir.

_____________________________________________________________________________________ 2015 2014 Dedisim (%)
D A e oz oazs %%
T T e
Toplam Mesrubat " Alkolsiiz icecek (milyon Unitekasa) 1052 1020 31
B SATISMIKTARL
_____________________________________________________________________________________ 2015 2014 Degisim (%)
YortllBim R S o
weogers Sl
T e NEEi . ol
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(CNETSATISLAR ________  TirkiyeBira _YurtDisiBira ___Mesrubat _Diger “ ve Eliminasyonlar _____ Toplam
2015
Satislar 1.484.802 1.971.636 6.723.866 40.434 10.220.738
Boltmler arasi satislar (14.893) (599) (100) - (15.592)
Satisgelirleri 1469909 1971037 . 6.723.766_ ... 40434 10.205.146
CNETSATISLAR  TirkiyeBira YurtDisiBira _ Mesrubat Diger ¥ ve Eliminasyonlar  Toplam
2014
Satiglar 1.488.616 2.526.823 5.985.370 35.257 10.036.066
BolUmler arasi satislar (12.526) (2.014) (143) - (14.683)
Satisgelirleri 1476090 2.524809_ . 2:985.227 ... 35257 . 10.021.383
™ Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.
5. ihracat
2015 yilinda gergeklestirilen Turkiye kaynakli bira ihracat miktarlari ve CIF tutarlari 2014 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda verilmistir.
THRACAT
________________________________________________ Miktari (milyonhl) _ ___ CIFTutan(ABDdolar)
____________________________________________ 2015 2014 Degisim(%) 2015 2014 Degisim (%)
dhracat 049 .. 051 - 392 . 355 - 392 . 944
6. Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlan
Sirket'in yurt ici ve yurt disinda bulunan dogrudan ve dolayli istirakleri binyesindeki fabrikalara iliskin bira, malt ve alkolstiz icecek
yillik Gretim kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari asagidaki gibidir.
_KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI "~

Kapasite 2015 Yih Kapasite Kullanim Orani (%)
Yurt ici Bira (milyon hl) 9,5 69
Yurt Disi Bira (milyon hl) 30,0 45
Toplam (milyon hl) 39,5 51
Yurt ici Malt (ton) 118.000 88
Yurt Disl Malt (ton) 130.000 58
Alkolstiz icecek (milyon dnite kasa) ... 1496 0
* Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktari/Ortalama Kapasite
** Yillik dretim kapasitesi hesaplamalari TCCC tarafindan tim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formdl Gzerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki
yliksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara disen tretimdeki paket dagilimi géz éntine alindiginda
maksimum dretebilecedi tnite kasa dederi bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari
degiskenlik gésterebilir.
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7. Yatirim Politikasi ve Yatirirm Harcamalari

Anadolu Efes strddrtlebilir blyimeyi hedefleyen, dlctlebilir ve yonetilebilir riskleri Ustlenen, yatirimlarini en iyi sekilde
yonlendirebilen bir kurulustur. Hem organik hem inorganik blytme trendini stirdlirmek yaninda faaliyet gosterdigi Glkelerde pazari
blyttmek ve bira kiltiriana gelistirmek amaciyla strekli yatirimlar yapan Sirket, ayni zamanda artan talebi karsilayabilmek amaciyla
yatirimlarina araliksiz devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt disi bira yatirimlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda’da kurulu
EBI Gizerinden yuritiirken, Turkiye ile yurt disi pazarlardaki mesrubat yatinmlari ise en biytk ortagi bulundugu CCi tarafindan
yurttilmektedir. Sirket'in bira operasyonlarindan ayri faaliyet gésteren ve bagimsiz bir sirket olan CCi kendi yatirnm ve calisma
sermayesi ihtiyaclarini kendi yarattigi nakit akimlari ya da bor¢lanmalariyla karsilamakta olup bu amacla Anadolu Efes'ten talebi
olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gdsteren tim bira operasyonlarinda yapilan yatirimlar ilgili Yonetim Kurullarinin
onayladigi yillik butce ve is planlarinda yer alan yatirim kararlari dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bira operasyonlarindaki
yatirimlar daha isabetli yatirim kararlari alinabilmesi yaninda yatirimlarda standardizasyon ve tutarllik saglamayi da amaclayan
Yatirim Yénetimi Rehberi (“Rehber”) 1siginda ve her bir operasyonun stratejik is plani ile uyumlu sekilde yurataltrken, tim bira
operasyonlarinda en karli ve en gerekli yatirimlarin yapilmasinin garanti altina alinmasi en énemli 6nceligimizdir. Genel prensip
olarak yatirim kararlarinin Rehber’de detayli sekilde aciklanmis olan belirli finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi ve
dokimantasyonun yine Rehber'de belirtildigi sekilde ve detayda yapilmasi gerekmektedir.

Gectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan gerceklestirilen yatinnm harcamalari agirlikli olarak U¢ alanda yapilan yatirimlardan
olusmustur:

Sirket'in blylme stratejisi kapsamindaki yatirimlar mevcut tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve uyum cercevesinde yapilanlar da dahil
cesitli teknik yatirimlar Grinlerin soguk bulunabilirligini artirmaya yonelik sogutucu yatirmlari gibi pazarlama alanindaki yatirimlar

Anadolu Efes’in yatirim harcamalarinin kisa ve orta vadede agirlikli olarak teknik iyilestirmeler icin yapilacak ekipman alimlari,
yasalara uyum kapsamindaki yatirim harcamalari ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestirilmesine yonelik
yatinmlardan olusmasi beklenmektedir. Ancak bahsedilen bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes’in bira operasyonlariyla iliskilidir
ve yukarida belirtildigi gibi, CCi'nin yatinm harcamalari ve diger isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi sirketin kendi
sorumlulugundadir. Diger yandan Anadolu Efes’in fiili yatinm harcamalari tahminlerinden énemli 6lctide sapabilmekte ve piyasa
kosullari, Sirket'in Grtnlerine olan talep, fonlama imkanlari, faaliyet nakit akimlari ve Sirket'in tamamen ve kismen kontroll disinda
olan diger faktorleri iceren cesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2014 yilsonundaki 1.050,1 milyon TL seviyesine kiyasla, 2015 yilinda, 961,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2015 yilinda sirketin 961,3 milyon TL olarak gerceklesen yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi temek olarak 1.058,2 milyon TL'lik
mesrubat ve bira operasyonlarinin buydmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari yaninda 8,9 milyon TL'lik
musterek yonetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye artirrmini ve 105,8 milyon TL'lik kontrol glicii olmayan paylar tarafindan
yapilan sermaye artimini dolayisi ile gerceklesen nakit girisini yansitmaktadir.

2014 yilinda sirketin 1.050,1 milyon TL olarak gerceklesen yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak 983,9 milyon TL'lik
mesrubat ve bira operasyonlarinin blytmesiile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari yaninda 10,5 milyon TL'lik
musterek yonetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye artirimini ve 55,8 milyon TL'lik Al Waha'da bulunan satin alma opsiyonunun
kullanimini da yansitmaktadir.
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8. Tesviklerden Yararlanma

Anadolu Efes'in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni yatirim tesvik mevzuati cercevesinde Turkiye'de bolgesel bazda
mubhtelif yatirm tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica, Ekonomi Bakanhgi’'nin “Turquality” adi altinda, “Turk Uriinlerinin Yurt
Disinda Markalasmasi ve Tirk Mali imajinin Yerlestirilmesi” kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.

9. Calisanlar ile ilgili Bilgiler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemler icinde calisan toplam personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir.

(Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki calisanlari da icermektedir.)

2014: 18.897
2015:17.429

Sirketimiz ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2015-31.08.2017 dénemi icin yapilan toplu is sézlesmesi gériismeleri anlasma ile
sonuclanmis olup, imza asamasindadir. Buna gore;

Toplu sézlesmenin birinci yili icin sendikali calisanlarin brit ayhk Gcretlerine briit 355 TL/ay zam yapilmistir.

Sézlesmenin ikinci yili icin ise sendikali calisanlarin briit aylik ticretlerine TUIK Tiiketici Fiyatlarn Endeksi artis oraninda zam + briit 110
TL/ay zam yapilacaktir.

Sozlesmenin birinci yilinda UGcret ve sosyal yardimlarin yillik toplam artis orani %13,81 olmustur.
Sézlesmenin ikinci yili icin ise sosyal yardimlarda TUIK Tiiketici Fiyatlari Endeksi oraninda artis yapilacaktir.
10. Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey

Yéneticilere Saglanan Haklara iligkin Bilgiler

Anadolu Efes’in 2015 yili toplam bagis rakami 4.141.942,19 TL'dir.
Anadolu Efes’in 2015 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri cercevesinde yapilan konsolide harcamalari 4.889.087 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari, mali tablolarin ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 2015 yilinda 989.274 TL olarak gerceklesmistir.

11. Arastirma-Gelistirme

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin Gretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini
strdiren Anadolu Efes, gelistirdigi 15 adet arpa cesidini kendi adina tescil ettirmistir. Bu arastirma calismalari sonucunda

arpada bolgesel olarak kendi cesitlerinin yayginlasmasi ile %30'a varan verim artislari saglanmis ve kalitede olumlu gelismeler
kaydedilmistir.
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12. Organizasyon Yapisi

Anadolu Efes - Tlirkiye Bira Operasyonlari

T. Altug Aksoy - Efes Bira Grubu Tirkiye Bira Operasyonlari Genel Muduri
T. Altug Aksoy'un 6zgegmisi sayfa 46'da yer almaktadir.

Togan Deryal - Ticari Direktor

Colorado Universitesi Elektrik Mithendisligi bélimiinden 1991 yilinda mezun olan Togan Deryal, 1993 yilinda Texas Universitesi'nde
MBA egitimini tamamlamistir. Togan Deryal 1994-2000 yillari arasinda Kraft Foods'da ve 2000-2005 yillari arasinda Pepsi Cola
International ve Pepsi icecek Grubu'nda Pazarlama Miidiirii olarak calistiktan sonra sirasiyla 2005-2006 yillari arasinda Efes
Invest'te, 2006-2014 yillari arasinda ise Coca-Cola icecek A.S. uluslararasi operasyonlarinda Pazarlama Direktérii olarak gérev
yapmistir. Ocak 2014 tarihinde Coca-Cola icecek A.S. Grup Pazarlama ve Ticari Gelisim Direktérii olarak gérev yapmaya baslayan ve
Eylal 2014 tarihinde Bira Grubuna Anadolu Efes Ticari Direktoru olarak gecis yapan Togan Deryal, Eyltl 2015 tarihi itibariyla Ticari
Direktor olarak Anadolu Efes Turkiye'ye atanmistir.

Levent Tansi - OTC Direktora

Ankara Universitesi Ziraat Mithendisligi B&lim('nden 1989 yilinda mezun olan Levent Tansi, Anadolu Efes'teki kariyerine 1992
yilinda Ege Biracilik Ankara’da Boélge Amiri olarak baslamistir. Levent Tansi 19961998 yillari arasinda Efes Pazarlama Ankara’da
Satis Yéneticisi, 19981999 yillarinda Efes Pazarlama istanbul'da Satis Midiir Muavini, 19992001 yillari arasinda Efes Pazarlama
istanbul'da Kadikdy Satis Mudiir(i, 20012004 yillari arasinda Efes Pazarlama izmir'de Akdeniz Satis Miidiri, 20042006 yillari
arasinda Tirkiye Bira Grubu'nda Ozel Misteriler Mid(iri, 20062011 yillari arasinda Efes Tiirkiye Merkez'de Pazar Gelistirme
Mudura olarak gorev yapmistir. 2011-2014 tarihleri arasinda Efes Turkiye OTC Direktord, Ocak 2014-Ekim 2015 tarihlerinde
Efes Tlrkiye Satis Direktor olarak gorev yapan Levent Tansi Kasim-2015 tarihinden bu yana Turkiye OTC Direktori olarak gorev
yapmaktadir.

Burhan Tanik - Mali isler Direktéri

Dokuz Eylil Universitesi isletme Bolimii'nden 1998 yilinda mezun olan Burhan Tanik, sirasiyla; 1998-2002 yillari arasinda Arthur
Andersen’da Denetci, 2002-2003 yillari arasinda Ernst & Young'da yine Denetci olarak calismistir. Anadolu Efes'teki kariyerine 2003
yilinda Efes icecek Grubu Finansal Kontrolérii olarak baslamistir. 2003-2006 yillari arasinda Moskova Efes Biracilik Biitce ve Planlama
Mudir; 2006-2007 yillari arasinda Efes Rusya Finansal Kontrol Madur; 2007-2012 yillari arasinda Efes Rusya Finans Direktord;
2012-2013 yillari arasinda Efes Rusya Finans ve Kontrol Direktoru olarak calismistir. 1 Kasim 2013 tarihinden bu yana Efes Turkiye
Mali isler Direktérii olarak gérev yapmakta olan Tanik, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir unvanina sahiptir.

M. Can Karakas - Kurumsal iliskiler Direktérii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Calisma Ekonomisi ve Enddistri iliskileri B&Iimi'nden 1988 yilinda mezun olan Can
Karakas, 19861994 yillari arasinda Nokta Haftalik Haber Dergisi'nde Muhabir ve ardindan Ankara Temsilcisi, 19942000 yillari
arasinda Inter-STAR televizyonunda Editor-Ankara Haber Mudurd ve 20002010 yillarr arasinda Japan Tobacco International’da
Devlet iliskileri Miduirii olarak calismistir. Anadolu Efes'teki kariyerine Haziran 2010 tarihinde Kurumsal iliskiler Direktéri olarak
baslayan Can Karakas halen bu goérevi sirdtrmektedir.
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Aysegiil Ors - insan Kaynaklari Direktérii

Leyla Aysegil Ors Bingdl, 2004 yilinda ingiltere’de Middlesex Universitesi, insan Kaynaklari Yonetimi dalindan mezun olmustur.
Grubumuza katilmadan 6nce; 2001-2004 yillari arasinda Londra Sofra Restoran’da Personel Mudur Yardimcisi, 2004-2005

yillari arasinda Nicholson Uluslararasi Danismanlik'ta Arastirmaci, 2005-2006 yillari arasinda izmir Tesco Kipa A.S.'de ise Alim ve
Kaynak Yaratma Mudri olarak gérev yapmistir. Grubumuzda, 2007-2008 yillar arasinda Anadolu Endustri Holding A.S.'de insan
Kaynaklari Uzmani, 2008-2011 yillari arasinda Anadolu Endistri Holding A.S.'de insan Kaynaklari Sefi, 2011-2015 yillar arasinda
Celik Motor Ticaret A.S."de insan Kaynaklari Midurd, Mart-Ekim 2015 tarihleri arasinda Anadolu Efes Grup Kurumsal insan
Kaynaklari Midiirt olarak gérev yapmustir. Leyla Aysegiil Ors Bingél 1 Ekim 2015 tarihinden bu yana Anadolu Efes Tiirkiye insan
Kaynaklari Direktord olarak gérev yapmaktadir.

Gani Kiiclikkémiircii - Tedarik Zinciri Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mithendisligi Bolimi'nden 1993 yilinda mezun olan Gani Kictikkémdircii iskogya Harriot-Watt

Universitesi'nde bira Gretimi konusunda ytiksek lisans yapmistir. 19931996 yillari arasinda Bossa T.A.S.'de isletme Miihendisi olarak
gérev yapan Kiciikkémircil, Anadolu Efes'teki kariyerine 1996 yilinda Giiney Bira'da Bira Uretim Miihendisi olarak baslamistir.

19982003 yillari arasinda Bira Uretim Sefi, 20032005 yillari arasinda Lileburgaz Fabrikasinda Operasyon Muduir(i, 20052006 yillari
arasinda istanbul Fabrikasinda Teknik Miidiir ve 20062009 yillari arasinda Efes Kazakistan Ulke Teknik MUdri olarak gérev yapan

Kicukkomdarei, Agustos 2009'da Turkiye Bolge Baskanhgi Teknik Direktort olarak atanmistir. 2009-2012 yillari arasinda Efes Turkiye

Teknik Direktorlugu’'nde Teknik Direktor olarak gorev yapan Kuctkkdmurel, 2012 yilindan bu yana Efes Turkiye Tedarik Zinciri
Direktorltigu’nde Tedarik Zinciri Direktoru olarak gorevini yuritmektedir.

M. Biilent Celikmen - Satis Direktori

Marmara Universitesi Isletme Bélimii'nden 1986'da mezun olan Biilent Celikmen, istanbul Universitesi'nde Avrupa Birligi Anabilim
Dali Yiksek Lisans Programi'ni bitirmistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 1988’'de Pazarlama Direktorligu’'nde Pazarlama Uzmani
olarak baslayan Bulent Celikmen 1993-1994 yillari arasinda Pazar Arastirma Sefligi'nde Pazar Arastirma Sefi, 1994-1995 yillar
arasinda Baku Coca-Cola Bottlers'da Satis ve Pazarlama Muduri, 1996-1998 yillari arasinda Adana Satis Mudurlugid’'nde Satis
Maddr Muavini, 1998-2011 yillari arasinda Ankara Satis Mudurlagid’nde Satis Mudart, 2001-2006 yillart arasinda Pazar Gelistirme
Direktorltigu'nde Pazar Gelistirme Mdduri, 2006-2012 yillari arasinda Dogu Marmara Satis Madarligu'nde Satis Madara, 2012-
2013 yillari arasinda Satis Direktérligi'nde Ozel Musteriler Miidiirii, Ocak 2014 tarihinden bu yana Efes Tiirkiye OTC Direktéri
olarak gérev yapmistir. Bulent Celikmen Kasim 2015 tarihinden bu yana Efes Turkiye Satis Direktor olarak gorevini yiariutmektedir.

13. Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar

Sirket'in istirak, bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli olarak sahipligini
artirdigi ve distrdtgu durumlar asagida 6zetlenmistir:

__________________________________________________________________ NihaiOran ..
... 312.2004 31122015 | Degisimin Gerekgesi
LLC Efes Solod %0 %99,93 Yeni kurulus
LLC Efes Ukraine %0 %100 Yeni kurulus
Coca-Cola Beverages Pakistan %24,91 %24,94 Yeni hisselerin satin alimi
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14. Diger

Sirket'in donem icinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gegmemis olup tabi oldugu duzenlemelerin gerektirdigi 6lctide bir takim
kamu denetimlerinden ge¢mistir.

31.12.2015 itibariyla Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yonetim organi tyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesinin dordincu fikrasinda
ongorulen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirket'in mali durumu guclt olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik Raporu’nda
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi veya
sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut
olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir nlem olmadigi, 2015
yiliicinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa
kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak strddrtlmesini saglamak tzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin hakim ortagdi ve hakim ortagin
bagh ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan cikar catismalari ve
bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Doénem icerisinde cikar catismasi yaratan bir durum goézlenmemistir. Yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet
alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hdkidmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda cikar catismasina yol acabilecek bir
durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen gosterilmektedir.
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2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Sayin Hissedarimiz,

Asagida onayiniza sundugumuz kar dagitim tablosuna gore hesap dénemi sonu itibariyla ¢ikarilmis sermayemiz olan 592.105.263
TL Gzerinden %24,5 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal dederli beher hisseye brit 0,245 TL, net 0,20825 TL olmak
Uzere toplam 145.065.789,44 TL tutarindaki kar payinin gecmis yillara ait olaganustt yedeklerden karsilanarak 30 Mayis 2016
tarihinden itibaren nakden 6denmesini, konsolide 31.12.2015 tarihli bilanco ve 01.01.2015-31.12.2015 dénemi gelir tablosunun
onaylanmasini arz eder, tim hissedarlarimiza sahsim ve Yoénetim Kurulu adina saygilar sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

1. Odenmis /Cikarilmig Sermaye 592.105.263,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 282.836.256,66
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

_________________________________________________________________________________________ SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Doénem Kari -159.558.858,35 -162.937.364,54
4. Odenecek Vergiler (-) 38.200.341,65 0,00
5. Net Donem Kari (=) -197.759.200,00 -162.937.364,54
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 13.692.841,36
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -197.759.200,00 -176.630.205,90
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 4.141.942,19
10. | Birinci Temettintn Hesaplanacagdi Bagislar

Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -193.617.257,81
11. Ortaklara Birinci Temett(i (Odenmis Sermayenin %5) | (10*Ortaklik tarafindan belirlenen oran)
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12.  |imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettu
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara Vb.'
Temettu
14.  |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu
15. | Ortaklara ikinci Temetti 145.065.789,44
16.  |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 14.506.578,94
17. |StatU Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK -
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Karlan
- Olaganustu Yedekler 159.572.368,38 159.572.368,38
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYAN

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARIiHIi: 03/03/2016 - 10/03/2016
KARAR NO: 2016 - 307/309

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi”NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2015 Ocak-Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve s6z konusu Teblig'de 6ngéraldugi
Uzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan dizenlenen formatlara uyumlu olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gec¢mis

konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2015 tarihli konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedigini ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurtrltkteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercedi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsitya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirustce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mete Basol Ahmet Dérdinci
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Onur Cevikel Burhan Tanik
Mali isler Grup Direktéri Mali isler Direktéri
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 1I-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiktUmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun

hazirlanmasini saglamak icin gerekli goérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397. maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 3 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak yurGttlmastur. Bu standartlar,
etik huktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
yUrattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedrlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4.

Gortstimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukUmlltkler

5.

6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun 402. maddesinin Gictinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi” cercevesinde,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S."nin 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecedine iliskin raporlanmasi
gereken énemli bir hususa rastlanilmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

0

Baki Erdal, SMMM

Sorumlu Denetgi
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORY
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Rapor

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na uygun olarak ydrattulmustur. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislk icerip icermedigine dair makul gtivence elde etmek Uizere planlanarak
yUrattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli
yanhshk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
dederlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic
kontrolUnin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve
yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

R
pwc

Gorls

4. Gorustimuze gore, konsolide finansal tablolar, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin ve bagli ortakliklarinin
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Tarkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ylkimliltkler

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. maddesinin dorduncd fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma dizeninin,
kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. maddesinin dorduncd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

. o
5
// & -

Baki Erdal SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2016
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E KURUMSAL YONETISIM

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALI 2015 TARHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

SURDURULEBILIRLIK

iCINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

NOT 5

NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34
NOT 35
NOT 36

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

ISLETME BIRLESMELERI

BAGLI ORTAKLIKLARDAKI ONEMLI ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR iLE ILGILI BILGILER

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR

KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR
TUREV FINANSAL ARACLAR

TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAK VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
SEREFIYE

TAAHHUTLER

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
FAALIYET GIDERLERI

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER
FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERI

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
PAY BASINA KAZANGC

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

FINANSAL ARAGLAR
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sayfa
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147-210
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166
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YONETIM VE MESAJLAR

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

E 2015 YILI FAALIYETLERI

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Dipnot

Referanslar 2015 2014
VARLIKLAR
Donen Varliklar 4.942.542 4.497.418
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.891.459 1.559.518
Finansal Yatirimlar 7 151 2.971
Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33 106.089 1.201
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 1.033.374 1.062.931
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 57.557 55.492
Stoklar 12 1.102.915 1.085.532
Pesin Odenmis Giderler 13 406.064 436.152
Turev Finansal Araclar 9 260 3.005
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 80.301 91.945
Diger Dénen Varliklar 21 264.372 198.671
Duran Varliklar 17.101.548 15.616.387
Finansal Yatirimlar 767 767
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.038 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 21.007 9.506
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 66.685 72.517
Yatinm Amach Gayrimenkuller 15 72.298 77.078
Maddi Duran Varliklar 16 6.315.908 5.538.159
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 18 1.334.738 1.232.465
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 8.841.049 8.236.894
Pesin Odenmis Giderler 13 192.915 252.884
Ertelenmis Vergi Varlig 31 228.863 153.272
Diger Duran Varliklar 21 26.280 42.845
TOPLAM VARLIKLAR 22.044.090 20.113.805

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot

Referanslari 2015 2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlilikler 2.625.163 2.533.723
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 265.812 521.571
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 478.781 354.072
Ticari Borglar
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 33 22.296 37.360
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 1.000.043 849.359
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 20 47.697 44.022
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 646.778 571.691
Turev Finansal Araclar 9 11.279 388
Ertelenmis Gelirler 13 31.865 26.414
Doénem Kari Vergi Yakumlulugu 8.174 5.186
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 20 91.770 112.165
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 207 1.544
Diger Kisa Vadeli Yakumldltkler 21 20.461 9.951
Uzun Vadeli Yikamlilikler 6.845.422 5.756.143
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 4.638.623 3.631.155
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 21.305 27.148
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 264.564 239.124
Tarev Finansal Araclar 98 -
Ertelenmis Gelirler 13 1.581 2611
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 20 99.102 94.269
Ertelenmis Vergi Yukumlalagu 31 1.678.997 1.633.503
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 21 141.152 128.333
Ozkaynaklar 12.573.505 11.823.939
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7.708.056 7.609.255
Odenmis Sermaye 22 592.105 592.105
Sermaye Duzeltme Farklari 22 63.583 63.583
Paylara iliskin Primler/iskontolar 22 3.137.684 3.137.684
Diger Yedekler 22 (235.742) (235.742)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kayiplari 22 (15.128) (10.480)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari 22 48.156 (498.289)
- Riskten Korunma Kazanc¢/Kayiplari 22 32.387 2.234
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari 22 5.795 8.817
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 282.836 249.541
Gegmis Yillar Karlari 22 3.994.139 4.812.035
Net Donem Kari/(Zarari) (197.759) (512.233)
Kontrol Glcli Olmayan Paylar 4 4.865.449 4.214.684
TOPLAM KAYNAKLAR 22.044.090 20.113.805

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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YONETIM VE MESAJLAR

31 ARALK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Deneti

mden Ge¢mis

Yeniden
Dipnot Dlzenlenmis (Not 2)
Referanslari 2015 2014
Hasilat 5,23 10.205.146 10.021.383
Satislarin Maliyeti (-) 23 (6.018.448) (5.719.167)
BRUT KAR 4.186.698 4302.216
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (849.031) (891.023)
Satis, Dagrtim ve Pazarlama Giderleri (-) 24 (2.344.357) (2.495.486)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 160.724 142.170
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (225.157) (141.701)
ESAS FAALIYET KARI 928.877 916.176
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 6.241 38.678
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (9.564) (587.672)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/
(Zararlarindan) Paylar 14 (15.690) (1.723)
FINANSMAN GELIR/GIDERIi ONCESi FAALIYET KARI 909.864 365.459
Finansman Gelirleri 29 784.095 810.889
Finansman Giderleri (-) 30 (1.792.913) (1.439.428)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (98.954) (263.080)
Surddrulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (38.200) (68.474)
- Donem Vergi Gideri (-) 31 (111.579) (124.729)
- Ertelenmis Vergi Geliri 31 73.379 56.255
DONEM KARI/(ZARARI) (137.154) (331.554)
Donem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Glict Olmayan Paylar 4 60.605 180.679
- Ana Ortaklik Paylari (197.759) (512.233)
Pay Basina Kayip (Tam TL) 32 (0,3340) (0,8651)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

2015 2014
DONEM KARI/(ZARARI) (137.154) (331.554)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olctim Kayiplari (7.770) (9.120)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 1.554 1.824
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevirim Farklari 1.092.798 (1.297.816)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplari 31.142 4.431
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler Gelir/
Giderleri
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (6.228) (886)
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.111.496 (1.301.567)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 974.342 (1.633.121)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:

- Kontrol Guc Olmayan Paylar 600.151 348.100
- Ana Ortaklik Paylari 374.191 (1.981.221)
ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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YONETIM VE MESAJLAR

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

2015 YILI FAALIYETLERI

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden
Degerleme
) Yabana Riskten ve
} Sermaye Pay lhrag Yeniden Para Korunma Siniflandirma
Odenmis Duzeltme ) Primleri/ Degerleme ve Ol¢cim Cevirim Kazancg/ Kazancg/
Sermaye Farklari  Iskontolar Kazanc¢/Kayiplari Farklari  Kayiplari Kayiplari
1 Ocak 2014 itibariyle Bakiyeler
(Dénem Basi) (Raporlanan) 592.105 63.583  3.137.684 (5.398) 968.155 (304) (10.008)
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (5.082) (1.466.444) 2.538 -
Azinlik payi hisselerini satin alma
opsiyonu yakumlultgu - - - - - - 18.825
Temettuler - - - - - - -
31 Aralik 2014 itibariyle
Bakiyeler
(Dénem Sonu) 592.105 63.583  3.137.684 (10.480) (498.289) 2.234 8.817
1 Ocak 2015 itibariyle Bakiyeler
(Dénem Basi) (Raporlanan) 592.105 63.583  3.137.684 (10.480) (498.289) 2.234 8.817
Transferler - - - - - - -
Sermaye artirimi - - - - - - -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (4.648) 546.445 30.153 -
Azinlik pay hisselerini satin alma
opsiyonu yukumlultgu - - - - - - (3.022)
TemettUler - - - - - - -
31 Aralik 2015 itibariyle
Bakiyeler
(D6nem Sonu) 592.105 63.583 3.137.684 (15.128) 48.156 32.387 5.795

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Kardan
Diger Ayrilan Net Ana
Yedekler Kisitlanmis  Gecmis Yillar Kar/ Donem Kari/ _ Ortakhga Kontrol Glicti )

Yedekler Zararlar Zarari  Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar

(235.742) 249.541 2.203.115 2.608.920 9.571.651 3.890.275 13.461.926
- - 2.608.920 (2.608.920) - - -

- - - (512.233) (1.981.221) 348.100 (1.633.121)

- - - - 18.825 18.630 37.455

- - - - - (42.321) (42.321)
(235.742) 249.541 4.812.035 (512.233) 7.609.255 4.214.684 11.823.939
(235.742) 249.541 4.812.035 (512.233) 7.609.255 4.214.684 11.823.939
- 33.295 (545.528) 512.233 - - -

- - - - - 105.838 105.838

- - - (197.759) 374.191 600.151 974.342

- - - - (3.022) (5.194) (8.216)

- - (272.368) - (272.368) (50.030) (322.398)
(235.742) 282.836 3.994.139 (197.759) 7.708.056 4.865.449 12.573.505
$-145:

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



ANADOLU EFES HAKKINDA YONETIM VE MESAJLAR

|

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

2015 YILI FAALIYETLERI

R

31 ARALK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Referanslari 2015 2014
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 1.826.566 1.569.239
Dénem Kari/(Zarar) (137.154) (331.554)
Dénem Net Karinin Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 5,15,16,17,25 737.194 726.504
Stok Deger Diistikligi Karsihgi/(iptali), net 12 14.459 1.240
Maddi Duran Varlik Deger Dustiklugu Karsihgi/(iptali), net 16,27,28 8.032 5.845
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diistkligi Karsihgi/(iptali), net 17,18,27,28 - 579.726
Supheli Alacak Karsiligi/(iptali), net 10 9.750 1.613
Kidem Tazminati Karsiligi 5,20, 23,24 17.577 18.592
Ucretli izin Karsiligi 5,20 5.207 7.507
Uzun Vadeli Tesvik Plani Karsiligi 20 16.892 16.816
Bor¢lanma Giderleri 30 661 661
Ozkaynak Yéntemiyle Konsolide Edilen istiraklerden (Gelir)/Gider 14 15.690 1.723
istirak Satis (Kari)/Zarar 27,28 - 120
Turev Islemlerinden Kaynaklanan (Gelir)/Gider, net 1.172 -
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler 29,30 138.498 108.200
Kredilerden ve Grup ici Alacaklardan Kaynaklanan Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 974.727 582.183
Vergi Gideri/Geliri ile llgili Duizeltmeler 31 38.200 68.474
Duran Varliklarin Elden Cikarnlmasindan Kaynaklanan Kazanclar ile ilgili Diizeltmeler 28 (4.709) (36.697)
Kar/Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (4.305) 1.257
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (33.762) (78.393)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla llgili Duzeltmeler (87.199) (170.727)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 52.558 (61.402)
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 135.861 105.823
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 84.710 230.860
Odenen Ucretli izin, Kidem Tazminati ve Uzun Vadeli Tesvik Primi 20 (45.225) (51.377)
Vergi Odemeleri (112.268) (157.755)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (961.313) (1.050.188)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 33.855 61.919
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.092.064) (1.045.809)
Bagka isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma Araclarinin Satiimasi Sonucu Elde edilen Nakit
Girigleri - 49
is Ortakliklarindaki Sermaye Artisi 14 (8.942) (10.535)
Kontrol Guicti Olmayan Paylar Tarafindan Yapilan Sermaye Artislari 105.838 -
Kontrol Guicti Olmayan Pay Alimi Sonucu Net Nakit Cikisi 3 - (55.812)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (578.702) (722.995)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.622.190 735.969
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.795.595) (1.869.146)
Odenen Temettiiler 22 (272.368) -
Kontrol Glicti Olmayan Paylara Odenen Temettiler 4 (50.030) (42.321)
Alinan Faiz 81.774 85.981
Odenen Faiz (212.370) (192.254)
Vadesi Ug Ayin Uzerindeki Mevduatlardaki Degisim 2.820 558.776
Nakit akis riskinden korunma kazanci 44.877 -
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKiI NET
(AZALIS)/ARTIS (A+B+C) 286.551 (203.944)
D. YABANCI PARA CEVIiRiIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ETKISi 51.100 17.118
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET (AZALIS)/ARTIS (A+B+C+D) 337.651 (186.826)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.550.383 1.737.209
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 1.888.034 1.550.383

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2015 TARHI ITBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP'UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, Sirket) 1966 yilinda istanbul’da kurulmustur. Anadolu Efes’in hisselerinin
belli bir bslimu Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir.

Sirket'in kayitl adresi: “Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahcelievler - istanbul“dur.

Sirket, bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un binyesinde istihdam edilen
ortalama daimi calisan sayisi 17.429'dur (31 Aralik 2014 - 18.897).

Grup'un konsolide finansal tablolar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Mali isler Grup Direktori ve Mali Isler Direktér(
tarafindan 3 Mart 2016 tarihinde yayimlanmak tzere imzalanmistir. Genel kurul ve belirli dlizenleyici kurullar yasal finansal
tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup'un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira tretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi ile The
Coca-Cola Company (TCCC) markalari ile gazli ve gazsiz alkolstiz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisindan olusmaktadir.
Grup, on bes adet bira fabrikasi (dordu Turkiye'de, altisi Rusya'da, diger bes tanesi cesitli Glkelerde), alti adet malt Gretim tesisi (ikisi
Tarkiye'de, dérdd Rusya'da), ayrica Turkiye'de dokuz adet, cesitli tlkelerde on alti adet gazli ve gazsiz alkolstiz icecek Uretim tesisi
isletmektedir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in Turkiye'de meyve suyu konsantresi ile plresi Gretimi ve satisi yapan Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Urtinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) tizerinde miisterek yonetim hakki bulunmaktadir. Grup’un ayrica Suriye’de bulunan ve
gazliile gazsiz alkolstiz icecek dagitimi ve satisi yapan Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) tzerinde de musterek yonetim
hakki bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tutar % Tutar %

Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 23,61
Ozilhan Sinai Yatinm AS. 79.813 13,48 79.813 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 5,96 35.292 5,96
SABMiller Harmony Ltd. 142.105 24,00 142.105 24,00
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195.108 32,95
592.105 100,00 592.105 100,00

Sirket'in hissedarlarindan AEH'nin sermayesinin %100'(, Yazicilar Holding A.S. (%68) ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S. (%32)
sahipliginde olup, Yazicilar Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S., yapilan hissedar s6zlesmesi dolayisiyla, SABMiller AEL ile
birlikte, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla direkt ve dolayli olarak, Sirket'in yaridan fazla oy hakkini temsil etmektedirler.
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(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagli Ortakliklar

_____________________________________________________________________________________

YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari asagidaki

gibidir:
Nihai Oran ve
Oy Hakki %

Bagli Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 2015 2014
Efes Breweries International N.V. (EBI) Hollanda Grup'un yurt disi bira Yurtdisi Bira 100,00 100,00

faaliyetlerini yonlendiren holding

sirketi
JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,93 99,93
Moscow) ("
LLC Vostok Solod @ Rusya Malt Gretimi Yurtdisi Bira 99,93 99,93
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Kazakhstan)
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova Bira ve dusuk alkollt icecekler Yurtdisi Bira 96,83 96,83
Moldova) Uretim ve pazarlamasi
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH Almanya EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
(Euro-Asien)
JSC Lomisi (Efes Georgia) GuUrcistan Bira ve alkolstiz icecek Uretimve  Yurtdisi Bira 100,00 100,00

satisl
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,94 99,94
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Pazar gelistirme Yurtdisi Bira 100,00 100,00
LLC Efes Solod ®@ Rusya Malt Gretimi Yurtdisi Bira 99,93 -
LLC Efes Ukraine © Ukrayna Bira satis ve dagitimi Yurtdisi Bira 100,00 -
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.  Turkiye Grup'un Turkiye'deki pazarlama  Turkiye Bira 100,00 100,00
(Ef-Pa) @ ve dagrtim sirketi
Tarbes Tarim Ur(inleri ve Besicilik Sanayi  Turkiye Grup sirketlerine bira Gretimi Turkiye Bira 99,75 99,75
Ticaret A.S. (Tarbes) @ icin serbetciotu (biranin temel

hammaddesi) temin etmek
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.KT.C. Bira pazarlamasi ve dagrtimi Diger 99,99 99,99
Anadolu Efes Technical and Hollanda Antilleri  Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Management Consultancy N.V.
(AETMCQ)
Efes Holland Technical Management Hollanda Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Consultancy BV. (EHTMCQ)
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagrtimi Diger 100,00 100,00
Coca-Cola icecek A.S. (CCI) @ (Not 2.6)  Turkiye Coca-Cola tranlerinin Uretimi, Mesrubat 50,26 50,26
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagli Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve

Oy Hakki %

Bagh Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolum 2015 2014
Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD) Turkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mesrubat 50,25 50,25

Mahmudiye Urlnlerinin dagitimi

ve satisi
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. Turkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 50,26 50,26
(Mahmudiye)
JV. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited ~ Kazakistan Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, Mesrubat 50,26 50,26
Liability Partnership (Almaty CC) siselenmesi, dagitimi ve satisi
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture Kazakistan CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Limited Liability Partnership (Tonus)
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, Mesrubat 50,19 50,19
(Azerbaijan CC) siselenmesi, dagitimi ve satisl
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint ~ Kirgizistan Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, Mesrubat 50,26 50,26
Stock Company (Bishkek CC) siselenmesi, dagritimi ve satisi
CCl International Holland B.V. (CCl Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Holland)
(CC) Company for Beverages Industry/  Irak Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, Mesrubat 50,26 50,26
Ltd. (CCBIL) siselenmesi, dagrtimi ve satisi
The Coca-Cola Bottling Company of Urdiin Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, Mesrubat 45,23 45,23
Jordan Ltd. (Jordan CC) siselenmesi, dagrtimi ve satisi
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd Pakistan Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, Mesrubat 24,94 24,91
(CCBPL) ™ siselenmesi, dagitimi ve satisl
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. Turkmenistan Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, Mesrubat 29,90 29,90
(Turkmenistan CC) siselenmesi, dagrtimi ve satisi
Waha Beverages BV (Waha B.V.) Hollanda CCi'nin yatinim sirketi Mesrubat 40,22 40,22
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Irak Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, Mesrubat 40,22 40,22
Water, Plastics, and Plastic Caps dagitimi ve satisi
Production LLC (Al Waha)
Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited  Tacikistan Coca-Cola trtnlerinin Gretimi, Mesrubat 50,26 50,26

Liability Company (Coca-Cola Tajikistan)

dagitimi ve satisi

(12015 yili Ekim ay1 icerisinde CJSC Moscow-Efes Brewery'nin adi JSC Moscow-Efes Brewery olarak degismistir.

@ Efes Moscow'un bagli ortakliklari.

© Sirket'in Turkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Tlrkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.

@ CCl hisseleri BIST'te islem gérmektedir.

GVLLC Efes Solod'un tescil islemleri 2015 yili icerisinde tarihinde tamamlanmistir.
© LLC Efes Ukraine'nin tescil islemleri 2015 yili icerisinde tarihinde tamamlanmistir.

) CCi'nin, CCBPL'deki istirak orani, sermaye artinmi karsiliginda cikarilan yeni hisselerin satinalimi sonrasi, Mayis 2015'te %49,56'dan %49,63'e (Grup'un pay!

%24,91'den %24,94'e) yikselmistir.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Yabanci Ulkelerdeki Bagli ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Konsolide edilen bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi tlkelerde son yillarda dnemli politik
ve ekonomik degisimler gdzlenmektedir. Bu Ulkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolayi, bu tlkelerdeki Grup
sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tasimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya dlzenleyici
ortamda suregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagli ve musterek yonetime tabi
ortakliklarin ticari faaliyetlerini 6nemli élctide etkileyebilir.

Rusya’da ve Ukrayna'da bozulan makroekonomik dengeler, Ukrayna Grivnasi'nin devaltasyonu, Ukrayna’da devam eden siyasi
istikrarsizlik ve bolgedeki askeri gerginliklerin Yurtdisi Bira operasyonlari sonuglari Gzerindeki etkileri Grup Yonetimi tarafindan
degerlendirilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda Yurtdisi Bira operasyonlarina iliskin
tasinan degerde deger disukligu dngorilmemistir. (31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan mali tablolarda Yurtdisi Bira
operasyonlarina iliskin serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar icin toplam 579.726 TL tutarinda deger dustkligu karsiligi
ayriimistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Serill-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurdrltge konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) esas alinmistir. TMS'ler; Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal
tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye'de kayitli olan Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanhgi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabana ilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar, s
Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun
olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dederleri ile gosterilen finansal varlik ve yikamlaltklerin disinda
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

]

FINANSAL BILGILER

Sirket'in, Turkiye'de mukim bagh ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi olarak kabul

edilmistir. Yabanci Glkelerdeki bagli ve is ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin bazilarinin islemlerini Avrupa Para
Birimi (EURO) veya ABD Dolari (USD) agirlikli gerceklestirmeleri bu sirketlerin fonksiyonel para birimini EURO veya USD olarak

belirlemelerine neden olmustur.

Yurt Disindaki Onemli Bagli Ortakliklar igin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi

Bagli Ortaklik Ulusal Para Birimi 2015 2014
EBI EURO uUsD usb
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Efes Ukraine Ukrayna Grivnasl (UAH) UAH UAH
AETMC EURO EURO EURO
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
CCl Holland EURO usD usD
Almaty CC KZT usD usbD
Azerbaijan CC Azeri Manati (AZM) uUsD usD
Bishkek CC Kirgiz Somu (KGS) usD usD
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCBL Irak Dinari (IQD) usD usD
Al Waha Irak Dinari (1QD) UsD usb
Jordan CC Urdiin Dinart (JOD) usD usD
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati (TMT) uUsD usD
Coca-Cola Tajikistan Somoni (TJS) uUsD usD

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar, Not 2.32 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal

Tablolarin Yeniden Duzenlenmesi'nde detayli olarak anlatilan yeniden dizenlemeler disinda, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren
yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarl olan muhasebe politikalarinin

uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

5-151:

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



P e e e e e e e e e e e e e e e e mm e e e oo
'

+ ANADOLU EFES HAKKINDA

_________________________________________________________________________________________________

YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

|

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tlirkiye Muhasebe Standartlari’'nin uygulanmasi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yururliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar asagidaki gibidir:

e TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlari”, T Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik G¢tncu kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnedin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

e Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
2010-12 donemi iyilestirme projesi asadida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:
o TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler
e TFRS 3, isletme Birlesmeleri
e TFRS 8, Faaliyet Bolimleri
o TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcimii
e TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar
e TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yukumldltkler
e TMS 39, Finansal Araglar - Muhasebelestirme ve Olciim
e Yillik iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
2011-12-13 dénemleri iyilestirme projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:
e TFRS 1, TFRS'nin ilk Uygulamasi
o TFRS 3, isletme Birlesmeleri
e TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olctimii
e TMS 40, Yatinm Amacli Gayrimenkuller

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir:

e TFRS 11, "MuUsterek Anlasmalar”daki degisiklik: Musterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir musterek faaliyette pay
satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegdi konusunda aciklik getirilmistir.

e TMS 16, “Maddi duran varliklar” ve TMS 41, “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisiklik,
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik Gzim
asmasl, kaucuk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran
varliklarin Gretim strecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine
karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41'in kapsamindan cikararak TMS 16'nin kapsamina almistir. Bu
bitkiler yetisme strecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edeceklerdir.
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yuriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir: (devami)

e TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari,
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varhiga
ait amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigr aciklanmaktadir. Clink bir varlik kullanilarak yapilan
bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varlida ait ekonomik faydanin tiketilmesinden daha farkli etmenleri
yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin élctilmesinde uygun bir temel olmadigi
aciklanmistir.

e TFRS 14, "Regulasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik
yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle
karsilastirilabilirligi saglamak adina, regllasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

e TMS 27, "Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklk, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak
yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

e TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10"un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki,
yatirimci ve istiraki ya da is ortakhidi arasinda bir varligin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu
degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagl ortakhigin elinde tutulan veya tutulmayan) islem
sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden
dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

e Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, ‘Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
e TFRS 7, ‘Financial araclar: Aciklamalar’, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik
e TMS 19, 'Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e TMS 34, 'Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

e TMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaclanmistir.

e TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklari
icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

e TFRS 15, "Musteri sozlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilirligini saglamayi
amaclamistir.

S-153!

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



P e e e e e e e e e e e e e e e e mm e e e oo
'

+ ANADOLU EFES HAKKINDA

_________________________________________________________________________________________________

YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

|

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yuriirltige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir: (devami)

e TFRS 9, “Finansal araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yuktumlaltklerin siniflandirmasi ve dlctlmesi ile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda suanda kullaniimakta olan, gerceklesen deger dustkligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir.

Grup, s6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu Gzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’'un muhasebe tahminleri bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulanmis olup, Grup’un muhasebe tahminlerinde énemli bir
degisiklik yoktur.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yuktumlultkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir hakka
ve yaptirim glctine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yakidmlalUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ortakliklarinin ayni tarih itibariyla dizenlenen finansal tablolarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari
ve sunum bicimleri gozetilerek, SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmustir.

Bagh ortakliklar, Grup’un kontrolGnun oldugu sirketlerdir. Grup'un kontroll, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma,

bu getirilerde hak sahibi olma ve bu bunlari yénlendirme gucu ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagli ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagh
ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem karlari, konsolide finansal durum ve kar veya

zarar tablosunda kontrol glicti olmayan paylar olarak gésterilmektedir. Sirket ile CCi'nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC'nin
aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ortaklik anlasmasi ile diizenlenen ve CCi'nin ana
sézlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar” olarak tanimlanan hiikiimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CCi (izerinde
kontrol giicii kazanmis olup, CCi'yi ve bagli ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir.

Is ortakliklari, Grup’un ve bir veya daha fazla mutesebbis ortagin misterek kontroliine tabi olan ve sézlesme ile ekonomik bir
faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek yonetime tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013
sonrasinda baslayan dénemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak Gzere elimine
edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri
kullanilarak hazirlanmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya da satilan bagh
ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya da
satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.

2.7 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
olan, satin alim tarihi itibariyla vadesi 3 ay veya daha kisa streli olan yatirimlari icermektedir. Satin alim tarihi itibariyla vadesi 3
aydan uzun banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlarda siniflanmaktadir. Ters repo anlasmalari dahilinde yapilan 6demeler
de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

2.8 Ticari Alacaklar ve Stipheli Alacak Karsihgi

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-90 gin icerisinde tahsil
edilmektedir. Fatura Uzerindeki dederlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar dnemli faiz unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis
degerlerinden stpheli ticari alacak karsihgr dustlmus net degerleri ile tasinmaktadir. Stpheli alacak karsiligl, ticari alacagin
tahsilinin mimkdn olmadigi durumlar belirdigi anda ayrilmaktadir ve gider olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
Karsilik, alacagin kayith degeri ile teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutar olan tahsili mimkdn tutar arasindaki
farktir.

2.9 iliskili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayl olarak digeri Gzerinde kontrol gticline sahip
olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina dnemli él¢lide etki etmesini saglayacak payinin olmasi veya
Grup'un istiraki olmasina bagl olarak belirlenmektedir. iliskili taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, ydnetim ve Grup'un yénetim
kurulu Gyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir. iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli tizerinden

muhasebelestirilmektedir. iliskili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimlultklerin bir

bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
2.10 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disuk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis
fiyatindan stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin distlmesinden
sonraki degerdir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken genel Gretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi g6z dniinde tutularak
dahil edilmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.11 Finansal Yatirimlar

Grup, TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”ye uygun olarak finansal varliklarini ‘satilmaya hazir finansal
varliklar’ kategorisinde siniflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar, likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz
oranlarindaki deg@isimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal
varliklar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki on iki aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya
isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar
olarak siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini, satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup,
dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Aktif bir piyasada kote olmayan ve gercek degeri alternatif degerleme yontemleriyle glvenilir bir sekilde 6lctlemeyen satiimaya
hazir olarak siniflandiriimis olan finansal varliklar, maliyet degeriyle dlctlmektedir. Bu finansal varliklarin tasidigr degerler her
bilanco tarihinde deger dusuklagu karsihidi igin yeniden incelenmektedir.

Tum finansal varlik alim ve satimlari Grup’un varhigi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
2.12 Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, Grup tarafindan kullaniimayan, kira getirisi ve deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
ve mulkiyeti Grup’a ait olan arsalar, yertstl dizenlemeleri ve binalardan olusmaktadir. Yatirim amach gayrimenkuller, elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin dtstlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amacli gayrimenkuller, (arsalar haric) dogrusal
amortisman metodu ile amortismana tabi tutulmustur.

2.13 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger dusikligu karsihginin ayrilmasi suretiyle
gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki tahmini ekonomik émdrleri
Gzerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yeristU dizenlemeleri 5-50 vl
Makine ve ekipman 2-20yll
Ozel maliyetler 4-20 il
Mobilya ve demirbaslar 3-15yil
Motorlu araclar 3-10 yil
Geri donusumli siseler ve kasalar 5-10 vl
Diger maddi duran varliklar 2-12yil
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.13 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki dederleri, olaylar ve durumlarin finansal durum tablosunda tasimnan
degerlerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, deger dustkligu icin goézden gecirilir. Boyle bir belirti varsa ve varligin finansal
durum tablosunda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler
gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki net defter
degerinden yuksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin buglnku piyasa
kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buglinkd degerlerine indirgenir.
Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler
grubu icin belirlenir. Deger distkligunun iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusuklagunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 27).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan yaktmlultkler, diger
borclar hesabinda yansitilmaktadir. Grup, Turkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu kaplardan kaynaklanan yuktumlultklerini, s6z
konusu depozitolu kaplar satis noktalarindan geri donene kadar konsolide finansal durum tablosunda tagsimaktadir. Grup Grtnlerini
depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu satislardan kaynaklanan bir depozito yukimlalugu bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mrU tGzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

2.14 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Gzerinden
aktiflestirilmektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayi¢ bedelinin gtvenilir bir
sekilde 6lculebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme icerisinde yaratiimis olan maddi olmayan
duran varlklar aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildigi yilin karindan dustlmektedir. Maddi olmayan duran varlklar, dogrusal
amortisman yontemine gére ilgili varligin tahmini ekonomik émri boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda
makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik dmdrlerinin sinirsiz
olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli ise
deger disukligu icin yilda en az bir kez gdzden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlari'na ait olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki
gercege uygun degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz
faydali dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydal 6mre sahip olmalari nedeniyle itfa
edilemez. Markalar yillik olarak deger distklUgu testine tabi tutulmaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.14 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari

Siseleme ve dagitim anlasmalari,

i) Grup tarafindan 2013 yiliicerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda olusan
ve The Coca-Cola Company ile yapilmis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlasmalarini’

ii) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 yili icerisinde satin alinan bagl ortakliklarin rayic deger esasina gore hazirlanmis
finansal tablolarinda olusan ve SABMiller Grup Sirketleri ile yapiimis olan “Dagitim Anlasmalari”ni

icermektedir. Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin streleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin
yenilenmesini beklediginden dolayi bir stre kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlasmalarin ekonomik
omdrlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir.
Siseleme ve dagitim anlasmalari yillik olarak deger disuklugu testine tabi tutulmaktadir.

¢) Lisans Anlasmalari

Lisans anlasmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 yiliicerisinde satin alinan bagl ortakliklarin rayic deger esasina
gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve SABMiller Grup Sirketleri ile yapilmis olan lisans anlasmalarini icermektedir. Bu
lisans anlasmalari, sinirsiz faydal 6mre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayri olarak elde edilen
haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, buytk él¢tide su ile ilgili
kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim strelerine uygun olarak dogrusal amortisman yéntemine gore
itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alis maliyeti, séz konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi olmayan
duran varlik olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman yontemiile 1ila 5 yil arasinda itfa edilir.

2.15 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Tum isletme birlesmeleri icin, 6zkaynaga dayali araglar veya diger varliklarin alinip alinmadigina bakilmaksizin, satin alma yontemi
ile muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir varliklar ve yikamlultkler ve tstlenilen kosullu borglar, sinirli
istisnalar ile birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinden élculurler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol guict
olmayan payi, her bir birlesme bazinda ayri ayri, ya gercege uygun deger tUzerinden ya da kontrol glicii olmayan paylarin edinilen
isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi tzerinden 6lcer.

Satin almaya iliskin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.
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2.15 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

Asagida yer alanlarin:
e Transfer edilen bedel,
e Edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol glici olmayan payin tutari ve

e Edinilen isletmede daha énce edinilmis olan herhangi bir 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri edinilen
tanimlanabilir varliklarin ve Ustlenilen tanimlanabilir borclarin birlesme tarihindeki net tutarlarini asan kismi serefiye olarak
muhasebelestirilir. E§er bu tutarlar edinilen bagli ortakligin net tanimlanabilir varliklarinin gercege uygun degerlerinden daha az
ise, fark pazarlkl alim olarak dogrudan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri asamali olarak gerceklestiriliyorsa, edinenin daha 6énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
ozkaynak payinin birlesme tarihindeki defter dederi, birlesme tarihindeki gercege uygun degerden yeniden 6lcular. Bu yeni 6lciim
neticesinde ortaya cikan kazancg veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.16 Ticari Borglar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan ttrev olmayan finansal yakimlultkleri
icermektedir. Bu finansal yukimlilikler ilk olarak gercege uygun degeri olan fatura degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alinis
tarihinden sonra ticari borclar etkin faiz kullanilarak indirgenmis degerleri ile dlctlmektedir.

2.17 Finansal Borglar

BUtln finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri dusuldikten sonra
kayitlara alinmaktadirlar. ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen dénemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto
edilen maliyet bedeli tizerinden degerlendirilirler. iskonto edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler g6z
ondnde bulundurularak hesaplanmaktadir. Finansal borclarla ilgili ykumlultkler ortadan kalktiginda, bu finansal borclarla ilgili
karlar ve zararlar, net kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup'un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukumlulGgu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal
borclar, kisa vadeli yakumlultkler olarak siniflandirilir.

a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin butin énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama suresi
sonunda Grup'a gectigi maddi varliklari, konsolide finansal durum tablosunda kira baslangic tarihindeki gercege uygun degeri ya
da, daha dusUkse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki buglinkt degeri Gzerinden yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukidmlaluk, kalan tutar Gzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz

ve anapara borcu olarak ayristiriimistir. Finansal kiralama islemine konu olan maddi varliin ilk edinilme asamasinda katlanilan
masraflar da maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi varliklar, tahmin edilen ekonomik 6mdrleri Gzerinden
amortismana tabi tutulur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.17 Finansal Borglar (devami)
b) Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin ttm risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri, operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Grup bir
operasyonel kiralama icin yapilan kiralama ¢demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal ydontem kullanarak gider olarak kayitlara
almaktadir.

2.18 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatirimlarinin faaliyet gosterdigi
Ulkelerde yurarlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagli Ortakliklar igin Kurumlar Vergisi Oranlar::

2015 2014
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gurcistan %15 %15
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %33 %34
Irak %15 %15
Urdiin %14 %14
Tarkmenistan %8 %8
Tacikistan %15 %15

Ertelenmis vergi, bilanco yukumluldgid metodu dikkate alinarak, varlk ve yuktumlultklerin finansal raporlamada yansitilan degerleri
ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi
yukimliliga vergilendirilebilir tim gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi,

kar veya zarar tablosunda degil 6zkaynak altinda gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis
vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkdin gértnuyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi
zararlar Gzerinden ayrilir. Her bilanco doneminde, ertelenmis vergi varliklari gdzden gecirilmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi
ihtimalini g6z 6nlne alarak muhasebelestiriimektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.18 Donem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklarinin ve ytktumltliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecedi ve yukimlultgun yerine
getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz
alinarak hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktmlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlik ve yiakdmluldkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

2.19 Cahisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukUimludur. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin,
ilgili sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet
tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngéren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Bu primler 6dendigi stirece baska yuktumlutlik kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitiimaktadir.

¢) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup'un Turkiye'de faaliyet gésteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Uzerindeki calisanlarina ddenen “uzun vadeli tesvik plani”
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi,
gelecekteki olasi yukumlultklerinin tahmini toplam karsihiginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.20 Karsiliklar, Sarta Bagh Varhk ve Yukimlaltkler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’'un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlalugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yuktmltlak
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden c¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yukimlulagin tutari gtvenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icerisindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden
dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.20 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukimlultkler (devami)
b) Sarta Bagh Varlik ve Yiikimluliikler

Sarta bagh yaktdmlalukler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip, ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

2.21 Yabana Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider
ya da gelirleriilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup'un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para
cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dénem sonu déviz alis
kurlar asagidaki gibidir:

Tarih USD/TL (tam) EURO/TL (tam)
31 Aralik 2015 2,9076 3,1776
31 Aralik 2014 2,3189 2,8207

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli veya musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal durum tablosu kalemlerinin
cevrilmesinde, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin cevrilmesinde islem tarihindeki doviz kurlari esas
alinir. Kar veya zarar tablosu ise dénemin ortalama doviz kurlari esas alinarak cevrilir. Konsolide edilen bagl ve musterek yonetime
tabi ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak degerinin, Turk Lirasi’'na karsi degisim orani arasindaki sapmadan
kaynaklanan farklar 6zkaynaklar icerisinde “yabanci para cevrim farklar” olarak yansitilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan
bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili dUzeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yuktmltlagua
olarak kabul edilir ve bilanco tarihindeki gecerli olan déviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin
elden ¢ikartilmasinda ise yabanci para ¢evrim farklari kar veya zarar tablosunda elden cikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul
edilir.

2.22 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.23 Temettl Borglari
Temettd borclar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde ytukiumlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.24 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.25 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glvenilir olarak 6lctlebilmesinin mimkdn oldugu
zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler dustldikten sonra net olarak
belirtiimektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim 6lcutleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelir, Granlerin sahipliginin dnemli risklerinin ve mikafatlarinin aliclya gectigi ve gelirin tutari gtvenilir olarak 6lctlebildigi zaman
kayitlara alinmaktadir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler”
hesabina siniflanmaktadir.

¢) Temettl Geliri
Temettu gelirleri, dagritilan kari tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.
2.26 Borclanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanmaile ilgili diger maliyetleri icermektedir. E§er bor¢lanma gideri, 6zellikli bir varligin
elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki bor¢lanma giderleri olustuklari tarihte
giderlestirilmektedir.

2.27 Boliimlere Gore Raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren tc¢ faaliyet bolimu
bulunmaktadir. Bu t¢ ana faaliyet bélimu, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI tarafindan
yonetilen Yurtdigi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCi tarafindan yénetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlari
(Mesrubat)'dir.

Bolimlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit cikisi gerektirmeyen giderler
dncesi faaliyet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yénetimi, bolim performanslarinin degerlendiriimesinde FAVOK'( ayni
enduUstride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir (Not 5).

2.28 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikli ortalama hisse sayisi, dénem iginde
sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dizeltilmis dénem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktériyle carpilmasi sonucu
elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikli faktér, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin
sayisina bolinmesi sonucu elde edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.28 Pay Basina Kazang (devami)

Tarkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanclarindan ve yasal finansal tablolarinda
tasidiklari enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagritimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.29 Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagli olarak raporlanir. Yatirim
faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinmla ilgili kullandigi ve elde ettigi nakit akislari, finansman faaliyetlerine iliskin nakit
akislari ise finansman ile ilgili kullandigi ve bunlarin geri demelerini gosterir.

2.30 Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup’un taraf oldugu korunma islemleri,

e Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirilmemis bir kesin taahhtdn veya bu tur bir varlik, bor¢ ya da
taahhudun belirlenebilir bir bolimunin gercede uygun degerinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen
ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercege
uygun deger riskinden korunma islemleri

e Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranh borclarin gelecekteki faiz 6demelerinin tamami veya bir kismi)
ya da gerceklesme ihtimali ytksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen
nitelikteki nakis akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden
korunma islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma islemine neden olan risk ydonetimi hedef
ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten
korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gercege uygun
degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerinde ve nakit akislarinda
meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma
islemlerinin baslangicinda gercege uygun deger ve nakit akislarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte
olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deder riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu
kalem ve islemin tasinan degerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazanc ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir
icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar,
finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde (6rnegdin finansal gelirin veya
giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.30 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)
Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen turev finansal araclar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte
muhasebelestiriimek lizere gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarina miiteakiben, tiirev finansal
araclarin gercege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.31 Varsayimlarin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin raporlanan varlik ve yakimlulUk tutarlarini ve raporlama tarihi itibariyla vukuu
muhtemel yikidmlulik ve taahhitlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen
sonugclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Varsayimlar diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltme kayitlari yapiimakta
ve gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli
derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z
onunde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Supheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dustkltgune
ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus disinda kalan borglularin ge¢mis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve
bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslariile yeniden gortsulen kosullar da dikkate
alinmaktadir (Not 10).

b) Stok deger dustklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢cmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilk
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto
oranina iliskin veriler kullanilp, katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir (Not 12).

¢) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan
duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger dustkligiine isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger dustkligu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla maddi duran varliklar, sinirsiz faydali 6mre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger disukligu testine tabi
tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yiksek olanidir.

Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal butceyi temel alan vergi dncesi serbest nakit akis tahminleri
esas alinmistir. Onaylanan bitceden sonraki tahmini serbest nakit akislari beklenen bluytdme oranlari kullanilarak 5 ila 10 yil icin
hesaplanmistir. Tahmini vergi 6ncesi serbest nakit akislari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki
blytme oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde
fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un 6éngorileri ve gecmis
donem gerceklesmelerine gore yapilmistir.

S6z konusu ¢alismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullanilmistir.
Deger dusukligu testiicin faaliyet bolumleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit blytme orani %0,86 ile %3,00 arasinda
(31 Aralik 2014 - %0,86 ile %3,00 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %9,57 ile %17,46 arasinda alinmistir (31 Aralik 2014 -
%9,14 ile %17,46).
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.31 Varsayimlarin Kullanilmasi (devami)

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu ytkimlaligu, konsolide finansal durum tablosunda
vadelerine kalan streler géz dntinde bulundurularak “diger uzun vadeli yaktmlultkler” kalemleri icerisinde gosterilmistir (Not 22).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali
aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 21).

f) Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varligi tasinan ve kullaniimamis
birikmis zararlar ile her turlU gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icin Grup’un

gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varhigi
kaydedilmistir (Not 31).

2.32 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Onceki dénem tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde
yeniden siniflandiriimistir. Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme iliskin hazirlanmis yil sonu
konsolide finansal tablolarini, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme iliskin hazirlanmis yil sonu konsolide finansal tablolariyla
karsilastirmali olarak yeniden dizenlemistir. Cari ddénem sunumui ile tutarl olabilmesi acisindan 31 Aralik 2014 tarihinde sona
doneme iliskin hazirlanmis yil sonu 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

e Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri icerisinde gosterilen 57.129 TL tutarindaki amortisman gideri Satislarin Maliyetine
siniflanmistir.

o iskonto (Hasllat) icerisinde gésterilen 60.539 TL tutarindaki nakliye ve dagitim giderleri ile 77.291 TL tutarindaki disardan
saglanan hizmetler, Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderlerine siniflanmistir.

¢ Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri icerisinde satis ve pazarlama giderleri olarak gosterilen 195.584 TL tutarindaki kalemler
iskonto (Hasllat) icerisine siniflanmustir.

NOT 3. iISLETME BIRLESMELERI
2015 Yiliile ilgili islemler
Yoktur.

2014 Yiliile ilgili islemler

Al Waha Satis Opsiyonu

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla NKG (Al Waha'nin ortaklari) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gore, NKG'nin sahibi oldugu %15
Al Waha hissesini 26 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda Waha B.V."ye satma opsiyonu (Waha B.V.'nin satin alma yakimlultgu)
veya Waha B.V.'nin bu hisseleri satin alma opsiyonu (NKG'nin satma yukimlaligu) bulunmakta idi. 2014 Ocak ayi icerisinde, TL
55.812 (26 milyon ABD Dolari karsiligi) tutarindaki devir bedelinin CCi tarafindan 6denmesini miiteakiben satin alma opsiyonu
gerceklesmistir.
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NOT 4. BAGLI ORTAKLIKLARDAKI ONEMLI ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR iLE iLGILi BILGILER

Sirket'in CCi tizerinde kontrol glicti olmakla birlikte CCi'nin %50,26 hissesine sahiptir. CCi, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak
konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem karlari konsolide finansal
durum pozisyonu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Donem icinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol glicii olmayan paylar 60.555 TL (31 Aralik 2014 - 180.679 TL)
olup, bu tutarin 60.358 TL'si (31 Aralik 2014 - 180.499 TL) CCi net karindan hak sahiplerine atfedilen karlardan olusmaktadir.

Doénem sonunda finansal durum tablosunda goésterilen birikmis kontrol glict olmayan paylar 4.865.444 TL (31 Aralik 2014 -
4.214.684 TL) olup, bu tutarin 4.862.512 TU'si (31 Aralik 2014 - 4.211.381 TL) CCi 6zkaynaklarindan ayrilmis birikmis kontrol giici

olmayan paylari ifade etmektedir.

2015 yiliicerisinde kontrol glicli olmayan paylara 50.030 TL (31 Aralik 2014 - 42.321 TL) kar payr 6demesi yapilmistir. Bu tutarin

49.855 TL'si (31 Aralik 2014 - 42.283 TL) CCi tarafindan yapilmistir.

Grup yénetimi, CCi'yi ayri bir faaliyet bolimi olarak tanimlamistir. Not 5 “Béliimlere Goére Raporlama”da “Mesrubat” béliiminde

CCi'nin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili ézet bilgiler verilmistir.

CCi'nin 6zet nakit akis tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 874.488 748.035
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (703.693) (219.724)
Finansman faaliyetlerinden kullanilan net nakit (7.495) (739.082)
Yabanci para cevrim farklari 81.946 50.969
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 245.246 (159.802)

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren Uc faaliyet bolima
bulunmaktadir. Bu U¢ ana faaliyet bolim, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI tarafindan
yonetilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCi tarafindan yonetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlari

(Mesrubat)'dir.

Bolimlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit cikisi gerektirmeyen giderler
dncesi faaliyet kar (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, bolim performanslarinin degerlendiriimesinde FAVOK'G ayni

endustride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup'un faaliyet boélimlerine gore raporlamasi asagidaki gibi sunulmustur:

Diger M ve

Turkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2015
Satiglar 1.484.802 1.971.636 6.723.866 40.434 10.220.738
Bollmler arasi satislar (14.893) (599) (100) - (15.592)
Satis gelirleri 1.469.909 1.971.037 6.723.766 40.434 10.205.146
FAVOK 433.063 307.424 1.051.382 (45.410) 1.746.459
Donem kari/(zarar) (49.041) (135.096) 126.653 (79.670) (137.154)
Yatirim harcamalari 136.982 125.324 828.681 792 1.091.779
1 Ocak - 31 Aralik 2014
Satislar 1.488.616 2.526.823 5.985.370 35.257 10.036.066
BolUmler arasi satislar (12.526) (2.014) (143) - (14.683)
Satis gelirleri 1.476.090 2.524.809 5.985.227 35.257 10.021.383
FAVOK 483.542 325.248 961.531 (67.945) 1.702.376
Donem kari/(zarari) 233.168 (821.366) 347.204 (90.560) (331.554)
Yatirim harcamalari 147.803 163.716 737.549 576 1.049.644

M Grup konsolidasyon diger bagl ortakliklari ve genel merkez giderlerini igermektedir.

'S-168

i ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015



______________________________________________________________________________________________________

SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger " ve
Tirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

31 Aralik 2015

Bolum varliklan 7.956.706 4.331.652 8.945.762 809.970 22.044.090

Bolum yukiamlalikleri 2.638.080 915.941 4.804.259 1.112.305 9.470.585

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen

yatinmlar - - - 66.685 66.685
31 Aralik 2014

Boltm varliklari 7.982.423 4.439.040 7.201.860 490.482 20.113.805

Bolum yakumlulukleri 2.330.155 987.824 3.828.828 1.143.059 8.289.866

Ozkaynak yontemiile degerlenen

yatirimlar - - - 72.517 72.517

(™ Grup konsolidasyon diger bagli ortakliklari igermektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla FAVOK'iin konsolide Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Karina mutabakati ve FAVOK'(in

unsurlarr asagidaki gibidir:

2015 2014

FAVOK 1.746.459 1.702.376
Amortisman ve itfa giderleri (737.194) (726.504)
Kidem tazminati karsihgi (17.577) (18.592)
Ucretliizin karsiligi (5.207) (7.507)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri (54.010) (28.324)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 22 (716)
Diger (3.616) (4.557)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 928.877 916.176
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 6.241 38.678
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (9.564) (587.672)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar (15.690) (1.723)
FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 909.864 365.459
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NOT 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2015 2014

Kasa 2.845 4.315
Banka

- Vadeli mevduat 1.632.557 1.399.754

- Vadesiz mevduat 247.132 143.564

Diger 5.500 2.750

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.888.034 1.550.383

Faiz geliri tahakkuklan 3.425 9.135

1.891.459 1.559.518

31 Aralik 2015 itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %8,00 ile % 14,00 arasinda degisirken (31 Aralik 2014-
%7,99 - %13,5), USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,2 ile % 12,50 arasindadir (31 Aralik 2014 - %0,2 ile
%22,0). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup tarafindan teminat olarak gosterilen mevduat yoktur (31 Aralik 2014 - Yoktur). Grup,
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 96.931 bin USD, 26.000 bin EURO ve 142.221 bin Rus Rublesi (RUR) karsiligi
toplam 370.128 TL kismini (31 Aralik 2014 - 27 milyon USD karsihdi 62.610 TL) gelecek dénemlerde yapacadi hammadde alimlari,
faaliyet giderleriile ilgili 6demeler ve faiz 6demeleriicin ayirmistir.

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

2015 2014
Vadesi (¢ ayin Uzerindeki mevduatlar 151 2.971
151 2.971

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar KZT cinsinden olup, (31 Aralik 2014 -AZM). 206 gunltk vadede
(31 Aralik 2014 - 181 glin) ve faiz orani %2,00'dir (31 Aralik 2014 - %7,50).
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NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

]

FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam bor¢lanmalar 5.353.534 TL tutarindaki anapara borclari (31 Aralik 2014 - 4.480.620 TL)
ile 29.682 TL tutarindaki faiz gideri tahakkuklarindan (31 Aralik 2014 - 26.178 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri
itibariyla finansal borg tutarlari ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

2015
Sabit faiz

Kisa vadeli Tutar aralig Degisken faiz araligi Tutar Sabit faiz araligi Degisken faiz araligi
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Turk Lirasi krediler 3.962 - - 3.872 - -
Yabanci para krediler (USD) 58.152 - Libor + %2,00 162.649 - Libor+ %1,35 - Libor + %2,00
Yabanci para krediler (EUR) 13.055 %3,50 Euribor + %2,75 - Euribor + %2,95 6.235 %3,90 Euribor+ %2,95
Yabanci para krediler (Diger) 190.643 %8,88 Kibor + %0,40 - Kibor+ %0,50 348.815 %9,13 Kibor + %0,40 - Kibor+ %0,50

265.812 521.571
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar
Turk Lirasi krediler - - - 15.233 %10,00 -
Yabanci para krediler (USD) 100.509 %3,38 - %4,75 Libor + %2,00 - Libor+ %2,10 337.453  %3,38-%4,75 Libor + %1,00 - Libor+ %2,50
Yabanci para krediler (EURO) 378.272 - Euribor + %1,25 - Euribor + %2,35 1.386 - Euribor + %2,00 - Euribor+ %2,65

478.781 354.072

744.593 875.643
Uzun vadeli
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Yabanci para krediler (USD) 4.018.970 %3,38 - %4,75 Libor + %2,00 3.261.336  %3,38-%4,75 Libor + %2,00 - Libor + %2,50
Yabanci para krediler (EURO) 593.957 - Euribor + %1,50 - Euribor + %2,00 369.819 - Euribor + %2,00 - Euribor + %2,65
Yabanci para krediler (Diger) 25.696 %6,00 - -

4.638.623 3.631.155
5.383.216 4.506.798
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

Uzun vadeli borclanmalarin geri ddeme planlarinin dékimi asagidaki gibidir:

2015 2014

1 -2yl arasi 251.893 344171
2-3yil arasi 2.046.254 136.599
3-4 yil arasi 104.521 1.440.368
4-5 yil arasi 443.076 185.512
5 yil ve sonrasi 1.792.879 1.524.505
4.638.623 3.631.155

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, CCl, bagh ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin 33.521 TL tutarinda (31 Aralik 2014 - 39.806 TL)
bor¢lanmalari, maddi duran varliklari tarafindan teminatlidir.

Kiraci Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen mdilkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araglar ve mobilya ve
demirbaslardan olusmaktadir. Finansal kiralama anlasmalarinin vadeleri genellikle 3 yil ile 25 yil arasinda degismekte ve cesitli
vadelerde anlagsmalari yenileme opsiyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin maliyeti sirasiyla 66.134 TL ve
73.805 TL olup bu tarihler itibariyla net defter degerleri 1.488 TL ve 1.803 TL'dir.

Kiraci Olarak - Operasyonel Kiralama
Grup'un iliskili tarafi olan Celik Motor Ticaret A.S. ile motorlu tasitlar igin operasyonel kiralama sézlesmeleri bulunmaktadir.
NOT 9. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla CCi'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 54.283 TL (31 Aralik 2014 - 17.811 TL) olan, 10.580
tonluk, 8 adet aliminyum swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali ylksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten
korunma araci olarak tayin edilmislerdir (Not 35).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla CCi'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 101.766 TL (31 Aralik 2014 - 62.239 TL) olan,

35 milyon USD tutarinda 3 adet vadeli doviz alis kontrati (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali ytksek olan kutu alimlarinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek
finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir (Not 35).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Turkiye Bira'nin doviz forward islemi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014 - nominal degeri 11.595 TL
olan doviz forward islemi bulunmaktadir.)

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gerceklestirilen emtia swap ve doviz forward tlrev araglarinin gercege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 9. TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

2015 2014
Gercege Uygun Gergege
Nominal Deger Varhk/ Nominal Uygun Deger Varlik/
Deger (Yakamlalik) Deger (Yakumlaluak)
Emtia swap islemleri 54.283 (7.812) 17.811 (388)
Doviz forward islemleri 101.765 (3.305) 73.834 3.005
156.048 (11.117) 91.645 2.617

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla CCi'nin, elinde bulundurdugu nakit portféyiiniin déviz agirhgini belirli bir seviyede tutmak ve
portféyl ABD Dolari’'nin Turk Lirasi’'na karsi olan degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalarin etkilerinden korumak amaciyla
taraf oldugu forward alim s6zlesmesi kalmamis olup sonlanan sézlesmelerin finansal tablolara yansiyan tutari 1.172 TL'dir (Not 29).
Tarev enstrimanlar ilk defa finansal tablolara alinirken maliyetleri Gzerinden degerlenir. Kayda alinmalarini izleyen donemlerde
makul degerleri tGzerinden degerlemeleri yapilir ve degisim kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

NOT 10. TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

2015 2014
Ticari alacaklar 1.034.104 1.048.265
Cekler ve alacak senetleri 36.089 42.482
Stpheli alacak karsihgi (-) (36.819) (27.816)
1.033.374 1.062.931
Supheli alacak karsihdinin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagdidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak bakiyesi 27.816 27.880
Yilicinde ayrilan karsilik 12.455 8.099
Konusu kalmayan karsiliklar (2.705) (6.486)
Kayitlardan silinen stipheli alacaklar (846) (184)
Yabanci para ¢evrim farki 29 (1.493)
31 Aralik bakiyesi 36.819 27.816
b) Kisa Vadeli Ticari Borglar
2015 2014
Ticari borglar 892.319 756.751
Bor¢ tahakkuklar 107.724 92.608
1.000.043 849.359
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YONETIM VE MESAJLAR

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Cari Alacaklar

E 2015 YILI FAALIYETLERI

2015 2014
Vergi dairesinden alacaklar 16.637 15.041
Personelden alacaklar 12.259 10.949
Diger 28.661 29.502
57.557 55.492
b) Diger Cari Olmayan Alacaklar
2015 2014
Verilen depozito ve teminatlar 10.062 6.382
Diger 10.945 3.124
21.007 9.506
c) Diger Kisa Vadeli Borglar
2015 2014
Gelir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harclar 496.485 447.639
Alinan depozito ve teminatlar 145.649 122.046
Diger 4.644 2.006
646.778 571.691
d) Diger Uzun Vadeli Borclar
31 Aralik 2015 itibariyla diger uzun vadeli bor¢lar 264.564 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir
(31 Aralik 2014 - 239.124 TL).
NOT 12. STOKLAR
2015 2014
Mamul ve ticari emtia stoklar 387.216 315.380
Yari mamul stoklari 86.782 67.527
Hammadde stoklari 409.279 461.243
Ambalaj malzemeleri 116.225 113.506
Malzeme stoklari 63.457 63.642
Siseler ve kaplar 26.444 38.511
Diger 28.933 30.177
Stok deger dusuklugu karsihgr (-) (15.421) (4.454)
1.102.915 1.085.532
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 12. STOKLAR (devami)

Stok deger dusuklugu karsihgmin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak bakiyesi 4.454 7.623
Yilicinde ayrilan karsilik 14.459 3.292
Konusu kalmayan karsiliklar - (2.052)
imha edilen stoklar (3.906) (4.676)
Yabanci para ¢evrim farki 414 267
31 Aralik bakiyesi 15.421 4.454
NOT 13. PESIN ODENMIS GIDERLER
a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2015 2014
Pesin 6demeler 323.288 267.179
Saticilara verilen avanslar 82.776 168.973
406.064 436.152
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2015 2014
Pesin 6demeler 176.309 170.709
Saticilara verilen avanslar 16.606 82.175
192.915 252.884
¢) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
2015 2014
Alinan avanslar 30.610 24.575
Ertelenmis gelirler 1.255 1.839
31.865 26414
5-175 !
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YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 13. PESIN ODENMIS GIDERLER (devami)

d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

2015 2014
Ertelenmis gelirler 1.581 2.611
1.581 2.611

NOT 14. BZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2015 2014

istirak Orani Tutar istirak Orani Tutar
Anadolu Etap %33,33 66.685 %33,33 72.517
SSDSD W2 %25,13 - %25,13 -
66.685 72.517

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolara yansitilan 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin Grup
payina disen toplam aktif ve yuktumltlUkleriile 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla net donem kar ve zararlari asagidaki

gibidir:
Anadolu Etap SSDSD
2015 2014 2014 2014
Toplam Varliklar 193.984 159.262 1.223 1516
Toplam YUkamlulakler 127.299 86.745 6.251 5.278
Net Varlik 66.685 72.517 (5.028) (3.762)
Anadolu Etap SSDSD
2015 2014 2015 2014
Grup’un Net Dénem Zararindaki Payi (14.774) (774) (916) (949)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak bakiyesi 72.517 62.755
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar (15.690) (1.723)
Yabanci para ¢evrim farki (67) (54)
SSDSD'den olan ticari alacaklardan netlenen zararlar @ 983 1.004
Sermaye artirimi 8.942 10.535
31 Aralik bakiyesi 66.685 72.517

(M CCi'nin 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimi olan SSDSD Grup finansal tablolarinda da ézkaynak yéntemi ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestiriimektedir.
231 Aralik 2015 tarihi itibariyla SSDSD'nin tasinan degeri 983 TL zarar olup, bu tutar konsolide finansal tablolarda SSDSD'den olan ticari alacaklardan netlenmistir.
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yabanci

para cevrim
Maliyet 2014 Girisler Cikiglar farklari  Transferler 2015
Arsalar ve yerstU dizenleri 10.460 - - (729) 3.720 13.451
Binalar 115.449 - - (3.707) - 111.742
Yapilmakta olan yatirimlar 4223 - - 255 (3.720) 758
130.132 - - (4.181) - 125.951

Birikmis Amortisman (-)
Arsalar ve yerUstt dizenleri - - - - - -
Binalar 53.054 2.697 (2.098) - 53.653
Yapilmakta olan yatirimlar

53.054 2.697 (2.098) - 53.653

Net defter degeri 77.078 72.298
Yabanci
para cevrim
Maliyet 2013 Girisler Cikiglar farklari  Transferler 2014
Arsalar ve yerUstt dizenleri 15.928 - - (6.010) 542 10.460
Binalar 163.756 - - (64.793) 16.486 115.449
Yapilmakta olan yatirimlar 7.899 102 (123) (2.613) (1.042) 4223
187.583 102 (123) (73.416) 15.986 130.132

Birikmis Amortisman (-)

Arsalar ve yerUstt dizenleri - - - - - -

Binalar 70.448 3.450 - (29.164) 8.320 53.054

Yapilmakta olan yatirimlar - - - - -
70.448 3.450 - (29.164) 8.320 53.054

Net defter degeri 117.135 77.078
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 16. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger
Yabanci dasuklaga/
para cevrim (dusikligu

Maliyet 2014 Girisler Cikiglar farklan iptali), net Transferler ® 2015
Arsalar ve yerUstt dizenleri 476.050 968 (373) 23.146 9.890 509.681
Binalar 1.454.499 44215 (1.569) 95.608 - 244265 1.837.018
Makine ve ekipman 4.091.386 147.187 (104.327) 377.556 - 448.217 4.960.019
Motorlu araclar 138.353 17.006 (20.994) 17.524 - 3.605 155.494
Diger MDV 2.278.483 327.546 (176.339) (18.900) 82.659 2.493.449
Ozel maliyetler 32.762 376 (706) (580) - - 31.852
Devam eden yatirimlar 475.582 533.870 (15) 72214 - (789.927) 291.724

8.947.115 1.071.168 (304.323) 566.568 - (1.291) 10.279.237

Birikmis Amortisman (-)

Arsalar ve yerUstu dizenleri 51.425 8.147 (373) (504) - - 58.695
Binalar 314.092 55.750 (236) 9.619 85 (576) 378.734
Makine ve ekipman 1.908.267 278.761 (96.403) 71.334 4.204 - 2.166.163
Motorlu araclar 54.564 20.901 (18.433) 8.352 46 65.430
Diger MDV 1.071.658 344811 (159.591) 18.870 3.743 (199) 1.279.292
Ozel maliyetler 8.950 6.340 (244) (31) - - 15.015

3.408.956 714.710 (275.280) 107.640 8.032 (729) 3.963.329
Net defter degeri 5.538.159 6.315.908

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, devam eden yatirimlar Gzerinde aktiflestirilen finansman giderleri 5.843 TL'dir (31 Aralik 2014 -
4.691TL).

12015 yiliicerisinde diger maddi olmayan duran varliklara 562 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (2014 - 1.985 TL).
92015 yiliicerisinde maddi duran varliklar tizerinden kaydedilen amortismanin (1.535) TL tutarindaki (2014 - 4.631 TL) kismi stoklar Gizerinde kalan amortismandir (Not
25).
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 16. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger
Yabanci duasuklGga/
para cevrim (dusikligu

Maliyet 2013 Girisler Cikiglar farklani  iptali), net Transferler 2014
Arsalar ve yerUstU duzenleri 454.189 3.236 (387) (28.604) - 47.616 476.050
Binalar 1.586.905 14.451 (2.683) (208.156) - 63.982  1.454.499
Makine ve ekipman 4.417.872 168.334 (87.100) (691.763) - 284.043  4.091.386
Motorlu araclar 163.457 12.805 (26.584) (11.816) - 491 138.353
Diger MDV 2.044.312 299.925 (112.569) 28.094 - 18.721 2.278.483
Ozel maliyetler 21.991 9.346 (2) (511) - 1.938 32.762
Devam eden yatirimlar 407.894 524.844 (1) (24.007) - (433.148) 475.582
9.096.620 1.032.941 (229.326) (936.763) - (16.357) 8.947.115
Birikmis Amortisman (-)
Arsalar ve yerUstl dizenleri 57.028 8.825 (71) (14.372) - 15 51.425
Binalar 306.957 52.265 (1.311) (35.504) - (8.315) 314.092
Makine ve ekipman 2.062.811 317.896 (83.167) (389.460) 203 (16)  1.908.267
Motorlu araclar 62.046 21.397 (23.999) (4.790) (90) - 54.564
Diger MDV 844.384 303.878 (95.771) 13.435 5.732 - 1.071.658
Ozel maliyetler 3.756 5.748 - (554) - - 8.950
3.336.982 710.009 (204.319) (431.245) 5.845 (8.316) 3.408.956
Net defter degeri 5.759.638 5.538.159
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E 2015 YILI FAALIYETLERI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

_____________________________________________________________________________________

YONETIM VE MESAJLAR

Yabanci
para ¢evrim Deger
Maliyet 2014 Girisler Cikiglar farklann  dusikligiu  Transferler 2015
Siseleme ve dagritim anlasmalari 6.934.032 - - 585.363 - - 7.519.395
Lisans anlasmalari 859.851 - - (30.649) - - 829.202
Markalar 380433 - - 46.209 - - 426.642
Haklar 38.465 2.291 - 29 - 522 41.307
Diger kalemler 78.829 18.320 (71) (309) 40 96.809
8.291.610 20.611 (71) 600.643 - 562 8.913.355
Birikmis itfa payi (-)
Siseleme ve dagitim anlagmalari - - - - - - -
Lisans anlasmalari - - - - - - -
Markalar - - - - - - -
Haklar 21.461 5.821 - (272) - - 27.010
Diger kalemler 33.255 12.431 (32) (358) - 45.296
54.716 18.252 (32) (630) - - 72.306
Net defter degeri 8.236.894 8.841.049
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SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 17. MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim Deger
Maliyet 2013 Girisler Cikislar farklari  dasukliga  Transferler 2014
Siseleme ve dagitim anlagsmalari 6.750.479 - - 183.553 - - 6.934.032
Lisans anlasmalari 1.365.250 - - (505.399) - - 859.851
Markalar 448.562 - - (57.878) (10.251) - 380.433
Haklar 36.428 1.775 (87) (26) - 375 38.465
Diger kalemler 84.862 14.826 (1.218) (19.641) - - 78.829
8.685.581 16.601 (1.305)  (399.391) (10.251) 375 8.291.610
Birikmis itfa payi (-)
Siseleme ve dagitim anlasmalari - - - - - - -
Lisans anlasmalari - - - - - - -
Markalar - - - - - - -
Haklar 15.877 5.603 (1) (18) - - 21.461
Diger kalemler 32.953 12.073 (1.212) (10.559) - - 33.255
48.830 17.676 (1.213) (10.577) - - 54.716
Net defter degeri 8.636.751 8.236.894
NOT 18. SEREFIYE
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak bakiyesi 1.232.465 2.453.049
Deger dustklugu (Not 28) - (569.475)
Donem ici yabanci para cevrim farklar 102.273 (651.109)
31 Aralik bakiyesi 1.334.738 1.232.465
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla serefiyenin bolimlere goére dagilimi asagidaki gibidir:
Turkiye Bira Yurtdisi Bira  Mesrubat Diger Toplam
2015 50.099 659.336 625.303 - 1.334.738
2014 50.099 679.875 502.491 - 1.232.465
5-181:

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015 |



P e e e e e e e e e e e e e e e e mm e e e oo
'

+ ANADOLU EFES HAKKINDA

_________________________________________________________________________________________________

YONETIM VE MESAJLAR E 2015 YILI FAALIYETLERI

|

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 19. TAAHHUTLER
Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin
ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

2015
Orijinal Diger
Toplam Para Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Yabanci
TL Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para TL
Karsihgi TL Bin USD Bin EUR Bin RUR  Bin UAH Bin PKR Karsiligi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari 421.224 336.120 168 2.373 - 22.389 2.667.000 10.238
B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari " 686.678 - 93.000 106.430 - - 2.800.285 25.696
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yaruttlmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar - - - - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam
Tutari 10.849 10.849 - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - - - - - - - -
ii. Bve C Maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar @ 10.849 10.849 - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari - - - - - - - -

Toplam 1.118.751 346.969 93.168 108.803 - 22.389 5.467.285 35.934
Diger verilen TRi'lerin
6zkaynaklara orani (%) 0,1

M Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar icin verilen TRi'leri icermektedir.
@ Grup'un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimi olan Anadolu Etap lehine verilen TRI'leri icermektedir.
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NOT 19. TAAHHUTLER (devami)

2014
Orijinal Diger
Toplam Para Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Yabanci
TL Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para TL
Karsiligi TL Bin USD Bin EUR Bin RUR  Bin UAH Bin PKR Karsiligi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari 380.439 277.025 5.848 2.769 279.099 5.389 2.667.000 8.147
B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutarn @ 607.438 - 158.978 31.150 - - 6.486.963 1.092
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yaratulmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam
Tutari 10.200  10.200 - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - - - - - - - -
ii. Bve C Maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! 10.200  10.200 - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari @

Toplam 998.077 287.225 164.826 33.919 279.099 5389 9.153.963 9.239

Diger verilen TRi'lerin
Ozkaynaklara orani (%) 0,1

(M Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borclar icin verilen TRi'leri icermektedir.
@ Grup'un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan Anadolu Etap lehine verilen TRi'leri icermektedir.

Murabaha

2012 yiliicerisinde CCBPL, Standard Chartered Bankasi (Banka) ile murabaha hizmet anlasmasi yapmistir. Bu anlasma geregince
CCBPL ve Banka anlasma hukumlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve rezin alim islemi
yapacaklardir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 18,0 milyon USD tutarindaki seker ve rezini EylUl
2016 sonuna kadar Banka’dan satin alma taahhtdu bulunmaktadir ve bununla ilgili olarak 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal
tablolara 0,7 milyon USD (1,9 milyon TL) tutarinda ¢denecek kar payi gider tahakkuku yansitiimistir.
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NOT 19. TAAHHUTLER (devami)

Operasyonel Kiralama

E 2015 YILI FAALIYETLERI

_____________________________________________________________________________________

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sézlesmeleri kapsaminda gelecek donemlere ait

taahhit edilen yukumlultk tutari 41.364 TU'dir (31 Aralik 2014 - 39.434 TL).

Vergi ile ilgili ve Diger Yasal Konular

Grup'un yurtdisinda faaliyette bulundugu bélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar
ve duzenlemeler, hikiimetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili yaptidi calismalarin sonucunda gelisme
gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin
uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili Glkelerin merkez bankasi ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi
beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin gumrtkler ve para birimi kontrolt), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki
verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup'un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette

bulundugu bolgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde gorilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

NOT 20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014
Personele 6denecek Ucretler 13.863 8.103
Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 33.834 35.919
47.697 44.022
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:
2015 2014
Ucretli izin karsihigi 25.904 31.949
Yonetim primi karsiligi 44.509 44.075
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 21.357 36.141
91.770 112.165
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NOT 20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, Gcretli izin karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak bakiyesi 31.949 45.264
Yapilan 6demeler ve kullanilan izin (11.761) (13.404)
Cari dénem provizyonu 5.207 7.507
Yabanci para cevrim farki 509 (7.418)
25.904 31.949
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, ydnetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak bakiyesi 44.075 12.238
Yapilan 6demeler (80.057) (55.003)
Cari dénem provizyonu 79.019 84.143
Yabanci para cevrim farki 1.472 2.697
44,509 44.075
¢) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
2015 2014
Kidem tazminati yakamlalaga 91.345 86.013
Uzun vadeli tesvik plani karsihgi 7.757 8.256
99.102 94.269

Mevcut is kanunu geregince, Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati demekle yukdmltdurler. Bu 6demeler,
30 gunluk tcret Gzerinden calisilan yil basina, calisanin ayrildidi tarihte gegerli olan lcretle hesaplanir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani, 3.828 tam TL (31 Aralik 2014 - 3.438 tam TL)'dir (1 Ocak 2016 tarihinden itibaren kidem
tazminati tavani 4.092 tam TL'ye yUkseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarinda,
kidem tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya

isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango
tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna gore toplam yukimlalagin
hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen 6deme siresi dikkate alinarak %2,9 ve %3,7 araliginda kullaniimistir (31 Aralik 2014 -
%1,69 ve %3,49).
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NOT 20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
¢) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

_____________________________________________________________________________________

2015 2014
1 Ocak bakiyesi 86.013 79.616
Odemeler (15.684) (20.504)
Faiz gideri 3.631 6.573
Yilicinde ayrilan karsilik 13.946 12.019
AktUeryal kayip 3.439 8.309
91.345 86.013

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak bakiyesi 8.256 8.703
Odemeler (17.780) (17.469)
Faiz gideri 670 541
Yil icinde ayrilan karsilik 16.222 16.275
Aktieryal Kayip 389 206
7.757 8.256

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktUer calismalara dayanan ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem
tazminati karsiligr icinde tasinan 7.770 TL tutarinda tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kayiplari (aktleryal kayip) konsolide

diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir (31 Aralik 2014 - 9.120 TL).
NOT 21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger D6nen Varliklar

2015 2014
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 259.315 196.885
Diger 5.057 1.786
264.372 198.671

b) Diger Duran Varliklar
2015 2014
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 26.134 42.663
Diger 146 182
26.280 42.845
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NOT 21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

c) Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler

2015 2014
Satis opsiyonu yakimlaltgu 6.862 5.473
Diger 13.599 4478
20.461 9.951

d) Diger Uzun Vadeli Yakamlaltukler
2015 2014
Satis opsiyonu yakimlultgu 115.749 85.761
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 25.403 42.018
Diger - 554
141.152 128.333

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla, Day Investments Ltd."in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma
opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilango tarihindeki merkez bankasi kuru ile ¢evrilmis ve 6.862 bin
TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli ykumltltkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitiimistir. 2011 yilinda Day ile Hisse
Devir Sozlesmesi imzalanmis ancak mevcut hissedarlik s6zlesmesi uyarinca gerekli onaylarin alinmasi ve Turkmenistan kanunlari
uyarinca yapilmasi gereken hisse devri ve dolayisiyla da ilgili hisse devir bedeli 5demesi hentiz gerceklesmemistir.

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gére, ER'nin sahibi oldugu %19,97 Waha B.V. hissesini CCi'ye satma
opsiyonu (CCi'nin satin alma yikimlilaga) bulunmaktadir. ilgili satis opsiyonu yikimliliga “diger uzun vadeli yikiamlilikler”
kalemi icerisinde 115.749 TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2014 - 85.761 TL).

NOT 22. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

2015 2014

Her bir hisse icin 1 tam TL nominal deger
Kayitl sermaye tavani 900.000 900.000
Cikarilmis sermaye 592.105 592.105

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari Not 1 - Grup Organizasyonu ve
Faaliyet Konusunda verilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sdzlesme geredi,
sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, dagitilabilir donem karindan, ¢ikarilmis sermayenin %10’u kadar bir miktar
dusuldUkten sonra kalan meblagin %?2'si kadar pay almaktadir.
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NOT 22. BZKAYNAKLAR (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Ge¢mis Yillar Karlari

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu'na
gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK'nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gore enflasyona
gore duzeltilmis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net dénem karinin (SPK'ye gore enflasyona gore duzeltilmis kar) %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin (SPK'ye gére enflasyona gére dizeltilmis sermaye) %5'ini asan
dagrtilan karin %10"udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi surece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mdmkun degildir.

Halka acik sirketler, temettld dagitimlarini SPK'nin dngordtgu sekilde yaparlar. 9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca,
konsolide finansal tablo dizenleme yukimlaliga bulunan isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda, konsolide finansal
tablolarda yer alan kar icinde gortinen; bagh ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana ortakligin konsolide
finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel
kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettt dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olagantsti yedeklerin kayitli deGerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin kar dagitimina konu edilebilecek yasal kaynaklarinin toplam tutari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 477.623 TL'dir
(31 Aralik 2014 - 940.165 TL).

Anadolu Efes Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yili icerisinde, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
olarak hisse basina brit 0,46 tam TL, toplam 272.368 TL tutarinda kar dagitimi yapmistir (2014 yili icerisinde, 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin kar payi dagrtilmamasina karar verilmistir).
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NOT 22. OZKAYNAKLAR (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Ge¢mis Yillar Karlari (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla 6zkaynak kalemlerinin nominal degerleri, 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari ve
donustlrilmUs degerleri asagidaki gibidir:

Nominal Ozkaynak enflasyon Déniistiiriilmis

31 Aralik 2015 degerler diuzeltmesi farklar degerler

Sermaye 592.105 63.583 655.688

Yasal yedekler 282.836 74.697 357.533

Olaganustu yedekler 226.407 26.091 252.498
1.101.348 164.371 1.265.719

Paylara iliskin Primler/iskontolar 3.137.684

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari (15.128)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

- Yabanci Para Cevirim Farklari 48.156

- Riskten Korunma Kayiplari 32.387

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari 5.795

Diger Yedekler (235.742)

Birikmis karlar (Net dénem kari dahil) 3.469.185

Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.708.056
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NOT 22. OZKAYNAKLAR (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Ge¢mis Yillar Karlari (devami)

Nominal Ozkaynak enflasyon Dé&ndiistiiriiimiis

31 Aralik 2014 degerler duzeltmesi farklar degerler
Sermaye 592.105 63.583 655.688
Yasal yedekler 249.541 74.697 324.238
Olaganustu yedekler 435.771 26.091 461.862
1.277.417 164.371 1.441.788
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3.137.684
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari (10.480)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari (498.289)
- Riskten Korunma Kayiplarn 2.234
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari 8.817
Diger Yedekler (235.742)
Birikmis karlar (Net donem kari dahil) 3.763.243
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.609.255
'S-190

i ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015



______________________________________________________________________________________________________

SURDURULEBILIRLIK E KURUMSAL YONETISIM

FINANSAL BILGILER

]

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 23. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri 2015 2014
Yurtici gelirler 4.754.007 4.465.274
Yurt disi gelirler 5.451.139 5.556.109
Toplam Satis Gelirleri, net 10.205.146 10.021.383

Satislarin Maliyeti (-)

Donem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net 4.872.831 4.551.818
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 396.048 383.230
Personel giderleri 284.544 295.637
Yakit, su, enerji giderleri 196.083 194.957
Kidem tazminati karsihgi 5.110 2.763
Diger giderler 263.832 290.762
Toplam Satiglarin Maliyeti 6.018.448 5.719.167
Briit Esas Faaliyet Kari 4.186.698 4.302.216

NOT 24. FAALIYET GiDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri

2015 2014
Personel giderleri 404.990 425.082
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 139.718 159.604
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 56.354 64.095
Kira giderleri 41.894 40.033
Vergi (gelir vergisi haric) giderleri 29.357 35.645
Sigorta giderleri 25.016 23.501
isletme ve haberlesme giderleri 19.419 22.159
Tamir ve bakim giderleri 7.593 7.557
Kidem tazminati karsihgi 6.441 6.426
Kullaniimamis izin karsihgi 2.169 2.765
Diger giderler 116.080 104.156
849.031 891.023
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 24. FAALIYET GIDERLERI (devami)

b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri

2015 2014
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 846.191 933.021
Personel giderleri 502.062 535.786
Nakliye ve dagitim giderleri 469.639 522.732
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 268.016 274.843
Kira giderleri 40.130 32.892
Tamir ve bakim giderleri 32.899 25.870
isletme ve haberlesme giderleri 29.648 38.140
Kidem tazminati karsihgi 6.026 9.404
Diger giderler 149.746 122.798
2.344.357 2.495.486
NOT 25. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Amortisman ve itfa Giderleri
2015 2014
Satislarin maliyeti (396.0438) (383.230)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (268.016) (274.843)
Genel yonetim giderleri (56.354) (64.095)
Stoklar 1.535 (4.631)
Diger faaliyet giderleri (16.776) (4.336)
(735.659) (731.135)
b) Personel Giderleri
2015 2014
Satislarin maliyeti (284.544) (295.637)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (502.062) (538.468)
Genel yonetim giderleri (404.990) (424.185)
(1.191.596) (1.258.290)
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

]

FINANSAL BILGILER

2015 2014
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 89.257 43.487
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 20.966 18.155
Kira gelirleri 6.411 1.546
Sigorta gelirleri 2.049 2.420
Reeskont gelirleri 1.729 1.017
Diger gelirler 40.312 75.545
160.724 142.170
b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2015 2014
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (143.267) (71.811)
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (16.777) (1.733)
Bagislar (4.142) (9.137)
Reeskont giderleri (1.707) (4.336)
Diger giderler (59.264) (54.684)
(225.157) (141.701)
NOT 27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
2015 2014
Maddi duran varlik satis kari 6.075 37.985
Konusu kalmayan maddi duran varlik deger dusuklagi karsiligi (Not 16) 166 693
6.241 38.678
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 28. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

E 2015 YILI FAALIYETLERI

_____________________________________________________________________________________

2015 2014
Maddi duran varlik deger dusuklagu karsiligi (Not 16) (8.198) (6.538)
Maddi duran varlik satis zarari (1.366) (1.288)
Maddi olmayan duran varlik deger dustklGgu karsiligi (Not 17, 18) - (579.726)
istirak satis zarar - (120)
(9.564) (587.672)

NOT 29. FINANSMAN GELIRLERI
2015 2014
Kur farki gelirleri 702.312 723.203
Faiz gelirleri 81.600 85.107
Turev islemlerden elde edilen gelir 183 2.579
784.095 810.889

NOT 30. FINANSMAN GIDERLERI
2015 2014
Kur farki giderleri (1.544.021) (1.229.697)
Faiz giderleri (220.098) (193.307)
Borclanma giderleri (661) (661)
Turev islemlerden elde edilen gider (1.355) -
Diger finansman giderleri (26.778) (15.763)
(1.792.913) (1.439.428)
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2014 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden
dordtncl ayin yirmi besinci giint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi
mevzuati uyarinca Ucer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden %20 (2014 - %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak
odenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica
vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

2015 2014

Cari donem vergi gideri (111.579) (124.729)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 73.379 56.255
(38.200) (68.474)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Anadolu Efes’in faaliyette oldugu Ulkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak
hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

2015 2014
Vergi oncesi konsolide kar (98.954) (263.080)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net karinin etkisi 15.690 1.723
Vergilendirilebilir kar (83.264) (261.357)
Vergi orani %20 %20
Vergi karsihgi 16.653 52.271
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (3.141) (1.973)
Maddi olmayan duran varliklara iliskin deger dustklugu etkisi - (115.945)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 482 14.538
Farkli vergi oranlarinin etkisi 3.369 981
Parasal olmayan kalemlerde cevrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (27.110) (4.540)
Diger (28.453) (13.806)
(38.200) (68.474)
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 31. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve
yukUimlulagun dagilimi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varhk Yukamluliik Net

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - - (1.961.892) (1.851.058) (1.961.892) (1.851.058)
Stoklar 25.221 20.556 - - 25.221 20.556
Tasinan mali zararlar 371.004 269.681 - - 371.004 269.681
Kidem tazminati ve calisanlara saglanan
diger faydalar 17.232 16.445 - - 17.232 16.445
Alacak ve borclar 54.193 35.278 - - 54.193 35.278
Kullanilmayan yatirim indirimi 21.004 20.032 - - 21.004 20.032
Diger 23.104 8.835 - - 23.104 8.835

511.758 370.827 (1.961.892) (1.851.058) (1.450.134) (1.480.231)

Net ertelenmis vergi yukimlaluganin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak itibariyla (1.480.231) (1.598.083)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen 73.379 56.255
Diger kapsamli gelire kaydedilen (4.674) 988
Kullanilmayan karsiliklar (657) -
Yabanci para cevrim farklari (37.951) 60.609
31 Aralik itibariyla (1.450.134) (1.480.231)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu
ve tahmini olarak 2026 yilina kadar s6z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecedi goérisU cercevesinde 371.004 TL tutarinda
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Bursa soda yatirimi, Elazig, Kéycegiz, Corlu, Ankara ve Mersin Uretim hatti yatirimlari icin alinan
yatirim tesvik belgesi kapsaminda 107.922 TL yatirim gerceklesmis olup (31 Aralik 2014 - 104.015 TL), ileride saglanacak vergi
avantaj tutar 21.004 TL (31 Aralik 2014 - 20.032 TL) olarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal tablolara yansiyan
vergi indirim tutarlari zarar olmasi nedeniyle 2015 yilricin hesaplanmamistir ve 31 Aralik 2014 icin 656 TL olarak gerceklesmistir.
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 32. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kayip, sermayedarlara atfedilebilen cari net donem karinin hesap dénemi boyunca islem géren hisse senetlerinin
agirlikl ortalama sayisina boltinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, donem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dtzeltilmis donem basi hisse senedi
sayisinin zaman agirlik faktorayle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikh faktor, hisselerin
mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam gtin sayisina bélinmesi sonucu elde edilir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini yansitmaktadir:

2015 2014
Donem Kari/(Zarari) (197.759) (512.233)
Agirlikl ortalama hisse sayisi 592.105.263 592.105.263
Hisse basina kayip (tam TL) (0,3340) (0,8651)
NOT 33. iLISKILI TARAF AGCIKLAMALARI
a) lliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler
iliskili Taraflarla ilgili Banka Bakiyeleri
2015 2014
Alternatifbank " 96.265 602.390

31 Aralik 2015 itibariyla Grup’un Alternatifbank’taki vadeli mevduatlarinin tutari 86.607 TL ve U¢ aydan kisa vadeli olup, TL
mevduatlara uygulanan agirlikh ortalama faiz orani %12,00'dir (31 Aralik 2014 - 591.757 TL tutarinda ve ortalama faiz orani
TL%10,36).

31 Aralik 2015 itibariyla Grup'un Alternatifbank " @"ta 9.658 TL tutarinda (31 Aralik 2014 - 10.633 TL) vadesiz mevduati
bulunmaktadir.

™ Yazicilar Holding A.S. (hissedar) nin iliskili tarafi
@ AEH (hissedar) nin iliskili tarafi
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 33. iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler (devami)

iliskili Taraflardan Alacaklar

2015 YILI FAALIYETLERI

2015 2014
Migros Ticaret A.S. @©©) 104.697 -
Anadolu Vakfi 732 -
SABMiller Grup Sirketleri ©) 302 -
AEH @@ 212 95
SSDSD 76 1.037
Efes Turizm isletmeleri A.S. ®© 31 30
Arti Varlik Yonetim A.S. @ 29 20
Diger 10 19
106.089 1.201

iliskili Taraflara Borglar
2015 2014
SABMiller Grup Sirketleri ©) 15.804 27.783
Oyex Handels GmbH ®® 2.332 2.560
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S M@ 1.983 1.752
Celik Motor Ticaret A.S. @@ 1.381 2.899
AEH @@ 457 1.112
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 140 176
Efes Turizm isletmeleri A.S. ®@ 67 163
Anadolu Efes Spor KullbU 46 -
Anadolu Vakfi - 856
Diger 86 59
22.296 37.360

Grup’un AEH ile ilgili kisa vadeli ertelenmis geliri 1.092 TL (2014 - 1.124 TL) ve uzun vadeli ertelenmis geliri 1.482 TL'dir (2014 -

2.486 TL).

(' Grup'un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup'un hissedari

® Yazicilar Holding A.S. (hissedar) nin iliskili tarafi

@ AEH (hissedar)nin iliskili tarafi

' SABMiller Harmony Ltd. (hissedar) nin iliskili taraflar
© Ozilhan Sinai Yatinm A.S. (hissedar)'nin iliskili taraflari

@ Sirket'in hissedarlarindan AEH'in, 2015 Temmuz ayi igerisinde Migros Ticaret AS'ye dolayli olarak istirak etmesi sonucunda Migros Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari
(Migros), iliskili taraf olarak tanimlanmistir. Bunun sonucunda Migros ile olan raporlama dénemi itibariyla bakiyeler konsolide finansal durum tablosunda “iliskili
Taraflardan Alacaklar” olarak siniflanmistir. Migros ile ilgili ticari alacaklar, 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosunda "iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar”

icerisinde yer almaktaydi.
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 33. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler

islemin Niteligi 2015 2014

Anadolu Efes Spor Kultbu Hizmet 58.646 60.004
SABMiller Grup Sirketleri ©) Hizmet ve Ticari Mal Alimi 52.348 59.063
Celik Motor Ticaret A.S. 9@ Arac Kiralama 26.669 27.533
AEH @6) Danismanlik Hizmeti 26.540 23.519
Oyex Handels GmbH ®® Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 25.817 30.300
Efes Turizm isletmeleri A.S. ®© Seyahat ve Konaklama 9.797 10.404
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. M ©G)@ Bilisim Hizmeti 9.024 11.612
AEH Minih ®@ Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 4,735 6.482
Anadolu Vakfi Bagis 3.610 8.634
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Hizmet Alimi 1.814 1.786
Arge Danismanlik A.S. Danismanlik Hizmeti 533 482
Ahmet Boyacioglu Danismanlik Hizmeti 324 257
Mehmet Cem Kozlu Danismanlik Hizmeti 270 142
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ®@W®  Kira Gideri 16 13
Diger 118 528
220.261 240.759

' Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup'un hissedari

® Yazicilar Holding A.S. (hissedar) nin iliskili tarafi

@ AEH (hissedar) nin iliskili tarafi

' SABMiller Harmony Ltd. (hissedar) nin iliskili taraflari
© Ozilhan Sinai Yatinm A.S. (hissedar)’nin iliskili taraflari

) Sirket'in hissedarlarindan AEH"in, 2015 Temmuz ayi icerisinde Migros Ticaret AS'ye dolayli olarak istirak etmesi sonucunda Migros Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari
(Migros), iliskili taraf olarak tanimlanmistir. Bunun sonucunda Migros ile olan raporlama dénemi itibariyla bakiyeler konsolide finansal durum tablosunda “Iliskili
Taraflardan Alacaklar” olarak siniflanmistir. Migros ile ilgili ticari alacaklar, 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosunda “lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar”

icerisinde yer almaktaydi.
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 33. iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net

2015 YILI FAALIYETLERI

_____________________________________________________________________________________

islemin Niteligi 2015 2014
Alternatifbank '@ Faiz Gelir/(Gideri), net 17.575 30.034
17.575 30.034

Satis Gelirleri ve Diger Gelir/(Gider), Net
islemin Niteligi 2015 2014
Migros Ticaret A.S. © Satis Geliri 186.510 -
SSDSD Satis Geliri 2.602 5.665
SABMiiller Grup Sirketleri ® Diger Gelir 1.475 4.824
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S. @ Sabit Kiymet Satis Kari 821 33.500
Gelik Motor Ticaret A.S. 9@ Diger Gelir 475 405
Alternatifbank @ Kira Geliri 130 121
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. &)@ Kira Geliri 67 10
AEH @@ Diger Gelir 16 1.151
Anadolu Efes Spor Kultbu Diger Gelir 70 65
Diger 182 31
192.348 45.772

' Grup'un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup'un hissedari

® Yazicilar Holding A.S. (hissedar) nin iliskili tarafi

@ AEH (hissedar) nin iliskili tarafi

' SABMiller Harmony Ltd. (hissedar) nin iliskili taraflar

© Sirket'in hissedarlarindan AEH'in, 2015 Temmuz ayi icerisinde Migros Ticaret AS'ye dolayli olarak istirak etmesi sonucunda Migros Ticaret A.S. ve bagh ortakliklar
(Migros), iliskili taraf olarak tanimlanmistir. Bunun sonucunda Migros ile T Temmuz - 31 Aralik 2015 dénemi icerisinde yapilan islemler “iliskili Taraflarla Yapilan islemler”
basligr altinda “Satis Gelirleri ve Diger Gelir/Gider, Net” notu altinda verilmistir.

Ust Yénetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, Anadolu Efes Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan toplam menfaat sirasiyla 275 TL ve 349
TLdir. Grup icerisinde Ust dlzey yonetici pozisyonunda calisanlara saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari asagidaki

gibidir:
2015 2014
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 32.239 31.998
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 3.813 3.742
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 524 1.718
Hisse bazli 6demeler - -
36.576 37.458
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
Ust Yénetime Saglanan Faydalar (devami)

Kullanilan belli bash finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari
kullanmaktaki asil amac, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve
ticari borclar gibi finansal araclar da mevcuttur.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yoénetimi bu riskleri
asagida belirtildigi gibi ydonetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasinda ortaya cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiktmlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir.
Grup, varlik ve yiktmlultklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amagl finansal araclar kullanmak suretiyle
bu riski ydonetmektedir.

31 Aralk 2015 tarihi itibariyla, Grup uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya cikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak
amaciyla 43 milyon USD tutarindaki kredi ile ilgili olarak vadeli faiz orani degisimi sézlesmesine taraf olmustur (31 Aralik 2014 -
yoktur).

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup
ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi ¢ncelikli olarak borg yuktumlultkleriyle iligkilidir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2015 2014
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan varliklar 1.636.132 1.411.860
Finansal yakumlultkler 3.943.844 3.386.503
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakdmluldkler 1.439.363 1.120.295

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan ytksek/dustk
olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ytksek/dustk faiz giderinin, bir sonraki
raporlama dénemiolan 31 Mart 2016 tarihinde sona eren déneme ait vergi dncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

2015 2014

USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 590 1.633
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 2.437 935
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 362 622
Toplam 3.389 3.190
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yikimlultkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden
dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi ve satimi yapilmasi

ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup, riskten korunmanin dogal bir yéntemi olarak
elinde yabanci para cinsinden varlik tutmak yoluyla, kisa vadeli yabanci para riskini ydnetmektedir. Grup, detaylari Not 6'da belirtildigi
Uzere, banka mevduatlarinin belirli bir boluminu gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili
o6demeler icin ayirmaktadir. Yabanci para ydkimlultgundn biyutk bolimi uzun vadeli yikimluluklerden olusmaktadir. Dolayisiyla,
kisa dénemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecedi yabanci para riski goreceli olarak sinirhidir.

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

2015
TL Karsihigi Diger
(Fonksiyonel Bin TL Bin TL Yabanci Para
para birimi) uUsD Karsihgi EURO Karsihgr  TL Karsihgi
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 54.343 2.606 7.576 461 1.464 45.303
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 981.613 288.545 838.973 32514 103.316 39.324
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 62.212 156 455 711 2.259 59.498
4. Dénen Varliklar 1.098.168 291.307 847.004 33.686 107.039 144.125
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7.Diger - - - - - -
8. Duran Varlklar - - - - - -
9. Toplam Varliklar 1.098.168 291.307 847.004 33.686 107.039 144.125
10. Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar (152.802) (13.363) (38.855) (16.618) (52.805) (61.142)
11. Finansal Yakamltlukler (525.652) (48.719) (141.654) (120.804) (383.867) (131)
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (41.436) (2.360) (6.862) (106) (337) (34.237)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukdmlultkler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlukler (719.890) (64.442) (187.371) (137.528) (437.009) (95.510)
14. Ticari ve iliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yakumlaltkler (3.984.990)  (1.157.428)  (3.365.339) (186.920) (593.957) (25.694)
16 a. Parasal Olan Diger Yukdmlaltkler (116.038) (39.909) (116.038) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yakumlulukler (4.101.028)  (1.197.337) (3.481.377) (186.920) (593.957) (25.694)
18. Toplam Yukumlultkler (4.820.918) (1.261.779)  (3.668.748) (324.448) (1.030.966) (121.204)
19. Bilanco Disi Turev Araglarin Net Varlik/(Yukumliluk) Pozisyonu 101.766 35.000 101.766 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutan 101.766 35.000 101.766 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukimliliik) Pozisyonu (3.620.984) (935.472) (2.719.978) (290.762) (923.927) 22.921
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yukimliiliuk) Pozisyonu (3.784.962) (970.628) (2.822.199) (291.473) (926.186) (36.577)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gercege
Uygun Degeri (3.306) (1.137) (3.306) - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Doviz pozisyonu tablosu

2014
Diger
TL Karsilig Yabanci
(Fonksiyonel Bin TL Bin TL Para TL
para birimi) usb Karsiligi EURO Karsilig Karsilig
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 67.998 5.119 11.870 730 2.060 54.068
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 536.667 215.103 498.802 4.070 11.479 26.386
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 57.073 91 211 202 570 56.292
4. D6énen Varliklar 661.738 220.313 510.883 5.002 14.109 136.746
5. Ticari ve liskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7.Diger 38.224 - - 11.050 31.168 7.056
8. Duran Varlklar 38.224 - - 11.050 31.168 7.056
9. Toplam Varliklar 699.962 220.313 510.883 16.052 45.277 143.802
10. Ticari ve iliskili Taraflara Borclar (199.226) (16.030) (37.171) (24.139) (68.090) (93.965)
11. Finansal Yakumlaltkler (494.861)  (212.961)  (493.835) (364) (1.026) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumldltkler (22.619) (2.360) (5.473) (114) (321) (16.825)
12b. Parasal Olmayan Diger Yakamlultkler (3.261) - - (3) (9) (3.252)
13. Kisa Vadeli Yukimlukler (719.967) (231.351) (536.479) (24.620) (69.446) (114.042)
14. Ticari ve liskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yakumldltkler (3.098.757) (1.176.846) (2.728.988)  (131.091)  (369.769) -
16 a. Parasal Olan Diger Yuktmlultkler (85.760) (36.983) (85.760) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Ytkumlultkler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yuktmlultkler (3.184.517) (1.213.829) (2.814.748) (131.091) (369.769) -
18. Toplam Yukiamllikler (3.904.484) (1.445.180) (3.351.227) (155.711) (439.215) (114.042)
19. Bilanco Disi Tlirev Araclarin Net Varlik/(Yikiamliltk)
Pozisyonu 73.834 31.840 73.834 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Turev
Urdnlerin Tutan 73.834 31.840 73.834 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Disi D6viz Cinsinden Turev
Uriinlerin Tutari - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Ytikiimliliik) Pozisyonu (3.130.688) (1.193.027) (2.766.510) (139.659) (393.938) 29.760
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yakamlaluk)
Pozisyonu (3.296.558) (1.224.958) (2.840.555) (150.908) (425.667) (30.336)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri 3.005 1.052 3.005 - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, CCI'in istiraklerine devam eden yatirim aktiviteleri ve isletme sermayesi ihtiyaglari icin vermis oldugu
181,8 milyon USD tutarindaki istirak kredisi alacagi yabanci para pozisyonunda ve déviz kuru duyarlilik analizi tablosundan
netlenmistir. (31 Aralik 2014 itibariyla déviz pozisyonu tablosundan ve déviz kuru duyarlilik analizi tablosundan 223,9 milyon USD
netlenmistir).
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2015 2014
Toplam ihracat Tutari 196.991 181.585
Toplam ithalat Tutar 1.592.024 1.715.117

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2015 © 31 Aralik 2014 ©
Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranindeger paranindeder  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik/(yakimlultgu) (282.220) 282.220 (284.056) 284.056
USD riskinden korunan kisim (-) 10.177 (10.177) 7.383 (7.383)
USD Net Etki (272.043) 272.043 (276.672) 276.672
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varhk/(yakamlulagu) (92.619) 92.619 (42.567) 42.567
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (92.619) 92.619 (42.567) 42.567
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik/(yukimlalugu) (3.658) 3.658 (3.034) 3.034
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Do6viz Varliklari Net Etki (3.658) 3.658 (3.034) 3.034
TOPLAM (368.320) 368.320 (322.272) 322.272

) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yikamltltkler dahil edilmemistir.
¢) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi
limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dustrilmektedir.
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

¢) Likidite Riski (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tirev olmayan finansal yakamlaltklerin

vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

S6zlesme uyarinca

nakit cikislar
2015 Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
S6zlesme Uyarinca Vadeler degeri (=1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I11) uzun (1V)
Finansal borclanmalar 5.383.216 6.162.038 257.725 645.273  3.328.538  1.930.502
Ticari borclar ve iliskili taraflara
borclar 1.043.644 1.043.644 1.000.893 21.446 21.305 -
Satis opsiyonu yakiamlalugu 122.611 122.611 - 6.863 115.748 -
Toplam 6.549.471 7.328.293  1.258.618 673.582  3.465.591  1.930.502

Sozlesme uyarinca

nakit cikislar
2014 Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri (=1+H+1+1V) kisa () ayarasi(ll) arasi (I11) uzun (1V)
Finansal borclanmalar 4.506.798 4.839.007 133.291 792150  2.329.111 1.584.455
Ticari borclar ve iliskili taraflara
borclar 913.867 913.867 810.368 76.353 27.146 -
Satis opsiyonu yukimlulagu 91.234 91.234 - 5.473 85.761 -
Toplam 5.511.899 5.844.108 943.659 873.976 2442018  1.584.455
d) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,
faiz tastyan varlik ve yukimlaliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa
bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla takip edilmektedir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, karsiliklr iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yakimluligunu yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide

bulundugu taraflarin guvenilirligini dederlendirerek yonetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla

veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden dogan
yukUumlultklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un performansinin
belli bir sektorl veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gdstermektedir.
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar Gizerinde
istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak ydonetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gérdigu durumlarda musterilerinden
teminat almaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis
varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
Cari donem iliskili taraf  Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 106.089  1.034.412 - 78.564 1.883.265 260
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi 38.929 771.201 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger distikligune

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 106.089 959.872 - 78.564 1.883.265 260
B. Kosullari yeniden gorastlmus bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger diistikligiune ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligline ugramamis

varliklarin net defter degeri - 72.295 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 32.959 - - - -
D. Deger diistikligune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 2.245 - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 38.954 - - - -
- Deger dusuklagu (-) - (36.709) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 2.245 - - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklagu (-) - - - - - R

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Ticari Diger Bankalardaki Tlrev
Cari Donem Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar
Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 49.774 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 14.638 - - -
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 6.646 - - -
Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis 1.237 - - -
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

e) Kredi Riski (devami)

Onceki dénem

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili taraf Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

TUrev
aracglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkluglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goértstlmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dustkltgune
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkltgune
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Deder dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter dederi)
- Deger dusuklugu (-)
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (brt defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

1.201  1.062.931 - 64.998

- 756.762 - -

1.201 987.945 - 64.998

- 73.561 - -
- 11.839 - -

- 1.425 - -
- 29.241 - -
- (27.816) - -

- 1.425 - -

1.555.424

1.555.424

Onceki Dénem

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Tlrev
Araclar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesini 1 yildan fazla gecmis

46.845 -
16.339 -
2.003 -
8.374 -
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
f) Sermaye Risk Yonetimi

Grup'un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, guglu
kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamhhdini saglamaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net finansal
borc/FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal borc tutarindan dustlmesiyle
hesaplanmaktadir

NOT 35. FINANSAL ARACLAR
Gercege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan
degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandigi giintin yabanci para kur oranlari Gzerinden
degerlendirilmektedir. Grup'un finansal araclarinin gercege uygun dederlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve
varsayimlar kullanilmistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri,
bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege
uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dtstintlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stipheli alacaklar
karsiligi dusuldikten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distndlmektedir.

b) Finansal Yakumlultkler

Ticari borclarin ve diger parasal yukdmltltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigr distinulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine
eklenir. Uzerindeki faiz oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin
tasidiklari degeri ifade ettigi dustinilmektedir. Reeskont karsiligi distldikten sonra kalan ticari borclarin gercege uygun
degerlerinin tasidiklar degere yakin oldugu dngorilmektedir.
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31 ARALK 2015 TARIHI TBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 35. FINANSAL ARACLAR (devami)
Gercege uygun Deder Hiyerarsi Tablosu

Grup gercede uygun deger dlctimlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Cari DOnem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Turev finansal araclar - 260 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal

yukimlalikler

TUrev finansal araglar - 11.377 -
Satis opsiyonu yakdmlaligu (Not 21) - - 115.749
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varlklar

Turev finansal araclar - 3.005 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun dederden tasinan finansal yaktumlultkler

Turev finansal araclar - 388 -
Satis opsiyonu yakdmlalugu (Not 21) - - 85.761
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31 ARALK 2015 TARIHI TTBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (DEVAMI)

(Birim - Aksi belirtilmedikce bin Ttrk Lirasi (TL))

NOT 35. FINANSAL ARACLAR (devami)
Tirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri
Tarev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla CCi'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 54.283 TL olan, 10.580 tonluk, 8 adet aliiminyum
swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2014 - 17.811 TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla CCi'nin gerceklestirdigi nominal degerleri
toplami 101.766 TL olan, 35 milyon USD tutarinda 3 adet vadeli doviz alis kontrati (forward) bulunmaktadir (31 Aralik 2014 -
62.239 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Turkiye Bira'nin déviz forward islemi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014 - nominal degeri 11.595 TL
olan doviz forward islemi bulunmaktadir.)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 96.931 bin USD, 26.000 bin EURO ve 142.221 bin Rus Rublesi karsihigi toplam
370.128 TL kismini (31 Aralik 2014 - 27 milyon USD karsihgi 62.610 TL) gelecek dénemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet
giderleri ile ilgili 6demeler ve faiz 6demeleri icin ayirmistir.

NOT 36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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TERIMLER DIZIN

KISALTTTALAR

1 hektolitre
1 Gnite kasa
BMKO

BIST
FAVOK
HOD

otV

SPK

TCCC

UFRS

100 litre

5,678 litre

Bir defaya mahsus kalemler éncesi (Bir defaya mahsus kalemler haric)
Borsa istanbul

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Damacana

Ozel Tuketim Vergisi

Sermaye Piyasasi Kurulu

The Coca-Cola Company

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
Anlamli degil

Coca-Cola sistemi
Gazl icecek

Gazsiz icecek
Siseleyici

Siseleyici anlasmasi
Konsantre

Musteri

PET (polyethylene terephthalate)

TCCC ve dlinyadaki tim siseleyici ortaklari

Degisik tatlarda Uretilen ve tatlandiriciiceren alkolsliz icecekler. Bu kategoriye su,
tatlandiriimis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve dahil degildir.
Su, tatlandirilmis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecedi, cay ve kahve gibi tim
alkolstiz ve gazsiz icecekler

CCi gibi TCCC'den konsantre, icecek bazi yada surup alip bunlari tiketime hazir alkolsiiz
icecek haline getirip pazarlayan ve musterilere dagitimini yapan sirket

TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC UrUnlerinin belirlenen cografyada Uretim,
paketleme, dagitim ve satis hak ve yukidmlaltklerini dizenleyen anlasma

The Coca-Cola Company'nin Urettigi yada kendi adina Urettirdigi ve siseleyicilerine alkolstiz
icecekleriicine su ve/veya tatlandirici katarak tGretebilmeleri icin sattidi Grin

Madaza, perakende satis noktasi, restoran, zincir magaza ya da musterilerine trtnlerimizi
sunan her turla isletme

icecek sisesi Gretiminde kullanilan bir cesit polyester

S-211
ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2015



LETISIM BILGILER]

EFES BIRA GRUBU (ANADOLU EFES) BASKANLIGI

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
Tepetisti/Umraniye 34771 istanbul, TURKIYE

Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 306 25 17

Web: www.anadoluefes.com

E-posta: info@efespilsen.com.tr

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TiCARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
Tepetisti/Umraniye 34771 istanbul, TURKIYE

Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 306 25 17

Web: www.efespilsen.com.tr

E-posta: efes@efespilsen.com.tr

TARBES TARIM URUNLERI VE
BESICILIK SANAYIi VE TICARET A.S.

Yeni Mahalle Bahattin Seker Cad. No: 90
Pazaryeri Bilecik, TURKIYE

Tel: 0(228) 3812100

Faks:0(228) 3812102

CYPEX CO. LTD.

Ozker Ozgtir Cad. Vakiflar Carsisi 23/1/2/3 Kiictik Kaymakli
Lefkosa, KKTC

Tel: 0 (392) 225 32 31

Faks: 0 (392) 22533 04

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.

Strawinskylaan 1227 1077 XX Amsterdam, HOLLANDA
Tel: +31 (20) 5752290

Faks: +31 (20) 5752291

Web: www.anadoluefes.com
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EFES RUSSIA HEAD OFFICE

4th floor, 20, Malaya Dmitrovka Str, Moscow, 127006, RUSYA
Tel: +7 49563793 10
Fax:+7 49563793 11

.M. EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A.

MD - 2036; Chisinau; 167 Uzinelor Str. MOLDOVA
Tel: +(373 22) 885 201
Faks: +(373 22) 42 81 03.

JSC FE EFES KAZAKHSTAN - ALMATY BRANCH

Bereke Village, Karasay Region, Almaty Oblast (area),
040912, KAZAKISTAN

Tel: +7 (727) 296 27 10

Faks: +7 (727) 296 28 63

EFES BREWERIES IN GEORGIA JSC LOMISI

Village Natakhtari 3308 Mtsketa Region, GURCISTAN
Tel: +995 322 18 07 97/18 07 88
Faks: +995 32 236 90 91

PJSC MILLER BRANDS UKRAYNA- KIEV BRANCH

Efes Ukraine, 2A Maryny Raskovoyi St.,

Livoberezhny Business Centre, Kyiv, 02002 UKRAYNA
Tel: +38 044 393 26 76

Faks: +380 44 393 26 74

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA IGECEK A.S. (CCi)

COCA-COLA SATIS VE DAGITIM A.S. (CCSD)

Esensehir Mah. Erzincan Cad. No: 36 Dudullu, Umraniye
34776 istanbul, TURKIYE

Tel: +90 (216) 528 40 00

Faks:+90 (216) 365 84 67/68

Web: www.cci.com.tr

www.anadoluefes.com
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