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Raporun tasarimina ilham veren
Denize +1 Nefes Projesi Hakkinda

Surdurulebilirlik anlayisimizin merkezinde olan
Onceliklendirme analizimizde paydaslarimiz tarafindan
onceliklendirilen konulardan biri de biyocesitlilik oldu.

Buradan hareketle istanbul Universitesi danismanliginda
calismalarini ylrtten Deniz Yasamini Koruma Dernedi

ile bir araya geldik ve Denize +1 Nefes projesini hayata
gecirdik.

Bu proje ile denizlerin yagmur ormanlari olarak
nitelendirilen ve yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
olan mercanlarin korunmasi, Marmara Denizi'ndeki su
alti yasaminin ve biyogesitliligin zenginlestirilmesini
hedefliyoruz.

Projemiz kapsaminda kopmus veya zarar géren
mercanlar asilama yoluyla, kesin korunacak hassas
alan ilan edilen Tavsan Adasi agiklarina naklediliyor
ve yeni mercan bahcgeleri olusturuluyor.

Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IJUCN) tarafindan
Akdeniz'de tehdide en acik tUrlerden biri olarak
degerlendirilen ve proje kapsaminda naklini yaptigimiz
sari gorgon tary, Akdeniz'de 1999 yilindan beri periyodik
olarak sicaklik anomalilerine bagli olarak toplu élumlere
maruz kaliyor.

Projenin bu yilki fazinda nakledilen mercanlarin
biyocesitlilige olan etkisinin 7/24 izlenebilmesi ve kayit
altina alinabilmesi igin su altina izleme sistemlerinin
kurulmasini sagladik.

Anadolu Efes 2022 Entegre Raporunda sosyal, cevresel, finansal, yénetisim
ve insan odagindaki tim ¢alismalarimizin ayrintilarina ulasabilirsiniz.



ONCELIKLI KONULARIMIZ UZERINDEN
ENTEGRE DUSUNCE ANLAYISIMIZ

FINANSAL DIiSiPLIN VE INOVATIF
YAKLASIM iLE BUYUYORUZ

e Ekonomik Etki ve Buyume
e inovasyon ve Uriin Gelisimi
« Uriin Kalitesi ve Giivenligi

SERMAYE OGELERI

DEGER ZINCIRI ADIMI

CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

o iklim Krizi

e Su Tiiketimi ve Guvenligi

e Dongusellik ve Atik Yonetimi

e Surdurulebilir Ambalaj

e Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayaniklilik
e Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma
e Biyocesitlilik

e Yerel Satin Alma

SERMAYE OGELERI DEGER ZiNCIiRi ADIMI
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CALISANLARIMIZ iLE GUCLENIYORUZ

e Calisan Sagligi, Glivenligi ve Refahi
e Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

e Yetenek Gelisimi

e Calisan Katilimi

e Etik ve insan Haklari

e Gonulluluk

SERMAYE OGELERI DEGER ZINCIRi ADIMI

& ©

TOPLUMSAL FAYDA iLE CALISIYORUZ

e Toplumsal Yatirim ve Etki
e Strdirualebilir Tarim

e Sorumlu Tiketim

e Sorumlu Pazarlama

SERMAYE OGELERI
& =&

DEGER ZINCIRi ADIMI
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FINANSAL SERMAYE

9,0 milyar TL 6z sermaye
16,8 milyar TL toplam finansal borg
2,0 milyar TL yatinnm harcamalari

URETILMi$ SERMAYE

21 bira fabrikasi

1Serbetci otu ve 1 preform tretim tesisi

FiKRi SERMAYE

22 milyon TL'yi asan Ar-Ge yatirimi
Portfoydeki Yerel Marka Sayisi: 101
Uretim Lisansi ve Satis Dagitim
Haklarina Sahip Olunan Marka
Sayisi: 40

Deneyimli saha arastirma ekibi

SOSYAL VE iLISKISEL SERMAYE

26 toplumsal fayda projesi ve 9,8
milyon TL'lik yatirim

Surdurulebilir turizme, girigsimcilere,
surdurilebilir tarima, kaltr sanat ve
spora destek

Cevresel farkindalik yaratmak igin
gergeklestirilen 4 sosyal fayda
projesi

INSANi SERMAYE

8.302 galisan ile yetenekli is glct
Sektér ve ihtiyag odakli galisan
gelisim ve esenlik programlarina
yaklasik 850 milyon TL yatirim
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamiz

DOGAL SERMAYE

Net sifir hedefine ulasmak tzere
verimlilik ve yenilenebilir enerjiye
kademeli gegis projeleri

330.118 mwh elektrik olmak Gzere
toplam 1,5 milyon m? enerji tiketimi
10 milyon m? su tuketimi, lokasyon
bazli su riskleri calismalari

Kuvvetli fiyatlandirma gtict, siki

bilango ve gider yonetimi yetenegi Ve
Entegre risk yonetim anlayisi

5 Malt Gretim tesisi
Gelismis lojistik ve dagitim agi

Kurum igi girisimcilik ekosistemine
verilen destek ve start-up'larla is
birlikleri

Saglam hedef kitle i¢ gorileri ile
kapsamli ve etkili dagitim kanallari
stratejisi

%29'u sbézlesmeli olmak Gzere
birlikte galigilan 1.769 ciftgi

7.311 tedarikgi, 298 bayi ve
distributor ile kuvvetli satis ve
tedarik agi

Tum paydaslar ile uzun soluklu ve
gUclu iliski ve etkili is birlikleri

ile desteklenen esitlikgi is ortami
Calisan sagligi, guvenligi ve refahi
gozetilen is yapis anlayisi

Adil ve performansa dayali

odullendirme ve yan hak sistemleri

Kurumsal
Stratejimiz

DEGER ZiNCIRi
ADIMLARI

Mega Trendler ve
Faaliyet Ortamimiz

Risk ve Firsatlar

Yonetisim

Sifir atik hedeflerimiz etrafinda
sekillendirdigimiz déngusel ekonomi
anlayisi

Surdurilebilir ambalaj calismalari
Surduralebilir tedarik zinciri ve yerel
satin alma

ENTEGRE RAPOR OZET 2022

YARATILAN DEGER

Finansal Disiplin ve inovatif
Yaklasim ile Biytyoruz

e 3,7 milyar TL serbest nakit akimi

e 40,1 milyar TL piyasa degeri*

* 1,0 net borg kaldirag orani

e Yaklasik 1,6 milyar TL Bira Grubu net kari

e 834,6 milyon TL 6denen kurumlar vergisi

e 1,3 milyar TL brut kar payi dagitimi*

¢ 52,2 milyon hl bira, 403 bin ton malt Gretim kapasitesi

e Musteri memnuniyeti ve pazara ulasma alaninda
verimli ve dogru harcama metodolojisi

e Sektor liderligi ve glcli pazar pay: ile yiksek
marka degeri

* Piyasaya surilen 57 yeni ve 28 iyilestirme yapilan Griin

¢ Anadolu Efes Yenilik Atolyesi ile yenilikgi Grtnler
sunulmasi

¢ Patent alma strecinde oldugumuz sektérde bir ilk
olan +1 Dinlendirme Teknigi

o Desteklenen ya da is birligi yapilan 36 start-up

e Kurum igi girisimcilik sayesinde kulugka strecine
giren 2 girisim

Cevre igin
Sifiriyoruz

¢ Sera gazi salimi azaltici etkisi olan projelerle
8.513 ton CO,eq emisyon azaltimi

e 12,5 MW kapasiteli GES yatirimi

¢ %30 oraninda su tiketimi azaltimi

e 94,3 bin ton atik azaltimi

e %95 oraninda yerel satin alma

e Geri donlsturalmus/yeniden kullanilmis atik
oraninda %233 artis

¢ IPG taahhUdimuz araciligiyla 92 ton plastik azaltimi

¢ Fonksiyonel malt liflerini ileri donUstirerek
dongusel ekonomiye katki

* Konsolide seviyededir

/g\ Finans Toplulugu o2
gg Hissedarlar, Yatinmcilar, 1
N7 Analistler

¢ Tedarik Zinciri

@ Universiteler % Masteriler

e~ Tedarikgiler ve Ciftgiler

<1
5@ Sivil Toplum

Toplumsal Fayda ile
Calisiyoruz

Toplumsal fayda projeleri ile 64.390.048 kisiye
erisim

Surduralebilir tarim uygulamalari 6zelinde
ciftcilere 300 saat egitim verilmesi ve 5.219 ton
tohumun sézlesmeli olarak dagitilmasi

Mavi Sahne ile 1.000'in tzerinde tiyatro oyununun
desteklenmesi ve 5.000'e yakin sanatsevere
ulasilmasi

15 yildir kesintisiz destek verdigimiz strdurulebilir
turizm ile 321.000'in Gzerinde kisiye ulasilmasi
Denize +1 Nefes projemiz ile su alti yagsami
biyogesitliliginin desteklenmesi

90,4 oraninda yliksek bayi memnuniyeti

Ulusal ve kiresel strdurilebilirlik endekslerinde
iyi skorlar alinmasi

Calisanlarimiz ile
Glgleniyoruz

Dusuk ¢alisan devir hizi ve %2,7 yuksek
potansiyelli galisanlardaki devir orani

%87,7 net galigan baglilik orani

Calisanlarimiz igin saglam ve uzun vadeli kariyer
planlamasi

Yeni ise alinan 1.231 calisan ve giris seviyesindeki
yetenek ihtiyacinin %100 oranla Geng Yetenek
Programi ile saglanmasi

Aclik pozisyonlarin %50 oranla i¢ adaylar ile
doldurulmasi

%30,4 oraninda kadin ¢calisan, %52 oraninda ise
30 yas alti kadin yénetici

Ucret politikasina gére cinsiyetler arasi %99,5
oraninda esit galisan tcretlendirmesi

Dusuk kaza sebepli 3,9 kayip zaman orani

o Kamu Bayi ve
Kurumlar Distribttorler
@ Calisanlar

0.8
@@ Medya



Finansa _
BUYUYORUZ

Anadolu Efes olarak tedarikcgilerimizden etkilesimde
bulundugumuz toplumlara kadar deger zincirimizdeki tim
paydaslarimizla birlikte gergceklestirdigimiz faaliyetler ile
surdurilebilir ekonomik biyimeye katki sagliyoruz.

Sirket degerleri etrafinda temellendirdigimiz guc¢lid kurumsal
durusumuzu finansal disiplin odakli yaklasimimiz ve yénetim
becerilerimizle koruyoruz. Dinyada farkli kiltlr ve profildeki yiz
milyonlarca global tiketiciye ulasiyor, Ar Ge ile pekisen yenilikgi
yaklasimimizin destegiyle degisen tuketici tercihlerini yansitan
farkli lezzetleri portféyimuize kazandirmaya devam ediyoruz.

Sermaye Ogeleri Surdarilebilir Kalkinma
Etki Alani Amaclari Etki Alani




FINANSAL DISIPLIN VE INOVATIF YAKLASIM ILE BUYUYORUZ

ONCELIKLi KONULAR

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 PERFORMANSI

2022 PERFORMANSI

HEDEFLER

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1.758,8 3.719.7
Piyasa Degeri (milyon TL) 16.463 40115
Eﬁiﬁigﬂl\iﬁKEETKi Satis Gelirleri (milyon TL) 17.356,1 36.975,8
Net Kéar (milyon TL) 2797 1.570,8
Odenen Kurumlar Vergi (milyon TL) 296,0 834,6
Bira Uretim Kapasitesi (milyon hl) 53,5 52,2
Malt Uretim Kapasitesi (bin ton) 399 403
:JNR?J\IQA;S;E(L)I';T\I/FEME Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 3,3 >22
Yeni ve lyilestirilen Uriin Sayisi 10 85
Satis Hacmi (milyon hl) 37,9 34,0
RO CEUES, Urun Kalitesi Yatirim Tutari (TL) 5.188.990 46.220.257

VE GUVENLIGI

e Hissedar degerini optimum dizeye
cikartarak ve dagitilabilir karimizin en
az %40'ini nakit ve/veya bedelsiz hisse
olarak dagitilmasini temin ederek
hissedarlarimiz igin ekonomik deger
yaratacagiz.

e Serbest nakit akigini en Ust dlizeye
cikararak, 1x-2x net borg / FAVOK
oranina ulasarak saglam finansal
performansimizi strdirecegiz.

e Her daim marka degerimizi ve pazar
payimizi en Ust seviyede koruyacagiz.

e Her zaman tuketicilerin beklentilerini
karsilayacak, en yenilikgi Grin ve
ambalaj inovasyonlarini hayata
gegirerek, yillik toplam litremizin
%5'ini yeni UrUnlerimizden getirmeyi
hedefliyoruz.

10 2022 yilinda takip edilmeye baslayan bir KPI oldugu igin gegmis yil verisi bulunmamaktadir.
* Tablodaki tim veriler Bira Grubu bazinda olup, sadece piyasa dederi rakimi Anadolu Efes konsolide olarak verilmistir.
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FINANSAL DISIPLIN VE INOVATIF YAKLASIM ILE BUYUYORUZ

EKONOMIK BUYUME VE ETKi INOVASYON VE URUN GELISiMi DIJITAL DONUSUM

DiJITALLESME VE BILGi
TEKNOLOJILERIi PROJELERIMIiZ

[ ANADOLU EFES YENILiK ATOLYESI

[ YENi BEKLENTILER VE YENi URUNLER

— S

[ URUN KALITESI VE GUVENLIGI

ANADOLU
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FINANSAL DISIPLIN VE INOVATIF YAKLASIM ILE BUYUYORUZ

ANADOLU
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Derine Iniporuz

KURUM ICi GIRiSIMCILIK EKOSISTEMI iLE YENILIKCI FIKIRLER

Ar-Ge ve inovasyon anlayisimiza yeni bir boyut kazandirmak adina kurum disi girisimcilik ekosistemine verdigimiz
destegdin yani sira kurum icinden de girisimciler yetistirmek Uzere kurum i¢i girisimcilik programi ytrdtlyoruz.
Aclk inovasyon yaklasimimizin bir pargasi olan kurum igi girisimcilik calismalarimizi 2020'den bu yana
sUrdirddgimiz Anadolu Efes Girisim Atolyesi ile hayata gegiriyoruz.

Sirket icindeki girisimcilik kultirind yayginlastirmak ve gelecege arti deger katmak tGzere kurdugumuz Anadolu
Efes Girisim Atolyesi ile 10 haftalik hizlandirma programi ve 16 haftalik kulugka programini kapsayan bir stre¢
yUratiyoruz. itk yilindan bugiine 250'den fazla proje basvurusu alan Anadolu Efes Girisim Atélyesi'nin bu yil
gergeklestirdigimiz kulugka finalinde ise 3 finalist kurum i¢i girisim takimimizla bir araya geldik.

Finalistlerimiz arasindan bu yilin kazanani ise NeoCortex ekibi oldu ve ilk yatirimini alarak ticarilesme yolunda
adimini atti. NeoCortex'in 2023 yilinda pilot ¢alismalara baslamasi bekleniyor. DonlUstidr Kazan girisiminin de
sirket icinde projelendirilmesine karar verildi.

Anadolu Efes Girisim Atolyesi'nden dogarak ticarilesen ilk girisim olan Malty ise 2022 yili igerisinde Grlnlerini
1.000'den fazla satis noktasinda tuketici ile bulusturarak sektorinde en hizli blyUyen start-uplardan biri oldu.
"Surdurulebilir Gida Teknolojileri” girisimi olarak 2. yatirim turuna baslayan Malty, yil icerisinde 2,4 milyon TL
tutarinda yatirim aldi. Yatirim turundan sonra ise yUrtttagud en énemli Ar-Ge projesi olan "Tarkiye'nin ilk ileri
déntsim doymaligl” projesini hayata gegirdi.

ileri dontstirilmis Malt Lifi ile Grettigi /
"Malty Bites" GrinUnu tuketicisiyle bulusturdu.
Amerika'da ileri déntsim gidalar Uzerine galisan

sirketler toplulugu Upcycled Food Association'in R

Turkiye'den ilk ve tek Uyesi olan Malty, ileri M%E}\ M%!JY

déntstlrtlmas malt lifi kullandigl Malty Bites :W@ﬂ"} :ﬁgﬂ%

(80 gr.) trtnunun bir paketi ile 19 litre su B et -
tasarrufu sagliyor. g\gg\g__ | ® \w‘i‘w_g; ! g\g\z[_g_
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Bu yilki finalistler arasinda
tuketicilerin depozitolu

siselerini en

yakin Dénustar

Kazan noktalarina iade
etmelerini kolaylastiran
web platformu Dénustir
Kazan, sahadan ¢ekilen tim
fotograflari

yapay zeka ile

yorumlayarak anlik analiz
yapan, bulunurluk ve planogram
takibini saglayan, satis
operasyon Onerileri lreten
NeoCortex, besleyici, protein
ve lif orani yiiksek, temiz igerikli
bir bitkisel arpa sutu projesi
olan Grain yer aldi.

-
o
\_

Anadolu Efes Podcast
kanalinda CEO'muz Can
Caka’'nin Girisimcilik
Diinyasi #2 Kurum igi
Girisim Projemiz: Malty
konusmasini dinlemek
icin QR kodu okut veya
tikla!
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Toplumsal Fayda icin
CALISIYORUZ

Faaliyet gésterdigimiz Ulkelerde ekonomik biyimeye ve
istihdama katki saglarken; surdirtlebilir turizm, girisimcilerin
desteklenmesi, sturdurulebilir tarim ve kultir sanattan spora
gerceklestirdigimiz projelerimiz ile toplumsal fayda yaratiyoruz.

Tum paydaslarimizla is birligi icinde uzun vadeli bakis agimizla
toplumsal yatirimlarimizi sirdirecek ve yarattigimiz sosyal etkiyi
artiracag@iz. Ciftgilerimizin strdurulebilir tarim uygulamalari
konusunda egitim alarak bilinglenmesini saglayacagiz. Geng
girisimcilerin hayallerine ortak olmayi strdirecek ve onlari
mUmkdn olan her mecrada destekleyecegiz.

Sermaye Ogeleri
Etki Alani

Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari Etki Alani




TOPLUMSAL FAYDA ICIN CALISIYORUZ

ONCELIKLi KONULAR

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 PERFORMANSI

2022 PERFORMANSI

HEDEFLER

Yil igerisinde Yaratilen

Toplumsal Fayda Proje Sayisi 19 26
TOPLUMSAL YATIRIM Toplumsal Fayda Projeleri ile 141153115 64.390.048*
VE ETKi Ulasilan Kisi Sayisi

Yil igerisinde Toplumsal

Fayda Projelerine Yatirim 59 9,8

Miktari (milyon TL)

Surduralebilir Tarim

Yatirim Tutari (TL) 400.000 450.000
SURDURULEBILIR . .
TARIM Dagitilan Tohum Miktari (ton) 3.403 5.219

Surdurilebilir Tarim Uzerine

Verilen Cift¢i Sayisi 100 250
SORUMLU Sorumlu Tuketim Projeleri ile : .
TUKETIM Ulasilan Kisi Sayisi > 134 MILYON > 55 milyon

e TUm paydaslarimizla is birligi icinde
uzun vadeli bakis agimizla toplumsal
yatirimlarimizi strdurdlebilir turizm,
girisimcilerin desteklenmesi, sirdurulebilir
tarim, kiltdr sanat ve spor odak
alanlarimiz etrafinda strdtrecek ve
yarattigimiz sosyal etkiyi artiracagiz.

e Ciftcilerimizi strdurulebilir tarim
alaninda akilli tarim teknolojileri
kullanmalari konusunda desteklemeye ve
egitim vererek bilinglendirmeye devam

edecegiz.

e Geng girisimcilerin hayallerine ortak
olmayi strdirecek ve onlari mimkun olan
her mecrada destekleyecegiz.

ANADOLU

EFES ENTEGRE RAPOR OZET 2022



TOPLUMSAL FAYDA ICIN CALISIYORUZ

2022 yilinda 5 farkli odak alaninda
26 sosyal fayda projesi yurtttik
ve bu projelere 9,8 milyon TL

SURDURULEBILIR TURIZM

KULTUR SANAT

SURDURULEBILIR TARIM

yatirim gerceklestirdik.

ANADOLU EFES MAVi SAHNE GELECEK TURiZMDE

Hayata gegirdigimiz toplumsal
fayda projeleriile 64.390.048 kisiye

GELECEK TARIMDA: AKILLI TARIM

N

ulastik.

iKSV iLE 35 YILLIK iS BiRLIGi FRIENDLY FOR TOURISM

EFES ART SPACE E-BIKE

FRIENDLY FOR ARTS PSHAV-KHEVSURETI'YE DESTEK

YRR
N P A N
YRR
N P A N

SORUMLU TUKETIM

T NC NC NC N YN Y

GCEVRESEL FARKINDALIK

KURUMSAL KIYAFETLERIMiZDE
SURDURULEBILIR MODANIN iZiNDEYiz

MOLDOVA'DA SORUMLU TUKETIM
SOSYAL KAMPANYASI

ART OF DRINKING FRIENDLY FOR ENVIRONMENT

TN )
—

DUNYA CEVRE GUNU
EKO-GONULLULUK PROJELERI

DENIZE +1 NEFES

TN N N )
D P N2 N
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AGROPROGRAMME: SMART BARLEY

(
(

N

GIRISIMCILERE DESTEK

HERE2NEXT PLATFORMU

iTU CEKIRDEK

START PATH HIZLANDIRMA PROGRAMI

GO GREEN STARTUP PROGRAMI

FRIENDLY FOR WOMEN

SOCIAL IMPACT AWARD 2022

(D /A N N/ N N




TOPLUMSAL FAYDA ICIN CALISIYORUZ

o=@ Derine niporuz .
% DENIZE
DENIZE +1 NEFES OLUYORUZ +7NEFEf

Surduralebilirlik anlayisimizin merkezinde olan dnceliklendirme analizimizde paydaslarimiz tarafindan énceliklendirilen
konulardan biri de biyogesitlilik oldu. Paydaslarimizin gérUslerine dncelik vermek adina ¢iktigimiz yolda Deniz Yasamini
Koruma Dernegi (DYKD) ile bir araya geldik. iklim krizi ile miicadele ve deniz ekosisteminin korunmasi arasindaki iliskinin
dneminin farkinda olarak bu ekosistemin strdtrulebilirligi adina yapi tasi olan mercanlara odaklanmaya karar verdik.

Denize +1 Nefes projemiz ile denizlerimizin yagmur ormanlari olarak isimlendirilen mercan resiflerinin korunmasi ve
cogaltilmasinin gezegendeki ekosistemler igin dnemine dikkat ¢ekiyoruz. Proje sayesinde zengin bir su alti yasamina
ve biyogesitliligine sahip olan Marmara Denizi'nde mercan tirlerinin korunmasina katkr sagliyoruz. Deniz Yasamini
Koruma Dernegi is birligi ve istanbul Universitesi Su Bilimleri Ogretim Uyesi Doc. Dr. Nur Eda Topgu danismanliginda
gerceklestirdigimiz projemiz kapsaminda mercanlari asilama yoluyla, korunmasi gereken hassas alan ilan edilen
Tavsan Adasi aciklarina naklediyor ve yeni mercan bahgeleri olusturuyoruz.

Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) tarafindan Akdeniz'de tehdide en agik tirlerden biri olarak degerlendirilen

ve proje kapsaminda naklini yaptigimiz sari gorgon turl, Akdeniz'de 1999 yilindan beri periyodik olarak sicaklik
anomalilerine bagli olarak toplu élumlere maruz kaliyor. Denize +1 Nefes ile bu mercan tdrleri i¢in bir vaha niteliginde
olan Marmara Denizi'ne gergeklesecek mercan nakilleriyle biyogesitliligin desteklenmesini, dogal ortamindan kopmus
her mercanin yasama doénduridlmesini hedefliyoruz.

EFES ENTEGRE RAPOR OZET 2022

Denize +1 Nefes
projemizin

videosunu izlemek
icin QR kodu okut!

DYKD - Engin Hinger'in
paydas goérisi videosunu
izlemek igin tikla!




SIFIRLIY

Anadolu Efes olarak 203
“sifirlamak” hedefiyle ¢
operasyonlarimizda
plastik kirliligine karsi yeni
salimlarimizi sifirlamak a

17 i

Ham maddelerini dogadan
sturduralebilirlik, faaliyetler
Basta iklim krizi olmak U
ediyor, enerji ve su verimlil
etkili uygulamalari hayata ge



CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

ONCELIKLi KONULAR

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 PERFORMANSI

2022 PERFORMANSI

HEDEFLER

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e) 218.231 216.351
iKLIM KRiZi Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) 182.079 137.338
Bira Uretim Karbon Yogunlugu (kgCO,/ 8.14 8,25
hl)
. - Su Tuaketimi (m?®) 14.452.477 10.078.609
SU TUKETIMI
VE GUVENLIGI .
Bira Uretimi Su Yogunlugu (m?3/hl) 0,34 0,31
Atik Miktari (ton) 639.088 544.577
DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI Geri Déndstirtlmuas/Yeniden Kullanilmis
%99 %99

Atik Orani (%)

SURDURULEBILIR AMBALAJ

Karton Ambalajlarda Geri DénUstUrilmus
Ambalaj Orani

%50-%90

%50-%90

SURDURULEBILIR VE
SORUMLU SATIN ALMA

Sozlesmeli Ciftgi Sayisi

1.600

520

Bayi ve Distributor
Memnuniyet Orani

874

90,4

TEDARIK ZiNCiRi RiSKLERI
VE DAYANIKLILIK

Tedarik Zinciri Risklerinin
Siarekli Analizi

Lokasyon bazli su
stresi analizi

Lokasyon ve ham madde
bazli su stresi analizi

Tedarikei Sayisi 7.753 7.311
YEREL SATIN ALMA

Yerel Tedarik¢i Orani %92 %94
BiYOCESITLILIK Biyogesitlilik Odakli Proje Sayisi 0 1

* 2030 yilina kadar tim
operasyonlarimizda net sifir karbon
salimina ulasilmasi

¢ 2030 yilina kadar tim malt ve bira
operasyonlarimizda sifir atik belgesine
sahip olunmasi

e Plastik ile mUcadeleye devam edilmesi
ve kullanim oraninin azaltilmasi

ANADOLU

EFES

ENTEGRE RAPOR OZET 2022



CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

2022 yilinda gevresel etkimizi
azaltmak adina emisyon azaltimina
katki sunan enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji, strdurulebilir
ambalaj ve su azaltimi projelerimiz
kapsaminda 61 milyon TL'nin
Uzerinde yatirim gerceklestirdik.
Kendi operasyonlarimiz kaynakli
net emisyonlarimizda bir dnceki
yila oranla %12'ye yakin bir disus
elde ettik.

Konya fabrikamizda glnes enerjisi
sistemleri kurulumu yatirimimizi
gerceklestirebilmek icin
calismalara basladik. Fabrikamiza
12,5 MW'lik glnes panellerinin

iKLiM KRizi iLE MUCADELE

kurulumu ile yillik 18.500 mhw'lik
elektrik tasarrufu saglamayi
hedefliyoruz.

2022 yilinda suyun yeniden
kullanimi, su ve enerji tasarrufu
saglayan projeler basta

olmak Uzere toplamda 8 proje
gerceklestirdik. Bu alanda 48,4
milyon TL'lik yatirim yaptik. Su
tUketimimiz gecen seneye kiyasla
yaklasik %30'luk bir disus gosterdi.

Turkiye ve Kazakistan'daki
Kapsam 1ve 2 sera gazi salimlari
verilerimiz i¢cin bagimsiz givence
hizmeti aldik.

SU TUKETiIMi VE GUVENLIGI

[ KARBON AYAK iZi HARITALAMASI ]

[ SU VERIMLILIGi CALISMALARIMIZ ]

4 N
YENILENEBILIR ENERJIYE
KADEMELI GECIS

\

4 N
YURT DIS| OPERASYONLARINDA
EMiISYON AZALTIM PROJELERI
\ /

ANADOLU
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SURDURULEBILIR AMBALAJ

[ AMBALAJ HAFIFLETME GALISMALARI ]

ENTEGRE RAPOR OZET 2022

2022 yilinda etkin atik yonetimi
yaklasimimiz ve gelistirdigimiz
projeler sayesinde gectigimiz yila
oranla toplam atik miktarimizi

%15 azalttik. Toplam atiklarimizin
%99'una yakinini geri donusturerek
ya da yeniden kullanarak Uretim
déngustne geri kazandirdik.

is Dinyasi Plastik Girisimi imzacis
olarak 2022 yilinda 92 ton plastik
azaltimi yaparak taahhtdimutzin
%75'ini tamamladik.

Ambalajlarimizda geri
dondstdridlmis ham madde
kullanimi Gzerine ana

DONGUSELLIK VE ATIK

YONETIMI
4 N
BIYOBAZLI MATERYALLER ADINA
PLASTIC MOVE iS BIRLIiGI
o %
/ . . . . . o \
OFISLERIMiZDE ATIK DONUSUM
CALISMALARI
o %
/ . . . . . . . . \
is DUNYASI PLASTIK GiRIiSiMi (IPG)
TAAHHUDU
o %

tedarikgilerimizle calismaya
devam ettik ve operasyonlarimizin
oldugu tum Ulkelerde geri
doénUstdrilmas ham madde
kullanim oranlarimizi artirdik.
Plastik kasalardaki ambalaj
kapsaminda ise Turkiye'de %50
oraninda geri donUsturdlmus
plastik kullaniyoruz.

2022 yilinda operasyonlarimizdaki
yerel tedarikgi oranini bir &dnceki
seneye gore artirarak %94'e
cikardik. Yerel tedarikgilere yapilan
6demelerin toplam 6demelerimiz
icindeki orani ise %87 olarak
gerceklesti.

TEDARIK ZINCIRiI YONETIMI

SURDURULEBILIR VE SORUMLU
SATIN ALMA

[ YEREL SATIN ALMA ]




CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

o=@ Derine niporuz
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1 ton malt posasinin ileri

ANADOLU EFES iLERi DONUSTURULMUS MALT LiFi PROJESI dondgtaralmesi ile Gretim
stirecinde harcanan 15.000 hl

su ile 800 m?'lik tarim arazisi
kurtarilabilir ve hayvan yemi
Uretimine gére ekonomiye ¢cok
daha blytk katkida bulunulabilir.

Dinyada Urettigimiz gidanin Ggte biri israf edilirken bu gidalar toplam karbon saliminin %8'ini olusturuyor. Artan
dinya ntfusu ile dogal kaynaklara ulasmak zorlasirken saglikli ve strduralebilir gidanin da énemi artiyor. Biracilik
endUstrisinin bir yan Grtnd olarak dinyada yilda 40 milyon ton, Turkiye'de ise 200 bin ton malt posasi ortaya ¢ikiyor.
Gunumuzde ¢cogunlukla hayvan gidasi olarak kullanilan malt posasini, Anadolu Efes olarak déngusel ekonomide ileri

déntsimle daha katma degerli bir ham madde elde edilmesine yénelik calisiyoruz.

2020 yilinda basladigimiz bu arastirma ve gelistirme galismalarina baslamadan énce gida surdurulebilirligine odaklanan, atik yonetim ¢ézimleri konusunda
blyUk bir tecribeye sahip Fazla firmasi ile proje partnerligi kapsaminda "malt posasi- Brewers Spent Grain" ham maddesinin potansiyel kullanim alanlari Gzerine
global 6lgekte arastirmalar yaparak éne ¢ikan U¢ konuda pilot denemeler gergeklestirdik.

Malt posasinin ileri dontistimune yonelik calismalarimizi daha da ileri arastirma asamalarina tasimak adina 2021 yilinda EBRD tarafindan Circular Vouchers

2.0 fonunu almaya hak kazandik. Bu fon sayesinde malt posasinin insan gidasi olarak kullanimi icin Ankara Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birligi ile 5

farkli kurutma teknigi denedik ve ham madde besin degderi analizleri yaptik. En optimum kurutma teknigini belirleyerek bu Urtine 6zel kurutma sireci calismaya
basladik. Bu sirada Tarim Gida Bakanligr ile malt posasi yan Grdndn "malt lifi" ham maddesinde déonlsimu ve insan gidasinda kullanimiigin gérismeler yurtterek
gerekli onaylari tamamladik ve bu yeni ham maddeyi déngusel ekonomiye kazandirma sansini elde ettik.

2022 yilinda kurutma yéontemi ve 6gutme spektlerine karar verilerek malt posasinin malt lifine ileri dontsim prosesini netlestirdik. Ortaya ¢ikan sonugta ytksek lif,
yUksek protein ve seker icermeyen fonksiyonel bir ham madde elde ederek malt lifinin farkli gida sektérlerinde kullanimiigin ¢alismalara basladik.

Malt lifinin ham madde olarak kullanilabilecegi 6ncelikli pazar, unlu mamuller ve pastacilik sektorl olarak belirlendi ve bu sektérden 70'in Gzerinde paydas ile
goérusmeler gergeklestirdik. Bu goérismelerin ardindan 2 makarna Ureticisi ve 2 artizan ekmek Ureticisi ile basariyla sonuglanan recete denemeleri gergeklestirdik.
Bu sUregte Anadolu Efes kurum igi girisimcilik programi mezunu ve ilk spinoff'u olan Malty, ileri dondstirdlmts malt lifinin ilk ticari Grind olarak Malty Bites'i
pazara sundu. iceriginde kullandidi %15 malt lifi ile benzer Grinlere gére doyuruculugu ve lif orani daha ylksek bir saglikli atistirmalik tiketicilerin begenisine
sunuldu ve déngusel ekonomiye kazandirildi.

2023 yilinda da malt lifinin daha buyUk élgekte kullanilmasina yénelik calismalara devam etmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda hedefimiz malt lifinin insan gidasina kazandirilmasi ve daha fazla insan
tarafindan tuketilmesi, yeni ham madde kullanimi yerine ileri donustirdlmus bir ham madde ile hem
surdurulebilir hem saglikli hem de lezzetli Grlnlerin piyasaya ¢ikmasini saglamak.

ENTEGRE RAPOR OZET 2022




Calisanlarimiz ile
GUCLENIYORUZ

Gelecek hedeflerimize ulasmamiza araci olan en énemli
sermayemiz; calisanlarimiz.

Operasyon gdsterdigimiz tim Ulkelerde insan kaynadina yatirim
yaplyor, Qol‘i:gonlonmlz icin saglam ve uzun vadeli kariyer
planlamasi gerceklestiriyoruz. Yiuksek calisan bagliligini
hedefleyen, firsat esitligini gézeten, kapsayici, farkliliklara
saygili ve getisim odakli kapsayici bir is ortami sunuyoruz.

Sermaye Ogeleri Surdurulebilir Kalkinma
Etki Alani Amacglari Etki Alani



CALISANLARIMIZ ILE GUCLENIYORUZ

ONCELIKLi KONULAR

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 PERFORMANSI

2022 PERFORMANSI

HEDEFLER

CALISAN SAGLIGI, Kaza Sayisi 94 113

GUVENLIGI VE REFAHI Calisan Basina iSG Egitimi 2,71 8,48
Calisan Sayisi 8.513 8.302
Kadin Calisan Orani %30 %309
Kadin Yonetici Orani %40 %40

ESITLIK, CESITLIK

VE KAPSAYICILIK Ust Seviye Kadin Yénetici Orani %31 %36
Cinsiyetler Arasi Calisan Ucret Orani %99,8 %99,5
Geng Yetenek Programi (GYP) ile 65 103
Doldurulan Giris Pozisyonu Sayisi
Yetenek Gelisimi Adina Yapilan Yatirim
Mikt - 3.668.091 9.934.207

YETENEK GELiSiMi iktari (TL)
Calisanlara Verilen Egitim (Kisi*Saat) 61178 * 61.766 *
Net Calisan Bagliligi Puani %83 %87.6

CALISAN KATILIMI
Calisan Devir Hizi %15.02 %8

. . Calisanlara Verilen Etik Egitim Saati

ETIK VE INSAN HAKLARI . 1.270 1.294

(Kisi*Saat)
T, Gonullulik Projelerine Katilan
GONULLULUK 185 285

Calisan Sayisi

e 2030'a kadar kadin ¢alisan oraninin
%30'dan %51'e cikarilmasi

e Calisanlarin en az %15'inin édullendirme
but¢esinden faydalanmasi

e is — Yasam dengesinin artirilmasi
e Sifir is kazasi ve meslek hastaligi

e Cinsiyetler arasi yUksek Ucret esitligi
oraninin korunmasi

e Kadin galisan bagliligr oraninin
artirilmasi

e TUm giris seviyesi pozisyonlarinin %100
Geng Yetenek Programi ile doldurulmasi

e Calisan bagliigi oraninin en Ust
seviyede tutulmasi

e Yiksek yetenekli calisanlarin devir
hizinin azaltilmasi

ANADOLU
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CALISANLARIMIZ ILE GUCLENIYORUZ

Bugun 6 farkli tlkede, 15 gen¢ calisanlarimiz icerisindeki goénullu olarak denetlettirerek

ayri milletten, toplam 8.302 yoneticilerimizin %52'si kadin. bagimsiz givence aliyoruz.

calisanimiza is ortami ve insan

kaynaklari streclerinde firsat 2022 yilinda ise baslayan ekip 2022 yilinda calisan egitimlerine

esitligi sunuyor, yaklasimimizda arkadaslarimizin %44'Gn0 30 yas yapilan toplam yatirimlarimizi

cesitliligi ve kapsayiciligi temel alti genclerimiz olusturuyor. %171 oraninda artirdik.

aliyoruz.
Esit ise esit Ucret prensibiyle 2022'de %91 katilimla

Calisanlarimizin icerisinde kadin calistigimizi garanti altina gerceklestirdigimiz anketlerde

temsiliyetimizin orani %30. almak i¢in Ucret politikasina calisan baglilik oranimiz %87,7 YETENEK GELISIMi
gore cinsiyetler arasi calisan oldu. VE YONETIMi

Toplam yéneticiler igindeki kadin Ucret oranimizi dizenli olarak

temsiliyetimiz %40 iken, 30 yas alti o6lecimliyor ve bu alanda kendimizi

ESITLIK, GESITLILIK GONULLULUK PROJELERI CALISAN KATILIMI
VE KAPSAYICILIK VE ILETiSiMi

BUYUKADA KIYI TEMIZLiGi

PERFORMANS DEGERLENDIRME

(

—

I'M IN KISA DONEM DENEYiM PROGRAMI

=)
—_/

MESLEGIN CiNSIYETi YOKTUR CALISAN SAGLIGI, GUVENLIGI VE REFAHI

o )
=/

NE DERSIN? - LETMEHEARYOU

WOMEN IN SALES KAZAKISTAN EYMIR GOLU CEVRE TEMIZLiGi iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ONLEADERSHIP

ANADOLU EFES'TE GENC FiKIiRLER MUGLA AGAC DiKiMi TURKIYE'DE ALL WELL PROGRAMI

S

CALISAN EGITIMLERI

KAZAKISTAN'DA CALISAN
REFAHI PROGRAMI

GENC YETENEK PROGRAMLARIMIZ . .
SATIS KOCLUGU & SATIS AKADEMISI
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RUSYA'DA EBEVEYNLIK iZNi BIRACILIK AKADEMISI
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