Anadolu Efes — Ek Vergi Agiklamalari

Vergi Seffafligi Politikasi

Anadolu Efes olarak sorumlu vergi yonetimini ve seffafligi, iyi kurumsal yonetimin ve etik is anlayisinin temel
unsurlari olarak goriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her llkede, ilgili kurallarin hem lafzina hem de amacina
uyarak vergi yukimluliklerimizi eksiksiz ve zamaninda yerine getirmeyi hedefliyoruz.

Odedigimiz vergileri, faaliyetlerimize ev sahipligi yapan ekonomilere ve toplumlara dogrudan bir katki olarak
gorlyoruz. Vergi ayak izimiz, satislarimizin, operasyonlarimizin ve deger yaratimimizin fiilen gerceklestigi
yerleri takip eder. Yapay yapilar, agresif vergi planlamasi veya esas olarak vergiyi azaltmaya yonelik
diizenlemeler kullanmiyor; grup ici islemlerimizi gergek ticari 6zlerini yansitacak sekilde emsallere uygunluk
ilkesine gore fiyatlandiriyoruz.

Vergi; finansal raporlama, muhasebe, i¢ kontrol, risk ydonetimi ve uyum siireglerimizin ayrilmaz bir pargasidir
ve 6nemli vergi konulari gerektiginde Ust yonetime ve yonetim organlarina iletilir. Vergi idareleri ve kamu
kurumlariyla acik ve is birligine dayaliiliskiler kurmayi amagliyor; yasal beyannameler, bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve kamuya acgik agiklamalar araciligiyla dogru ve zamaninda bilgi saglyoruz. Bu
seffafligin, paydaslarimizin glivenini korumak icin vazgecilmez olduguna inaniyoruz.

Vergilerin Gelirlerle Uyumu

Amacimiz, vergiye tabi karlarin gelirlerimizin elde edildigi ve ekonomik faaliyetimizin gerceklestigi yerlerde
olusmasidir. Vergi islerimizi her tlkenin yerel mevzuati cercevesinde yonetiyor ve karlarimizi, dayandiklari
ticari 6zle tutarh bicimde raporluyoruz.

Karlarimizi vergi cennetleri veya bilgi paylasimina kapal ulkeler (izerinden yonlendirmiyor, vergi yikimuzu
azaltmak amaciyla gercek bir ticari amaci olmayan sirket veya diizenlemeler kullanmiyoruz. iliskili taraf
islemlerimiz; emsallere uygunluk ilkesine, yerel transfer fiyatlandirmasi mevzuatina ve OECD Transfer
Fiyatlandirmasi Rehberi’ne uygun olarak yaratalir.

Kar dagiliminin degerin yaratildigi yerle uyumlu kalmasini saglamak amaciyla, finansal raporlama, i¢ kontrol
ve kurumsal yonetim uygulamalarimizin bir pargasi olarak iliskili taraf islemlerini piyasa kosullari ve
destekleyici transfer fiyatlandirmasi dokiimantasyonu cercevesinde gézden gegiriyoruz.

Vergide Adalet Taahhiidii

Faaliyet gosterdigimiz her (lkenin, oradaki faaliyetlerimizden adil bir vergi payl almasi gerektigine
inaniyoruz. Yasal uyumun Otesinde, vergi mevzuatinin amacina uygun hareket etmeyi hedefliyoruz.

Kamu altyapisi, kurumlar ve nitelikli insan kaynagina sahip toplumlar isimizi mimkin kilar. Deger
yarattigimiz yerde vergi 6demek, faaliyetlerimizi destekleyen toplumlara karsilik verme yolumuzdur.

Adalet; sorumlu uygulamalar ve paydaslarimiza karsi hesap verebilirlikle birlikte vergi yaklasimimizin
merkezinde yer alir.

Yonetim Kurulu’nun Vergi Gézetimi

Anadolu Efes’te vergi yonetisiminin nihai sorumlulugu Yonetim Kurulumuza aittir. Vergi riski, Yonetim
Kurulu’nun Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla gézetimini ylriattuga sirket genelindeki risk yonetimi,
ic kontrol ve finansal raporlama cergevesinin bir parcasi olarak ele alinir. Denetimden Sorumlu Komite,
sirketi stirekli olarak gézetmek icin i¢c Denetim fonksiyonunun bulgularindan yararlanir; Yénetim Kurulu ise



vergi yaklasimimizin kurumsal yonetim ilkelerimiz, paydas taahhiitlerimiz ve faaliyet gosterdigimiz tim
Ulkelerin vergi mevzuatiyla tutarli kalmasini saglar.

GUnlik isleyiste vergi politikasi, uyum, raporlama ve risk yonetimi, CFO’ya bagli Vergi DirektorlGgu
tarafindan yuratallr. Vergi DirektorlGgi; vergi karsiliklari, vergi incelemeleri, transfer fiyatlandirmasi ve
vergiyle ilgili kontrol bulgulari gibi Gnemli konulari degerlendirir ve bunlari CFO ve CEO igin 6zetler.

Vergi Gozetiminden Sorumlu Pozisyon

Vergi DirektorlGgl, Anadolu Efes’te vergiden sorumlu yénetim birimidir. CFO’ya raporlayan bu departman,
finansal yonetisim cergevemiz igcinde vergi politikasi, uyum, raporlama, transfer fiyatlandirmasi ve vergi riski
yonetimine liderlik eder.

Departman ayrica, Vergi Politikasi’nin tutarli sekilde uygulanmasi igin operasyonlarimizdaki yerel finans ve
vergi ekipleriyle vergi sorumluluklarini koordine eder.

Mevzuata uyum, karsiliklar, vergi incelemeleri, transfer fiyatlandirmasi ve kontrol bulgulari dahil olmak
Gzere onemli vergi gelismeleri, CFO ve Vergi Direktori tarafindan CEQ’ya ve gerektiginde Yonetim Kurulu
Baskani’na iletilir.

2025 yilinda Yénetim Kurulu’na raporlanmasini veya kamuya agiklanmasini gerektiren 6nemli bir vergi riski
tespit edilmemistir.

Vergi Verilerinin Dogrulanmasi

OECD ikinci Siitun (GloBE) kurallari kapsamindaki ¢ok uluslu bir grubun (iyesi olarak Anadolu Efes, %15
oranindaki kiiresel asgari vergiye tabidir.

Karlarimizin olustugu yerde vergilendirilmesini hedefledigimiz ve kar aktarimina yonelik yapilardan
kagindigimiz igin, faaliyet gosterdigimiz 8 (lkenin 7’sinde efektif vergi oranimiz %15’in (zerinde
gerceklesmistir. Efektif vergi oraninin asgari oranin altinda kaldigi tek tilkede ortaya ¢ikan tamamlayici vergi
Onemsiz diizeyde olup tamami 6denmistir. Sonug olarak karlarimiz, faaliyet gosterdigimiz her tlkede %15
kiiresel asgari oranin altinda olmayan bir oranda vergilendirilmektedir.

Toplam Vergi Katkisi

Odedigimiz ve tahsil ettigimiz vergileri, faaliyet gsterdigimiz ekonomilere ve toplumlara katki saglamanin
en dogrudan yollarindan biri olarak gorlyoruz. Toplam vergi katkimiz; kurumlar vergisi, emlak vergisi ve
isletmemiz icin maliyet olusturan diger yukiamlilikler gibi dogrudan sirket tarafindan Ustlenilen vergiler ile
Ozel tiiketim vergisi, katma deger vergisi ve bordro vergileri gibi tahsil ederek kamu otoritelerine
aktardigimiz vergileri kapsar. 2025 yilinda Anadolu Efes’in 6dedigi toplam dogrudan ve dolayl vergiler 1,2
milyar ABD dolarini agmistir. Bu tutar, ekonomik ayak izimizin blyUkliguni ve faaliyet gosterdigimiz her
Ulkede adil payimiza diisen katkiyi saglama taahhlidiimiizii yansitmaktadir.
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