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Portféyimizde bulunan bira ve mesrubat
markalariyla 670 milyonu askin tiketiciye
ulasiyoruz. Degisen ve 6zellesen zevkler
dogrultusunda yenilenip cesitliligimizi
artirlyoruz. Urettigimiz her damlayla
hayata tat katmanin mutlulugunu
yasiyoruz.
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QI CLERE
Bira Fabrikasi

6 Malt Uretim
Tesisi

CCl %64 Pazar
Payi ile Turkiye’nin
En Buyluk Mesrubat
Sirketi == Anadolu Efes,
Turkiye'nin En Buyuk
Bira Sirketi

248 Bin Ton
Malt Uretim
Kapasitesi

39,5 mhl Bira
Uretim Kapasitesi
10 Ulkede™
. 24 Siseleme Tesisi
1.461 Milyon Unite
Kasa Mesrubat
Uretim Kapasitesi

Faaliyet Gosterilen - 70’in Uzerinde

Pazarlarin Cogunda Bira ihracat

Birinci Ya Da Ikinci : Pazari
Pozisyon bt




GUNESIN TADI

Bu topraklarda dogup blylyen
Anadolu Efes olarak, kalitemizi bu tGlkenin
gunesinden, suyundan ve topragindan
aliyoruz. Yuksek kaliteli bir bira icin, ytksek
kaliteli arpa kullaniyoruz. 15 cesit tescilli,
yuksek kaliteli arpa tohumuna ve 7 cesit
tescilli serbetciotuna sahibiz.










EMEGIN DEGERI

Ulkemiz tarimi ve ekonomimiz icin
ciftcilerimizin hep yanindayiz. Ulkemizde
yetistirilen serbetciotunun tek alicisiyiz.
Ciftcilerimizi sagladigimiz alim garantisi,

teknik egitim ve zirai ekipman gibi

olanaklarla destekliyoruz. Tedarik
konusundaki hassasiyetimizle
yerel istihdami destekleyerek
Turkiye’ye deger katiyoruz.




DUNYA URETIMI

iki bira fabrikasi ile faaliyetlerine baslayan
Anadolu Efes olarak, bugin dinyanin 14.,
Avrupa’nin ise 6. en blyik bira sirketi
konumuna geldik. Coca-Cola sistemindeki
en buyilk 5. siseleyici olarak basarilarimizi
ve yukselisimizi strdirdyoruz.
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KALITE FARKI

isimizi severek ve 6zenle yapiyoruz.
Dinya bira pazarinin lider oyuncularindan
biri olmanin sorumluluguyla, daha
kaliteli Gretim sdrecleri icin uluslararasi
alanda taninan sistem standartlarindan
yararlaniyoruz.
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KISACA ANADOLU EFES

.......................................................................

.......................................................................

Anadolu Efes bugtn portféyinde bulunan bira ve mesrubat
markalariyla 670 milyonu askin tiketiciye ulasmaktadir.
Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en buiyiik
6. ve dinyanin en blyik 14. bira sirketidir.

.......................................................................

Anadolu Efes, Anadolu Grubu’nun saygin ve
giiclii bir iiyesidir.

1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan
Anadolu Grubu, “Anadolu’yu Diinyaya, Diinyayr Anadolu’ya
Baglayan Yildiz” olma vizyonu 1siginda varligini gelecege
tasimaktadir. Grup 19 (lkede, 80’in tizerinde sirket,

61 Uretim tesisi ve 50 bine yakin calisaniyla faaliyet
gostermektedir.

Anadolu Grubu, diinyanin 6nde gelen markalariyla kurdugu
ortakliklar, cok uluslu sirketlerle gerceklestirdigi is birlikleriyle,
Turkiye icin katma deger yaratarak hizli ve saglikli biytimesini
strdirmektedir.

Diinya olcegindeki saygin markalariyla; bira, mesrubat,
otomotiv ve perakende alanlarina yogunlasan Anadolu
Grubu, son yillarda tarim, gayrimenkul, enerji ve saglk
sektorlerinde gerceklestirdigi yatinmlarla faaliyet alanini
genisletmistir.

Anadolu Grubu, sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde
egitim, saglik ve spor alanlarinda Anadolu Vakfi, Anadolu
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kullibd ile topluma
katkilarini duyarlilikla sirdirmektedir.
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.......................................................................

Anadolu Efes, sahip oldugu nitelikleri ile
sektoriiniin lideridir.

Turkiye'de kurulu iki bira fabrikasi ile faaliyetlerine baslayan
Anadolu Efes, kurulusundan kisa bir siire sonra sektortinde
Turkiye'nin pazar liderligini elde etmis, 90’1 yillarda ise
dontm noktasi sayilabilecek bir karar ile yurt disina aciimistir.
2012 yilinda ise kiresel piyasada ticari strddrilebilirlik
hedefli operasyonlarina devam eden Sirket, bulundugu
bdlgedeki etki alanini genisletmeye yonelik cok 6Gnemli bir
adim atmis ve SABMiller Plc (“SABMiller”) ile bir stratejik
ortaklik kurmustur.

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini Hollanda’da
kurulu olan %100 istiraki Efes Breweries International N.V.
(“EBI”) kanahyla yurttmektedir. Sirket ayrica, Turkiye ile yurt
disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini ytriiten Coca-Cola
icecek A.S. (“CCI”)'nin de ana hissedaridr.

Anadolu Efes bugln portféylinde bulunan bira ve mesrubat
markalariyla 670 milyonu askin tiiketiciye ulasmaktadir. Bira
satisinin yaklasik dortte Gclnd yurt disinda gerceklestiren
Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en blyik
6. ve dinyanin en biylk 14. bira sirketidir. Tarkiye’'nin de
icinde yer aldigi alti Glkede, toplam 15 bira fabrikasi, alti
malt Gretim tesisi, bir serbetciotu isleme tesisi ve Coca-Cola
operasyonlarini yrttigi 10 tlkede 24 siseleme tesisi ile
bdlgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet
gosteren Anadolu Efes, triinlerini 70’ten fazla tlkeye ihrac
etmektedir.

Anadolu Efes, bugiin sahip oldugu gticli vizyonu, dinamik
ve cagdas yapisi ile sektdrtinin lideri konumundadir.
Kurulusundan bu yana gecen 47 yilda insa ettigi giicla
kurumsal yetkinliklerini 6nci ve yenilikci yaklasimlarla
destekleyen Anadolu Efes, yarattigi sinerji ve sahibi oldugu
bilgi birikimi ile yarinlara hazirdir.



Anadolu Efes Hakkinda @

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

..............................................................................................................................................

Borsa istanbul (“BIST”)'a kayith piyasa degeri en yiiksek olan sirketler arasinda olan Anadolu Efes’in hisseleri, islem gérmeye
basladiklari 2000 yilindan itibaren, yabanci kurumsal yatinmcilardan BIST ortalamasinin (izerinde ilgi gérmektedir. Anadolu
Efes, ayni zamanda serbest dolasimdaki hisseleri acisindan yabanci kurumsal yatirmci orani en fazla olan sirketler arasinda yer

almaktadir.

31 ARALIK 2016 SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”) 139.786.634 23,61
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. (“Ozilhan Sinai”) 79.812.569 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. (“AEH")* 35.291.953 5,96
SABMiller Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka acik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam cikarilmis sermaye 592.105.263 100,00
Kayitli sermaye tavani 900.000.000

BIST Kodu AEFES.IS

* AEH’de Yazicilar Holding (BIST Kodu: YAZIC.IS)'in %68, Ozilhan Sinai’nin ise $32 oraninda ortakligi bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. SABMiller Harmony Limited’e ait olan
142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. 12 Ekim 2016 tarihi itibariyla AB InBev
SABMiller PIc’yi satin almis olup, Anadolu Efes’in SABMiller Harmony Ltd. sirketi araciligiyla yeni dolayli ortagi olmustur.

1. Seviye (Level-1) dizeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde (AEBZY[Cusip No: 032523201)
yurt disinda yerlesik kurumsal yatirrmcilarin yani sira OTC piyasasindaki bireysel yatinmcilarin da belirli diizeyde islem
gerceklestirmesine imkan taninmaktadir.

1 OCAK- 31 ARALIK 2016 ENDUSUK ENYUKSEK ORTALAMA 31.12.2015 31.12.2016 DEGISIM (%)
Hisse Fiyati™ (TL) 16,44 22,30 18,92 18,65 17,63 5,4
Piyasa Degeri (milyon TL) 9.731,2 13.203.9 11.204.4 11.040.,4 10.438.,8 -5,4
BIST-100 (TL) 68.567,9 86.343,7 77.210,0 71.727,0 78.138,7 8,9
"Duzeltilmis
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ANADOLU EFES BUNYESiNDE
FAALIYET GOSTEREN SiRKETLER

Anadolu Efes’in, Tirkiye’nin de icinde yer aldigi alti
tlkede, toplam 15 bira fabrikasi, alti malt dretim tesisi,
bir serbetciotu isleme tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini
yarittigd 10 dlkede 24 siseleme tesisi bulunmaktadir.

Turkiye Bira Operasyonlari

Anadolu Efes, bugiin sahip
oldugu giicli vizyonu, :
dinamik ve cagdas yapisi ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN. A.S.
ile sektortinin lideri

konumundadir.
%100,0 %33.3

Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S., Anadolu Etap Tanim ve Gida Urtinleri
Tarkiye Sanayi ve Ticaret A.S., Turkiye



Yurt Disi Bira Operasyonlari

Anadolu Efes Hakkinda @

Mesrubat Operasyonlari

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.

%100,0

Moscow Efes Brewery, Rusya

%100,0

Efes Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%99,9

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

%100,0

JSC Lomisi, Glrcistan

%96,9

Efes Vitanta Moldova Brewery,

Moldova

%100,0

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

COCA-COLA ICECEK A.S.*

%50,3

%100,0

Coca-Cola Satis Dagitim
A.S. (CCSD), Turkiye

%100,0

Mahmudiye Kaynak
Suyu Ltd. Sti., Turkiye

%100,0

Coca-Cola Almaty

Bottlers LLC, Kazakistan

%100,0

%99,9

%59,5

Coca-Cola Beverages Azerbaijan Coca-Cola Turkmenistan Coca-
Tajikistan LLC, Bottlers LLC, Cola Bottlers Ltd.,
Tacikistan Azerbaycan Tarkmenistan
%100,0 %49,7 %90,0

Coca-Cola Bishkek
Bottlers CISC,
Kirgizistan

Coca-Cola Beverages
Pakistan Ltd., Pakistan

The Coca-Cola
Bottling Company of
Jordan Ltd., Urdiin

%50,0

Syrian Soft Drink
Sales and Distribution
LLC, Suriye

%80,0

Al Waha for Soft Drinks,
Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps
Production LLC, Irak

* Dogrudan ve dolayli pay orani

%100,0

CC Company for
Beverage
Industry Limited, Irak

17
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KILOMETRE
TASLARI

.......................................................................

.......................................................................

Turkiye’'de kurulu iki bira fabrikasi ile faaliyetlerine baslayan
Anadolu Efes, kurulusundan kisa bir siire sonra sektérinde
Turkiye’nin pazar liderligini elde etmis, 90°l yillarda da
yurt disina acilmistir.

.......................................................................

BiRA OPERASYONLARININ KiLOMETRE TASLARI

1969

iLK BIRA URETIMI, iKi FABRIKA ILE EFES PILSEN MARKASI ADI
ALTINDA BASLADI.

1970-1980-1990’LAR

BiR SERBETCIOTU iSLEME TESISI, iKi MALT URETIM TESISi,
iKi YENi BIRA FABRIKASI KURULDU.

1986

EFES PAZARLAMA, TURKIYE SATIS, DAGITIM VE PAZARLAMA
FAALIYETLERINI YORUTMEK UZERE KURULDU.

1996

KAZAKISTAN BIRA PAZARINA KAZAKISTAN’DA SATIN ALINAN
FABRIKA iLE GIRILDI.

1998

ANADOLU EFES’IN TURKIYE'DEKi FABRIKA SAYISI, TOROS
BIRACILIK'IN MALVARLIGI VE “MARMARA” MARKASININ SATIN
ALINMASIYLA, BESE YUKSELDI.

1998
EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V. KURULDU.

1999

RUSYA'DA URETIM, MOSKOVA’DA KURULAN BIRA FABRIKASIYLA
BASLADI VE “STARY MELNIK™ MARKASININ LANSMANI YAPILDI.

18

.......................................................................

2000

GRUBUN BORSADA iSLEM GOREN DORT BIRA VE MALT SIRKETI
“ANADOLU EFES” UNVANI ALTINDA BIRLESTI.

2003

MOLDOVA BIRA PAZARINA GIRILDI.

2006
RUSYA’DAKI “KRASNY VOSTOK” BIRA GRUBU SATIN ALINDI.

2008
GURCISTAN BIRA PAZARINA GIRILDI.

2010

ALMANYA'DA “EFES PILSENER” MARKASININ FASON URETIMINE
BASLANDI.

2011

SABMILLER iLE STRATEJIK i$ BIRLIGI ON ANLASMASI IMZALANDI.

2012

SABMILLER’IN RUSYA VE UKRAYNA'DAKI TUM BIRA
OPERASYONLARI DEVRALINDI.

2016

SABMILLER’I DEVRALAN AB INBEV, ANADOLU EFES’IN YENI
ORTAGI OLDU.




Anadolu Efes Hakkinda @

SABMiller’i devralan
AB InBev Anadolu Efes’in
yveni ortag oldu.
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KILOMETRE
TASLARI

.....................................................................

.........................................................................

Kurulusundan bu yana gecen 47 yilda insa ettigi gugli
kurumsal yetkinliklerini 6nci ve yenilik¢i yaklasimlarla
destekleyen Anadolu Efes, yarattigi sinerji ve sahibi oldugu
bilgi birikimi ile yarinlara hazirdir.

.....................................................................

.........................................................................

MESRUBAT OPERASYONLARI KILOMETRE TASLARI

1993
EFES SINAI YATIRIM HOLDING KURULDU.

1995

KAZAKISTAN’DA COCA-COLA SISELEME FAALIYETLERINE
BASLANDI.

1996-1998

KIRGIZISTAN, AZERBAYCAN VE TURKMENISTAN’DA SISELEME
TESISLERI KURULDU.

1996

ANADOLU GRUBU TURKIYE'DEKI COCA-COLA
OPERASYONLARINA ISTIRAK ETTI.

2005

URDUN'DEKI MEVCUT COCA-COLA OPERASYONLARI ALINDI.

20

2006
CCI HISSELERI BIST'TE ISLEM GORMEYE BASLADI.

2008
CCl, PAKISTAN PAZARINDA FAALIYETLERINE BASLADI.

2012
SATIN ALMA ILE GUNEY IRAK PAZARINA GIRILDI.

2015

DUSANBE (TACIKISTAN), ASTANA (KAZAKISTAN) VE MULTAN
(PAKISTAN) FABRIKALARI URETIME BASLADI.
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BIiRA GRUBU

.......................................................................

.......................................................................

Dinamik kimligiyle bircok yeni yatirim ve sektérde énci
uygulamalar gerceklestiren Anadolu Efes, gelistirdigi etkin
pazarlama stratejileri ile Tirkiye capinda gigli bir satis
agina sahiptir.

.......................................................................

ANADOLU EFES’iN BiRA
FAALIYETLERINDEKI
VIiZYONU:

Faaliyette Oldugumuz
Pazarlarda En Begenilen
icecek Sirketi Olmak

Girisimciligi, 6ngoriyd, motivasyonu ve gelisime acik
blylk potansiyelini 6n planda tutarak faaliyetlerini
yuriiten Anadolu Efes, sirdirilebilirlige odaklanarak gucli
konumunu siirdirme konusundaki calismalarina devam
edecektir.

Tirkiye’de ilk akla gelen bira markasi

Yaklasik yarim ytizyildir sektor liderligini stirdiiren Anadolu
Efes’in basarisinin arkasinda, uzun yillarin deneyimi, hizli
karar mekanizmasiyla degisen piyasa kosullarina uygun
onlemleri alan dinamik sirket kultdrd ve tiketicinin nabzini
yakindan tutmasi yer almaktadir.

22

.......................................................................

Faaliyetlerine, 1969 yilinda Tirkiye'de kurulan ve 300
bin hektolitre Uretim kapasitesine sahip iki fabrikada
bira tretimiyle baslayan Anadolu Efes’in ilk markasi “Efes
Pilsen™dir.

Kisa stirede Tirkiye'de ilk akla gelen bira markasi konumuna
ulasan Efes Pilsen, yiiksek kalitesi ve degismez lezzeti ile
tiketicilerin en cok tercih ettigi markalarin basinda yer
almaktadir.

Dinamik kimligiyle bircok yeni yatinm ve sektdrde énci
uygulamalar gerceklestiren Anadolu Efes, gelistirdigi etkin
pazarlama stratejileri ile Turkiye capinda glcld bir satis agina
sahiptir. Misteri tercihlerini g6z énline alarak triin gamini
zenginlestiren Sirket, marka degerini ileriye tasimak hedefiyle

strekli yatirrm yapmaktadir.



......................................................................

Anadolu Efes Hakkinda @

........................................................................

2016 sonu itibariyla yillik 39,5 milyon hektolitre bira lretimi
ve 248 bin ton malt Gretimi kapasitelerine sahip olan
Anadolu Efes’in marka portféyinde 50°ye yakin
bira markasi bulunmaktadir.

......................................................................

ANADOLU EFES’IN BiRA

FAALIYETLERINDEKI
MISYONU:

insanlari, markamizi keyif ve
sorumluluk ile tiiketerek hayatin
anlarini paylasmalari icin bir araya
getirmek.

Uzun donemde biiyiime potansiyeli tasiyan
piyasalar

Ulusal pazarda genisleme ve derinlesme misyonuyla
faaliyetlerini strdiiren Anadolu Efes, uluslararasi alanda

da bolgesel bir glic olma stratejisiyle hareket etmektedir.
Sirket’in buylme potansiyeli tasiyan piyasalarda faaliyet
gbsteriyor olmasi, gelismis ekonomilere oranla daha fazla
biylme olanagi sunmakla birlikte cesitli zorluklari da
beraberinde getirmektedir. Rekabet avantajlarini ve bélgede
uzun yillardir edindigi tecriibesini kullanan Anadolu Efes,
karsilastigi zorluklarin etkisini en aza indirme yéniinde
calismalarina devam etmektedir.

Yurt disi bira faaliyetlerine ihracatla baslayan Anadolu Efes,
bulundugu pazarlarin sartlarini ve yeni pazarlarda yatirm
firsatlarini iyi degerlendirerek blytmesini stirdirmustar.
Oncelikli olarak kiiltirel ve cografi acidan yakin pazarlari

........................................................................

tercih eden Sirket, ilk yurt disi bira operasyonunu 1990’
yillarin sonunda Kazakistan ve Rusya’da baslatmistir. Daha
sonra Moldova, Giircistan ve Ukrayna’da faaliyet gostermeye
devam eden Sirket’in bira operasyonlarini yuruttiga tlke
sayisi altiya ylkselmistir.

Anadolu Efes’in basarisinin temel taslari arasinda; musteri
talebine uygun Urinleri hizlica piyasaya siren yapisi,
operasyonel karlihgr destekleyen dogru fiyatlandirma
politikasi, marka bilinirligini artirmay! hedefleyen etkili
musteri iletisimi ve organizasyonunda daha esnek ve daha
verimli bir yapiya kavusmaya odakh yurattugi calismalari yer
almaktadir.

Portfoyiinde 50’ye yakin bira markasi bulunan Anadolu Efes,

2016 sonu itibariyla yilhk 39,5 milyon hektolitre bira ve
248 bin ton malt Uretim kapasitesine sahiptir.
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Anadolu Efes, satis verimliligi ve etkinligini iyilestirmeye
devam ederken markalarina yatirim yapma stratejisinin bir
parcasi olarak yeni lansmanlar ve relansmanlar ile tiketicilerin
degisen tercihlerine cevap vermeye devam etmistir.

......................................................................

EFES TURKIYE - URUN PORTFOYU

PREMIUM SEGMENT MARKALAR

EFES BREWMASTER SERIES (WHITE ALE, RED ALE, AMBER
ALE), ERDINGER, MILLER GENUINE DRAFT, PERONI NASTRO
AZZURO, DUVEL, SAMUEL ADAMS, GROLSCH, AMSTERDAM
NAVIGATOR

POPULER SEGMENT MARKALAR

EFES PILSEN, EFES PILSEN PASTORSUZ, EFES LIGHT, EFES
XTRA, EFES PILSEN FICI, EFES MALT, BOMONTIi, BOMONTI
FILTRESIZ, BOMONTI RED ALE, EFES PILSEN OZEL SERI: 10,
KOZEL, BECK’S

EKONOMIi SEGMENT MARKALAR
MARMARA GOLD, MARMARA 34
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Anadolu Efes 2016 yilinda da Tiirkiye'deki lider
konumunu korumustur.

Ulkemizdeki tiretimini 4 bira fabrikasi, 2 malt tretim tesisi
ve 1 serbetciotu isleme tesisinde gerceklestiren Anadolu
Efes, Turkiye'nin en blytk bira Ureticisidir. Sirket Turkiye'de
yillik 9,5 milyon hektolitre bira ve 118 bin ton malt Gretim
kapasitesine sahiptir.

Anadolu Efes, 2016 yilinda da Turkiye'deki lider konumunu
korumustur.

2016’da Tirkiye bira pazar toplam tiketiminin yaklasik
9,0 milyon hektolitre, kisi basi bira tiketiminin ise 11 litre
oldugu, bira pazarinin 2015 yilina kiyasla dusik tek haneli
oranda daraldigi tahmin edilmektedir.

Yil icinde artan politik ve makroekonomik sikintilar tiiketici
gliveninin azalmasina neden olmus bira sektériint de
olumsuz etkilemistir. Buna ek olarak, sonuncusu 2017
yilinin Ocak ayinda beklenmesine karsilik 2016 yilinin Aralik
ayinda uygulanan, gerek Ocak gerekse Aralik ddneminde
enflasyonun tizerinde gelen OTV artislari ile biranin satin
alinabilirligi de olumsuz etkilenmistir. Anadolu Efes, yeni
lansmanlar ve relansmanlarla optimize edilen bir portfoyle
tiketicileri yeni tatlarla bulustururken satin alinabilirligi de
ele alan marka stratejisi sayesinde son ¢ ceyrekte disus
hizinda yasanan yavaslama 2016 yilinin son ceyregine

de yansimistir. Bdylece, Tiirkiye bira operasyonlarinin yurt
ici satis hacmi 2016 yilinda gectigimiz yila kiyasla %9,9
oraninda dususle 6,0 mhl seviyesinde gerceklesmistir.



Anadolu Efes, Tirkiye’'de ve
uluslararasi pazarlarda, faaliyet
gosterdigi butin is kollarinda

sistematik, verimli, karli ve
surdirulebilir bir bicimde
blytimeyi hedeflemektedir.

2016, sektor Gzerindeki vergiler acisindan bakildiginda da
zorlu bir yil olmustur. Ocak ayinda %15,7 ve Temmuz ayinda
%3,2 oraninda yapilan OTV artislarinin yani sira Aralik ay
icerisinde de bira tizerindeki OTV'de %10 oraninda artis
kaydedilmistir.

Yukarida bahsedilen gelismelerden Anadolu Efes, bira
pazarina gére daha olumsuz etkilenmistir. Bunun en 6nemli
nedenleri; turizmde gorilen yavaslama sonucu Sirket’in
daha gticli oldugu acik kanalda satis hacimlerinin daha

da gerilemesi ve yine gorece pazar payinin ylksek oldugu
cografi bolgelerde giivenlik sorunlarinin yogun olarak
yasanmasi olmustur.

Bununla beraber, Anadolu Efes, satis verimliligi ve
etkinligini iyilestirmeye devam ederken markalarina yatirm
yapma stratejisinin bir parcasi olarak yeni lansmanlar ve
relansmanlar ile tiketicilerin degisen tercihlerine cevap
vermeye devam etmistir.

Siirekli yeniliklerle pazarda rekabet avantaji
yaratan kurumsal strateji

Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi pazarin ihtiyaclarina
hizli cevap verme esnekligine sahip, verimli ve dinamik
yapilanmasiyla, etkin ve hizli karar alma streclerini kdkla
deneyimiyle birlestirmektedir.

Turkiye’de ve uluslararasi pazarlarda, faaliyet gésterdigi
butin is kollarinda sistematik, verimli, karl ve strdarilebilir
bir bicimde biiyimeyi hedefleyen Anadolu Efes, bu hedef
dogrultusunda olusturdugu is planlarini, her yil oldugu gibi
2016’da da dogru stratejilerle uygulamaya koymustur.

Anadolu Efes Hakkinda @

7 Tesis
Anadolu Efes, yurt ici Gretimini
4 bira fabrikasi, 2 malt Gretim
tesisi ve 1 serbetciotu isleme
tesisinde gerceklestirmektedir.

Anadolu Efes, izledigi coklu marka stratejisinin yaninda,
tuketicilere sundugu farkli hacim alternatiflerinin olumlu
katkisini 2016 yihinda da korumustur.

Sirket, 2016 yilinda verimlilik artisi ve maliyet tasarrufuna
odaklanarak, pazarlama yatirimlarina ve yenilikleri pazara
sunmaya devam etmistir. Anadolu Efes, ale tipi kraft bir

bira serisi olan Efes Brewmaster Serisi (White Ale, Red Ale,
Amber Ale) ile beraber sinirli raf émrine sahip pastérize
edilmemis bir lager olan Efes Pastdrstiz markasinin yani sira
Bomonti Red Ale gibi yeni lansmanlariyla satislarda pozitif
bir trend yakalamistir. 2016 yilinda, satislarin hem marka
hem de ambalaj bazinda kirilliminda olumlu yénde degisim
gorulmdistdr. Sirket’in daha da iyilestirilen satis uygulamalar
ile glicli ana markalarina odaklanmaya devam edildigi ve iyi
performans gostermeyen markalarin portféyden cikarildigi
bir faaliyet yili yasanmistir.

Urlin gelistirme ve is konsepti acisindan siirekli yeniliklerle
pazarda rekabet avantaji yaratan Anadolu Efes, sirec
iyilestirme yoninden isleri daha yalin, daha hizli ve daha
disik maliyetli yapacak 6nlemler almayi strdirmustdr.
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Anadolu Efes, yasanan tim zorluklar karsisinda yeni
lansmanlar ile markalarin yeniden konumlandiriilmasina
oncelik vererek, yeni pazar trendlerine daha hizli uyum

saglanmasini hedeflemistir.

....................................................................

EFES RUSYA - URUN PORTFOYU

UST PREMIUM SEGMENT MARKALAR
REDD’S, PERONI NASTRO AZZURO,

ORTA PREMIUM SEGMENT MARKALAR
GROLSCH, PILSNER URQUELL, MILLER GENUINE DRAFT,
AMBERWEISS

ALT PREMIUM SEGMENT MARKALAR

V. KOZEL, ESSA, AMSTERDAM NAVIGATOR

YUKSEK UST POPULER SEGMENT MARKALAR
ZOLOTAYA BOCHKA, BAVARIA, STARY MELNIK IZ
BOCHONKA, EFES PILSENER, 387

DUSUK UST POPULER SEGMENT MARKALAR
STARY MELNIK MAIN, ZWEI MEISTER

ALT POPULER SEGMENT MARKALAR

BELIY MEDVED, GOLD MINE BEER, TRI BOGATYRYA,
ZHIGULEVSKOE, MOYA KALUGA, STUDENOE, RYTSAR
PRIMORYA, GREEN BEER, 54M YANTARNOE, SIMBIRSKOE
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Uluslararasi operasyonlarin cogunda lider konum
sirdiralmistiir

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini, 1998

yihnda Hollanda’da kurdugu %100 istiraki EBI tarafindan
yurttmektedir. Rusya, Kazakistan, Moldova, Gircistan ve
Ukrayna’da faaliyet gosteren Sirket’in bu cografyada 30
milyon hektolitre yillik toplam Uretim kapasitesine sahip 11
bira fabrikasi ve 130 bin ton kapasiteye sahip 4 malt tretim
tesisi bulunmaktadir.

Faaliyette bulundugu Ulkelerde yasanan cesitli olumsuz
gelismelerin etkisiyle, EBI’'nin konsolide satis hacmi 2016
yihinda, 2015 yilindaki 14,1 mhl seviyesine gore %0,9
oraninda azalarak 13,9 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
S6z konusu performans, Rusya’nin belirgin pozitif

katkisi sayesinde sene basi beklentilerinden cok daha iyi
gerceklesmistir.

Bununla beraber yerel para birimleri bazinda yapilan

fiyat artislariyla gelirler Glke bazinda artmis fakat yerel

para birimlerinin ABD dolari karsisinda deger kaybetmesi
nedeniyle EBI’'nin raporlama birimi olan ABD dolari bazinda
gelirlerde yasanan disus hacimlerde yasanan disuse kiyasla
daha fazla olmus, EBI 2016 yilinda 630,6 milyon ABD dolari
net satis geliri kaydetmistir.

Anadolu Efes, yasanan tiim zorluklar karsisinda yeni
lansmanlar ile markalarin yeniden konumlandiriimasina
oncelik vererek, yeni pazar trendlerine daha hizli uyum
saglanmasini hedeflemistir. Urlin bazinda portféy ve ambalaj
optimizasyonlar ile artan penetrasyon sayesinde iriin
bulunabilirligi de desteklenmistir. Ayrica, beklentilerden daha
iyi gerceklesen hacimlerle verimlilik artisi saglanmistir. Sirket,
tim operasyonlarinda faaliyet giderlerini siki bir sekilde
kontrol ederek, uluslararasi operasyonlarinin cogunda sahip
oldugu lider konumunu srdirmustar.
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Anadolu Efes, bilyllyen modern
kanalda payini artirirken, premium

segmentte en buyiik iki
oyuncudan biri olmayi
strddrmastar.

Yasanan tim bu olumsuz kosullara ragmen, yurt disi bira
operasyonlarinin faaliyet karliligi 2015’in ardindan 2016
yihinda da artmaya devam etmistir.

RUSYA

Satis hacminde en biiyiik paya sahip pazar

Anadolu Efes, bira segmentinde satis hacmi acisindan en
biytk paya sahip olan Rusya faaliyetlerine 1999 yilinda
Moscow-Efes Brewery (“MEB”)’nin Uretime gecmesiyle
baslamistir. Rusya pazarindaki konum, 2006 yilinda dénemin
en buylk 7. biracisi olan Krasny Vostok bira grubunun satin
alinmasi ve 2012 yilinda SABMiller ile is birligi sonucunda
daha da gliclenmistir.

Anadolu Efes, yillik 21,7 mhl bira ve 130 bin ton malt tretim
kapasitesine sahip oldugu Rusya’da alti bira fabrikasi ve dort
malt Uretim tesisiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Rusya pazarina yonelik proje ve girisimler
sayesinde iki ceyrek iist iiste cift haneli biiyiime

Rusya bira pazar 2010 yilindan bu yana artan kanuni
diizenlemelerin ve OTV artislarinin etkisiyle toplamda
%25’in tUzerinde daralma gosterirken 2016 yilinda
pazardaki daralma beklentilerin cok altinda gerceklesmis ve
ondmuizdeki dénem icin olumlu sinyaller vermistir. 2016
yilinda Rusya bira pazarinin tiketim bazinda 80,0 mhl
biytkliginde gerceklesmis oldugu tahmin edilmektedir.

2016 yihnin basinda Rusya pazarinin gectigimiz yila paralel
bir duslis gdstermesi beklenirken, donem icinde bu beklenti
duslk-orta tek haneli daralma seklinde revize edilmistir.
Anadolu Efes’in ise pazara gore daha iyi bir performans
gosterecedi beklentisi korunmustur. Rusya’da petrol

fiyatlarinda gorilen iyilesme ile diizelen makroekonomik
gorinim, tiketici glivenine olumlu yansiyarak bu sonuca
ulasiimasina dnemli katki saglamistir. Yine 6zellikle 2.

ve 3. ceyrekte hava sicakliginin ortalamanin tzerinde
seyretmesi de pazara olumlu yansimistir. Sene boyunca
sektdr oyuncularinin pazara yonelik promosyonel aktiviteleri
pazarin beklenenden iyi performans gostermesini saglamistir.
Ek olarak, 1,5 It ve Ustl PET siselerin Uretimine dair yasaklarin
resmi olarak 2017 yilina ertelenmesi de bira pazarindaki
daralmanin beklentilerden daha disik kalmasini saglamistir.

Bu kosullari en iyi sekilde degerlendiren Anadolu Efes,
pazara yonelik proje ve girisimler sayesinde pazardan daha
iyi performans gostermistir. Gectigimiz yila gére pazar

pay! kazaniimasinda 6zellikle st popller segmente olan
odagimiz etkili olmustur. Ayrica Anadolu Efes, biylyen
modern kanalda payini artirmaya devam ederken, premium
segmentte en biylk iki oyuncudan biri olmayi stirdirmustar.
Ayrica, yil icinde tiketicilere sunulan alternatiflerle beraber,
2017 yihinda PET sise boyutlarinda devreye girecek
kisitlamalara daha hizli uyum saglanacagi 6ngérilmektedir.

Tuketicilerin degisen tercihlerine hizli uyum saglayan
Anadolu Efes, triin portféylnt gittikce artan bir bicimde
premium | Ust popller segmentte konumlandirmaya devam
etmistir. Bunun sonucunda gectigimiz yila gére deger
bazinda pazar payini artirmaya devam eden Anadolu Efes,
2016 yilinda hacim bazinda %14, deder bazinda ise %15
seviyesindeki pazar payi ile pazarin en blyiik ikinci oyuncusu
konumundadir.
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Rusya, Kazakistan, Moldova, Glircistan ve Ukrayna’da faaliyet
gosteren Anadolu Efes’in bu cografyada 11 bira fabrikasi ve
4 malt dretim tesisi bulunmaktadir.

.......................................................................

EFES KAZAKISTAN - URUN PORTFOYU

SUPER PREMIUM SEGMENT MARKALAR
MILLER GENUINE DRAFT, PILSNER URQUELL

PREMIUM SEGMENT MARKALAR

BAVARIA HOLLAND, BAVARIA MALT, AMSTERDAM
NAVIGATOR, V. KOZEL LAGER, 3 NEDELI ZHIVOE, V. KOZEL
DARK

EKONOMIiK PREMIUM MARKALAR

EFES PILSENER, SLAVNA PIVNICE

POPULER SEGMENT MARKALAR

KRUZHKA SVEZHEGO LAGER, KRUZHKA SVEZHEGO MILD,
KRUZHKA SVEZHEGO BELOE, BELY MEDVED LAGER, MEDVED
MILD, BELY MEDVED OSOBOE, BELY MEDVED LEDYANOYE,
BELY MEDVED STRONG, BELY MEDVED V. ROZLIV,
KARAGANDINSKOE LAGER, KARAGANDINSKOE STRONG,
ZHIGULEVSKOE LAGER, ZHIGULEVSKOE MILD

EKONOMi SEGMENT MARKALAR
BOCHKOVOE, BREMEN, 13 REGION
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Diger Yurt Disi Bira Operasyonlari

Kazakistan, Anadolu Efes’in yurt disi bira operasyonlari
icinde Rusya’dan sonra faaliyet gosterilen en biyik ve en
onemli pazardir.

Anadolu Efes, Kazakistan pazarina, 1996 yilinda
Karaganda’da ozellestirme kapsaminda satin aldigi bira
fabrikasi ile girmis ve 2003 yilinda Almati’de yeni bir fabrika
acarak faaliyetlerine devam etmistir.

2016 yih Canadean Global Beer Trends verilerine gore,
tiketim bazinda Kazakistan bira pazar biytkliginin 4,7
milyon hektolitre, kisi basi bira tiketiminin ise 27 litre oldugu
tahmin edilmektedir. Kazak bira pazari acisindan 2016 zorlu
bir sene olmus, Ulke genelinde ekonomide yasanan zorluklar
bira pazarini da etkilemis ve pazar tek haneli oranda
daralmistir.

Nielsen verilerine gére Anadolu Efes, Kazakistan’da %53
pazar payl ile 2016 yilinda da lider konumunu strdirmustdr.

2016 yilinda da tiketici tercihlerini yakindan takip eden
Anadolu Efes, fici birada yeni markalarla yapilan lansmanlara
ek olarak ekonomik premium segmentte Kruzhka
Svezehego Mild markasi ile hem pazar hem de segment
lideri olmustur. Yine yil icerisinde, ekonomik premium
segmentte Slavna Pivnice markasi sunulmustur. Bunun yani
sira, yeni drlin lansmanlari ve pazara yapilan yatirnmlar
sayesinde tiketicilerle kurulan iletisim yodun bir sekilde
strdurdlmustdr.

Anadolu Efes, Kisinev'de bir fabrika satin alarak girdigi
Moldova pazarinda 2003 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. Canadean Global Beer Trends’in 2016 yih
verilerine goére Moldova bira pazarinin tiketim bazinda
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%53

Nielsen verilerine gore

Anadolu Efes, Kazakistan’da
%53 pazar payi ile 2016
yilinda da lider konumunu
strdirmastdar.

EFES MOLDOVA - URUN PORTFOYU

SUPER PREMIUM SEGMENT MARKALAR
GROLSCH, PILSNER URQUELL, MILLER GENUINE DRAFT

PREMIUM SEGMENT MARKALAR

V. KOZEL, URSUS, AMSTERDAM NAVIGATOR, EFES PILSENER,
STARY MELNIK, ZOLOTAYA BOCHKA, BAVARIA

POPULER SEGMENT MARKALAR

TIMISOREANA, HERRENHAUSER, JIGULEOVSKOE
BOCIKOVOE, CHISINAU BLONDA, CHISINAU DRAFT,
CHISINAU SPECIALA TARE, CHISINAU NON ALCO, CHISINAU
RADLER

EKONOMi SEGMENT MARKALAR

BELY MEDVED SVETLOE

EFES GURCISTAN - URUN PORTFOYU

PREMIUM SEGMENT MARKALAR
EFES PILSENER

UST POPULER SEGMENT MARKALAR

V.KOZEL HERRENHAUSER PREMIUM LIGHTS, OLD IRISH,
KAISER

POPULER SEGMENT MARKALAR

NATAKHTARI, MTIELI, KARVA, NATAKHTARI EXTRA, 3D,
KASRIS

biytkltginin 1,0 milyon hektolitre, kisi basi bira tiketiminin
ise 28 litre oldugu tahmin edilmektedir. Olumsuz hava
kosullari ve tlkedeki secimlerden kaynaklanan belirsizligin
tiketim harcamalarinda yarattigi baski, bira pazarinin 2016
yilinda distik tek haneli oranda daralmasina neden olmustur.

Anadolu Efes, 2016 yilinda da Moldova pazarinda tim
segmentlere hitap eden genis portfdy yelpazesiyle
tartismasiz lider konumunu korumustur. Genis marka ve
Urin portfoyl, Moldova pazari icin yeni olan dustk alkoll
cider kategorisinde sunulan ve tlkenin farkli bélgelerinde
artan bir sekilde populer olan Gold Leaf markasi ile daha
da giclendirilmistir. Pazar trendleri yakindan takip edilerek
Efes’in pazardaki gértinirligu daha da artinimistir. Anadolu
Efes, 2016 yihinda Moldova’da yaklasik %67 pazar payi ile
tartismasiz liderligini var oldugu tim segment ve kanallarda
strddrmastar.

Anadolu Efes, Giircistan’daki faaliyetlerine 2008 yilinda
lider bira dreticisi Lomisi’yi satin alarak baslamistir. Gircistan
bira pazarinin tiketim bazinda biytkligtinin 0,8 milyon
hektolitre, kisi basi yillik tiiketimin ise 18 litre oldugu tahmin
edilmektedir. Glrcistan bira pazari 2016 yilinda orta tek
haneli oranda daralmistir.

Anadolu Efes, hacim bazinda %54'lik pazar payryla 2016
yilinda da Gircistan bira pazarinda lider konumunu
korumustur.

Anadolu Efes, 2016 yilinda da Gircistan bira pazarina
yenilikleri getirmeye devam etmistir. GUclt Natakhtari
markasinin relansmanlarinin yaninda tiketicileri Oettinger
gibi yeni markalarla bulusturmustur. Ayrica Natakhtari

ve Old Irish markalari icin yapmis oldugu kampanyalarla
bircok uluslararasi festival ve yarismadan oddillerle dénerek
uluslararasi taninirhgimni da pekistirmistir.
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The Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan olusan
gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestiren CCl, satis hacmine gére Coca-Cola
sistemindeki en blylk besinci siseleyicidir.

ANADOLU EFES’iIN MESRUBAT
FAALIYETLERINDEKI

2025 ViZYONU:
Faaliyet Gosterdigimiz Tum
Ulkelerde Hizl Tiiketim Mallari
Sektoriiniin En lyi Sirketi Olmak

icecek operasyonlari satis hacimlerinde
%3,2 oraninda artis

Anadolu Efes, Coca-Cola siseleme yatirimlarini yiritmek
amaciyla 1993 yilinda Efes Sinai Yatinm Holding A.S.
(“Efes Sinai”)’yi kurmustur. Sirket’in Kazakistan, Kirgizistan
ve Azerbaycan’da baslatilan mesrubat faaliyetleri, 1996
yilinda Tirkiye’de %33’0 satin alinan ve sonraki yillarda
farkh siseleme ve pazarlama sirketlerinin katihmiyla Coca-
Colaicecek A.S. (“CCI”) adi altinda strdiriilen mesrubat
operasyonu ile 2006 yilinda birlestirilerek, bugtinkti CCl
olarak yeniden yapilanmistir. Anadolu Efes, mesrubat
segmentindeki yurt ici ve yurt disi faaliyetlerini, 50,3
oraninda istiraki bulunan CCI araciligiyla yurtitmektedir.

The Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan olusan
gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagrtimini
gerceklestiren CCl, Coca-Cola sisteminde satis hacmine gore
besinci sirada yer almaktadir.

30

CClI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tarkmenistan, Urdin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da 24 tesis ve
10 binin Gzerinde calisanla faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Zengin Urtn portfoytinde gazli iceceklerin yani sira meyve
suyu, su, enerji ve sporcu icecekleri, buzlu cay ve caydan
olusan gazsiz icecekler de bulunan CCl’nin drinleri, 380
milyona yakin bir tiketici kitlesine ulasmaktadir.

Sirket'in icecek operasyonlarindaki satis hacimleri 2016
yilinda %3,2 oraninda artis géstermistir. Yapilan fiyat artislari
ve kur cevrim farkinin pozitif etkisi sayesinde net satislar

%4,9 oraninda artis gosterirken FAVOK ise 1.093 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis olup yil basindaki beklentilere paralel
sonuclar elde edilmistir.



Zorlayici kosullarin etkilerinin hissedildigi Turkiye pazarinda, yil
boyunca surdurilen cesitli kampanyalar ve tiketici aktiviteleri
ile hacimler desteklenmistir. Bununla beraber, ambalaj
maliyetleri Gzerindeki olumsuz kur etkisi ve tek seferlik
giderlerde yasanan artis karlilik Gzerinde baski yaratmistir.

Uluslararasi operasyonlarda ise 2016 yilinda %5,2’lik bir hacim
artisi kaydedilmistir. 2016 yilinda Pakistan’da elde edilen
glclt cift haneli bilyime ve Orta Asya operasyonlarinin son
ceyrekte biiyimeye baslamasi bu sonuca ulasiimasinda etkili
olmustur. Hammadde fiyatlarindaki ihmli seyir ile birlikte
basarili iskonto ve ciro yénetimi sayesinde giicli hacim
performansi karliliga da yansimistir.

Petrol fiyatlarinda gortlen iyilesme ile tiketici talebi
Gzerindeki baskilarin hafiflemesi ve gectigimiz yihn distk

baz etkisi sayesinde Orta Asya operasyonlari son ceyrekte
blylimeye gecmistir. Irak’ta ise devam eden gtivenlik sorunlar
ve makro ekonomik zorluklar satis hacimlerini baskilamistir.

Yapmis oldugu yatirnmlanin meyvelerini 2016 yilinda
toplamaya baslayan CCl, hacim, ciro ve karlilik baglaminda
blytumeyi basarmistir. Operasyonel giderlerin optimize
edilmesiyle birlikte fiyat artislari da karlihg destekleyen énemli
bir etken olmustur. Ote yandan azalan yatinm harcamalarinin
katkisiyla serbest nakit yaratimina odaklanilmis ve 6nemli
blyuklukte serbest nakit yaratiimistir.

Oniimiizdeki dénemde de disiplinli finansal yonetim, verimlilik
artisi ve isletme sermayesi performansina odaklanmaya devam
ederek uzun vadede gicli hacim ve ciro bilyimesiyle birlikte
marj iyilesmesi hedef olmaya devam edecektir.

CCI TURKIYE - URUN PORTFOYU

GAZLI iCECEK MARKA VE AROMA | CESITLERI

COCA-COLA
COCA-COLA ZERO

COCA-COLA LIGHT

SENSUN

FANTA (PORTAKAL, MANDALINA, KIRMIZI PORTAKAL,
CILEK - KiVi, TANECIX)

SPRITE (LIMON, LIME - SEKERSIZ)

SCHWEPPES (BITTER LIMON, MANDALINA, TONIK, %100
ELMA, %100 ELMA-NAR, %100 ELMA-ViISNE, MiSKET
LIMONU, SODA)

BURN (SADE, ROYAL, LIMON, LEMON ICE)

MONSTER (ENERJI, KHAOS, ASSAULT)

GAZSIZ iICECEKLER MARKA VE AROMA | CESITLERi

CAPPY (PORTAKAL, SAF PORTAKAL, SEFTALI, KAYISI,
VISNE, KARISIK, ANANAS, ATOM, ELMA, %100 ELMA-
KARISIK, %100 ELMA-SEFTALI, %100 ELMA-ViSNE, MEYVE
TANEM SEFTALI, MEYVE TANEM PORTAKAL, MEYVE TANEM
MANDARIN, MEYVE TANEM KARISIK, RAMAZAN SERBETI,
GELENEKSEL LIMONATA)

FUSE TEA (LIMON, SEFTALI, MANGO-ANANAS, KARPUZ,
MANGO -PAPATYA, ARMUT-ADACAYI)

POWERADE (ICE BLAST, SUN RUSH)

DAMLA SU

DAMLA MINERA (SADE SODA, ELMA, LIMON)
GLADIATOR
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6 ULKEDE BIRA FABRIKASI
10 ULKEDE MESRUBAT FABRIKASI s |

143,4 milyon niifus
Bira

i o 6 Bira Fabrikas!
G 7 o M | I_YO N N U FU S 4 Malt Uretim Tesisi
1 Preform Uretim Tesisi
21,7 Mhl Bira Uretim

HP- Kapasitesi
TES I S 130 Bin Ton Malt Uretimi
47 Litre Kisi Basi Tuketim @
@ Ll %14 Pazar Payi
Pazar ikincisi @
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42,5 Milyon Niifus

Bira

1 Bira Fabrikasi

3,2 Mhl Bira Uretim Kapasitesi Q

37 Litre Kisi Basi Tuketim ) r— i) GURCISTAN @
TURKIYE @ ? 2

79 Milyon Niifus 3,7 Milyon Nufus

Bi Bira
4'? Fabrik 1 Bira Fabrikasi
@ 5 N:;alt Sr;'li;sll'esisi 1,1 Mhl Bira Uretim Kapasitesi

@ BEYAZ RUSYA © 18 Litre Kisi Basi Tuketim @

1 Serbetciotu Isleme Tesisi Pazar Lideri ©

9,5 Mhl Bira Uretim Kapasitesi
118 Bin Ton Malt Uretim
Kapasitesi

11 Litre Kisi Basi Tuketim @
Pazar Lideri®

82,6 Milyon Niifus ("

Bira 9,5 Milyon Niifus

104 Litre Kisi Basi Tuketim ¢ Bira
38 Litre Kisi Basi Tuiketim

Mesrubat
9 Fabrika

@ Pazar Lideri @
M MOLDOVA

3,6 Milyon Niifus ("




Anadolu Efes Hakkinda ¢

st

PAZAR LiDERI

)

" 0 TUIK, IMF
2 Aefes tahmini
@) Nielsen, Ocak-Aralik 2016
4 Canadean, Global Beer Trends, 2016 (Tahmini)
) Efes Bira Grubu’nun tiim dinyaya gerceklestirdigi ihracat
haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan’'da (direkt
ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) grup
driinlerinin pazarlama, satis ve dagitimini ydriiten ve /veya
koordine eden teskilatlari bulunmaktadir.
() “Efes Pilsener” Markasi Anadolu Efes’in Almanya’da kurulan
%100 istiraki Efes Deutschland Gmbh tarafindan satilmak lzere
Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason Uretilmektedir.
71 CCI Tahmini
@) Ipsos Retail Audit
(9 Gamma Retail Audit
(19 Diinya Bankasi, 2015
(1 Ocak-Agustos 2016 pazar payidir.
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BASLICA OPERASYONEL VE
FINANSAL GOSTERGELER

..............................................................................................................................................

2016 yilinda, faaliyet gésterdigi pazarlarda devam eden
zorluklara ragmen Anadolu Efes, 10,4 milyar TL net satis
geliri elde etmis ve faaliyet kari 939,9 milyon TL olarak

gerceklesmistir.
GELIR TABLOSU ANA KALEMLERi 2016 2015 % DEGISiM
Bira Satis Hacmi milyon hektolitre @ 19,9 20,7 -%3,8
1 milyar TL Alkolsiiz icecek Satis Hacmi milyon 1189 1152 9%3.2

inite kasa @

2016 yilinda Anadolu

Efes’in serbest nakit akimi Net Satislar (000) TL 10.420.257 10.205.146 %2,1
1 milyar TL'yi asmistir.

Litre Basi Net Satislar TL 1,19 1,18 %0,6
Faaliyet Kari (000) TL 939.940 928.877 %1,2
Faaliyet Kar Marji %9,0 %9,1
Amortisman ve Tukenme Paylari (000) TL 790.670 737.194 %7.,3
Net Kar 4 (000) TL -70.795 -197.759 %64,2
Net Kar @ Marji -%0,7 -%1,9
FAVOK ©) (000) TL 1.768.747 1.746.459 %1.3
Litre Basi FAVOK © TL 0,20 0,20 -%0,3
FAVOK © Mariji %17,0 %17,1
Serbest Nakit Akimi (000) TL 1.030.406 637.762

Not 1: Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”)’'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu
Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuclarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013
tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamustir.

Not 2: 1 Hektolitre=100 litre

Not 3: 1 Unite kasa=5,678 litre

Not 4: Ana ortaklik paylari

Not 5: FAVOK; Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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7 Lt
%16,3

Toplam varliklar
%16,3 artarak 25,6 milyar TL

seviyesinde gerceklesmistir.

BiLANCO ANA KALEMLERi 2016

Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (000) TL 2.756.300 1.891.610
Toplam Varliklar (000) TL 25.628.559  22.044.090
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000) TL 9.262.501 7.708.056
Toplam Finansal Borc (Finansal Kiralama

islemlerinden Dogan Borc Dahil) (000) TL 6.183.274 2-383.216
Net Finansal Bor¢ | Ozkaynaklar 0.4X 0.5X
Net Finansal Borg [FAVOK 1.9X 2.0X
Yatinm Harcamalari (Briit)© (000) TL 761.147 1.092.064
Hisse Senedi Sayisi 592.105.263 592.105.263
Hisse Basi Kazang -0,1196 -0,3340
Ortalama Daimi Calisan Sayisi 15.724 17.429

Not 6: Sirket satin alimlari dahil degildir.

%45,7
%16,3

%20,1

%14.9

%30,3

%64,2
-%9,8

Not 7: Hisse Basi Kazanc; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin

agirlikl ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAIJI
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Geride biraktigimiz her yil, basari hikayemizin 6nemli bir
gostergesi niteliginde... Faaliyet gésterdigimiz alanda,
Tirkiye’yi basariyla temsil etmekten ve dinyanin sayili

sirketlerinden biri olmaktan gurur duyuyoruz.

.......................................................................

Degerli Paydaslarimiz,

Kurumsal vizyonumuzda degindigimiz 6zel bir kavram var:
ilham...

Faaliyet gosterilen alan ne olursa olsun, insanlari veya
sirketleri basariya gétiiren en 6nemli nedenlerden biri
ilhamdir. “Sektdrine liderlik eden, calisanlarina ilham

veren ve mikemmellik ile katma deger yaratan 6rnek bir
icecek sirketi olmak” vizyonuyla gelecege ilerliyoruz. Bu
sirecte, calisanlarimiza verecegimiz en buyik ilhamin, onlar
sayesinde kazandigimiz basarilar oldugunu biliyoruz. Bugin,
Avrupa’nin 6., diinyanin 14. en biytk bira Ureticisiyiz ve
istirakimiz Coca-Cola Icecek vasitasiyla da, kiiresel Coca-
Cola sistemindeki en biyiik 5 siseleyiciden biri olmayi
srdurlyoruz.

Zor dénemlerin de bir ilham kaynagi olduguna inaniyoruz.
Bu zor dénemde; daha cok calisarak, yeniliklere yonelerek
ve hep deger yaratarak, ekonomideki kirllganhklardan
nispeten daha az etkilenmeyi basardik. Belirsizliklere ragmen
2016 yil yatinmlarnimizi strdirdik. Bu sayede, 670 milyonu
askin bir niifusu kapsayan ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
glcli konumumuzu pekistirecek strddrdlebilir biyime
performansini yakalamis olmanin mutlulugunu sizlerle de
paylasmak isterim.

Kiiresel biiyiime performansi beklentilerin
altinda...

Diinyaya bakacak olursak; 2016’da kiresel ekonomi,
onlimizdeki dénemde etkilerini daha net hissedecegdimiz
degisimlerin yasandigi bir ddnemi geride birakti. Amerikan
Merkez Bankasi (Fed), 2016’da biylme ve istihdam
verilerindeki iyilesmeye paralel olarak faiz artinrmina kaldigi
yerden devam ederek, sonraki ddnem icin de faiz artis
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beklentilerini yukari cekti. Donald Trump’in ABD Baskani
secilmesi ile birlikte, 6zellikle Amerikan dis politikasinda
onemli degisimler yasanmasi beklenir hale geldi. Birlesik
Kralligin Brexit sonrasinda AB’den cikis karari almasinin

yani sira italyan ve Alman bankacilik sistemlerinde yasanan
sorunlardan Avro Bdélgesi olumsuz etkilendi. Avrupa Merkez
Bankasi (AMB) durgunlukla micadele icin mali genisleme
politikalarini stirdtirdii. Ontiimiizdeki désnemde Hollanda,
Fransa ve Almanya’daki secimler nedeniyle Avrupa’da yogun
bir siyasi gindem ve Brexit’in bir sonucu olarak biyiimenin
baski altinda kalmasi bekleniyor. OPEC ve OPEC disi petrol
ureticilerinin petrol arzini kismaya yonelik kararlarinin
ardindan petrol varil fiyatinin 50 ABD dolari seviyesinin
Uzerine ylkselmesi ise petrol Ureticisi ekonomilerde ciddi bir
ekonomik canlanma beklentisi yaratti. Petrol fiyatlarindaki
artis beklentisinin emtia ithalatcisi gelismis ekonomilere
maliyet artisi olarak yansimasi da beklentiler arasinda yerini
aldr.

Siyasal konjonktiir, ekonomik giindemi golgeledi...
Turkiye’de 2016’y1, uluslararasi jeopolitik risklerle siyasal
kirilganhiklarin énemli oranda artis gosterdigi bir yil olarak
yasadik. Bu gelismelerin sonucu olarak Moody'’s, S&P ve
Fitch Turkiye’nin kredi notunu dustrmustir. Uluslararasi
piyasalarda ABD dolarinin deGerlenmesinin de etkisiyle
onemli 6lciide deger kaybina ugrayan TL'nin seyri ise
TCMB’nin uzun bir aradan sonra yeniden faiz artinrmina
gitmesine yol acti. 2016 yilinin ilk yarisinda enerji fiyatlarinda
yasanan disUs ise Tirkiye’nin cari aciginin azalmasinda
énemli bir rol oynadi. Uciincl ceyrekte %1,8 daralma
yasayan Tirkiye ekonomisinin, 2016 yilsonu itibariyla

%3 civarinda bliyiime gerceklestirmesi 6ngoriltyor.
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Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAIJI
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2016°da, piyasalardaki dalgalanmalari yakindan takip
ederek, gerek disiplinli ve konservatif finansal politikamizla
gerekse verimlilik calismalarimizla gicli bilanco yapimizi
korumayi basardik.

.......................................................................

Rusya ekonomisi yeniden biiyiime yolunda...
Anadolu Efes’in yurt disinda en fazla hacim yaratan bira
operasyonu olan Rusya’da uluslararasi yaptinimlar ve petrol
fiyatlarindaki keskin dusts nedeniyle iki yildir devam

eden ekonomik daralma sireci 2016 yilinda dnemli oranda
yavasladi. Petrol fiyatlarindaki asamali ytkselisin etkisiyle,
onumizdeki dénemde ulkedeki tiiketici gliveninin yeniden
toparlanmasi bekleniyor.

Pazardaki dalgalanmalara karsin karhligimizi
koruduk...

Anadolu Efes olarak, Tirkiye bira operasyonlarimizda 2016
yilsonu itibariyla liderligimizi koruduk. Sene basinda yapilan
OTV artisinin fiyatlara yansimasinin alim giiciinde yaratmis
oldugu negatif etkinin, terdr saldirilarinin tiketici gtivenini
baski altina almasinin ve turizm sektériinde yasanan
gerilemenin de satislanimizi etkiledigini gordik. Yurt disi bira
operasyonlarimizin 2016 yili performansi da, yil icerisinde bu
llkelerde yasanan tiim makroekonomik ve politik zorluklara
ragmen beklentilerimizin Gzerinde gerceklesti. 2015 yilina
kiyasla, Rusya bira pazarinda payimizi yiikseltmemizin yani
sira, diger operasyonlarimizda pazar liderligimizi strdtrdik.
Turkiye’nin yani sira gliclt bllytime potansiyeline sahip
cografyalarda yuruttigumiz faaliyetlerle, 2016 yilsonu
itibaryla glicli pazar konumumuzu pekistirecek konsolide
finansal sonuclara ulastik. Yerel cografyalardaki basarili
retim ve satis faaliyetlerimiz neticesinde toplam gelirlerimiz
%2,1 artisla 10,4 milyar TL oldu. Konsolide bazda FAVOK
(BMKO) %0,3 artisla 1,8 milyar TL oldu. Bira grubumuzun
toplam satis gelirlerinin %43’0 yurt ici operasyonlardan
gelirken, yurt disi operasyonlarimizin katkisi %57 oldu.
Mesrubat grubumuzun ise toplam satis gelirlerinin %51’
yurt ici operasyonlardan, %49’u yurt disi operasyonlardan
saglandi.
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2016’da, piyasalardaki dalgalanmalar yakindan takip
ederek, gerek disiplinli ve konservatif finansal politikamizla
gerekse verimlilik calismalarimizla giiclt bilanco yapimizi
korumayi basardik. Faaliyet bélgemizde karsilastigimiz zorlu
sartlara ragmen, Sirket tarihimizdeki en yiksek serbest nakit
akim rakamina ulasarak, konsolide bazda 1 milyar TL'yi askin
nakit yarattik. Sirketimizin finansal acidan en énemli
rekabet Ustinltkleri arasinda yer alan bu gcli nakit akimi,
uzun vadeli bor¢ kompozisyonu, uluslararasi finansman
imkanlarina erisme kabiliyeti ve gtcli likidite pozisyonu ile
sirketimizin kredi derecelendirme notu finansal piyasalardaki
calkalanmaya ve Tirkiye notundaki degisiklige ragmen
yatirim yapilabilir seviyede kalmayi basardi.

Kurumsal yénetim notumuz 9,58’e yiikseldi...

Farkl cografya ve segmentlerdeki finansal ve operasyonel
srecleri ortak hedefler dogrultusunda yénetme yetkinligine
sahibiz. Bu sayede, 2016 faaliyet déneminde kiresel
ekonomi ve odaklandigimiz sektdrdeki risk ve firsatlar etkin
bir sekilde degerlendirmeyi basardik. BIST’te islem géren
bircok sirkete gore halihazirda zaten yuksek olan kurumsal
yénetim notumuz 9,58’e yiikseldi. Kuruldugumuzdan

bu yana tim faaliyetlerimizin merkezine strdurdlebilirlik
yaklasimini yerlestirmis, is stratejilerini sirdurilebilir pozitif
etki Uretmeye odaklamis bir sirket olarak; tedarikten

satisa tim is sireclerimizde strdurdlebilirlik yaklasimini
uygulamaya devam ettik. 2016 yilinda da toplumsal
sorumluluk anlayisiyla, bir yandan tarim ve turizm alanlarinda
stirdirilebilir modeller yaratarak yerel kalkinmaya destek
olmayi diger yandan da tiyatro, sinema, spor gibi alanlardaki
calismalarimiz ile sosyal ve kiltlrel gelisime katki saglamayi
strdirdlk. Cevresel stirdirilebilirlik alaninda ise Sirket
biinyesinde ve operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz
projelerle su kullanimi, enerji ve emisyon yénetimi, geri



9,58

BiST’te islem géren bircok

sirkete gore halihazirda zaten
yuksek olan kurumsal yonetim
notumuz 9,58’e yiikseldi.

i

donisum faaliyetleri gibi strdurdlebilir gelecek adina
onemli konularda ciddi yol almaya devam ediyoruz.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact) ve The CEO Water Mandate gibi is birliklerine
de imza atarak cevresel taahhutlerimizi uluslararasi bir
boyuta tasidik. Ayrica, 2016 yilinda 43 sirketin yer aldig
BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ndeki yerimizi koruyarak
hissedarlarimizin birikimlerine deger katmayi stirdtirdiik.

Yeni is birlikleri, dinamik organizasyon yapisi...
2016’da yeni is birlikleri ve yeniden yapilanma faaliyetleriyle
basarimizi strdurulebilir kilmaya yonelik adimlar atmaya
devam ettik. %24 paya sahip hissedarimiz SABMiller'in AB
InBev tarafindan devralinmasinin ardindan yeni ve glcli bir
ortakligin temelini attik. Katma deger yaratan calismalariyla
one cikan Efes Rusya Genel Midirimiz John Gavin Hudson,
Ocak 2017 tarihinden itibaren Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO’su olarak atandi. Sirketimizin Rusya’daki
basarili operasyonlarinda biytk pay sahibi olan Sayin
Hudson’un, yeni gorevinde de 6nemli islere imza atacagina
inaniyorum.

AT

Yénetim ve Mesajlar @

Anadolu Efes olarak tarihimizdeki
en ylksek serbest nakit akim

¥/

_‘ ! rakamina ulasarak, konsolide
f bazda 1 milyar TLyi askin nakit
- yarattik.

Kurumsal deneyimimiz ile gelecege bakiyoruz...
Anadolu Efes olarak 6nimizdeki ddnemde de, tretim

ve satis faaliyetlerimizi; merkezinde Turkiye’nin yer aldigi
dinamik bir cografyada ayni sevk ve heyecanla stirdiirme
kararliligindayiz. Odaklandigimiz is kollarindaki kokla
uzmanhgimiz ve yaygin marka bilinirligimiz yani sira, faaliyet
cografyamizdaki distk kisi basi tiiketimile buna bagli
blylime potansiyeli, 5nimizdeki ddnemde yapacagimiz
atiimlarin temel cikis noktasi olacak.

Anadolu Efes olarak, strdirilebilir kurumsal gelisim
yolculugumuza ortak olan tiim paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum. Oniimiizdeki dénemde de, basarilarimizin
artarak sirmesini temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

39



@ Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

PR R L R P TR PP PP PP P P PP P PR

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani

1947 yilinda Kayseri’de dogan Tuncay
Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve Istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi'ni bitirdikten
sonra ABD'de Long Island Universitesi'nde
isletme alaninda yiksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel
Mudurlagu ile baslayan is yasami, Anadolu
Endustri Holding Bira Grubu Koordinatorltga,
Anadolu Endstri Holding Genel
Koordinatorligl ve 1984 yilinda atandigi
Anadolu Grubu icra Baskanhdi gérevleriyle
devam etmistir.

2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
halen siirdiiren Tuncay Ozilhan ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskani'dir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanhgi
gorevini yuriten Tuncay Ozilhan halen;
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani, DEIK
Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tiirk-Rus Is Konseyi
Yurttme Kurulu Baskanligl, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibu
Baskanligi gorevlerini de strdirmektedir.
Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim
edilen en 6nemli nisanlardan olan, “The
Order of the Rising Sun, Gold and Silver

Star (Altin ve Gims Yildiz, Yikselen Giines
Nisani)” sahibidir.
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Stuart Murray MacFarlane

Uye

Stuart Murray MacFarlane, AB InBev Avrupa
Bolgesi Baskani olarak gérev yapmaktadir.
ingiltere’deki Sheffield University’den Isletme
lisansina sahip olan MacFarlane ayrica
Yeminli Mali Misavir unvanina da sahiptir. AB
InBev’deki kariyerine 1992 yilinda baslayan
MacFarlane, o tarihten bu yana finans,
pazarlama, satis bélimlerinde bircok st
kademe pozisyonda calismis ve AB InBev’in
irlanda operasyonunda Genel Midiirliik
gorevini Ustlenmistir. 2008 yilinin Ocak
ayinda AB InBev ingiltere & Irlanda Baskani
olarak, 2012 yilinin Ocak ayinda ise Orta ve
Dogu Avrupa Boélge Baskani olarak atanan
MacFarlane, 2014 yilinin Ocak ayindan

beri de mevcut gorevi olan Avrupa Bolgesi
Baskanligi gorevini yiritmektedir.

Dr. Yilmaz Argliden

Uye

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve
strddrdlebilirlik konularinda bircok Tiirk ve
yabanci sirkete yonetim danismanligi hizmetleri
veren Dr. Argiden, kurucusu oldugu ARGE
Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
yuratmektedir. Rothschild yatirnm bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhgrnin yani

sira kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 50’yi
askin sirketin Yénetim Kurullar’nda gorev
almistir. Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge
Merkezi'nde baslamis olan Dr. Yilmaz Argiden
daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik
Analizler Uzmani olarak, Kisim Amiri gérevini
Ustlendigi Dinya Bankasi Krediler B6limd’nde
ise 20 dlkeyle calismistir. 1988 yilinda
hikimetin daveti tGzerine Turkiye'ye dénen
Dr. Argiiden, 1990 yilina dek Ozellestirme
Programi’nin sorumlulugunu yaritmdastar.

Dr. Argtiden, 1991°de, ekonomi konusunda
Basbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir.
Deneyimlerini Bogazici ve Koc Universiteleri
ile Harp Akademileri’nde strateji dersi

vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasan
Dr. Argtiden, IFC Kuresel Yonetisim Forumu
Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi ve OECD Ozel
Sektor Danisma Kurulu’nun (BIAC) Yonetisim
Komitesi Baskan Yardimcihgr gibi uluslararasi
gorevler Ustlenmistir. Kar amaci gitmeyen
Arglden Yonetisim Akademisi’'nin kurulusuna
oncilik yapmustir. Ulusal Aglar Danisma Kurulu
Baskani secilerek UN Global Compact Yénetim
Kurulu’nda gorev almistir. KalDer, Turkiye
Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler
Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve
Tirk-Kanada s Konseyleri gibi bircok sivil
toplum kurulusunun kuruculugunu ve [veya
liderligini Gistlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin
Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok 6dul
sahibi olan Dr. Argtden, yasam kalitesini
yikseltme calismalari nedeniyle Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100
Global Lideri” arasina secilmistir.
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Mehmet Cem Kozlu

Uye

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu,

orta ve lise 6grenimini Robert Kolej'de
tamamladiktan sonra Denison
Universitesi’nden lisans, Stanford
Universitesi'nden MBA, Bogazici
Universitesi'nden doktora derecelerini
almistir. 1978-1981 yillari arasinda Bogazici
Universitesi'nde Uluslararasi Pazarlama

ve Ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu,
1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat
BolimU’nde misafir Profesor olarak gérev
yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi
sirketlerde ydnetici olarak calisan Dr. Kozlu,
1988-1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari
Genel Miduri ve Yonetim Kurulu Baskant,
1990°da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA)
Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995
doéneminde Milletvekili olarak, 1997-2003
yillari arasinda da THY Yénetim Kurulu
Baskani olarak kamu hizmetini strdtrmustar.
Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company’de farkli gorevlerde
bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve
Orta Asya Cumbhuriyetleri Icra Direktorliga,
Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve
Orta Dogu Grubu Baskanlgi yapan Dr. Kozlu,
Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen
Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yonetim
Kurulu Baskanr'dir. Ayrica istanbul merkezli
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., Anadolu
Endustri Holding A.S., Kamil Yazici Yonetim
ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari,
DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana), Global

iliskiler Forumu Yénetim Kurullar’'nin da Gyesi
olan Kozlu, Koc Universitesi Denizcilik Forumu

Danisma Kurulu Uyesi ve Anadolu-Johns
Hopkins Saglik Merkezi ve istanbul Modern
Sanatlar Vakfi'nda da Mutevelli Heyeti
Uyesi'dir.

Mehmet Hursit Zorlu

Uye

1959 yilinda dogan Hursit Zorlu, yiksek
égrenimini istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi'nde tamamlamistir. Toz Metal

ve Turk Hava Yollari’'nda cesitli gérevlerde
bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’na baglh Efes icecek Grubu’nda
Pazarlama Uzmani olarak goreve baslamistir.
Efes icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca
sirasi ile Pazarlama Sefligi, Proje Gelistirme
Madur Yardimcilidi, Proje Gelistirme
Midrligia, is Gelistirme ve Yatinmcr lliskileri
Direktorligu gibi cesitli gérevler Ustlenmistir.
2000-2008 yillar arasinda Efes icecek Grubu
Mali isler ve Yatirnmcr iliskileri Direktérligi,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu
Mali isler Baskanh@i gorevlerini yiritmustar.
Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra
Baskan Yardimcisi olarak atanan Hursit Zorlu,
1 Subat 2017 tarihi itibariyla Anadolu Grubu
icra Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olan Zorlu, ayrica Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD)'nde Yénetim Kurulu Baskani
ve Yatinmecr iliskileri Dernegi (TUYID)'nde
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Salih Metin Ecevit

Uye

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967
yilinda Siyasal Bilgiler Fakiltesi’ni bitirdikten
sonra 1976 yilinda Syracuse Universitesi'nden
ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi
almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
1980’den itibaren calismakta oldugu
Anadolu Grubu’nun otomotiv sirketlerinde
Genel Midur, Murahhas Aza ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev almistir. 2006
yilinda Otomotiv Grubu Baskani iken Grubun
yas yonetmeligi geredi emekli olmustur.
1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri
Tirkiye Mumessilleri Dernegi’'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanhg
yapmistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinin
bircogunda Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar
Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.
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Ahmet Boyacioglu

Uye

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans
diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi
idari ilimler Fakiiltesi isletme Bolimi’nden
almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki
kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-
2005 yillarr arasinda Bursa Bolge Satis
Midurd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis
Midurd, Guney Biracilik ve Malt San. A.S.
Genel Midurd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S.
Genel Midurd, Dogu Avrupa Baskani, Yurt
Disi Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve
is Gelistirme Baskani olarak gérev yapmistir.
2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu
Baskanligi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat
2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen
Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Ahmet Cemal Dordiincii
Bagimsiz Uye

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet C.
Dérdiinc, Cukurova Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olmus, sonrasinda
Mannheim ve Hannover Universiteleri’nde
lisansiistii calismalar yapmustir. is hayatina,
Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan
Dordincti, 1984-1987 yillari arasinda
Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda
Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.S.’de cesitli gorevlerde yer
almistir. 1998 yilindan itibaren Grubun DUSA
firmasinda DUSA Giiney Amerika ve daha
sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Muddr/
Baskan olarak gérev yapmistir. 2004 yilinda
atandigi H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanligi
gorevinin ardindan, 2005-2010 yillar
arasinda H.0. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu
Baskanh@i gorevini yuratmastdr. 3 Eyltl 2012
tarihinde Akkék icra Kurulu Uyesi olarak
Akkok Grubu’na katilan Ahmet C. Dérdincd,
Ocak 2013’ten itibaren Grubun icra Kurulu
Baskanhgi gorevini yuritmektedir. Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S., Akenerji Elektrik
Uretim, Akis GYO gibi halka acik ve halka
acik olmayan diger bazi grup sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir. Dérdiincd, ayrica
Anadolu Isuzu, Coca-Cola icecek ve Amerika
merkezli SEC'ye kayith International Paper
sirketinin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yurtitmektedir.

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Uye

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer,
ODTU Isletme Bélimii'nden mezun olduktan
sonra Georgia State Universitesi'nden yiiksek
lisans derecesini almistir. Calisma hayatina
1983 yilinda Koc¢ Grubu’nda ydnetici adayi
olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret’te Genel
Mudur Yardimcisi ve Dizey Pazarlama’da
Genel Midur olarak gérev yapmis, 2002’de ise
Migros Genel Mudiri olarak atanmistir. Bozer,
Koc Grubu’nda 2005-2006 yillari arasinda
Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanlidi,
2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende
Grubu Baskanhgi, 2008-2011 yillari arasinda
ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu
Baskanh@i gorevlerini Gstlenmistir.
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Mehmet Mete Basol
Bagimsiz Uye

1957 yilinda dogan Mete Basol, Arizona State
Universitesi Ekonomi Bsliimii’nden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984
yillinda Interbank’ta baslamistir. 1988 yilinda
Bankers Trust Co. New York ve T. s Bankasi
ortakhi@i olarak kurulan yatinm bankasi Turk
Merchant Bank A.S.’ye Hazine, Fon Yoénetimi
ve Dis lliskiler Miidiirti olarak atanan Mete
Basol, 1992 yilinda Genel Mdddur Yardimcisi
olarak sermaye piyasalari grubunun
sorumlulugunu da almistir. 1995 yilinda
Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin
satin alinmasini miteakip Yénetim Kurulu ve
Kredi Komitesi Uyeligi'ne atanmistir. 1997-
20071 yillarr arasinda Bankers Trust A.S. ve
Deutsche Bank A.S. Yonetim Kurulu Baskanlgi
ve Genel Mudurligl goérevini Ustlenmistir.
2001-2003 yillari arasinda kanun ile
olusturulan kamu bankalari ortak Yonetim
Kurulu'na (T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankast,
T. Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak
katilmistir. Bu gérevden sonra iki ortakla
birlikte Tridea Danismanlik sirketini kuran

ve bazi KOBI'lere mali ve idari danismanlik
hizmetleri veren Mete Basol, 2009 yilindan
sonra kendi sahis firmasi altinda danismanlik
hizmetlerine devam etmektedir. Mete Basol
ayrica Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012),
T.Is Bankasi A.S. (2011-2014), Dedeman
Holding A.S. (2008-2014), Dedeman

Turizm Otelcilik Yatinm A.S.’de (2012-2014)
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmustir. Halen
Enerya Gaz Dagitim A.S ve Enerya Gaz Ticaret
A.S. (2015), Nurol Yatinm Bankasi A.S. (2014)
Yénetim Kurulu Uyesi olan Mete Basol, 2012
yihndan beri de Anadolu Efes Biracilik ve

Malt Sanayii A.S. ve Coca-Cola Icecek A.S.’de
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

izzet Karaca
Bagimsiz Uye

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici
Universitesi Endstri Miihendisligi
Bolimi’nden 1977 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1977 yilinda Koc Arastirma
ve Gelistirme Merkezi’nde baslayan Karaca,
1985 yilina kadar Endustri Mihendisligi

ve Bilgi Teknolojileri Mudurliga gorevini
Ustlenmistir. 1985-1988 yillari arasinda Ford
Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktori
olarak gérev yapan izzet Karaca, 1988
yilindan itibaren Unilever’de Almanya, Turkiye
ve Baltik tilkelerinde olmak tizere ic Denetim
Grup Miduarlagd, Lojistik Mudarlaga, Ticari
Direktorlik, Genel Mudurlik gibi cesitli
gérevlerde bulunmustur. Izzet Karaca ayrica,
2011-2013 yillarr arasinda Uluslararasi
Yatinmcilar Dernegi Baskanligi gérevini de
yuritmdastdr. Karaca, Unilever Tirkiye ve
Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu
Baskanhgi gorevleri ile Unilever CEO Forumu
tyeligini yurdttikten sonra 31 Aralik

2013 tarihinde emekliye ayrilmistir. 2015
yilinda “Yeni CEO... Sensin” adl ilk kitabini
yayimlamistir.

43



Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

.......................................................................

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

44

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya {rlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor
oldugumu,

.......................................................................

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

= Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

1 Subat 2016
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Ahmet Cemal Dordiinci



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontrolint elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite
ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismiyor
oldugumu,
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« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek giclt
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

= Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {cten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

1 Subat 2016
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Mehmet Mete Basol
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Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya {rlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor
oldugumu,

.......................................................................

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

= Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

1 Subat 2016
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Kamil O®mer Bozer



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontrolint elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite
ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismiyor
oldugumu,

Yénetim ve Mesajlar @

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek giclt
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

= Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {cten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

1 Subat 2016

izzet Karaca

47



@ Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

ORGANIZASYON YAPISI

Bira Grubu Baskani/
Anadolu Efes CEO
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Goetzsche*
Mali Isler ve Yatinmci
: iliskileri Direktorii
g Onur Cevikel

Kurumsal Fonksiyonlar
Direktoru
Tugrul Agirbas

Pazar Gelistirme
Direktori
Kamil Yazici
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Efes Turkiye
Genel Muduri
Altug Aksoy*

John Gavin Hudson*
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2NN
Genel Mudura

Efes Gircistan
Genel Mudurtu
Ciineyt Arat

Efes Kazakistan Genel
mMadara
Omer Ogiin

Efes Moldova
Genel Muddrd
Gokce Yanasmayan

Kasim 2015‘ten bu yana Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes Icra Baskani olarak gérevini stirdiirmekte olan Robin Michael Goetzsche, 31 Aralik 2016 tarihi

itibariyla Sirketimizden ayrilmistir. Ocak 2015’ten itibaren Efes Rusya Genel Miidir( olarak gérev yapmakta olan John Gavin Hudson, 1 Ocak 2017 itibariyla Bira
Grubu Baskani ve Anadolu Efes Icra Baskani olarak atanmustir. Sirketimizin Tirkiye Bira Operasyonlarinin Genel Miidirliigi gérevini yiriiten Sayin Altug Aksoy,
1 Ocak 2017 tarihi itibartyla Anadolu Grubu binyesinde farkli sorumluluklar almak izere mevcut gérevinden ayrilmis olup, s6z konusu pozisyon ayni zamanda

Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani (CEO) olan Sayin John Gavin Hudson tarafindan yiritilmektedir.
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Coca-Cola icecek
CEO
Burak Basarir

Tairkiye Genel Madiir TedariERs I s eri InsaggiKan Hukuk Bas Miisaviri
: Lisani Atasayan* DIrERE o Dilgggort R. Ertugrul Onur
: Ali Hiiroglu Rengin Onay L
Mali isler Direktorii Orta Asya Bélge Direktdrii — Kurumsal iliskiler Direktorii I%ﬁ:;t%tr'?
: N. Orhun Késtem™** Osman Kazdal* Atilla D. Yerlikaya . .
: Gokhan Izmirli
Orta Dogu ve Pakistan Ticari Mikemmellik Strateji ve Is Gelistirme Bilgi Teknolojileri
Bélge Direktord Direktord Direktord Direktord
John Seward** Tugay Keskin* Meltem Metin Gokhan Kipgak

Ocak 2014’den bu yana Turkiye Genel Midurt gérevini sirdiirmekte olan Lisani Atasayan, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Orta Asya Bolge Baskani olurken, Ocak
2014’den bu yana Orta Asya Bolge Baskani olan Osman Kazdal ise Ticari Miikemmellik Direktori gérevine atanmistir. Ocak 2014’den bu yana CCI’nin Ticari
Mukemmellik Direktéri gérevini yiriten Tugay Keskin, Turkiye Genel Midirl gérevine atanmistir.

Ocak 2010°dan bu yana CCI’'nin Mali isler Direktérii olan N. Orhun Késtem, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Orta Dogu ve Pakistan Bélge Direktérii gérevine
atanmustir. Mayis 2015°ten bu yana Orta Dogu ve Pakistan Bélge Direktorii gorevini sirdiirmekte olan John Seward, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle CCI’dan
ayrilmistir. Daha énce 2002-2005 yillari arasinda CCI’nin Mali [sler Direktérii olarak gérev yapan Michael Coombs CCI Mali [sler Direktérii olmustur.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Rengin Onay gérevinden ayrilmis olup yerine Ebru Ozgen atanmustir.
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Robin Michael Goetzsche’
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
fcra Baskani

Robin Michael Goetzsche, Wits Universitesi
isletme Ekonomisi ve Pazarlama Bolimii’'nden
lisans diplomasina sahiptir. SABMiller Ltd.'ye
1987 yilinda Marka Mudurt olarak katilan
Goetzsche, sirasiyla Marka Grup Mudurg,
Soweto & Chamdor (Bati Johannesburg)
Bélge Maddrd, Ulusal Ticari Pazarlama
Midurd, Kwa- Zulu Natal Bolgesi Genel
Midurd, Chamdor Bélgesi Genel Mudrd,
Satis ve Dagitim Direktor ve SABMiller
Afrika’da Orta ve Bati Afrika Operasyon
Direktori olarak gorev almistir. Goetzsche,
2008 yilindan itibaren Tanzania Breweries
Ltd. Genel Muduri ve SABMiller Dogu Afrika
Operasyon Direktorl olarak calismistir. Mayis
2014-Kasim 2015 tarihleri arasinda Efes
Rusya Genel Middri olarak gérev yapan
Robin Michael Goetzsche, 1 Kasim 2015
itibariyla Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
icra Baskani olarak atanmistir.

Onur Cevikel
Mali Isler Direktorii

istanbul Universitesi'nden isletme
diplomasina sahip olan Onur Cevikel,
kariyerine 1995 yilinda Efes Bira Grubu’nda
Finans Uzmani olarak baslamistir. Cevikel
1996-2011 yillari arasinda, Coca-Cola Kuban
Bottlers ve Coca-Cola Rostov Bottlers’da
Finans Mudarligu, Efes Rusya’da Finans
Mudurlugd, Finans Direktorltigl ve Operasyon
Direktorltgl gibi cesitli pozisyonlarda

gorev almistir. 2011 yilinda SABMiller Pic ile
gerceklestirilen stratejik ortaklik sonrasinda,
Rusya’daki entegrasyon faaliyetlerini koordine
eden ekibi ydénetmek tzere Entegrasyon
Direktori gorevine getirilen Cevikel,

1 Ocak 2013 itibariyla Anadolu Efes Mali isler
Direktori olarak atanmustir.

“Robin Michael Goetzsche, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirketimizden ayrilmistir.
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Tugrul Agirbas
Kurumsal Fonksiyonlar Direktori

Lisans derecesini istanbul Universitesi isletme
Bolumi’nden alan Tugrul Agirbas, 1990 yilinda
Efes icecek Grubu’na katilmuistir. Sirasiyla

Proje Gelistirme Uzmani, Pazarlama Uzmani,
istanbul Bolge Satis Yoneticisi, Yeni Uriin
Gelistirme Yéneticisi, Uriin Grup Yoneticisi,
Marmara Satis Mudird ve Miller Pazarlama
Midurd olarak calistiktan sonra 2001 yilinda
Rusya operasyonlarinin Pazarlama Direktorligi
pozisyonuna atanmistir. 2005 Haziran ayindan
itibaren Efes Rusya Genel Mudurd olarak

godrev yapan Agirbas, 1 Ocak 2010’da Efes
Turkiye Genel Muduri olarak atanmis, 1 Kasim
2011 tarihi itibariyla tekrar Efes Rusya Genel
Midurlagi gorevine getirilmistir. 1 Mayis 2014
tarihinden beri Anadolu Efes Dogu Avrupa

ve BDT Grup Genel Midurt olarak gérev
yapmakta olan Tugrul Agirbas, 1 Haziran 2016
itibaryla Kurumsal Fonksiyonlar Direktort
olarak atanmistir.
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John Gavin Hudson’
Efes Rusya Genel Mid(iri

John Gavin Hudson, SABMiller’in Gliney
Afrika ve Latin Amerika operasyonlari
binyesinde pazarlama, satis, dagitim ve
cesitli Gst diizey yonetici pozisyonlarinda
gorev almasinin ardindan son dénemde Efes
Rusya Genel Miduri olarak gérev yapmakta
olup Hudson’in 24 yili askin tecriibesi
bulunmaktadir. Gavin Hudson, disipline dayali
strecler sayesinde sonuca ulasma, insan
yonetimi ve organizasyona liderlik etmek
bakimindan sahip oldugu yenilikci yaklasimlari
sayesinde basarilarini pekistirmistir. John
Gavin Hudson, 2000 yilinda Open University
ingiltere’de MBA programini bitirmistir.

T. Altug Aksoy”
Efes Tiirkiye Genel Mddiiri

T. Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu
Grubu Mali Isler Uzman Yardimcisi olarak
baslamis, 1996 yilinda Mali Isler Uzmani
olarak atanmistir. 1998-2000 yillar arasinda
insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani
olarak goérev yapmistir. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktoéri olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktori olmustur. 2006 yilinda Satinalma
ve Lojistik Direktorl olarak Grup’taki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008’de atandigi Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktorligu goérevini 1 Kasim

2011 tarihine dek strdtrmis ve bu tarih
itibariyla da Efes Tirkiye Genel Mudurligt’'ne
atanmustir.

Omer Ogiin
Efes Kazakistan Genel Midirt

Omer Ogun, Yildiz Teknik Universitesi Jeofizik
Mihendisligi Blim’nden lisans diplomasina
sahiptir. Anadolu Grubu’ndaki kariyerine
1992 yilinda Celik Motor’da Servis Temsilcisi
olarak baslayan Ogiin daha sonra yine ayni
sirkette Satis Yoneticiligi gorevini Ustlenmistir.
1998-1999 yillari arasinda Coca-Cola Rusya
(Rostov) operasyonlarinda Planlama ve
Lojistik Mudiirii olarak gérev yapan Ogiin,
2000 yilinda Efes Rusya Rostov Fabrikasi
Operasyon Midurd olarak atanmis ve bu
gOrevi 2006 yilina kadar strdirmustdr. 2006
yilinda Efes Rusya Operasyon Direktori olarak
atanan Ogiin, Mayis 2008’den 2012'ye
kadar Efes Kazakistan Genel Mdurliga
gorevinde bulunmustur. Mart 2012’den beri
Efes Ukrayna Genel Mudurl olarak gérev
yapmakta olan Ogiin, Haziran 2015’ten
itibaren Efes Kazakistan Genel Mddri olarak
atanmis ve Efes Ukrayna Genel Mudirligu
goreviyle birlikte yurtitmeye baslamistir.

‘Gavin Hudson, 1 Ocak 2017 tarihi itibaryla Anadolu Efes icra Baskani, Bira Grubu Baskani ve Tiirkiye Bira Operasyonlari Genel Miidirligii gérevine getirilmistir.
“Sirketimizin Turkiye Bira Operasyonlarinin Genel Miidtrliga gérevini yiriiten Sayin Altug Aksoy, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Anadolu Grubu biinyesinde farkli
sorumluluklar almak tizere mevcut gérevinden ayrilmis olup, s6z konusu pozisyon ayni zamanda Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes Icra Baskani (CEO) olan
Sayin John Gavin Hudson tarafindan ydrittlmektedir.
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Gokce Yanasmayan
Efes Moldova Genel Midlirt

Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Bslimi’nden
2000 yilinda mezun olan Gokce Yanasmayan,
2000-2002 yillari arasinda asistan denetci
olarak Arthur Andersen’da, 2002-2004
yillari arasinda ise Ernst & Young sirketlerinde
uzman denetci olarak gorev yapmistir.
Anadolu Efes’teki kariyerine 2004 yilinda
Efes Kazakistan Raporlama ve Bitceleme
Mdurd olarak baslayan Yanasmayan, 2006-
2010 yillarr arasinda EBI Hollanda Ofisi’'nde
Finans ve Yonetim Madurd, 2010- 2012
yillari arasinda ise Efes Kazakistan’da Finans
Direktori olarak calismistir. 2012 yilindan
itibaren Efes Ukrayna’da Finans Direktori
olarak gérev yapmis olan Gokce Yanasmayan,
1 Aralik 2014 tarihinden bu yana Efes
Moldova Genel Midurt olarak gérev
yapmaktadir.
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Ciineyt Arat
Efes Glircistan Genel Miid(irti

Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi’/nden
1992 yilinda mezun olan Ciineyt Arat,
kariyerine Bekoteknik A.S."de Uluslararasi
Pazarlama Uzmani olarak baslamistir. STFA
Dis Tic. A.S.’de Uluslararasi Pazarlama
Koordinatori olarak calistiktan sonra,
1994-1996 yillari arasinda General Elektrik
A.S.’de Satis ve Pazarlama Uzmani olarak
kariyerine devam etmistir. 1996-2006
yillari arasinda, sirasiyla, Nestle Turkiye’'de
ithalat ve ihracat Mudiirii, Depo ve Dagitim
Muddrd, Lojistik Madurd, Ulusal Dagitim
Midiirii, Nestle Azerbaycan’da is Gelistirme
Mudurd ve Nestle Turkiye’de Yiyecek Servis
Bolimu’nde Satis Operasyonlari Mudiri
gorevlerinde bulunmustur. 2006-2009 yillari
arasinda Kimberly-Clark Turkiye’de Tedarik
Zinciri Direktort olarak gorev yaptiktan
sonra, Anadolu Efes Grubu’na 2010 yilinda
Coca-Cola icecek A.S. Irak Genel Miidiri
olarak katilmistir. Arat, daha sonra sirasiyla
Coca-Cola icecek A.S. Kuzey ve Giiney Irak
Genel Mudiirii, Coca-Cola Icecek A.S. Gliney
Irak Genel Mdiirii ve Coca-Cola icecek A.S.
Orta Dogu Bolge Direktort gorevlerinde
bulunmustur. Arat, 1 Mayis 2015 tarihi
itibariyla Efes Gurcistan Genel Mudurl olarak
atanmustir.

Kamil Yazici
Pazar Gelistirme Direktori

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi'nden
isletme lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
2000 yilinda Mali Isler Uzmani olarak baslamis,
sonra da Insan Kaynaklari Uzmani olarak
gorevine devam etmistir. 2003-2005 yillari
arasinda Efes Rusya’da Pazarlama Uzmani
olarak gorev yaptigi sirada AIBEC’de (American
Institute of Business and Economics) MBA
yapmistir. Yazici, Subat 2005'te Efes Rusya
Yeni Uriin Gelistirme Miidiirii olarak atanmustir.
2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistemleri
MUddurd olarak Rusya’da gorev yapan Yazicl,
Kasim 2008’de Efes Rusya Tedarik Zinciri
Direktori olarak atanmistir. 2010 yilinda Efes
Rusya Gelistirme Direktori olarak Grup’taki
kariyerine devam eden Yazici, Kasim 2011’den
itibaren Efes Moldova Genel Muddrt olarak
gorev yapmistir. Kamil Yazici 1 Aralik 2014
tarihi itibariyla Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktori olarak atanmistir.
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Burak Basarir
CEO

Burak Basarir, 1 Ocak 2014 tarihi

itibaryla CEO pozisyonuna atanmistir.

1998 yilinda CCl’a katilan Basarir, artan
yoénetim sorumluluklari ile finans ve satis
departmanlarinda farkli roller Gstlenmistir.
2005 yilinda CFO pozisyonuna terfi eden
ve 2006 yilinda gerceklesen CCI'in halka
arzinda kilit rol oynayan Basarir, CCI-Efes
Invest finansal birlesmesine liderlik etmistir.
2009 yilinda Thomson Reuters Extel
tarafindan Tirkiye’nin En lyi CFO’su secilen
Basarir, 2010-2013 yillar arasinda Turkiye
Bolge Baskani olarak CCI'in satis hacmi ve
gelir acisindan en biyiik operasyonunu
yonetmistir. Basarir, American River
College’da uluslararasi isletme ve bilgisayar
egitimi almistir. 1990-1992 yillan arasinda
California State University of Sacramento’da
isletme 6grenimi géren Burak Basarir, 1995
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BolimU’'nden mezun olmustur. 20 yili askin
mesleki tecriibesi bulunan Basarir, CCl'a
katilmadan &nce Arthur Andersen’de Kidemli
Denetci olarak gérev almistir. Basanr, Ozel
Sektor Gonilltleri Dernegdi (OSGD) Baskani
ve Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
(TUSIAD) Uyesi'dir.

Orhun Késtem’
Mali isler Direktorii

1994 yilinda Anadolu Grubu biinyesine
katilan Késtem, Kurumsal Finansman ve
Yatinmci fliskileri Direktérd, Yurt Disi Bira
Operasyonlari Finans Direktort, Anadolu
Grubu Kurumsal Finans Koordinatorii ve
Coca-Cola icecek Mali Isler Direktori

gibi Ust diizey gérevlerde bulunmustur.
2015 yilinda Fortune Turkiye Dergisi
tarafindan “Turkiye’nin En Etkin 50 Finans
Yoneticisi” arasinda gosterilmistir. 2011

ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel
tarafindan diizenlenen Tirkiye Yatirimci
iliskileri Oduilleri kapsaminda Tiirkiye’nin

En lyi CFO’su secilirken, 2014 yilinda
Management Events tarafindan Yilin CFO’su
oduline layik gordlmustir. Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden Makine Miihendisligi lisans
ve MBA diplomasina sahip olan Késtem,
ayrica Bilgi Universitesi'nde Hukuk yiiksek
lisans programini tamamlamistir. Orhun
Kostem, 2009 yilinda yayinlanan “Sermaye
Piyasalarina Acilan Pencere: A’dan Z'ye Halka
Acilma ve Yatinmer lliskileri” adl kitabin ti¢
yazarindan biridir.

"1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Orhun Késtem, Mesrubat Operasyonlari Orta Dogu ve Pakistan Bolge Direktord olarak atanmistir.
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Ali Hiiroglu
Tedarik Zinciri Servisleri Direktort

Ali Hiroglu, 2001 yilindan beri CCI

Tedarik Zinciri Servisleri Direktori olarak
gorev yapmaktadir. Coca-Cola sisteminde
fabrika midurd olarak 1990 yilinda
Trabzon’da Karadeniz Boélgesi Satis Merkezi
sorumlulugunda calismaya baslamistir. Daha
sonra Mersin fabrikasinin yapiminda gérev
almis ve Giiney ve Giiney Dogu Bolgesi Satis
Merkezi’'nin sorumlulugunu Ustlenmistir. 1995
yilinda operasyon bolimiine transfer olmus
ve 1996 yilinda Mersin Fabrika Operasyon
Maddrd olarak gorevlendirilmis ve daha

sonra Ankara Fabrika ve Dogu Bélgesi Grup
Operasyon Mudurligi’ne terfi etmistir.
Coca-Cola sistemine dahil olmadan 6nce
1983-1985 yillari arasinda HEMA Disli'de
strec mihendisi ve 1985-1986 yillari arasinda
General Dynamics Forth Worth Texas’'da
stajyer olarak calismistir. 1986°da Tirkiye'ye
dénmis ve Ankara’da Turkiye Havacilk
Sanayi’nde F16 tasarim ve Uretim projesinde
1990 yilina kadar calismistir. Karadeniz Teknik
Universitesi'nden Makine Miihendisligi dalinda
yuksek lisans derecesine sahip olan Ali Hiroglu,
Mesrubatcilar Dernegi (MEDER) Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. 2008 yilindan beri Coca-Cola
Global Tedarik Zinciri Konseyi icra Komitesi
Uyeligi yapmaktadir. Hiroglu, 35 yillik mesleki
tecrtbeye sahiptir.
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Rengin Onay’

insan Kaynaklari Direktérii

Marmara Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakdltesi mezunu olan Rengin Onay’in Londra,
Kingston Business School Personel Yonetimi
diplomasi vardir. Rengin Onay, kariyer hayatina
1986°'da The Shell Company of Turkey Limited'de
insan Kaynaklar fonksiyonunda baslamis, cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1995 yilinda Halkla
iliskiler Midurligi'ne atanmistir. 1999 yilinda The
Coca-Cola Company, Avrasya Bolimi’nde Egitim
ve Gelisim M{durd olarak calismaya baslamis olan
Onay, daha sonra siraslyla Tirkiye Bélgesi Insan

Kaynaklari Madurltga, 36 tlkeden sorumlu Avrasya

B&lumi Insan Kaynaklan Direktorii gorevlerini
yurGtmastdr. Nisan 2007°de Vodafone Tirkiye'ye
katilarak Insan Kaynaklari ve Emlak Yatinimlari
Genel Mudur Yardimcih@r gérevini Ustlenmistir.
Bu gorevin yani sira Vodafone Tirkiye Vakfi
Baskanligi gérevini es zamanl ylritmastir. Onay,
Ekim 2010’da tekrar The Coca-Cola Company'ye
katilmis, Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Is Birimi ile
92 ilke yonetiminden sorumlu Avrasya ve Afrika
Grup Ofisi insan Kaynaklari Direktérligi gérevini
Ustlenmistir. Mayis 2012 itibariyla Coca-Cola
icecek insan Kaynaklar Direktorii gérevini
surdirmekte olan Onay, Coca-Cola Hayata Arti
Vakfi ve Ozel Sektér Goniilliileri Dernedi Yonetim
Kurulu, Tirkiye Ortak Idealler Dernegi'nin kurucu
Yonetim Kurulu ve Women Corporate Directors
(WCD) Turkey Chapter dyesidir. Ayrica, 2011-
2013 yillar arasinda YASED'in Calisma ve Egitim
Grubu’nun baskanhgini ydratmastar.

Av. R. Ertugrul Onur
Hukuk Bas Miisaviri

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek
Hukuk Bas Misavirligi gorevini yuriten

Av. R. Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI Etik

ve Uygunluk Programini hayata gecirmis

ve 2013-2016 yillar arasinda CCI Etik ve
Uygunluk Yoneticiligi gérevinde bulunmustur.
Halihazirda Hukuk Bas Musavirligi gérevine ek
olarak Etik ve Uygunluk Komitesi Baskanligi
gorevini icra etmektedir. Coca-Cola
icecek’teki gorevinden 6nce, Pfizer'in Hukuk
Departmani’ni kurmus ve yonetmistir. Pfizer
Turkiye bunyesinde Genel Mddur Yardimcisi
ve Hukuk Direktori olarak gérev yapan Av.
Onur ayni zamanda uygunluk programlarini
gerceklestirmistir. 25 yillik mesleki tecriibesi
bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 yillari
arasinda Mobil Oil Tirk A.S. ve BP Petrolleri
Hukuk Musavirligi gorevlerini Ustlenmis;

BP Turkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa
Calisan Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar
Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak
calismistir. Ertugrul Onur, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden 1988’de mezun olup
Konya Barosu’nda yaptigi avukatlik stajinin
ardindan ayni Universitede Arastirma Gorevlisi
olarak gérev almistir. Av. Onur istanbul Barosu
Uyesi'dir.

"1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Rengin Onay gérevinden ayrilmis olup yerine Ebru Ozgen atanmistir.

Atilla D. Yerlikaya
Kurumsal iliskiler Direktérti

Bogazici Universitesi Ekonomi Blimii
mezunu olan Atilla D. Yerlikaya, 10 yili askin
bir stire gazetecilik ve yayincilik yaptiktan
sonra Philip Morris SA ve Shell sirketlerinde st
yonetim kademelerinde gorev almistir. 2007
yilindan bu yana Coca-Cola icecek Kurumsal
iliskiler Direktérligl gérevini yiriten
Yerlikaya, DEIK Turkiye-Pakistan Is Konseyi
Baskani, Tirkiye-Azerbaycan is Konseyi

ve Tirkiye-Kirgizistan Is Konseyi Yénetim
Kurulu Uyesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye Network'ti Baskan
Yardimcisi ve Kurumsal iliskiler Enstitiisi
Baskanrdir.
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Gokhan izmirli
ic Denetim Direktérii

Bilkent Universitesi isletme Balimi'nden lisans
diplomasi ve Sabanci Universitesi'nden yiiksek
lisans derecesine sahip olan Gékhan izmirli,
SMMM unvanina ve Risk Yénetimi Glivencesine
Dair Sertifika (CRMA) ile Uluslararasi i¢c Denetci
(CIA) sertifikalarina sahiptir. Kariyerine KPMG
sirketinde denetci olarak baslayan izmirli,
2003-2007 yillarr arasinda Akbank’ta Finansal
Koordinasyon Yoéneticisi olarak gérev almis

ve Aralik 2007’de Grubumuza katilmistir.

Bu tarihten beri sirasiyla Anadolu Grubu i¢
Denetim Mudrd, Efes Rusya Denetim Mudurd,
Efes Rusya ic Denetim Muduri gérevlerinde
bulunan Izmirli, 1 Ocak 2013 tarihi itibaryla
Coca-Cola icecek Ic Denetim Direktérii olarak
atanmustir.

Meltem Metin
Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

istanbul Universitesi Ingilizce Isletme
Bolimi’nden mezun olan Meltem Metin,
calisma hayatina Pamukbank’ta Mali Kontrol
Bolimu’nde Uzman Yardimcisi olarak
basladiktan sonra Aralik 1995’te Anadolu
Grubu Mali isler Koordinatorliigi'ne uzman
olarak gecmistir. 19 yillik mesleki tecriibesi
bulunan Metin, 6nce Anadolu Endustri
Holding, 1998’ten itibaren de Efes Sinai
biinyesinde Finansal Kontrol&r ve Bolgesel
Finans Mudurd olarak gorev yaptiktan
sonra, 2000 yili Mayis ayinda Efes Sinai’nin
Kazakistan operasyonuna (CCAB) Finans
Mudurd olarak atanmistir. Ayni dénemde
Kirgizistan operasyonu (CCBB) Finans
Mudirlugd gorevini de yiriten Meltem
Metin, Subat 2002’de CCAB Genel Madurd
ve Haziran 2005'te bu goreve ek olarak
CCBB Genel Midri olarak atanmistir. Metin,
Mayis 2009°dan beri Coca-Cola icecek
biinyesinde Strateji ve Is Gelistirme Direkt&ri
olarak gorev yapmaktadir.

‘Tugay Keskin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Coca-Cola icecek Tiirkiye Genel Mudiirli olarak atanmistir.
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Tugay Keskin’

Ticari Mikemmellik Direktorii

Tugay Keskin, 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Coca-Cola Iicecek Tiirkiye Genel
Mudurd olarak atanmustir. CCI’a 1993 yilinda
katilan Keskin, 2007 yilina kadar Turkiye
satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda
yoneticilik yapmistir. 2007-2011 yillari
arasinda Turkiye Satis Direktorligi ve
2011-2014 yillari arasinda Turkiye Ticari
Direktorlugi gorevlerini yiriten Keskin,
2014-2016 yillar arasinda Coca-Cola icecek
Ticari Mikemmellik Direktori olarak gorev
yapmistir. Keskin, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi mezunudur.



Yénetim ve Mesajlar @
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Gokhan Kipgak
Bilgi Teknolojileri Direktér

Gokhan Kipcak, istanbul Teknik Universitesi’nde
Makina Mihendisligi lisans programini
tamamladiktan sonra ayni Universitede
editimine devam ederek 1990 yilinda Yiksek
Endustri Mihendisi olarak mezun olmustur.
Kariyerine Elginkan Grubu’nda dretim ve

satis sistemlerinden sorumlu Bilgi Sistemleri
Mihendisi olarak baslayan Kipcak, Coca-

Cola sistemine katildigi 1991 yilindan 1998
yilina kadar Bilgi Teknolojileri B6limi’nde
cesitli sorumluluklar alarak calismaya devam
etmistir. Kipcak, daha sonra The Coca-Cola
Company ve Coca-Cola Amatil calisani olarak
Giney Kore Coca-Cola operasyonunda bilgi
sistemlerinin kuruculugunu yapmistir. 2000
yilinda Coca-Cola icecek’e dénen Kipcak, sirket
operasyonlarinin oldugu tim bolgelerde satis,
finans ve tedarik zinciri bilgi sistemlerinin
kurulumlarina liderlik etmistir. 2007 yilinda
Coca-Cola icecek Bilgi Teknolojileri Grup
Direktori olarak atanan Kipcak, 2012 yilinda
“ClO Dergisi” tarafindan Tiirkiye’nin En lyi
CIO’su 6dultine layik gorulmaustar.

Lisani Cenk Atasayan’
Tirkiye Genel Midiri

Lisani Atasayan, Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimu mezunudur. Ekonomi egitiminin
ardindan Kanada Guelph Universitesi
isletme ve es zamanli olarak Bilgisayar
Bilimleri bolumlerini basariyla tamamlayan
Atasayan, Kanada Windsor Universitesi’nden
isletme Master derecesine sahiptir. Calisma
hayatina 1997 yilinda Coca-Cola Icecek’'te
Finansal Analist olarak baslamis, 1999-
2004 yillari arasinda Finansal Analiz ve
Planlama M{durd olarak gorev yapmistir.
2004 yilinda Coca-Cola icecek Marmara
Bolgesi Finans Midurd olarak atanan
Atasayan, 2006 yilinda artan yonetim
sorumluluklar ile Uluslararasi Operasyonlar
Finans Direktorltga rolind Gstlenmistir.
Lisani Atasayan, 2010-2013 yillari arasinda
Coca-Cola icecek Azerbaycan Genel Miidiri
olarak gorev yaptigr désnemde Azerbaycan
operasyonunda elde ettigi basarilarla Coca-
Cola icecek’in biyiimesine énemli katkida
bulunmustur. 2014-2016 yillar arasinda
Coca-Cola icecek Tiirkiye Genel Miiduri
olarak gorev yapmustir. Atasayan, 1 Ocak
2017 tarihi itibariyla Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Turkmenistan ve Azerbaycan’dan
sorumlu Orta Asya Bolge Direktort gérevine
atanmustir.

“Atasayan, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan ve Azerbaycan'dan sorumlu Orta Asya Bolge Direkt6rii gérevine atanmistir.
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John Michael Seward’
Orta Dogu & Pakistan Bélge Direktérii

John Seward, University College Cork’ta Bilim
ve Teknoloji bélimiinden mezun olduktan
sonra California Stanford Universitesi’nde
isletme yiiksek lisansini tamamlamustir.

Seward Coca-Cola sistemine katilmadan 6nce
Sligo Dairies Ireland’da Urtin Mudurliga,

Suudi Arabistan’da biiylk bir entegre st

sirketi olan Almarai’da CEO’luk, Atlanta
merkezli Masstock’da Satis ve Pazarlama

Genel Mudrligd, ingiltere Elopak’ta Ticari
Direktorliik, ingiltere Express Dairies'de

Teknik ve Operasyonel Direktorltk gibi farkl
sirketlerde farkl gérevlierde bulunmustur.
Seward Coca-Cola sistemine 1997 yilinda
Coca-Cola Hellenic Nijerya operasyonu Genel
MUdurd olarak katilmis, 2004 yilinda Avustralya
merkezli Coca-Cola Amatil’in istiraki olan Coca-
Cola Bottling Indonesia & PNG'’ye Endonezya,
Papua Yeni Gine, Solomon Adalari ve Dogu
Timor operasyonlarindan sorumlu Genel Midir
olarak atanmistir. 2010 yilinda ise Coca-

Cola Amatil’in ticari operasyonlarinin basina
gecmistir. 2011 yihinda Pakistan operasyonu
Genel Mudiiri olarak Coca-Cola icecek’e
katilan John Seward, halen yiriitmekte oldugu
Orta Dogu ve Pakistan Direktori gorevine
Mayis 2015te atanmustir.

"1 Ocak 2017 itibaryla John Seward gorevinden ayrilmistir.

Osman Kazdal”
Orta Asya Bélge Middrti

1 Ocak 2017 itibariyla Coca-Cola icecek
Ticari Mukemmellik Direktori gorevini
tstlenmis olan Osman Kazdal, CCl'daki
kariyerine 1990 yilinda baslamistir. 2010
yilina kadar sirketin ticari fonksiyonunda
cesitli Ust dizey yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2010-2014 yillari arasinda

CCl Kazakistan Genel Midirl, 2014-2016
yillari arasinda ise CCl Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Turkmenistan ve Azerbaycan’dan
sorumlu Orta Asya Bolge Direktort olarak
gorev yapmistir. Osman Kazdal Uludag
Universitesi Ekonomi Bolimi mezunudur
ve Marmara Universitesi’'nde isletme yiiksek
lisansi yapmistir.

"1 Ocak 2017 itibariyla Osman Kazdal Coca-Cola icecek Ticari Mitkemmellik Direktorii gorevini Ustlenmistir.
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Anadolu Efes’in bagl ortaklari arasinda, Efes Breweries
International (EBI-yurt disi bira operasyonlari), Coca-Cola
icecek (yurt ici ve yurt disi Coca-Cola operasyonlari), Cypex
ve Efes Deutschland bulunmaktadir.

......................................................................

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Anadolu Efes’in SPK mevzuati cercevesinde TFRS’ye gore
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis olan 2016
ve 2015 yillarina ait mali tablolarina ilave olarak, yerli ve
yabanci bireysel ve kurumsal yatirmcilari bilgilendirmek
amaci ile séz konusu konsolide sonuclar olusturan Turkiye
bira operasyonlarimiz, yurt disi bira operasyonlarimiz ile
konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza ait 6zet faaliyet
sonuclarr da ilisikte sunulmaktadir.

Konsolide mali tablolar; Sirket, bagl ortakliklar ve
misterek ydnetime tabi ortakliklarinin ayni tarih itibariyla
diizenlenen mali tablolarini icermektedir. Sirket satin
almalarinin muhasebelestirilmesi icin satin alma metodu
uygulanmaktadir. Yil icinde alinan ya da satilan bagh
ortakliklar, misterek yénetime tabi ortakliklar ve istirakler,
konsolide mali tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya
da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.
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Bagl ortakliklar, Anadolu Efes’in kontroliintin oldugu
sirketlerdir. Anadolu Efes’in kontrold, bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlari yonlendirme giict ile saglanmaktadir.

S6z konusu baglh ortakliklar arasinda Efes Pazarlama
(Turkiye’de bira Grdnlerinin satis ve dagitimi), Efes Breweries
International (EBI-yurt disi bira operasyonlari), Coca-Cola
icecek (yurt ici ve yurt disi Coca-Cola operasyonlari), Cypex
ve Efes Deutschland bulunmaktadir.

is ortakliklari, Grubun ve bir veya daha fazla mitesebbis
ortagin misterek kontroliine tabi olan ve sézlesme ile
ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. Misterek
y6netime tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen
degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan dénemlerde
6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

31.12.2016 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait
Konsolide Finansal Sonuclara iliskin Genel
Bilgilendirme Yazisi

Sirketimizin; yerli ve yabanci yatinmci, kisi ve kurumlar
bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmis olan 31.12.2016 tarihli konsolide mali
tablolarina ilave olarak, séz konusu konsolide sonuclari
olusturan Tirkiye bira operasyonlarimiz, yurt disi bira
operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait
konsolide 6zet faaliyet sonuclari ilisikte verilmektedir.
Anadolu Efes, Tirkiye Bira Operasyonlari ve EBI'nin bir defaya
mahsus kalemler hari¢c (BMKO) faaliyet performansini gosterir
rakamlar ayrica raporlanmistir.



2016 Yili Faaliyetleri @

2016 DORDUNCU CEYREK

» Konsolide satis hacmi %1,5 artarak 87,5 mhl seviyesinde » Konsolide satis hacmi %4,5 artarak 17,0 mhl seviyesinde
(Ukrayna haric %1,8 artis) (Ukrayna haric %4,5 artis)

= Konsolide net satis gelirleri %2,1 artarak 10.420,3 milyon = Konsolide net satis gelirleri %10,8 artarak 2.155,3 milyon
TL seviyesinde TL seviyesinde

+  Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi +  Konsolide FAVOK (BMKO) %24,5 artarak 224,0 milyon TL
(BMKO) %0,3 artarak 1.771,9 milyon TL seviyesinde seviyesinde gerceklesmistir.

» Konsolide serbest nakit akimi 1.030,4 milyon TL
seviyesinde (2015: 637,8 milyon TL) gerceklesmistir.

AEFES KONSOLIDE (MiLYON TL) 4¢2015 4C2016 % DEGISiM 2016 % DEGisiM
Satis Hacmi (mhl) 16,3 17,0 %4,5 86,1 87,5 1,5%
Satis Gelirleri 1.945,2 2.155,3 %10,8 10.205,1  10.420,3 %2,1
Briit Kar (Zarar) 720,3 779,7 %8,2 4.186,7 4.090,6 -%2,3
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 29,2 8,6 a.d. 948,5 943,1 -%0,6
FAVOK (BMKO) 180,0 224,0 %24.,5 1.766,1 1.771,9 %0,3
Net Dénem Kari/ (Zarar)* -18,6 -435,0  -%2242,4 -197,8 -70,8 %64,2

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji %37,0 %36,2 -85 %41,0 %39,3 177
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -%1,5 %0,4 190 %9.,3 %9,1 24
FAVOK (BMKO) Marji %9,3 %10,4 114 %17,3 %17,0 -30
Net Kar/(Zarar) Marji* -%1,0 -%20,2 -1,923 %1,9 -%0,7 126

* Ana ortaklik paylari
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Mesrubat ve uluslararasi bira operasyonlarinin gicli
performansi sayesinde Anadolu Efes 2016 yilinin son
ceyreginde gectigimiz yila gore %4,5 gibi gliclu bir konsolide
satis hacmi buyimesi elde etmistir. Bdylece, konsolide satis
hacmi 2016 yilinda, beklentilerimiz dogrultusunda, %1,5
oraninda artarak 87,5 mhl seviyesine ulasmistir.

Konsolide satis gelirleri, tim ceyrekler icindeki en yiksek
artisla 2016 yilinin dérdinct ceyreginde %10,8 artarak
2.155,3 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bdylece, net

satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore %2,1 artisla
10.420,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarinin satis gelirleri yilin dérdiinct ceyreginde
%15,3 oraninda bir artis gdstermistir. Yogun pazarlama ve
satis uygulamalari ile desteklenen hacimlerdeki artis ile glcli
Ruble’nin olumlu katkisi uluslararasi bira operasyonlarindaki
satis gelirleri artisinin esas nedenleridir. Bira Grubu net satis
geliri biylimesi ise dérdiincl ceyrekte %16, 1 seviyesinde
gerceklesmistir. Mesrubat operasyonlarimiz da Anadolu
Efes’in dérdunct ceyrek icindeki satis gelirleri biiyimesine
pozitif katkida bulunmustur.

Konsolide FAVOK (BMKO), gectigimiz yilin dérdiincii
ceyregine gore %24,5 artarak 224,0 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Boylece, FAVOK (BMKO) 2016 yilinda
1.771,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Konsolide FAVOK
(BMKO) marji ise beklentilerimiz dogrultusunda gectigimiz
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yila gére hafif bir distsle 30 baz puan azalarak 2016
yihnda %17,0 seviyesinde kaydedilmistir. Cesitlendirilmis is
modelimiz sayesinde, uluslararasi bira operasyonlarimizin
FAVOK (BMKO) marjindaki genisleme Tiirkiye bira
operasyonlarimiz ve konsolide mesrubat operasyonlarimizin
FAVOK (BMKO) marjlarindaki diististin etkilerini
hafifletmistir.

Uzun dénemli yabanci para cinsinden bor¢clanma nedeniyle
641,0 milyon TL seviyesinde gerceklesen gayri nakdi kur farki
giderleri sonucunda 70,8 milyon TL seviyesinde konsolide
net zarar kaydedilmistir. 2015 yilinda ise net zarar 197,8
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes her iki is kolunun giclt katkisiyla 2016 yilinda
1.030,4 milyon TL ile sirket tarihinin en ylksek seviyedeki
serbest nakit akimini yaratmistir. Gerek bira gerekse
mesrubat operasyonlarinda disiik baz etkisine ragmen siki
bir sekilde ydnetilen isletme sermayesi ve 6zellikle mesrubat
operasyonlarinda gecen yila gére azalan yatirnm harcamalari
sayesinde serbest nakit akiminda gticli bir iyilesme
gerceklesmistir. Arka arkaya tc¢tinct yilda da yaratilan gicli
serbest nakit akisi sayesinde, 2016 yilinda Tirk Lirasi’'nin ABD
Dolari karsisinda bir 6nceki yila gore %21 oraninda deger
kaybetmesine ragmen, konsolide net kaldira¢c oranimiz
31.12.2015 itibariyla bulundugu 2.0x seviyesinden
31.12.2016 itibariyla 1.9x seviyesine gerilemistir.



OZET FINANSALLAR

AEFES KONSOLIDE (MILYON TL)

4C2015

4C2016

% DEGISiM

2016 Yili Faaliyetleri @

Satis Hacmi (mhl) 16,3
Satis Gelirleri 1.945,2
Brit Kar (Zarar) 720,3
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) -29,2
FAVOK (BMKO) 180,0
Net Donem Kari[(Zarar)* -18,6
Briit Kar Marji %37,0
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -%1,5
FAVOK (BMKO) Mariji %9,3
Net Kar/(Zarar) Marji* -%1,0
BiRA GRUBU (MiLYON TL) 4C2015
Satis Hacmi (mhl) 4,2
Satis Gelirleri 671,8
Brit Kar (Zarar) 342,4
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -12,8
FAVOK (BMKO) 79,2
Net Donem Kari/(Zarar)* -18.8
Briit Kar Marji %51,0
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -%1,9
FAVOK (BMKO) Marji %11,8
Net Kar/(Zarar) Marji* -%2,8

17,0
2.155,3
779,7
8.6
224,0
-435,0

%36,2
%0,4
%10,4
%20,2

4,3
780,1
368.,9

35,6
127,8
-252,4

%47,3
%4,6
%16,4
%32,4

%4,5
%10,8
%8,2

ad
%24,5
-%2242,4
Degisim (bp)
-85

190

114
-1923

4C2016 % DEGISIiM

%3,0
%16,1
%7,7

a.d.
%61,3
%1240,8
Degisim (bp)
-368
647

459
-2.955

4C2016 % DEGISiM

86,1
10.205,1
4.186,7
948.,5
1.766,1
-197.,8

%41,0
%9,3
%17,3
%1,9

2015
20,7
3.481,3
1.862,2
326,3
714.,5
-198.,9

%53,5
%9,4
%20,5
%5,7

2016 % DEGISiM
87,5 %1,5
10.420,3 %2,1
4.090,6 -%2,3
943,1 -%0,6
1.771,9 %0,3
-70,8 %64,2
Degisim (bp)

%39,3 177
%9,1 24
%17,0 -30
-%0,7 126
2016 % DEGIiSim
19,9 -%3,8
3.370,1 -%3,2
1.708,1 -%8,3
317,9 -%2,6
679,1 -%5,0
-35,1 %82,4
Degisim (bp)

%50,7 -281
%9,4 6
%20,1 -37
%1,0 467

TURKIYE BiRA (MiLYON TL) 4C2015
Satis Hacmi (mhl) 1,5
Satis Gelirleri 314,7
Brit Kar (Zarar) 181,0
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 22,2
FAVOK (BMKO) 58,6
Net Donem Kari/(Zaran)* 78,6
Briit Kar Marji %57,5
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %7,1
FAVOK (BMKO) Marji %18,6
Net Kar/(Zarar) Marji* %25,0

* Ana ortaklik paylari

1.4
330,5
197,7

51,7
90,5
-215,1

%59,8
%15,6
27,4%
-%65,1

-%6,8
%5,0
%9,3

%132,6
54,4%

a.d.

Degisim (bp)
232

857

876

-9.003

6.6
1.484.,8
908, 1
291,5
437,9
-49,1

%61,2
%19,6
%29,5

%3.3

1

2016 % DEGIiSimM
6,0 -%9,9
438.,6 %3,1
853,5 -%6,0
246,6 %15,4
408,3 -%6,8
-129,0 -%162,9
Degisim (bp)

%59,3 -183
%17,1 -249
%28,4 111
-%9,0 -566
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EBI (MILYON ABD DOLARI)
Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Briit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Donem Kari[(Zarar)*

Brit Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
FAVOK Marji

Net Kar/(zarar) Marji*

* Ana ortaklik paylari

COCA-COLA iCECEK (MN TL)

4C2015
2,7
115,1
51,3
-8,0
10,6
-30,5

%44,6
-%6,9
%9,2
-%26,5

4C2015

4C2016 % DEGISIM 2015
2,9 %8,1 14,1
132,7 %15,3 725,71
47,2 %7,9 345,7
1,6 a.d. 31,2
17,7 %67,5 118,5
3,3 %89,3 -49,7
Degisim (bp)
%35,6 -896 %47,7
%1,2 811 %4,3
%13,4 417 %16,3
Z2)5 2.402 %6,9

2016 % DEGISiM

13,9 -%0,9
630,6 %13,0
275,4 %20,3

42,6 %36,4
107,8 %9,0

52,8 a.d.

Degisim (bp)
%43,7 -401

%6,8 245
%17,1 75

%8,4 1.523

2016 % DEGIiSiM

Satis Hacmi (mhl)
Satis Gelirleri

Brut Kar (Zarar)
Faaliyet Kar (Zaran)
FAVOK

Net Donem Kari[(Zararn)*

Brat Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
FAVOK Mariji

Net Kar/(Zarar) Marji*
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213,4
1.273,4
385,0
-12,1
100,6
4,3

%30,2
-%1,0
%7,9
%0,3

4C2016 % DEGISIiM 2015
224,0 %5,0 1.151,9
1.375,2 %8.,0 6.723,9
413,3 %7,3 2.334,4
22,9 -%89,7 639,5
96,4 %4,2 1.051,5
-360,1 a.d. 117.2
Degisim (bp)

%30,1 -18 %34,7
21,7 72 %9,5
%7,0 -90 %15,6

-%26,2 -2.652 %1,7

1.189,1 %3,2
7.050,2 %4,9
2.392,5 %2,5
640,7 %0,2
1.092,9 %3,9
-28,4 a.d.
Degisim (bp)

%33,9 -78
%9,1 -42
%15,5 -14
-%0,4 -215



2016 Yili Faaliyetleri @

BIRA GRUBU

.......................................................................

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES ICRA
BASKANI GAVIN HUDSON'’iN DEGERLENDIRMESI

“2016 yil sonuclarimizin béylesine zorlu bir dénemde
beklentilerimize uygun olarak gerceklesmesinden dolay!
mutluyuz. Konsolide bazda %1,5 satis hacmi blyimesi
ve %2,1 net satis geliri artisi elde ederken konsolide
FAVOK (BMKO) marjimiz 2016 yilina gére yatay seviyede
gerceklesmistir. Daha da énemlisi, 2016 yili konsolide
serbest nakit akimi 1 milyar TL'yi asarak tarihi ytksek bir
seviyede gerceklesmis, zor sartlarda da nakit yaratabilme
kabiliyetimizi bir kez daha géstermistir.

2016 yili bazi pazarlarimiz acisindan beklenenden zorlu
gecmistir. Trkiye bira operasyonlarimizdaki mevcut zorluklar
yilin sonuna dogru tirmanirken, sadece tiketici glivenini
etkilemekle kalmamis ayni zamanda faaliyet karliligimizi da
baskilamistir. Diger taraftan, Rusya bira operasyonlarimiz ise
hem satis gelirleri hem de karlilik baglaminda sene basindaki
beklentilerimizin Gzerine cikmistir.

Her zaman oldugu gibi basarimizin esas anahtari
markalarimiz olmustur. Portfoyiimiizii devamli optimize
ederken ayni zamanda satin alinabilirligi ve tiketicilerin

degisen tercihlerini de ele alan marka yaratma stratejimize
glivenmeye devam ettik.

2016 yih bilhassa Turkiye bira operasyonlarimiz

acisindan zorlu bir yil olmustur. Mevcut siyasi, cografi

ve makroekonomik zorluklarla birlikte toplumsal olaylar,
onemli 6lclide disls gosteren turizm aktivitesi ve yil
boyunca biranin satin alinabilirliginde goérilen kétilesme bu
donemde 6ne cikan konular olmustur. Dists hizinda gorilen
yavaslamaya ragmen Tirkiye bira hacimlerimiz, esas olarak,
planlanandan 6nce Aralik ayinda uygulanan enflasyonun
Gzerindeki vergi artisiyla 2016 yili beklentilerimizin hafif
altinda kalmistir.

Rusya’da ise, iyilesen makroekonomik sartlarin tiketici
glvenini desteklemesi, olumlu hava kosullari ve PET
ambalajlarin boyutlarina yonelik kisitlamalarin ertelenmesi
pazarin beklentilerden daha iyi performans géstermesini
saglamistir. Bununla birlikte, son ceyreklerdeki giicli
performansimiz cift haneli biylime ile dérdiincl ceyrege de
tasinirken beklentilerimize paralel olarak pazardan daha iyi
performans géstermemize yardimci olmustur. Hacimlerimizi
artinrken karhhktan da 6diin vermemeyi basarmis
bulunuyoruz. Sadece Ust Popiiler segmentte ve bilylyen

.......................................................................

modern ticaret kanalinda pazar payi kazanmakla kalmayip
Premium segmentte de glclU varligimizi sirdirmeyi
basardik. 2015 yilindaki %13,4 seviyesine kiyasla 2016
yilinda ortalama pazar payimizi %14,0 seviyesine cikarmis
bulunuyoruz.

Toplam Bira Grubu bazinda, uluslararasi bira
operasyonlarimizin 6nemli katkisiyla son ceyrekte
hacimlerimiz %3,0 seviyesinde buylimustur. Boylece, 2016
yilinda Bira Grubu hacim dusist %3,8 seviyesiyle sinirli
kalmistir. Ukrayna haric tutuldugunda ise, toplam bira
hacmi %2,6 oraninda gerileyerek dusik tek haneli disus
beklentimizle paralel gerceklesmistir. Diisen hacimlere
ragmen, operasyonel kar marjlarimizi 2015 yilina kiyasla
yatay seviyelerde strdirmeyi basarirken 400 milyon TL’ye
yakin serbest nakit akimi yaratilmistir.

2017 yilinda ise hem bira hem de mesrubat segmentinin
olumlu katkisiyla satis hacimlerimizin konsolide bazda
dusuk-orta tek haneli seviyelerde biyimesini beklemekteyiz.
Konsolide bazda satis gelirlerinin ise hacimlerden daha

fazla buyimesini ve FAVOK bilytimesinin de gelirlerdeki
blytmeye gore yatay ya da gelir blyimesinin tzerinde
gercekleseceg@ini 6ngdrmekteyiz. Siki bilanco yonetimi bir
oncelik olmaya devam etmekle beraber giiclii serbest nakit
akimi yaratiimasinin da surddrlmesini beklemekteyiz. Bira
operasyonlarimizda ise distk tek haneli hacim blytmesi

ile birlikte hacimlerin tzerinde bir satis geliri blyimesi
beklemekteyiz. Yapisal olarak daha distik marjli uluslararasi
bira operasyonlarinin artan payina ragmen Bira Grubu FAVOK
marjinin da yatay seviyede gerceklesecegi 6ngorilmektedir.
Bununla beraber, glcli serbest nakit akimi yaratmaya 2017
yilinda da devam edecegiz.

Anadolu Efes’te liderlik gorevini almis olmaktan buyiik
memnuniyet duyuyorum. Sirket, guclu temellere ve
merkezinde markalarin, uygulamalarda mikemmelligin ve
verimlilik artisinin yer aldigr acik bir stratejiye sahip. Uzun
stredir var olan bu stratejiye katki sunarken bira sektdriinde
dinya capinda elde ettigim deneyimi Turkiye'ye daha fazla
sinerji getirmeye calismak icin kullanacagim. Dahasi, Sirket’in
tanimlayici 6zelliklerinden biri oldugunu distindigim

zor zamanlarda serbest nakit akimi yaratabilme 6zelligini
korumak niyetinde olacagimi da belirtmek isterim. Sirket’in
tim potansiyelinin ortaya cikmasi ve mali esnekliginin
onumuzdeki yillarda da strdirilebilmesi icin elimizden
geleni yapacagiz.”
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

TURKIYE BiRA (MILYON TL) 4C2015 4C2016 % DEGISIM 2016 % DEGISIM
Satis Hacmi (mhl) 1,5 1,4 -%6.,8 6,6 6,0 -9,9%
Satis Gelirleri 314,7 330,5 %5,0 1.484,8 1.438,6 -3,1%
Briit Kar (Zarar) 181,0 197,7 %9,3 908, 1 853,5 -6,0%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 22,2 51,7 %132,6 2915 246,6 -15,4%
FAVOK (BMKO) 58,6 90,5 %54,4 437,9 408,3 -6,8%
Net Dénem Kari[(Zarari)* 78,6 -215,1 a.d. -49,1 -129,0 -162,9%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji %57,5 %59,8 232 %61,2 %59,3 -183
Faaliyet Kar (BMKO) Marji %7,1 %15,6 857 %19,6 %17,1 -249
FAVOK (BMKO) Marji %18,6 %27,4 876 %29,5 %28,4 111
Net Kar/(zarar) Marji* %25,0 %65, 1 -9.003 -%3.,3 -%9,0 -566

* Ana Ortaklik Paylari

Turkiye bira operasyonlarimizin satis hacmi gectigimiz yila
gore %9,9 oraninda azalisla 2016 yilinda 6,0 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Planlanandan erken uygulanan ve enflasyonun
tizerinde, %10 oraninda gerceklesen OTV artisi Aralik ayi
satislarinin yavaslamasina neden olmus ve 2016 yili hacimleri
beklentilerimizin hafif altinda kalmistir 2016 yilinda Turkiye
bira pazarinin distk tek haneli oranda daraldigi tahmin
edilmektedir.

Onceki ceyreklerde bahsetmis oldugumuz zorlu pazar kosullari
yilin son ceyredinde artan politik ve makroekonomik zorluklarla
devam ederek tiketici gliveninin zayiflamasina neden
olmustur. Buna ek olarak, sonuncusu 2017 yilinin Ocak ayinda
beklenmesine karsilik 2016 yilinin Aralik ayinda uygulanan

ve enflasyonun tizerinde gelen OTV artislar ile biranin satin
alinabilirligi de olumsuz etkilenmistir. Yeni lansmanlar ve
relansmanlarla optimize edilen bir portfoyle tiketicileri yeni
tatlarla bulustururken ayni zamanda satin alinabilirligi de ele
alan marka stratejimiz sayesinde son (¢ ceyrekte disis hizinda
yasanan yavaslama 2016 yilinin son ¢ceyredine de yansimistir.
Boylece, Tirkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi
2016 yihinin dérdlnci ceyreginde gectigimiz yila kiyasla %5,9
distsle 1,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Litre basi net satis gelirleri 2016 yilinin dérdiinct ceyreginde
gectigimiz yilin ayni dénemine gore %12,6 oraninda artis
gostermistir. Nominal bazda gelirlerimiz ise maliyet enflasyonu
ve %10 oranindaki vergi artisini yansitmak icin Aralik ayr basinda
yapmis oldugumuz %8,6 oranindaki fiyat artisi sayesinde

ayni dénemde %5,0 seviyesinde blylyerek 330,5 milyon TL
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seviyesine ulasmistir. Turkiye bira operasyonlarinin yilin tamami
icin net satis gelirleri litre basina %7,5 oraninda buytrken, 2015
yilindaki 1.484,8 milyon TL seviyesine kiyasla 2016 yilinda
1.438,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Satilan mallarin maliyetinin net satis gelirlerine orani 2016 yili
dordiinct ceyreginde gectigimiz yila gére 232 baz puan disis
gostermistir. Yiksek kur ve maliyet bazi etkisi ise yil basinda

kur riskini azaltmaya yonelik islemler (*hedging”) ile birlikte
ceyrek icinde yapilan fiyat artislari ile hafifletilmistir. Sonuc
olarak, brut karlihk gelir blyimesinin Gzerinde bir artisla %9,3
oraninda buyiyerek 2015 yilinin ayni ceyregine kiyasla brt kar
marjimizi 232 baz puanlik artisla %59,8 seviyesine getirmistir.
20716 yilinin tamami icin brat kar marji %59,3 seviyesinde
kaydedilmistir.

Siki gider yonetimimizin bir sonucu olarak, yilin dérdinci
ceyreginde satis ve pazarlama giderlerinin net satis gelirlerine
orani diists gostermistir. Boylelikle, ddnem icindeki brit kar
marji genislemesinin de etkisiyle faaliyet kar marjimiz 857
baz puanlik artisla %15,6 seviyesine yiikselmistir. Ayni sebeple,
FAVOK marjimiz yilin dérdiincii ceyreginde 876 baz puan
artarak 2016 yil marjindaki distst beklentilere paralel olarak
111 baz puan seviyesine getirmistir.

Kar/zarar kalemi ise Turk Liras’nin Amerikan Dolari karsisinda
tUclnct ceyregin sonu itibariyla %21 oraninda deger
kaybetmesiyle dérdiincii ceyrekte olusan gayri nakdi kur farki
giderlerinden olumsuz etkilenmistir. Sonuc olarak, Turkiye
bira operasyonumuz 2016 yilinda 129,0 milyon TL net zarar
aciklamistir.



ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI
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EBI (MiLYON ABD DOLARI) 4¢2015 4C2016 % DEGISiM % DEGIiSiM
Satis Hacmi (mhl) 2,7 2,9 %8,1 14,1 13,9 -%0,9
Satis Gelirleri 115,1 132,7 %15,3 725,1 630,6 %13,0
Brit Kar (Zarar) 51,3 47,2 %7,9 3457 275,4 -%20,3
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) -8,0 1.6 a.d. 31,2 42,6 %36,4
FAVOK (BMKO) 10,6 17,7 %67,5 118,5 107,8 -%9,0
Net Dénem Kari/(Zarar)* -30,5 -3,3 %89,3 -49,7 52,8 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brat Kar Mariji %44,6 %35,6 -896 %47,7 %43,7 -401
Faaliyet Kar Marji -%6,9 %1,2 811 %4,3 %6,8 245
FAVOK Marji %9,2 %13,4 417 %16,3 %17,1 75
Net Kar/(Zarar) Marji* %26,5 -%2.,5 2.402 -%6,9 %8,4 1.523

* Ana ortaklik paylari

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide satis
hacimleri tlkelerde devam eden tim makroekonomik

ve jeopolitik zorluklara ragmen beklentilerimizin dnemli
derecede Uzerinde bir performans géstererek 2016 yilinin
dordinct ceyreginde %8,1 oraninda dikkat cekici bir
blylme gostermistir. Dolayisiyla, EBI'nin konsolide satislari
2016 yihnda %0,9 oraninda dususle 13,9 mhl seviyesinde
gercekleserek 2015 yilina gore yataya yakin bir performans
gostermistir. Bununla birlikte, Ukrayna hari¢ bakildiginda ise
uluslararasi bira operasyonlarimizin hacmi 2016 yilinda %0,8
oraninda bliyiime kaydetmistir.

Rusya bira pazari 2016 yilinda bir énceki yila kiyasla

az bir dusus kaydetmis ve boylelikle sene basindaki
beklentilerimizin zerinde bir performans gostermistir. Bu
performans ise esas olarak PET ambalajlarin boyutlarina
yonelik kisitlamalarin 2016 Haziran ortasindan 2017

Ocak ayina ertelenmesinden kaynaklanmistir. lyilesen
makroekonomik sartlarin tiiketici glivenini desteklemesi ve
yazin iyi giden hava kosullari da bu duruma katki saglamistir.
Rusya’da hacimlerimizi son ceyrekte cift haneli seviyelerde
buyutmeyi basarirken portféyimizi pazarin daha st
segmentlerinde konumlandirma stratejimiz sonucunda deger
yaratimindan da taviz verilmemistir. Premium segmentteki
glclt pozisyonumuz korunurken st popiiler segmentte ve
biytyen Modern Ticaret kanalinda pazar pay kazaniimistir.
Diger uluslararasi operasyonlarimizda ise tiketici
tercihlerindeki degisimlere hizli uyum saglama yetenegimiz
ve basarili uygulamalarimiz sayesinde pazarlardaki lider
konum sdrdardlmastdr.

EBI'nin net satis gelirleri hacimlerdeki artisin yani sira ve
ceyrek icinde Rus Ruble’sinin ABD Dolari karsisinda deger
kazanmasiyla yilin dordiincl ceyreginde %15,3 oraninda
artarak 132,7 milyon ABD dolari seviyesine yiikselmistir.
2016 yilinda ise diger yerel para birimlerinin EBI’nin

raporlama para birimi olan ABD dolari karsisinda deger
kaybetmesi sonucu net satis gelirleri yillik bazda %13,0
oraninda disisle 630,6 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Sabit kur varsayimi altinda ise EBI’'nin net
satis gelirleri 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda %1,8 oraninda
artmistir.

Briit kar yilin dérdiincii ceyreginde 47,2 milyon ABD dolari
seviyesinde kaydedilirken, brit kar marji ise 896 baz puan
disusle %35,6 seviyesinde gerceklesmistir. Daha dnce
paylasildigi Gizere, déviz bazli ham maddeler ve artan satin
alma fiyatlar, satilan mallarin maliyetleri Gzerinde baski
kurmus fakat etkin “hedging” ve siki maliyet yonetimi
sayesinde etkileri kismen hafifletilmistir. Yilin tamami icin
ise brit kar 275,4 milyon ABD dolari olarak kaydedilirken,
briit kar marji 2015 yilindaki %47,7 seviyesine kiyasla 2016
yilinda %43,7 seviyesinde gerceklesmistir.

EBI'nin faaliyet kar marji siki bir sekilde yonetilen operasyonel
giderler, 6zellikle de genel ydnetim giderleri, sayesinde yilin
dordinct ceyreginde 811 baz puan ve 2016 yilinda ise

245 baz puanlik bir artis géstermistir. Artan hacimler de bu
ceyrekte operasyonel kar marjlarinin yiikselmesine yardimci
olmustur. 2016 yilinda yatinm harcamalarinin azalmasi ve
kur cevrim etkisi nedeniyle faaliyet kari (BMKO) rakamindaki
iyilesme FAVOK (BMKO) rakamina dérdiincii ceyrekte daha
az yansimistir. EBI’nin FAVOK (BMKO) marji ise 2016 yilinda
%17,1 seviyesinde kaydedilmistir.

Rusya’nin grup ici borclari nedeniyle olusan gayri nakdi

kur farki gelirleri sayesinde, EBI konsolide bazda 2015
yilindaki 81,7 milyon ABD Dolari net kur farki giderine karsin
2016 yilinda 25,4 milyon ABD Dolari net kur farki geliri
kaydetmistir. Bu sonuc, 2016 yilinda artan faaliyet karlihgi ile
birleserek, 2015 yilindaki 49,7 milyon ABD dolan tutarindaki
zararl 2016 yilinda 52,8 milyon ABD dolari tutarinda net
kdra dondsttrmstar.
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MESRUBAT GRUBU COCA COLA iCECEK A.S. iCRA
BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“CCI'n 2016 performansi, zorlu makroekonomik ve
politik kosullara ragmen basarili sonuclar elde edebilme

.......................................................................

Pakistan’da cift haneli biyimenin 2017 yilinda da devam
etmesini dngoriyoruz. Oniimiizdeki yillarda, tilkedeki giicli
blylime potansiyelinden yararlanmak icin yeni fabrikalar
insa etmeyi ve yeni Uretim hatlar eklemeyi planliyoruz.

Bu kapsamda, Faysalabad ve islamabad yeni yatirimlar icin

yetenegini ve giictint yansitmaktadir. 2016 yilinda, Turkiye
operasyonlarimiz déviz kurlarindaki sert dalgalanmalardan
ve disuk tuketici gliveninden etkilendi. Orta Asya’da
makroekonomik kosullar zorlayici olmaya devam etti, Orta
Dogu’da ise bélgesel catismalar stirdd. Bununla beraber, satis
hacmi, gelir ve FAVOK artisi saglayacak etkin énlemler aldik.

potansiyel bolgeler arasinda yer aliyor.

Orta Asya'da sert devalliasyonlar 2016 yilinda tiketici
egilimini ve genel ekonomik aktiviteyi olumsuz etkiledi.
2017 yilinda ise, ekonomik iyilesmenin bolgedeki tlkelerin
cogunda satis hacmi ve gelir artisini desteklemesini
bekliyoruz. 2016’nin son ceyreginde satis hacmindeki

2016 boyunca, disiplinli finansal ydnetime odaklanmaya bytimenin pozitife dondigand gérmekten mutluyum.

devam ederek isletme sermayemizi dnemli 6lctide artirdik ve
verimlilik artisindan kazanc sagladik. Buna ilaveten, gérece
dustk yatinm harcamalarinin da etkisiyle ciddi miktarda
serbest nakit akimi yarattik.

Irak operasyonlarimiz devam eden bélgesel catismalar
nedeniyle potansiyelinin altinda performans sergilerken,
kosullarin 2017’de de zorlayici olmasini bekliyoruz. Buna
ragmen, hem Giney Irak’ta hem de Kuzey Irak’ta buyiime

2017 yilinda, basarili gelir artisi ve etkin maliyet ydnetimi e
ongoriyoruz.

sayesinde Tirkiye operasyonlarimizin hacim ve gelir artisinda
ve faaliyet karliliginda iyilesme gostermesini bekliyoruz.

Devam eden zorluklara ragmen, pazarlarimizin biyiime
potansiyelinde olumsuz yénde bir degisim 6ngérmuyoruz.
CCI"n strddrdlebilir is modeli ve The Coca-Cola Company ile
olan gticli ortakligiyla bu biiyime potansiyelini en iyi sekilde
kullanacagina giiveniyorum.”

COCA-COLA ICECEK (MILYON TL) 4¢2015 4C2016 % DEGISIM % DEGISIM
Satis Hacmi (mhl) 213,4 224,0 %5,0 1.151,9 1.189,1 %3,2
Satis Gelirleri 1.273,4 1.375,2 %8,0 6.723,9 7.050,2 %4,9
Brut Kar (Zarar) 385,0 413,3 %7.,3 2.334,4 2.392,5 %2,5
Faaliyet Kar (Zarar) -12,1 -22,9 -%89,7 639,5 640,7 %0,2
FAVOK 100,6 96,4 -%4,2 1.051,5 1.092,9 %3.9
Net Donem Kari[(Zarar)* 4,3 -360,1 a.d. 117,2 -28,4 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji %30,2 %30,1 -18 %34,7 %33,9 -78
Faaliyet Kar Marji -%1,0 -%1,7 =72 %9,5 %9,1 -42
FAVOK Marji %7,9 %7,0 -90 %15,6 %15,5 -14
Net Kar/(Zarar) Marji* %0,3 -%26,2 -2.652 %1,7 -%0,4 -215

* Ana ortaklik paylari
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Konsolide satis hacmi 2016 yilinin dérdiinci ceyreginde
yillik %5,0 artis gosterirken, 2016 yilinin tamaminda, Sirket
beklentilerine paralel olarak %3,2 artis kaydetmistir. Turkiye
operasyonlarinin toplam satis hacmindeki payi, 2016 yilinda
onceki yila gore dnemli bir degisim gostermeyerek %51
seviyesinde gerceklesmistir.

Tirkiye operasyonunun satis hacmi, 2016’nin dérdiinct
ceyreginde %1,8 artis, yilin tamaminda ise %1,4 artis
gostermistir. Gazli icecek kategorisinin satis hacmi, 2015’in
son ceyregindeki %13,7'lik guclt biyimenin tzerine 2016
yilinin son ceyreginde %5,9 daralmistir. Satilan paket sayisindaki
artis, buylik paketleri destekleyen promosyonlarin etkisiyle,

son ceyrekte ve yilin tamaminda hacim artisinin gerisinde
kalmustir. 2016 yilinda gazli icecek kategorisinin satis hacmi,
yilin biytik bélimiindeki zayif titketici gliveni ve yiiksek sezon
genelindeki zayif turizm aktivitesiyle beraber %1,8 gerilemistir.
Gazsiz icecekler kategorisinin satis hacmi yilin son ceyreginde
%2,3 daralmistir. Bu dénemde meyve suyu ve su satis hacmi
gerilerken, buzlu cay cift haneli bliyimeye devam etmistir.
Diger yandan, gazsiz icecekler kategorisi, yilin tamaminda su
ve buzlu cay kategorilerindeki biytimeyle birlikte %6,9 hacim
artisi géstermistir. Cay kategorisi ise, 2016 yilinin son ceyregi ve
tamaminda sirasiyla, %28,4 ve %3,5 hacim artisi kaydetmistir.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi yilin son ceyreginde
%8,7 artmistir. Son ceyrekte, Pakistan operasyonlar cift haneli
biyiimeye devam ederken, Orta Asya operasyonlari 2015’in son
ceyregindeki %12,2’lik daralmanin ardindan pozitife dénmstar.
Boylece, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 2016 yilinin
tamaminda %5,2 artmustir. Pakistan satis hacmi, 2016’nin son
ceyreginde %13,1 artis gdsterirken, yilin tamamindaki hacim
artisi %18,6 olmustur. Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi,
bes ceyrektir devam eden daralmanin ardindan 2016 yilinin
son ceyreginde %7,6 artis kaydetmistir. Petrol fiyatlarindaki
diizelme ve 2015'in son ceyregindeki disiik baz son ceyrekteki
hacim artisini desteklerken, 2016’nin tamaminda satis hacmi
%9,6 gerilemistir. CClI'nin bélgedeki en biyik pazari olan
Kazakistan’da satis hacmi son ceyrekte %14,3 artarken, yilin
tamaminda %6,6 daralmistir. Diger yandan, Azerbaycan satis
hacmi, tlkedeki zayif makroekonomik ortama bagl olarak cift
haneli daralmaya devam etmistir. Orta Dogu operasyonlarinin
satis hacmi ise 2016 yilinin son ceyreginde %2,8 artis
kaydetmistir. Satis hacmi yilin tamaminda ise biy(k 6lctide
Guney Irak’taki zayif performansa bagli olarak %0,6 gerilemistir.
Guney Irak’taki zorlu makroekonomik ve politik kosullar ile
Kuzey Irak’ta devam eden giivenlik sorunlarina bagl olarak,
Irak operasyonlarinin toplam satis hacmi yilin tamaminda %2,0
azalirken, son ceyrekte %3,0 artmustir. Urdiin ise, son ceyrekte
dusik tek haneli biyime kaydederken, 2016 yilini %7,6’lik
hacim artisiyla tamamlamustir.

Konsolide net satislar son ceyrekte uluslararasi operasyonlarin
USD/TL cevrim farkinin da olumlu etkisiyle %8,0 artmistir. Net
satislar 2016 yilinda énemli 6lctide Tirkiye operasyonlarindaki
gelir artisi ve cevrim farkinin da pozitif katkisiyla %4,9 artisla
7.050,2 milyon TL olmustur. Konsolide bazda Gnite kasa
basina net satislar ise yil genelinde %1,6 artis gostererek
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5,93 TL olmustur. Tlrkiye'de net satislar yilin son ceyreginde
sinirh bir artis gésterirken, tnite kasa basina net satislar cayin
ve bilytik paketlerin hacimdeki yiiksek paylarina bagl olarak
%1,4 azalmistir. Diger yandan, 2016 basinda bazi biyiik
paketlere yapilan fiyat artislari ile birlikte, yilin tamaminda
tnite kasa basina net satis artisi %5,5 olarak gerceklesmistir.
Bununla beraber, kiiclik paketlerin fiyatlarinda 2016’nin Kasim
ayinda yapilan artisin 2017 yili gelir artisina katki saglamasi
beklenmektedir. Uluslararasi operasyonlarda net satislar, ilk
dokuz aydaki ciddi daralmanin ardindan yilin son ceyreginde
%3,8 artis gostermistir. Unite kasa basina net satislar, son
ceyrekte %4,5 gerileyerek 1,94 ABD dolari olmustur. 2016
yilinin tamaminda ise, tnite kasa basina net satislar %12,0
gerileyerek 1,94 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Pakistan'da
biytik paketlere yapilan promosyonlar, bu paketlerin toplam
icindeki payinda artisa neden olurken, tnite kasa basina net
satislari olumsuz etkilemistir. Orta Asya’daki fiyat artislar ise,
Urtnlerimizin fiyatini satin alinabilir diizeyde tutarak tiiketici
bazimizi korumamiza bagh olarak devaliiasyon oranlarinin
gerisinde kalmistir. Irak’taki tnite kasa basina net satislar ise
ylksek iskontolarin etkisiyle gerilemistir

2016’nin son ceyreginde Unite kasa basina maliyetler konsolide
bazda %3,1 artis gostermistir. Unite kasa basina maliyet Tiirkiye
operasyonlarinda ambalaj maliyetleri Gizerindeki olumsuz kur
etkisi ve toplu is sézlesmesine iliskin tek seferlik giderlere bagl
olarak artmistir. Uluslararasi operasyonlarda ise, hammadde
fiyatlarindaki ihmli seyirle birlikte hem son ceyrekte hem de yil
genelinde dusis kaydetmistir. Konsolide bazda brit kar marji son
ceyrekte yatay kalirken, yil genelinde 80 baz puan gerilemistir.
Unite kasa basina faaliyet giderleri ise son ceyrekte, biiyiik
6lclide uluslararasi operasyonlardaki pazarlama giderlerinin
etkisiyle %11,1 artis géstermistir. Tlrkiye operasyonlarinda tnite
kasa basina faaliyet giderlerinde 6nemli bir deg@isim olmamistir.
Konsolide bazda tnite kasa basina faaliyet giderleri, Turkiye
operasyonlarindaki satis, dagitim ve pazarlama giderlerindeki
artisa bagli olarak %2,5 yikselmistir. Diger yandan, uluslararasi
operasyonlarda tnite kasa basina faaliyet giderleri 2016 yilinda
%10,5 gerilemistir. 2016 yilinda uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marjindaki artis, Ttrkiye operasyonlarinin FAVOK
marjindaki daralmayi biyiik 6lclide telafi etmistir. Bunun sonucu
olarak, konsolide FAVOK marji 2016 yilinda beklentilerimize
paralel olarak yatay bir seyirle %15,5 olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda 426,9 milyon TL olan net finansal giderler,
2016’da yiksek kur farki giderlerine bagl olarak 489,8 milyon TL
olmustur. Buna bagl olarak, CCl 2015 yilindaki 117,2 milyon
TL net kara karsin 2016 yilini 28,4 milyon TL net zararla
tamamlamistir. Gliney Irak icin ayrilan 54 milyon TL tutarindaki
deger dustklugi karsihdr da 31 Aralik 2016 itibariyle finansal
tablolara yansitiimistir. Tek seferlik bu gider hari¢ tutuldugunda,
2016 yili net kari 26 milyon TL olarak hesaplanmistir.

Dusik yatinm harcamalari ve isletme sermayesindeki iyilesmeyle
birlikte, 2015 yilinda 45,8 milyon TL seviyesinde olan serbest
nakit akimi, 2016 yilinda 64 1,6 milyon TL olmustur.

2016 yilsonu itibariyle Net Bor¢ [FAVOK orani 2,10x olmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

..............................................................................................................................................

FAVOK (MILYON TL) 2015 2016
Esas Faaliyet Kari/Zarari 928.,9 939,9
Amortisman ve itfa giderleri 737,2 790,7
Kidem tazminati karsihgi 17,6 20,1
Ucretli izin karsihg 5,2 9,9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 54,0 3.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0,0 0,0
Diger 3,6 4,3
FAVOK 1.746,5 1.768,7
FAVOK (BMKGO*) 1.766,1 1.771,9

* Tek seferlik giderlerin toplami 2015 ‘te 19,6 milyon TL, 2016’da ise 3,2 milyon TLdir.

FiINANSAL GELIR| (GIDER) KIRILIMI (MiLYON TL)

Faiz Geliri 81,6 81,1
Faiz Gideri -220,1 -211,6
Kur Farki Geliri [ (Gideri) -842,2 -641,0
Diger Finansal Giderler (net) -27,4 -26,5
Turev islemlerden Kaynaklanan Gelir | Gider (net) -0,7 -4,2
Net Finansal Gelir | (Gider) -1.008,8 -802,2
ANADOLU EFES SERBEST NAKIT AKIMI (MiLYON TL) 2015 2016
FAVOK 1.746,5 1.768,7
isletme Sermayesindeki Degisim 152,2 172,5
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -157.,5 -133,4
Yatinm Harcamalari, net -1.058,2 -707,8
Finansal Gelir [ (Gider), Net -45,2 -69,6
Serbest Nakit Akimi 637,8 1.030,4

Diger Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve

Sermaye Artirimlari) 96,9 141
Serbest Nakit Akimi (diger yatinm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 734,7 1.016,3
MiLYON TL : TOPLAM NAKIT VE B!—:NZERI NET NAKI'!'/BORC

KONSOLIDE BORC DEGERLER POZISYONU
Anadolu Efes Konsolide 6.183,3 2.756,3 -3.427,0
Bira Grubu 2.413,1 1.279,2 -1.134,0
CCl 3.770,1 1.477,1 -2.293,0
NET BORC | FAVOK (BMKO) 2015 2016
Anadolu Efes Konsolide 2,0 1.9
Bira Grubu 1,6 1,7
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2017 YILI BEKLENTILERI

......................................................................

Satis Hacmi:
Konsolide bazda distik-orta tek haneli biyime
Bira Grubu: duslk tek haneli bliyime

Turkiye bira: yatay pazar beklentisi ile pazara paralel
performans

Rusya bira: yatay pazar beklentisi ile pazardan daha iyi
performans

Mesrubat Grubu: orta tek haneli biytime

Tirkiye mesrubat: distk tek haneli biytiime
Uluslararasi mesrubat: yiiksek tek haneli biyiime

Net Satis Gelirleri:
Tum segmentlerde satis hacimlerinin tizerinde performans
FAVOK mariji:
Konsolide bazda yatay performans
Yapisal olarak daha disiik marja sahip olan uluslararasi
bira operasyonlarinin toplamda artan payina ragmen

Bira Grubu icin yatay FAVOK (BMKO) marji

Mesrubat Grubu icin yatay ya da hafif yukarida FAVOK

marijl
Yatirnm Harcamalari:
Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli
Serbest Nakit Akimi:

Hem bira hem mesrubat grubu icin pozitif serbest nakit akimi

........................................................................

2017 iCiN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla ilgili: Gelismekte olan piyasalar
acisindan 2017 de zorlu bir yil olmaya devam edecektir.
Ulke [ bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin
disinda, artan faiz oranlari ve gelismis tlke ekonomilerinin
tekrar blyimeye baslamasi da gelismekte olan tlke
ekonomilerine ve para birimlerine baski yapmaya devam
edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler
de ilave dalgalanmalari beraberinde getirebilir. Sirket
finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi icin mtmkan
oldugunca gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalari
bir 6lctide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda
uzun yillardir faaliyet gostermenin kazandirmis oldugu
deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltiimasi konusunda
basarili bir sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Ahmlarla ilgili: Satilan malin maliyetinin énemli

bir kismi hammadde ve ambalaj malzemelerinden
olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu ya emtiadir ya da
emtia fiyatlarina gore fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu
girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli
tedarikci sézlesmeleri ve mevcut finansal enstrimanlarin
makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem
mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi pazarlarin
bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu
gerilimde olabilecek bir artis performansimizi olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve
oncl piyasalardan saglaniyor olmasina bagli olarak politik

ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici gtiveninin kotilesmesine
neden olabilir.

71



@ Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

ANADOLU EFES

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihlerinde Sona Eren 12 Aylik D6neme Ait SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

Satis Hacmi (Milyon Hektolitre)

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Faaliyet Kari (BMKO)*

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar
Finansman Gelir | Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Finansman Geliri | Gideri (Net)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Surdurllen Faaliyetler Vergi Gideri|Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri

Doénem Kan [(Zaran)

Doénem Karinin Dagihmi

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylan

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (“FAVOK”) (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplami 2015’te 19,6 milyon TL, 2016’da ise 3,2 milyon TL'dir.

2015/12 2016/12
86,1 87,5
10.205,1 10.420,3
-6.018,4 -6.329,6
4.186,7 4.090,6
-2.344,4 -2.393,8
-849,0 -841,2
160,7 288,3
-225,2 -203,9
948,5 943,1
6.2 29,5

9,6 -90,8
15,7 -23,5
909,9 855,1
-1.008,8 -802,2
-99,0 53,0
11,6 -84,9
73,4 -8,1
-137,2 -40,1
60,6 30,7
1978 -70,8
1.766,1 1.771,9

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasi[eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
Gore Hazirlanmis Konsolide Bilanco (milyon TL)

2015/12 2016/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.891,5 2.745,3
Finansal Yatinnmlar 0,2 11,0
Tirev Araclar 0,3 1.5
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.033,4 1.188,1
iliskili Taraflardan Alacaklar 106,1 131,5
Diger Alacaklar 57,6 99,1
Stoklar 1.102,9 1.031,0
Diger Donen Varliklar 750,7 801,2
Donen Varliklar 4.942,5 6.008,7
Diger Alacaklar 21,0 14,5
Finansal Yatirnmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 66,7 58,4
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amach gayrimenkul dahil) 6.388,2 7.396,6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.841,0 9.964,1
Serefiye 1.334,7 1.675,2
Ertelenen Vergi Varliklari 228,9 2743
Diger Duran Varliklar 220,2 236,0
Duran Varhklar 17.101,5 19.619,9
Toplam Varliklar 22.044,1 25.628,6

2015/12 2016/12
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 478,8 383,1
Kisa Vadeli Borclanmalar 265,8 117,8
Tlrev Araclar 11,3 0,1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.000,0 1.258,3
iliskili Taraflara Ticari Borclar 22,3 25,9
Diger Borclar 646,8 661,6
Donem Kari Vergi Yakumlalagi 8,2 1,4
Borc Karsihklar 92,0 129,6
Diger Kisa Vadeli Yuktumlultkler 100,0 108,6
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.625,2 2.686,5
Finansal Borclar 4.638,6 5.682,4
Diger Ticari Borclar 21,3 26,4
Diger Borclar 264,6 301,5
Ertelenen Vergi Yikumldliga 1.679,0 1.831,5
Diger Uzun Vadeli Yukidmlaltkler 241,9 283,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.845,4 8.125,1
Ozkaynaklar 12.573,5 14.817,0
Toplam Kaynaklar 22.044,1 25.628,6

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatinmlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihlerinde Sona Eren 12 Aylik D6neme Ait SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Gelir Tablosu(milyon TL)

2015/12 2016/12
Satis Hacmi (Milyon Hektolitre) 6,6 6,0
Satis Gelirleri 1.484,8 1.438,6
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 908,1 853,5
Faaliyet Kari (BMKO) 291,5 246,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir [ Gider (Net) 3.5 2,7
Finansman Geliri | Gideri (Net) -363.3 -404,4
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari -73,1 -155,1
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri[ (Gideri) 24,1 26,2
Net D6nem Kari -49,0 -128,9
Favok (BMKO) 437,9 408,3

*Tek seferlik giderlerin toplami 2015'te 5,4 ABD Dolari, 2016’da ise 1,0 milyon ABD Dolarr'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Bilanco Kalemleri (milyon TL)

2015/12 2016/12

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 363,9 384,1
Ticari Alacaklar - lliskili Olmayan Taraflardan 411,2 524,7
liskili Taraflardan 86,8 150,8
Stoklar 247,2 134,9
Diger Varliklar 285,2 285,7
Donen Varliklar 1.394,3 1.480,2
Finansal Yatinmlar 5.878,4 5.892,5
Maddi Duran Varliklar 488,3 492,0
Diger Varliklar 195,7 245,1
Duran Varhklar 6.562,4 6.629,6
Toplam Varhiklar 7.956,7 8.109,8
Ticari Bor¢lar - iliskili Olmayan Taraflara 88,6 145,7
liskili Taraflara 5,6 8,0
Diger Borclar 397,7 317,3
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 167,9 10,7
Kisa Vadeli Borclar 0,0 0,0
Diger Yukidmlaltkler 33,5 31,6
Kisa Vadeli Yikiamlilikler 693,2 513,3
Finansal Borclar 1.603,6 2.126,4
Diger Borclar 264,5 301,7
Diger Yukidmldltkler 76,7 110,0
Uzun Vadeli Yakiimlalikler 1.944,8 2.538,1
Ozkaynaklar 5.318,6 5.058,3
Toplam Kaynaklar 7.956,7 8.109,8

Not: Anadolu Efes’in Turkiye’deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup’un pazarlama ve dagitim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
Uzerinden gosterilmistir.



2016 Yili Faaliyetleri @

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihlerinde Sona Eren 12 Aylik D6neme Ait Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon ABD Dolari)

2015/12 2016/12
Satis Hacmi (Milyon Hektolitre) 14,1 13,9
Satis Gelirleri 725,1 630,6
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 345,7 275,4
Faaliyet Kari (BMKO)* 31,2 42,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir|Gider (Net) 0,7 5,1
Finansman Geliri/ Gideri (Net) -80,6 30,4
Surdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari -54,1 77,1
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri [ (Gideri) 4,4 -24,2
Net Donem Kari -49,7 52,9
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinhk Paylari 0,1 0,1
Ana Ortakhk Paylan -49,7 52,8
FAVOK (BMKO)* 118,5 107,8

*Tek seferlik giderlerin toplami 2015’te 5,4 milyon ABD dolari, 2016°da ise 1,0 milyon ABD dolaridir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/
giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuclari UFRS’ye gére hazirlanmis ve SPK’ya gére yeniden siniflandiriimis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet
Konsolide Bilanco Kalemleri (Milyon ABD Dolar)

2015/12 2016/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 168,9 243,6
Ticari Alacaklar - iliskili Olmayan Taraflardan 62,0 69,1
iliskili Taraflardan 0,2 0,3
Stoklar 80,8 106,5
Diger Donen Varliklar 15,0 23,4
Doénen Varhklar 326,9 442,9
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amach gayrimenkul dahil) 440,8 448,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 663,6 768.,0
Diger Duran Varliklar 58,5 49,4
Duran Varhiklar 1.162,9 1.265,4
Toplam Varliklar 1.489,8 1.708,3
Ticari Borclar, iliskili Taraflara Borclar ve Diger Borclar 169,5 203,6
Finansal Bor¢lar (Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal
Kiralama islemlerinden Borclar dahil) 2.2 33.0
Kisa Vadeli Yikimlilikler 171,7 236,6
Finansal Borclar (Finansal Kiralama islemlerinden Borclar dahil) 77,1 43,0
Diger Uzun Vadeli Yikumlaltkler 66,3 78,5
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1434 121,5
Ozsermaye 1.174,7 1.350,1

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: EBI’nin finansal sonuclari UFRS’ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurt disi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi ABD Dolari’dir. 31.12.2015 ve 31.12.2016 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamlari TL cinsinden géstermek icin bilanco kalemleri
dénem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise her iki donem icin de oniki aylik ortalama kur ile déntlmustar.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihlerinde Sona Eren 12 Aylik D6neme Ait SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

2015/12 2016/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.151,9 1.189,1
Satis Gelirleri (Net) 6.723,9 7.050,2
Satislarin Maliyeti -4.389,5 -4.657,8
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 2.334,4 2.392,5
Faaliyet Giderleri -1.666,0 -1.763.,5
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) (Net) -28,9 11,8
Faaliyet Kari 639,5 640,7
istirak Kari/(Zarari) -0,9 -1,2
Yatinim Faaliyetlerinden Gelir | Gider (Net) 7,7 -79,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -426,9 -489,8
Strdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari| (Zarari) 203,9 70,8
Vergiler -77,3 -48,4
Doénem Kari/ (Zaran) 126,7 22,4
Azinlik Paylari 9,5 50,8
Ana Ortaklik Paylari 117,2 -28,4
(T\Ve] ¢ 1.051,5 1.092,9

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.
Not 2: CCl rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmistir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri (milyon TL)

2015/12 2016/12
Hazir Degerler 1.002,2 1.466,1
Menkul Kiymetler 0,2 11,0
Tlrev Araclar 0,3 1,1
Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar (Net) 557.,9 604,3
Stoklar (Net) 620,8 521,3
Diger Alacaklar 34,0 41,4
Diger Dénen Varliklar 442,9 487,6
Donen Varliklar 2.658,3 3.132,8
Maddi Varliklar 4.366,7 5.084,8
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye Dahil) 1.760,8 2.077,7
Diger Duran Varliklar 160,0 160,6
Duran Varhklar 6.287,5 7.323,1

Toplam Varliklar 8.945,8 10.456,0



2016 Yili Faaliyetleri @

2015/12 2016/12
Kisa Vadeli Finansal Borclar 252,8 109,2
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 310,2 256,3
Ticari ve iliskili Taraflara Bor¢lar 673,5 7735
Diger Borclar 173,9 211,7
Donem Kari Vergi Yuk. 0,5 0,0
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 47,8 82,3
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 21,9 31,5
Diger Kisa Vadeli Yikamlaltkler 41,4 33,1
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 1.522,0 1.497.6
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 2.810,9 3.404,7
Ticari ve iliskili Taraflara Borclar 21,3 0,7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 52,4 65,2
Ertelenen Vergi Yukumlultga 281.,8 353,9
Diger Uzun Vadeli Yukimlaltkler 115,8 136,9
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3.282,3 3.961,4
Ozsermaye 4.141,5 4.997,0

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 10.456,0

Not 1: CCl rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmistir.
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Anadolu Efes, sturddrdlebilirligi insana ve cevreye saygili
bir is modeliyle hem Sirket’in biyimesi hem de icinde
bulundugu toplumlarin gelismesine destek vermek olarak
tanimlamaktadir.

.......................................................................

Anadolu Efes’in
surduarulebilirlik yonetimi
calismalarinin 6nemli bir

bileseni yerel ve uluslararasi
inisiyatiflerle birlikte hareket
etme ilkesidir.

Siirdirilebilirlik Yonetimi

Anadolu Efes’in faaliyetlerinin temel dayanagini
strdurdlebilirlik ilkesi olusturmaktadir. Strdurdlebilirligi
insana ve cevreye saygili bir is modeliyle hem Anadolu Efes’in
biylimesi hem de icinde bulundugu toplumlarin gelismesine
destek vermek olarak tanimlayan Sirket, glinimuzin degisen
sartlarina hizla uyum saglayarak paydaslarin beklentilerine
daha dogru yanit vermek icin yeni fikirler Gretmektedir.

Anadolu Efes, sorumlu ve karl bir is modeliyle hem kendi
kurumsal yapisinin hem de toplumun yarininin giivence
altina alinmasina destek olmak amaciyla 2011 yilinda
“Anadolu Efes Pozitif Etki Plani”ni olusturmustur. “Daha lyi
Bir Yasam Surdtrmek” sloganiyla sekillendirilen Sirket’in
strdurdlebilirlik dncelikleri cercevesinde gelistirilen bu plan
dogrultusunda gerek ydnetsel yaklasimlarda gerekse sosyal,
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ekonomik ve cevresel alanlardaki performansta énemli

bir gelisim saglanmistir. Sirket, 2020’ye yonelik ikinci bes
yillik dénemde de sirdurtlebilirlik vizyon ve hedeflerinden
taviz vermeden toplumla birlikte gelismeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’in strdurtlebilirlik yénetimi calismalarinin dnemli

bir bileseni de yerel ve uluslararasi inisiyatiflerle birlikte
hareket etme ilkesidir. Bu kapsamda, Sirket’'in 2011 yilinda
imzacisi oldugu UN Global Compact ve onun uzantisi

olan ve Anadolu Efes’in imzaci ilk Turk sirketi konumunda
oldugu UNGC CEO Water Mandate, Sirket'in tabi oldugu ana
inisiyatiflerdir. Diger taraftan raporlama déneminde ortaya
konan Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) de faaliyetler
kapsaminda Anadolu Efes’in destekledigi ortak aksiyon
platformlar konumundadir.



%30

2020 yili icin su tuketimi ve

atik su desarj hedefi 2008
degerlerine kiyasla %30 azaltim
olarak belirlenmistir.

Performans Degerlendirmesi

Anadolu Efes, Pozitif Etki Plani cercevesinde ele aldig
oncelikli alanlarda performans 6lcimu, degerlendirmesi

ve raporlamasini GRI G4 Raporlama Rehberi’'nde yer alan
gostergelerle gerceklestirmektedir. Elde edilen sonuclar
Anadolu Efes’in internet sitesi, strdrdlebilirlik raporlari ve
cesitli yayinlar araciligiyla paydaslarla paylasiimaktadir.

Takip edilen bu gostergelerin blytik cogunlugu kurumsal
performans degerlendirme siirecinin de baslica bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, strdirdlebilirlik hedefleri
de bireysel ve kurumsal performans degerlendirmesinde
onemli bir yer edinmekte, performansa dayal tcretlendirme
sistemi kapsaminda kullaniimaktadir. Anadolu Efes Pozitif Etki
Plani ve slrdurllebilirlik yonetimi konusunda ayrintili bilgiye
www.anadoluefes.com adresinden ulasilabilir.

Su Kaynaklarinin Korunmasi

“Anadolu Efes, daha az su kullanarak

daha fazla bira iretiyor.”

Gerek toplumsal gerekse operasyonel 6neminden dolayi

su kaynaklarinin korunmasi konusu, Anadolu Efes’in risk
yonetimi modeli cercevesinde ana risk unsurlari arasinda
degerlendirilmekte ve Sirket’in Su Politikasi cercevesinde
strekli iyilestirme alani olarak gortilmektedir. Anadolu Efes,
Pozitif Etki Plan’'nin ilk ddneminde, bira Uretim tesislerinde
gerceklesen Uriin basina su tiiketimi ve atik su desarjini 2008
yili degerlerine kiyasla %35 oraninda azaltmayi hedeflemistir.
Belirgin bir performans elde edilmekle beraber, donem
icinde pazar yapisinda yasanan degisiklikler hedefleri
olumsuz etkilemistir. Bu duruma ragmen, Anadolu Efes’in
2015 yih itibariyla su tiiketim hedefi %68, atik su desarj
hedefi ise %86 oraninda gerceklestirilmistir.

Sirdirilebilirlik @

2008 yilina kiyasla; bira tretiminde %23, malt Uretiminde
ise %24 daha az su tuketimi gerceklestirilmistir. Bunun yani
sira, bira Uretiminde %29, malt tretiminde ise %25 daha az
atik su Uretilmistir. Su Politikasi’ni yayinlayan Anadolu Efes,
yeni olusan pazar kosullarina uyumlu olarak 2020 yiliicin su
tuketimi ve atik su desarj hedefini 2008 degerlerine kiyasla
%30 azaltim olarak belirlemistir.

Cevre ve Iklim

“Anadolu Efes, enerji kaynaklarini daha verimli kullanarak
karbon ayak izini azaltiyor.”

Anadolu Efes’in cevre ve iklim konularini ydnetmekte
kullandigi ¢ ana dokiiman bulunmaktadir: Anadolu

Efes Calisma Ilkeleri, Cevre Politikasi, Enerji ve Tklim
Politikasl. Sirket, basta bu alanlardaki yasal diizenlemeleri
yerine getirmek olmak tzere tim sorumluluk ve hareket
ilkelerini bu doktimanlar ile belirlemektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen calismalar ise ISO14001 ve ISO50001
standartlari dogrultusunda gerceklestiriimektedir. 2015

yili itibariyla Anadolu Efes’in faaliyet tesislerinin %56°s
ISO14001, %50’si ise ISO50001 standartlarina uygun olarak
sertifikalandirimustir.

Anadolu Efes tarafindan 2015 yilinda cevre yonetimi ve
gerekli iyilestirme yatirnmlarina 4,1 milyon ABD dolarinin
izerinde kaynak aktariimistir. 2008 yilina kiyasla, bira
Uretiminde birim Griin basina %11 daha az enerji tiketilirken,
%8 daha az CO, emisyonuna yol acilmistir. Bunun yani sira,
2015’te enerji kullanimi 43 TJ, sera gazi emisyonlari 3.213
ton CO, tutarinda azaltiimis, katr atik ve yan Grtinlerde %96,6
oraninda geri kazanim saglanmistir. 2020 yilinda, bira Gretim
tesislerinde Uretilen Urlin basina enerji tiiketimi ve sera gazi
emisyonunu 2008 yilina kiyasla %17 oraninda azaltiimasi,
atiklarin yeniden kullanim, geri kazanim veya yan triin olarak
bertaraf edilme oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Anadolu Efes tedarik zincirinde 7.000°den fazla irin ve
hizmet tedarikcisi, 100°’den fazla maltlik arpa, 400’den fazla
serbetciotu tedarikcisi yer almaktadir.

.......................................................................

Deger Zinciri Ortakliklari

“Anadolu Efes, daha fazla katma deger elde edebilmek
amaciyla deger zincirini gelistiriyor.”

Tedarikci, bayi, distribitér ve satis noktasi gibi Anadolu
Efes’in geleceg@ine yatinm yapan menfaat sahipleri uzun
vadeli is ortakliklar kurularak yaratilan degerin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bunun gerceklestiriimesi icin de is
ortaklarinin is basarisinin yani sira calisma ilkeleri ve faaliyet
kosullari bakimindan da gelisimi icin cesitli gelisim faaliyetleri
yurittlmektedir. Raporlama déneminde Anadolu Efes tedarik
zincirinde 7.000’den fazla Urlin ve hizmet tedarikgisi,
100’den fazla maltlk arpa, 400’den fazla serbetciotu
tedarikgcisi yer almaktadir. Tedarikcilerle uzun dénemli ve
karsilikli faydaya dayali iliskiler gelistirerek elde edilen katma
deder de artinlmaktadir.

2015 yilinda Anadolu Efes Tedarik¢i Calisma ilkeleri
yayinlanmistir. Bu politika, Anadolu Efes tedarikcilerinin
faaliyetlerinde takip etmeleri gereken ana ilkeleri
belirtmekte, sosyal, cevresel ve ekonomik alanlarda
tedarikcilerin almasi gereken sorumluluklarin altini
cizmektedir. Tedarikcilerin bu ilkelere uyumunu gérmek
amaclyla da tedarikc¢i denetimleri diizenlenmektedir.
Hammadde ve birincil ambalaj Ureticilerine yonelik
olarak gerceklestirilen bu calisma kapsaminda raporlama
déneminde 28 tedarikcinin denetimi gerceklestirilmistir.

Tirkiye ve Moldova’da tarim destek programliari

Anadolu Efes, Turkiye Tarimsal Ar-Ge Programi kapsaminda
1982’den giinimize malthk arpa ve serbetciotu tirleri
gelistirmektedir. Dogal ydéntemlerin kullanildigi bu
calismalar sonucunda Anadolu Efes 15 yeni maltlik arpa ve 7
serbetciotu tirl gelistirerek tescil ettirmistir. Bu dogrultuda
kurakliga dayanikl, daha az su, enerji, koruyucu ilac ve suni

80

.......................................................................

glbre kullanimini saglayan, Uretimde verimli ama mimkin
oldugunca dogal ve cevresel etkisi dustrilmis tirler
gelistirmeye odaklanmistir. Anadolu Efes’in tarim ve ciftcinin
desteklenmesi calismalari cercevesinde yurittiga temel
faaliyetlerden bir digeri ise S6zlesmeli Alim Programi’dir.
Ar-Ge calismalarinin uzantisi olarak uygulanan Sézlesmeli
Alim Programi ile maltlik arpa ve serbetciotu Ureticileri,
finansal, operasyonel, malzeme ve bilgi bakimindan
desteklenmektedir. Bu calismalarla yaklasik 8.000 ciftci
ailesine ulasan Anadolu Efes, Tirkiye operasyonunda
baslayan bu uygulamayi 2012 itibariyla Moldova'ya da
tasimistir. Yapilan calismalar sonucunda Moldova’nin iklim
kosullarina kishk malthk arpa tirlerinin daha iyi sonuclar
verdig@i goriilerek bu tirlerde yapilan tiir denemelerine
yogunlasiimistir. 2015 yilinda 5.128 ton maltlik arpa tretimi
gerceklestirilmistir



is Gliciimiiz

“Tercih edilen bir isveren olabilmek amaciyla calisanlarin
yeteneklerine deger verilen adil bir is ortami”

Anadolu Efes Uretkenlik ve yaraticihgin desteklendigi,
yeteneklerin gelistirildigi, adil ve giivenli bir calisma ortami
saglayarak en cok tercih edilen isveren olmayi hedeflemekte,
isglcl uygulamalarini strdarilebilirlik performansinin
vazgecilmez bir parcasi olarak gérmektedir. 2011°de
imzalanan UN Global Compact ve 2014’te imzalanan
Kadinlarin Giiclendirilmesi ilkeleriyle cesitlilik ve firsat
esitligine verilen deg@erin, insan haklarina verilen destegin alti
cizilmektedir. Diger taraftan 2015te isglici uygulamalari
alanindaki calismalara devam edilerek calisan basina 26,4
saat calisan egitimi gerceklestirilmis, kayip isglict orani %27
azaltilmistir. 2015 sonu itibariyla 6 tlkede 6.386 calisani
bulunan Anadolu Efes; yaratici, caliskan, iyi egitimli ve
yetenekli bireylerden olusan isgticlyle basarilarini artirmayi
hedeflemektedir.

Uriin Sorumlulugu

“Birayi sorumlu bir bicimde tiiketen bir tiiketici tabani
olusturmak amaciyla calisiyoruz.”

Anadolu Efes icin Grtin sorumlulugu, paydaslar icin pozitif
deger tiretmenin temel yollarindan biridir. Uriin sorumlulugu
anlayisiyla deger Gretmenin ise ana ilkeleri yliksek

kalitede bira tGretmek ve pazarlama streclerinde sorumlu
davranmaktir. Anadolu Efes GUriinlerinin varlik nedeni insanlari
bir araya getirerek hayatin mutlu anlarini paylasmalarina
araci olmak ve sosyal yasama deger katmaktir. Bu nedenle
bir yandan tiketici beklentilerine yanit veren ylksek kaliteli
Grtnler sunarken bir yandan da bilincli tiketim kaltarind
gelistirecek calismalar yurttilmektedir.

Anadolu Efes, retim siireclerinin kalitesini glivence altina
almak icin 1SO22000 ve HACCP gibi Gida Guvenligi Yonetim
Sistemleri ve ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
sistem ve standartlar takip etmektedir. Tesislerde bu
standartlara gore tretim yapildigi bagimsiz kuruluslarca
yapilan denetimlerle tescil edilmektedir. 2015 yili

itibariyla Anadolu Efes Gretim hacminin tamami 1ISO22000
veya HACCP gibi gida glvenligi yonetim sistemleriyle
belgelendirilmis tesislerde tretilmis olup, ISO9001 Kalite
Yonetim Sistemi belgelendirilmis tesis orani da %89’dan
%94’e cikmistir. Anadolu Efes, yillar icinde gelistirdigi

kalite anlayisini kurumsallastirarak gelecek dénemlerde

de gelistirmek amaciyla 2015 yilinda Anadolu Efes Kalite
Politikasi'ni yayinlamistir.

Sirdirilebilirlik @

Anadolu Efes, sorumlu bir tiketim kilttrd olusturmanin
sorumlu pazarlama ilkelerine sadik treticilerle mimkdn
olduguna inanmakta ve bu dogrultuda tzerine disen
sorumlulugu yerine getirmektedir. Bu anlayisin somut
gostergesi olan ve Anadolu Efes pazarlama iletisimi
calismalarinin sorumluluk ilkesi cercevesinde yurittlmesini
glivence altina almak adina hazirlanan Anadolu Efes
Pazarlama iletisimi Politikasi raporlama déneminde
yayinlanmistir. Bu dogrultuda Rusya, Moldova ve Kazakistan
operasyonlarinda ttketicileri sorumlu tiketim konusunda
bilinclendirmek amaciyla cesitli calismalar yirittlmektedir.

Toplumsal Gelisim

“Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi toplumlarin
beklentilerini dikkate aliyor ve gelisimlerini destekliyor.”
Anadolu Efes, hayata gecirdigi projelerle faaliyet gésterdigi
toplumlarin refah dizeyinin artiriimasina katki saglamak,
yarattigi arti de@erle toplumsal gelisim Gzerinde pozitif

etki Uretmeyi hedeflemektedir. Bunu da yerel kalkinmaya
destek programlari ve toplumsal yatinmlar araciligr ile
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

istihdam, yerel ekonominin canlandirma etkisi bulunan
onemli bir kaynaktir. Ozellikle biracilik sektéri istihdam
bakimindan carpan etkisi cok yiiksek bir sektdr olarak
dogrudan istihdam yaninda buytk 6lciide emege dayali
hizmet sektorleri basta olmak tzere destekledigi yan is
kollari Gizerinden 6nemli bir dolayli istihdam kaynagidir.

Bu istihdamin yerel nitelikli olmasi ayri bir ekonomik deger
yaratmaktadir. Bu nedenle yerel istihdam, Anadolu Efes’in
insan kaynaklar politikasinin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, Anadolu Efes operasyonlarinda
gorev alan isglictinin blyik cogunlugu yerel calisanlardan
olusmaktadir. Raporlama déneminde satin alma faaliyetleri
gerceklestirilen 7.500’Un Uzerinde tedarikcinin %93’ yerel
niteliklidir. Harcama bazinda ise gerceklestirilen satin alma
islemlerinin %8 1’ini yerel tedarikciler vasitasiyla yapilan
alimlar olusturmustur.

Anadolu Efes Turkiye olarak yerel kalkinmaya destek olmak
amaclyla 2007 yilindan bu yana Gelecek Turizmde projesini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda her yil Gc strdirdlebilir
nitelikteki turizm projesine, fon desteg@inin yani sira egitim,
planlama, teknik destek, iletisim ve danismanlik gibi
uygulama destekleri verilmektedir.

Bunun yaninda Rusya’da gerceklestirilen “Sehir Dizenleme
Projesi” ve Moldova’'daki “Moldova’nin Kalbi” projeleri ile de
yerel kalkinmaya destek olunmaktadir.

Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi tlkelerde toplumsal
beklentileri ve ihtiyaclari g6z éniine alarak, spor, kiltir

ve sanat, alanlarindaki programlara destek vermekte ve
toplumsal yatinmlar gerceklestirmektedir. Rapora konu olan
dénem suresince; Anadolu Efes Turkiye, 39 yildir sporu,

28 yildir sinemayi, 23 yildir tiyatroyu ve 8 yildir turizmi
gelistirmeye yonelik projeleri desteklemeye devam etmistir.
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Toplum bashgi altinda kurumsal yénetimi, cevresel ayak
izi, isyeri haklari, toplumsal kabul odaklarini 6n plana
¢cikaran CCl, bu alanlarda gicli sardirdlebilirlik hedefleri
belirlemistir.

CCl, 2016 yilinda iklim

alanindaki performansi ile
Turkiye’nin iklim liderlerinden
biri secilmistir.

Sirdiirilebilirlik Yaklasimi

Tum faaliyetlerini toplumsal sorumluluklarini dikkate alarak
yuriiten CCl, 2025 Vizyonu dogrultusunda “Toplumu” ¢
ana stratejik 6nceliginden birisi olarak konumlandirmistir.
Toplum basligi altinda kurumsal yénetimi, cevresel ayak
izi, isyeri haklari, toplumsal kabul odaklarini 6n plana
cikaran Sirket, bu alanlarda giiclt strdartlebilirlik hedefleri
belirlemistir.

Coca-Cola Sistemi ile Uyumlu Siirdirilebilirlik
Stratejisi

Tum Coca-Cola sisteminde uygulanan ortak strdirilebilirlik
cercevesini benimseyen CCl, “Ben”, “Biz”, “Dlnya” ana
basliklari kapsaminda kapsamli, uzun vadeli hedeflere
odaklanan surdurdlebilirlik uygulamalari hayata
gecirmektedir. Yilda 1 milyar tnite kasanin Gzerinde satis
hacmine sahip bir siseleyici konumunda olan CCl, “Ben”
bashgr altinda bireyler icin daha fazla saglik, “Biz” bashgi
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altinda daha gticli toplumlar yaratmak ve “Dinya” bashgi
altinda cevreyi korumak icin gerceklestirdigi sirdirtlebilirlik
uygulamalanni siniflandirmaktadir. Strduarilebilirlik stratejisi
cercevesinde musteri memnuniyeti, etkin kaynak kullanimi,
karbon ayak izinin minimuma indirilmesi gibi alanlarda
yenilikci uygulamalari etkin bir bicimde biinyesindeki

is streclerine entegre eden Sirket, strdurilebilirlik

odakli faaliyetlerine istikrarli bir bicimde deger katmayi
sUrdUrmustar.

CCl Biinyesinde Sirdiiriilebilirlik Organizasyonu

Tum is streclerini strddrilebilirlik stratejisini dikkate alarak
ylrtten CCI biinyesinde strdirilebilirlik stratejisinin
belirlenmesinde ana sorumluluk sahibi mecra Kurumsal
Yonetim Komitesi'dir. Strddrilebilirlik Stratejisi'ni uygulama
gorevi ise CEO’nun baskanlik ettigi CCl icra Kurulu ve 2015
yilinda hayata gecirilen Strdurllebilirlik Yiritme Komitesi
sorumludur.



jcra Kurulu tist diizey yoneticilerden olusurken,
Sdrdurtlebilirlik Yuritme Komitesi'nde ise Finans, Kurumsal
iliskiler, Hukuk, Insan Kaynaklar ve Tedarik Zinciri Direktorleri
gorev almaktadir. “Enerji Yonetimi ve iklim Koruma”

ve “Su Yonetimi ve Cevre” Calisma Gruplari tarafindan
desteklenen Tirkiye Sirddrilebilirlik Komitesi’'nde; fabrika
enerji koordinatdrlerinin yani sira Lojistik, Sogutma Ekipmani,
Satin alma, Kalite, Strdartlebilirlik, idari liskiler yoneticileri
ve TCCC Teknik ve Kurumsal iliskiler fonksiyon madiirleri de
gorev almaktadir.

Paydas Katilimina Yonelik Giiclii iletisim Kanallan

Paydaslari ile karsilikli iletisim ve saygiya dayanan iliskiler
gelistiren CCl, AA1000 Hesap Verebilirlik ilkeleriyle uyumlu
paydas katilim kanallari olusturmustur. Strekli gelisim ilkesi
cercevesinde strdirilebilirlik raporlarini Bagimsiz Dis
Rapor Degerlendirme Komitesi’'nin gortslerine sunan Sirket,
paydaslarindan gelen geri-bildirimleri de etkin bir bicimde
dederlendirmektedir.

Deger Zinciri Bilyiitmek Temel Hedef

CClI, TCCC’nin dunya genelindeki 250 siseleyici is ortagindan
biri olarak, Grtinlerin tretimi, paketlenmesi ve nihai
Grtinlerinin tiketicilere satisini gerceklestiren misterilere
dagitimi faaliyetlerini yuritmektedir. Genis kapsamli satis

ve dagitim agi araciligiyla yaklasik 750 bine yakin satis
noktasina erisimi bulunan Sirket’in faaliyet gésterdigi

10 tlkede 380 milyondan fazla tiketici CCl Grinlerini
kullanmaktadir. Paydaslarinin katihmiyla daha yiiksek oranda
katma deger yaratmaya odaklanan Sirket, icecek ve ambalaj
malzemelerini TCCC’nin sectigi ve yetkilendirdigi “stratejik
tedarikcilerden”; konsantreler, icecek bazlari ve suruplar
ise TCCC'den satin almaktadir. TCCC’nin belirledigi ylksek
kalite standartlarinin yani sira faaliyet gosterdigi tlkelerin
kulttrel 6zelliklerine basariyla uyum saglayan CCl, tedarikci
ve bayilerinin de TCCC standartlarinda faaliyet géstermesini
tesvik etmektedir.

Operasyonel Miikemmellik Dogrultusunda Siirekli
Gelisim

10 tlkedeki 25 fabrikasinda siseleme (Uretim) ve dagitim
operasyonlarn ylriten CCl, operasyonel mikemmeliyet
hedefi dogrultusunda yasalara azami 6lctide uyum ve

srekli gelisimi temel dncelikleri arasinda gérmektedir.
"Streclerimizde ve sistemlerimizde siirekli iyilesmeyi tesvik
eden Operasyonel Mikemmellik kilttrind yaratmak” hedefi
dogrultusunda 6nemli basarilar elde eden CCl, hata ve atik
oranlarinin en aza indirilmesinin yani sira kalite ve verimliligin
artinlmasinda énemli basarilar elde etmistir.

CCI Fabrikalarinda Miitkemmellik Calismalari

TCCC, CCl fabrikalarinin timund “KORE” gerekliliklerine
uyum, ilgili ve gecerli sertifikasyon ve onaylanmis
mikemmellik programlarina katihm acilarindan dizenli
olarak denetlemektedir. Bu dederlendirmelerin sonuclar risk,

Sirdirilebilirlik @

uyumluluk, strec, iyilestirme ve mikemmellik olmak tzere
bes kategoriden olusan bir “Olgunluk Seviyesi Olcedi”nde
konsolide edilmektedir. TCCC sistemi icindeki her fabrika,

bu gerekliliklere yonelik ilerlemeleri kapsaminda Olgunluk
Seviyesi Olcegdine gore kategorilere ayrilmaktadir.

CCI Fabrika Sertifikasyonu

2016 sonu itibaryla:

« CCI'nin Azerbaycan, Urdiin, Kazakistan, Kirgizistan,
Turkmenistan Kuzey Irak, Glney Irak, Pakistan ve
Turkiye'deki bitin fabrikalar ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 ve FSSC 22000 standartlan sertifikalarina
sahiptir.

» BUtln CClI fabrikalarinin %$96°s1 1ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 ve FSSC 22000 standartlan sertifikalarina
sahiptir. 2015 yilinda Uretime baslayan Tacikistan-
Dusanbe fabrikamizin sertifikasyonunun 2017’de
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

» CCI'nin preform Uretim yapan butin fabrikalari PAS 223
Ambalaj sertifikasina sahiptir.

« Sirket’in Turkiye'deki bittin fabrikalari, satis operasyonlari
ve ofisleri ISO 50001 Enerji Yénetimi Sistemi ve I1SO
14064-1 GHG Standardi cercevesinde sertifikalidir. 2015
yilinda Kazakistan’daki Burundai fabrikasi da ISO 50001
sertifikasi almistir.

« 2016’te Pakistan’daki yeni Multan fabrikasi yeni binalar
kategorisinde LEED 2009- Leed Green for New Building-
SILVER almistir.

« 20714’te Tirkiye'deki Elazi§g fabrikasi mevcut binalar
kategorisinde LEED v2009 Gold Sertifikasi almis ve TCCC
sisteminde bu sertifikay alan ilk fabrika olmustur.

* 2013 yilinda Azerbaycan Baku fabrika laboratuvari 1ISO
17025 sertifikasi almistir.

CCI Diinyanin Onde Gelen Siirdiiriilebilirlik
Endekslerine Secildi

CCl, 2015 yilindan bu yana BIST Strdtrtlebilirlik 50 Endeksi
yer alarak hissedarlarinin birikimlerine deger katmaktadir.
2016 yilinda dinyanin 6nde gelen endekslerinden Morgan
Stanley Capital Index tarafindan olusturulan Global
Surdurdlebilirlik Endeksi’nde AA notu alarak ilk defa yer alan
CCl, ayni zamanda 2013 yilindan beri UNGC Sirdurilebilirlik
100 Endeksi'nde Turkiye’den secilerek yer alan tek sirkettir.
CCl ayrica, FTSE tarafindan bu yil ilk kez hayata gecirilen
FTSE4AGOOD ‘Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’'nde yer
almistir. Sorumlu yatinm endeksi olarak tanimlanan ve Aralik
2016’da tim dinyada yatinmcilar tarafindan kullanilan

veri ve endeksleri hazirlayan FTSE Russell tarafindan

hayata gecirilen bu endeks cevre, toplum ve ydnetisim
alaninda yiksek performans gosteren sirketleri belirleyerek,
yatirmcilarin dikkatine sunmaktadir. Bunun yani sira CCl,
2015-2016 yillarina ait strdirilebilirlik performansi ile ECPI
Surdurdlebilirlik Endeksine secilmeye hak kazanmustir.
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Faaliyet gosterdigi tlkelerde siipermarket, restoran, bakkal,
otel ve diger perakende satis noktalarindan olusan 750 bine
yakin satis noktasina sahip olan CCl, misteri memnuniyetini
artirmaya yénelik memnuniyet arastirmalari yiritmektedir.

.......................................................................

Tiirkiye Karbon Saydamlik Projesi iklim Degisikligi
Lideri ve Su Programlari’nin Deneyimli Katilimcisi

2012 yihndan bu yana CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
kapsaminda iklim Degisikligi Programi’nin, 2014 yilindan
itibaren ise Su Programi'nin katihmcisi olan CCI'nin cevresel
strdurdlebilirlik uygulamalar paydaslar acisindan referans
alma imkani sunmaktadir. 2011-2014 yillari arasinda
Turkiye'nin Karbon Saydamlik ve [veya Performans Liderlik
odullerini almaya hak kazanan CCl, 2016 yilinda iklim
alanindaki performansi ile Tiirkiye’nin iklim Liderlerinden biri
secilmistir.

Tedarikcilerin Siirdiirilebilirlik Performansini
Artirmaya Yonelik Adimlar

TCCC’nin uluslararasi deneyiminden faydalanan CCl,
tedarikcilerinin strdartlebilirlik performansinin artirilmasi
noktasinda tesvik edici bir konumdadir. Sirket, bu kapsamda,
Tedarikci Kilavuz ilkeleri'nden uluslararasi standartlara kadar
cesitli arac ve yontemlerden yararlanmaktadir.

Tedarikcilere Yonelik Etkin Uyum Siireci

CCr'nin stratejik tedarikcilerinin, Global Gida Givenligi
Girisimi (Global Food Safety Initiative - GFSI) tarafindan kabul
edilen sertifikalardan en az birine sahip olmasi zorunluluktur.
Sirket’in butln yetkili stratejik tedarikcileri gida gtivenligi
konusunda FSSC 22000 sertifikasinin yani sira ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemleri sertifikasina da sahiptir.

CCI Satis Operasyonlarinin Onemli Halkasi: Bayiler

CCl, satis operasyonlarinda kritik roller tstlenen bayileri,
strekli gelisime acik stratejik is ortaklari olarak gérmektedir.
Sirket’in dagitim fonksiyonunu Ustlenen bayilerin

hizmet kalitesinin artiriimasi icin sistematik calismalar
yuritilmektedir.
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Deger Zincirini Gelistirmeye Yonelik Miisteri
Memnuniyet Calismalari

Faaliyet gosterdigi tlkelerde siipermarket, restoran, bakkal,
otel ve diger perakende satis noktalarindan olusan 750 bine
yakin satis noktasina sahip olan CCl, misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik memnuniyet arastirmalari yiritmektedir.
Sirket, bayi kanallarinin giicli oldugu Turkiye gibi lkelerde
ise misterilerin bayilere yonelik deGerlendirmelerini de
dikkate almaktadir.



KURUMSAL YONETIM VE ETIiK

Kurumsal Yonetim

CCI’nin tum faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan belirtilen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” de dahil
olmak tizere mevcut yasalar ve diizenlemeler cercevesinde
ylrttlmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda her yil yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu’nda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin her bir maddesinin uygulanmasina
yonelik bilgiler yer almaktadir.

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi faaliyetleri, Sirket Ust
yonetiminin sorumlulugunda ve kontrolindedir. Yonetime bu
konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yénetimi (ERM), Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi’'ne dogrudan rapor etmektedir.

Bilgi Giivenligi
Bilgi glivenligine en Ust seviyede 6nem veren CCl,
2014 yihnda CCI Bilgi Guivenligi Politikasi olusturmus ve

calisanlarini bilinclendirmek amaciyla posterler ve brostrler
hazirlayip yayinlayarak, cesitli egitimler de vermistir.

is Etigi Kodu

CCPnin kurumsal degerlerini korumaya ydnelik gelistirdigi
CClI Etik Kurallari dort temel ilkeden olusmaktadir:
» Dogru ve durtst davranmak,
= Ticari ve mali kayitlarin korunmasi ve bu kayitlarin dogru,
eksiksiz ve uygun sekilde tutulmasi,
» CCI'nin menfaatlerinin korunmasi ve menfaat
catismalarindan kacinmak,
* Muhatap oldugumuz her kisiye adil ve kanunlara uygun
sekilde davranmak.
. Sirket adina resmi makamla bir is iliskisine girecek
Gclinci sahislarin degerlendirilmesi hususunda
ekstra 6zen gostermek,

. Bir kamu gorevlisine maddi veya manevi degeri
olan herhangi bir menfaat 6nermemek,
. Kesinlikle risvet vermemek.

is Stirekliligi

CCl'de, olaylari 6nlemek ve yonetmek Uzere etkili ve
entegre bir yapi kurup is strekliligini saglamak amaciyla
TCCC tarafindan gelistirilen Olay Yénetimi ve Kriz Cézme
(IMCR) Programi uygulanmaktadir. IMCR Programi ile maddi
varliklarin korunmast icin gicla bir sistem olusturulup is
strekliligi saglanmaktadir.

Sirdirilebilirlik @

CCI'nin Sirdirilebilirlik Yonetim Cercevesi ve Temel
Sirdiirilebilirlik Alanlari

ben - Bireyler icin daha fazla saglik

Urtin Giivenligi ve Kalitesi

CClI trtnlerin yiksek glivenlik ve kalite standartlarini
korumayi hedeflemektedir.

Tiiketici Sagligi:

CCl faaliyet gésterdigi pazarlarda dusik ve sifir kalorili icecek
secenekleri sunmayi, besin degerlerini seffaf bir sekilde
aciklamayi, sorumlu pazarlama calismalari yapmayi taahht
etmektedir.

Aktif, Saglikli Yasam:
CCl faaliyet gosterdigi tlkelerde fiziksel aktivite programlarini
destekleyerek bireylerin hareketli olmalarini hedeflemektedir.

biz - Daha giiclii toplumlar

Isyeri:

CCl calisanlarina gercek potansiyellerini ortaya cikarmalarini
saglayan, mutlu, givenli ve motive edici bir calisma ortami
hedeflenmektedir.

Toplum:

Faaliyet gosterdigi toplumlari desteklemek icin calisan CCl,
kadinlarin gtclendirilmesi, genclerin gelistiriimesi ve cevre
koruma gibi toplumsal ihtiyaclara odaklanan yerel ortakliklar
kurmayl amaclamaktadir.

Diinya - Cevreyi korumak

Enerji Yénetimi ve iklim Koruma:

CCl enerji tiketimini ve karbon emisyonlarini azaltmayi,
iklim korumaya yonelik global girisimlere katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Su Yénetimi:

CCl, su havzalarini korumayi; su kaynaklarina yonelik
riskleri azaltmayi; su tiiketimini azaltarak, geri dénisim
ve su kaynaklarini yenileme calismalari gerceklestirerek su
tiketimini dengelemeyi amaclamaktadir.

Stirddrdilebilir Ambalajlama ve Atiklar:

CCl, ambalaj uygulamalarinin cevresel etkilerini en aza
indirmeyi ve “atik alanlarina sifir atik génderimi” olarak
tanimladidi nihai hedefini gerceklestirmeyi amaclamaktadir.
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Anadolu Efes’in faaliyetlerindeki sirddrdlebilir ticari
basarisinin ve yliksek itibarinin temelini, dogruluk ve
ddrustlik olusturmaktadir.

.......................................................................

Biitlin faaliyetlerini, bulundugu Ulkelerde gecerli yasalara
ve yasal dizenlemelere uygun bicimde ytriten Anadolu
Efes, sirket politikalari, stratejileri ve is stirecleri, uluslararasi
olcekte kabul géren normlara gore titizlikle belirlemekte ve
tim calisanlarin da bu kurallara uymalarini saglamaktadir.

Bagli oldugu Anadolu Grubu’nun kurumsal ydnetisim
anlayisini ve temel degerlerini benimseyen Anadolu Efes,
ortaklarinin ve biitlin paydaslarinin cikarlarina en dogru ve
en uygun sekilde hizmet etmek tzere gelistirdigi yapi ve
prensiplerin yer aldigi oldukca detayl bir “is Etigi Ilkeleri”
kilavuzu olusturmustur.

internet sitesi (izerinden kamuya da duyurulan bu belgede
yer alan kurallar seti, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) halka
acik anonim ortakliklar icin ytrtrlige koydugu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne, diger ilgili SPK mevzuatina, Anadolu Efes
etik degerlerine ve kurum kiltiirine dayanmaktadir.

Yonetim Kurulu lyeleri dahil olmak tizere tim calisanlar
icin baglayici olan Is Etigi ilkeleri (“Kod”), Anadolu Efes’in
bitln faaliyetlerini kapsamaktadir. Ayrica Sirket’in bitin
distribttdrlerinin, tedarikcilerinin ve diger is ortaklarinin da
bu Kod’a uymalari beklenmektedir.
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Anadolu Efes is Etigi ilkeleri

insan Haklari, Ayrimcilik ve Taciz

Anadolu Efes, faaliyetlerinde uluslararasi dlcekte kabul géren
insan haklarina, Uluslararasi Calisma Orgtitintn (ILO) bunlara
iliskin standartlarina ve Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Bildirgesi’'ne uygun hareket etmektedir.

Cevre Sorumlulugu

Cevre Uzerindeki etkisini énemli 6lclide azaltmay kararlilikla
stirdiren Anadolu Efes icin cevresel strdurtlebilirlik isinin
merkezinde yer almaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'ni (UN Global Compact) ve CEO Su Direktifi'ni
(CEO Water Mandate) imzalayan Sirket, s6z konusu direktifin
temel kurallarina uyma konusunda taahhiit vermistir.

Sorumlu Pazarlama

Anadolu Efes, Uretim ve satis faaliyetlerini, milyonlarca
tiketiciye ulasan bir cografyada ylrtitmektedir. Sirket,
pazarlama iletisiminde ve faaliyetlerinde yasal mevzuata
oldugu kadar, adil rekabet ve drist is yapmanin genel
kurallarina da saygili hareket etmektedir.

isci Saghg ve is Giivenligi

Etkin bir saglk ve gtvenlik ydnetim sistemi uygulayan
Anadolu Efes, bittn calisanlarina, yiklenicilerine ve
ziyaretcilerine emniyetli, saghkli ve vukuatsiz bir isyeri ortami
saglamaktadir.

Bilincli Tiiketim

Anadolu Efes alkolli iceceklerin asirlya kacmadan, yasal
mevzuata uygun ve bilincli bir sekilde tiketilmesini
desteklemektedir.



.......................................................................

Kurumsal Yénetim @
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Anadolu Efes, ortaklarinin ve butin paydaslarinin ¢ikarlarina
en dogru ve en uygun sekilde hizmet etmek lzere
gelistirdigi yapi ve prensiplerin yer aldigi oldukca detayl bir
“Is Etigi Ilkeleri” kilavuzu olusturmustur.

.......................................................................

Ticari ve Mali Kayitlar

Anadolu Efes’in butiin ticari ve mali kayitlari, hesaplari ve
mali tablolari makul derecede ayrintili ve dogru bir sekilde
tutulmaktadir. Bu kayitlar, Sirket'in islemlerini usultine
uygun bicimde yansitmakta, ylrtrlikteki yasal mevzuattan
kaynaklanan yukimlultklerini zamaninda yerine getirmesini
saglamaktadir.

Sirket Varhklan

Sirket’in varliklari ve kaynaklari, verimli, dikkatli ve
profesyonel bir bicimde ve sadece asil is amaclari icin
kullaniimaktadir.

Sosyal Medya

Calisanlar Anadolu Efes’in kurumsal kiltirt dogrultusundas;
ticari sirlar dahil ve fakat bununla sinirl olmamak tzere hicbir
gizli veya stratejik bilgiyi, Sirket’in itibarini zedeleyebilecek
hicbir olumsuz iceridi sosyal medya|sosyal aglardaki kisisel
hesaplarinda paylasmamaktadir.

Gizli Bilgiler

Gizli bilgilerin, stratejik planlarin veya genel olarak
kamuoyunca bilinmesi beklenmeyen bilgilerin izinsiz olarak
aciklanmasi yasaktir.

iceriden Ogrenenlerin Ticareti

Halka acik bir sirket olan Anadolu Efes’te tim calisanlarin
iceriden 6grenenlerin ticareti faaliyetinde bulunmalari veya
maddi ya da ticari menfaat elde etmek amaciyla Sirket’in
gizli bilgilerini kullanmalari veya aciklamalari yasaklanmistir.

Cikar Catismalan

Anadolu Efes Sirket icinde sahsi menfaatlerin ve iliskilerin,
Sirket cikari icin en iyi sonucu verecek kararlari alma
kabiliyetinin 6ntinde engel olusturmamasi ve cikar
catismasinin dnlenmesi konusunda tim tedbirleri almistir.

.......................................................................

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Anadolu Efes, risvet ve yolsuzluk karsisinda hicbir sekilde

miisamaha gostermemekledir. Bu tutum, Sirket’in faaliyet
gosterdigi ttm dlkelerdeki bitln sirketleri ve islemleri icin
gecerlidir.

Hediyeler, Eglence ve Agirlama

Anadolu Efes, hediye verme, eglendirme veya agirlama
faaliyetlerini, is ortaklari arasinda iyi niyeti artirma amacina
yonelik jestler olarak kabul etmekte, ancak bu durum bir is
iliskisini adil olmayan bir bicimde etkileme algisi yaratiyorsa
bu davranistan kacinilmasini saglamaktadir.

Siyasi Olusumlara Katkilar

Sirket varliklarinin siyasi faaliyetler icin kullaniimasina izin
vermeyen Anadolu Efes, politikacilara veya siyasi partilere
bagdis yapmamaktadir.

is Ortaklariyla iliskiler

Anadolu Efes, tedarikcilerinden ve diger is ortaklarindan
belirledigi is ilkelerine aykiri bir davranista bulunmamalarini
ve toplum, cevre ve etik konularindaki Sirket standartlari
dogrultusunda hareket etmelerini beklemektedir.

Rekabet Kurallarina Uyum

Durust rekabeti benimsemis ve icsellestirmis olan Anadolu
Efes, faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurdrltkte olan bitin
rekabet yasalarina uygun davranmaktadir.

Daha fazla bilgi icin:
www.anadoluefes.com
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Bilgilendirme Politikasi

TUm pay sahipleriyle diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve
zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmasi ilkesini
benimseyen Anadolu Efes, bu bilgilendirmelerin, Sirket’in hak
ve sorumluluklarini da gdzetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve disiik maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasini esas sart kosmaktadir. Bu
dogrultuda olusturulan Bilgilendirme Politikasi Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat sahiplerinden gelen
bilgi istekleri ve goriisme talepleri Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde ele alinmakta; bilgi paylasimi daha 6nce
kamuya aciklanmis icerik kapsaminda gerceklestiriimektedir.

Pay sahiplerinden ya da yatirimcilardan gelen ve daha 6nce
kamuya duyurulmamis konulara iliskin bilgi talepleri ayni
yaklasimla degerlendiriimekte ve 6zel durum veya basin
aciklamalariyla tim pay sahipleri ve yatinmcilar es zamanli
olarak bilgilendirilmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler

Yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar

ve sermaye piyasasi kurumlari basta olmak tzere tim
paydaslari ile aktif ve seffaf bir iletisim icinde olan Anadolu
Efes’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini, Grup Mali isler
Direktorltigil biinyesinde faaliyet gésteren Yatinme iliskileri
ve Hazine Direktorlugi yiriitmektedir. Yatinmer iliskileri ve
Hazine Direktorligd, pay sahipligi haklarinin korunmasinin ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda 6nemli bir role sahiptir.

2016 yiliicinde toplam 261 adet yerli ve yabanci, kurumsal
ve bireysel yatirnmci ve pay sahibi ile Sirket faaliyet sonuclari,
performansi ve donem icindeki diger gelismeler hakkinda
gortsmeler yapilmistir.

Sirket ayrica diizenli olarak her ceyrek déneme iliskin finansal

sonuc¢ aciklamasinin hemen akabinde tim paydaslarin
katihmina acik telekonferanslar diizenlemektedir.
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Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatirmcilar bilgilendirmeye
yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt disi konferanslara ve
diger toplantilara katihm saglamaktadir. Bu kapsamda 2016
yilinda yurt disinda ve yurt icinde toplam 11 konferansa
istirak edilmis ve bir “roadshow” diizenlenmistir.

Anadolu Efes, dénem icindeki faaliyetlerinin sonuclarini,
performans ve diger gelismelerle ilgili bilgileri ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her
tarlt bilgi ve aciklamayi internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina glincel olarak sunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlar
dogrultusunda, Sirket internet sitesi (www.anadoluefes.com),
Turkce ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir. internet
sitesinde, Sirket tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari
ile yurt ici ve yurt disi bilgilendirme toplantilarinda
yararlanilan sunumlarin birer kopyasi bulunmaktadir.

Ayrica, (¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuclar ve ilgili
bilgilendirme notlari ile yillik bazda ingilizce ve Tiirkce
dillerinde yayinlanan faaliyet raporlari da internet sitesinde
yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira cesitli
haberlesme araclar da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile
kullaniimaktadir. Bu cercevede, Sirket tarafindan yapilmis
olan 6zel durum aciklamalari, internet sitesi ve diger
kanallar yolu ile iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan
menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
gonderilmektedir.
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Anadolu Efes’in mali ve operasyonel performansi,
uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan yakindan
izlenmektedir. Bu baglamda Anadolu Efes’in faaliyetlerini
ve performansini diizenli olarak izleyen Standard & Poor’s
ile Moody’s tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucu
belirlenen kredi derecelendirme notlari 2016 yilinda da
yatirim yapilabilir seviyede korunmustur.

Moody’s 2016 yilinda da Anadolu Efes’in “Baa3” olan uzun
vadeli kurumsal kredi notunu ve “Negatif” olan gérinimu
teyit etmistir. Moody’s 27 Eylil 2016 tarihinde yayinladigi
kredi gorisl raporu ile “Baa3” olan mevcut kredi notunu
teyit ederek Anadolu Efes’in glcld likidite profilini ve ayni
zamanda zorlu pazar kosullarina ragmen serbest nakit akim
yaratma kabiliyetini de tasdik etmistir. Ayrica, borcun vade
profilinin uzun dénemli olmasi ile birlikte buytk 6lctide
yabanci para cinsinden tutulan saglam nakit dengesi de
raporda vurgulanan diger noktalar olmustur.

Standard & Poor’s (“S&P”) 2 Agustos 2016 tarihinde yapmis
oldugu degerlendirmede Anadolu Efes’in uzun vadeli
kurumsal kredi notunu “BBB-”", gériinimind de “Duragan”
olarak teyit etmistir. Derecelendirmeye iliskin teyit, Anadolu
Efes’in, S&P'nin metodolojisi cercevesinde yaptidi likidite
stres testini gecmeye devam edebilmesinin bir neticesi
olarak gelirken S&P, s6z konusu inceleme raporunda, yabanci
para cinsinden tutulan yiksek miktardaki nakit, sinirh
miktardaki kisa vadeli borclar ve gelirlerin &nemli bir kisminin
yabanci para birimi cinsinden olmasinin da Anadolu Efes’in
likidite pozisyonu acisindan avantaj sagladigini belirtmistir.

KREDi DERECELENDIRME SON

KURULUSU DEGERLENDIRME

DERECELENDIRME

........................................................................

S&P, 7 Ekim 2016 tarihinde yapmis oldugu kurumsal kredi
notuna iliskin yillik deGerlendirmede ise Anadolu Efes’in
“BBB-” olan kurumsal kredi notunu ve “Duradan” olan kredi
notu gortndmind korumayi strddrmastar.

Anadolu Efes’in Tlrkiye bira pazarindaki giicli pozisyonunun
yani sira mesrubat segmentindeki buyimesi, Sirket'in
makul kaldirac oranina, uzun bor¢ vadelerine, iyi bir
yatirim disiplinine sahip olmasi ile birlikte muhafazakar
finansal politikasi ve saglikl serbest nakit akim yaratmasi
S&P'nin kredi notu degerlendirmesinde dikkate aldigi
olumlu faktorlerdir. S&P ayni zamanda, gelismekte olan
piyasalardaki oynakligin, jeopolitik risklerin, Sirket’in
yabanci para cinsinden borclulugunun ve diger bazi sektor
spesifik zorluklarin da derecelendirmede dikkate alindigini
belirtmistir.

Kredi notunun duragan gérinidmu ise Sirket'in muhafazakar
finansal profilini korumaya devam edecedi varsayimi ile
birlikte S&P’nin, Anadolu Efes’in giicli ve zorluklara karsi
direncli serbest nakit akimi yarattigina dair gériistini de
yansitmaktadir.

Moody’s

27.09.2016 (teyit) Uzun Vadeli Kredi Notu

Uzun Vadeli Kurumsal

Standard and Poors 07.10.2016 (teyit)

KREDi DERECELENDIRME -
TURU NOTU EOR UM
Baa3 (Yatinm yapilabilir seviye) Negatif
BBB- (Yatirim yapilabilir seviye) Duragan

Kredi Notu
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1. Acihs ve Toplanti Baskanligr’nin olusturulmasi,

2. Yénetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 Y1l Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,

3. 2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2016 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda karar verilmesi,

6. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin onaylanmasi, degistirilerek onaylanmasi veya reddi,

7. 2016 faaliyet yili icinde Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Gyeligine atanan Sn. Stuart Murray MACFARLANE’in
atanmasinin onaylanmasi,

8. Gorev siresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine yeniden secim yapilmasi, gérev sirelerinin ve tcretlerinin tespiti,

9. 2017 Yilh Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetimi icin Denetcinin secilmesi,

10.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde, 2016 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendirilmesi,

11.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

12.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.7 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut
ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13.Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu Gyelerine izin
verilmesi,

14.Dilek ve temenniler.
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Kurumsal yonetisim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez

bir unsuru olarak kabul eden Anadolu Efes, bitin yasal
dizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”ni yonetisim anlayisinin dnemli bir parcasi
olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili
olan bitidn gruplarin cikarlarina en iyi hizmeti vermek icin
Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) gerceklestirdigi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda
81,0 notuyla derecelendirilmis ve BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmeye hak kazanmistir. Takip eden

ANA BASLIKLAR

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yoénetim Kurulu

TOPLAM

.......................................................................

yillarda yine SAHA tarafindan yapilan derecelendirme
calismalari da Anadolu Efes’in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunda diizenli bir artisa isaret etmis ve
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu en son
18 Mayis 2016 itibariyle 95,8 olarak giincellenmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasiyla belirlenmistir.
Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim derecelendirme notunun
ana basliklar itibariyle dagilimi soyledir:

AGIRLIK ALINAN NOT
%25 95,3
%25 98,5
%15 99,5
%35 92,6

%100 95,8

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari Sirketimizin www.anadoluefes.com adresindeki

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

91



Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT
SANAYII A.S. KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

..............................................................................................................................................

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tiim faaliyetleri bitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde
yuritilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her
biri icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigr durumlar varsa buna
iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte
Sirketimizin yénetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina
iliskin aciklamalara da yer verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 faaliyet ddneminde, asagida belirtilen ve uymakla ytukimli oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uymustur. Asagida ézetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan aciklama daha dnceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil ydnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydnetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icinde gecmis yillarda birden fazla kadin Gyemiz bulunurken su an gérevde bulunan Yénetim
Kurulumuzda kadin ye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin tiyelerin de dahil edilmesi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na tavsiye olarak iletilmis olup bu ydnde calismalarimiz devam
etmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunurken bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bedelin altindadir.

Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup, su an icin limitin mevcut
seviyelerde seyredeceg@i 6ngorilmektedir.

]

izzet Karaca Mehmet Hursit Zorlu
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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i

[

Yilmaz Argiiden Kamil Omer Bozer Cicek Usakhgil Ozgiines

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM I1I- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Bolimii

Tum pay sahiplerine esit muamele edilmesi prensibini
benimsemis olan Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerimiz
2016 yilinda Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimel fliskileri ve Hazine Direktorligi
tarafindan ydratdlmastar.

2016 yilinda Sirketimizin Yatinmci iliskileri Bolimi'nde gérev
alan personele iliskin gtincel bilgiler asagida yer almaktadir.
Yatirimcr iliskileri ve Hazine Direktérii gérevini yiiriiten Cicek
Usakligil Ozgiines dogrudan Mali isler Grup Direktérii’ne
bagl olarak tam zamanli gérev yapmaktadir. Yatirmci
liskileri Madurt R. Ash Kilic Demirel ile Yatinmec iliskileri ve
Hazine Yoneticisi Ozgiin Okten de Cicek Usakligil Ozgiines'e
bagl olarak tam zamanli gérev yapmaktadirlar. Ek olarak,
Cicek Usakligil Ozgilines Kurumsal Yénetim Komitesi (iyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Onur Cevikel - Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usakhgil Ozgiines - Yatinmci iliskileri ve Hazine
Direktori

Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

R. Ash Kilic Demirel - Yatirimci iliskileri Miidiiri

Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslar

Kurumsal Yénetim @

Ozgiin Okten - Yatinnmci iliskileri ve Hazine Yéneticisi
Tel: 0216 586 83 32

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisanslari

Yatinmecr iliskileri B6limU basta bilgi alma ve inceleme
hakkr olmak Gizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri,
yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve

diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracilidgi ile
Sirketimizin donem icindeki faaliyet sonuclari, performansi
ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapiimakta ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her
turll bilgi ve aciklama glincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2016 yili icinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket faaliyet
sonuclari, performansi ve dénem icindeki diger gelismeler
konusunda 261 adet yuz ylize gorisme yapiimistir. Anadolu
Efes pay sahipleri ve yatinmcilar bilgilendirmeye y&nelik
olarak yapilan yurtici ve yurt disi konferanslara ve diger
toplantilara katilim saglamaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda
yurt disinda ve yurt icinde toplam on bir konferansa istirak
edilmis ve bir “roadshow” diizenlenmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yoénetim Komitesi yatinmci iliskileri
bélimundn calismalarini gozetmekle goreviendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tim aciklamalara iliskin
standartlari ve yatinmci iliskilerinin temel ilkelerini tespit
eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil
gdzden gecirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde
bulunur. Yatinmci fliskileri Bolimi'ntn yiritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece
yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2016 yilinda,
tarihlerine EK-1'de yer verilen sekiz adet komite toplantisi
yapilmistir.

2016 yilricinde birimin gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin
detaylar Sirketin 2016 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirketimizin

bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilmektedir.

Diger yandan yukarida da belirtildigi Gzere pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turld bilgi
ve aciklama glincel olarak internet sitemizde ve yatirimci
iliskileri uygulamamiz araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile yatinmcilara esit
davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerik ile dogru bir
sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esastir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde veya Sirket organlarindan
birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi
alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir
hiikim [uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin
bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini glivence
altina almaya yodnelik tim mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici herhangi bir hitkiim bulunmamakta ve Sirket
yénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hiikiimlerine
uygun sekilde hareket etmektedir. 2016 yili icinde pay
sahipleri tarafindan yapilmis bir 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashgi altinda bulunan tiim
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 21.03.2016 tarihli toplantisinda,
Sirketin 2015 takvim yili islemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 14.04.2016 Persembe
glinid saat 14.00’te “Esenkent Mah. Deniz Feneri Sk. No:4
Umraniye Istanbul” adresinde ilanl olarak yapilmasina

karar verilmis ve bu karar ayni giin KAP vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.
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Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz
22.03.2016 tarihli Dlinya gazetesi ve T. Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmistir.

2015 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Bagimsiz Dis
Denetim Raporu ile glindeme iliskin bilgilendirme notlari
toplanti giininden 21 giin 6nce sirket merkezimizde ve
www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin
tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni
zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan
vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci
ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani
ile birlikte, mevzuat geregdi yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince
bulunmasi gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

 Genel Kurul Toplantr ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yaymlanmistir.

 Olagan Genel Kurul Toplantisi icin hazirlanan gtindem
maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
icinde Yonetim Kurulu tyeligine aday gdsterilen kisiler
hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi
gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye
adaylari, mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazil bir beyani aday gosterildikleri esnada
Aday Gosterme Komitesi’ne sunmuslardir.

* Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
basliklar acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan
once verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.



 Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatinimcr iliskileri B6Iimi’ne yazili olarak
iletmis oldugu ve gtindemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin ve [veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

» Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini
arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige

yol acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 14.04.2016 tarihinde
yapilan 2015 yil Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sézlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul’da yapilmustir.

 Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yuritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

* Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca
glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen
gOstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindemle ilgili olmayan
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda yer almustir.

* “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi
uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazl
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar herhangi bir islem olmamustir.

» Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Gizere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

* Bu hususta esas s6zlesmede hikiim bulunmamakla beraber
Genel Kurul Toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 14.04.2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki
maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat
sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

« Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi

ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula
birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim @

* Yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahipleri,
yoénetim kurulu dyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmamis ve [veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis
ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu
islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 14.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263 TL
olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam
539.395.067,364 payin hazir bulundugu (%9 1) bir toplanti
nisabi ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigr ayni
glin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul Toplantisi tutanaklar ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
asagidaki kararlar alinmistir;

* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim
Kurulusu raporlariile 2015 yili Finansal Tablolari gortstlmus
ve onaylanmistir.

« Sirketin 2015 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket
tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

« Stiresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY
OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT, YILMAZ ARGUDEN, MEHMET
CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU, ALAN CLARK, AHMET
BOYACIOGLU, AHMET DORDUNCU (bagimsiz tiye), OMER
BOZER (bagimsiz Uye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz
Uye) ve IZZET KARACA (badimsiz tye)'nin bir yil stire ile
secilmesine karar verilmistir.

» 2016 yil mali tablo ve raporlarinin denetimi icin Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin secimi onaylanmistir.

 Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan alinan izinlere istinaden Sirket ana
S6zlesmesi’nin Sermaye baslikli 7. Maddesinin tadil
metnindeki hali ile tadil edilmesi Genel Kurulun onayina
sunularak kabul edilmistir.
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» 2015 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap donemi
sonu itibariyle cikariimis sermayemiz olan 592.105.263

TL Gzerinden %24,5 brit kar dagitimini teminen her 1 TL
nominal degerli beher hisseye briit 0.245 TL, net 0,20825
TL olmak tzere toplam 145.065.789,44 TL tutarindaki kar
paymnin olaganistl yedeklerden karsilanarak 30 Mayis 2016
tarihinden itibaren nakden 6denmesine karar verilmistir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinirken sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin
Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin
26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hikmu uyarinca,
kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiktmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimiz azlk haklarinin kullandirimasinda azami 6zen
gosterirken, esas sézlesmemiz de kanunen taninmasi
gereken tim azlik haklarinin kullanimini yartrlikteki
mevzuata uygun olarak dizenlemektedir. Azlik haklar,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
Olcllere nazaran genisleten bir hikim bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri
icinde imtiyazh pay senetleri bulunmamaktadir. Sirketimizin
hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu sirketler

bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamistir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum
calismalarimiz cercevesinde Kar Payi Politikasi’nin, 2005
yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar
verilmistir.

Kar Payi Politikamiza uygun sekilde Yonetim Kurulumuzun
03.03.2016 tarihli toplantisinda, 2015 Ocak-Aralik
dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle
cikariimis sermayemiz olan 592.105.263 TL Gizerinden
%24,5 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli
beher hisseye briit 0.245 TL, net 0,20825 TL olmak tzere
toplam 145,065,789.44 TL tutarindaki kar payinin gecmis
yillara ait olaganusti yedeklerden karsilanarak 30 Mayis
2016 tarihinden itibaren nakden édenmesi hususunun
Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmis ve bu
husus ayni gin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
duyurulmustur. Bahsedilen karar 14 Nisan 2016 tarihinde
yapilan Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem
de Sirketimizin internet sitesinde kamuya aciklanirken, 2016
yih kdrinin dagitimina iliskin detayli aciklama ve tablolar da
Sirketin 2016 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan
hukdmler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestce devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagi, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagi, Yénetim Kurulunun veya yoneticilerin basin
ile hangi siklikla gériisecedi, kamunun bilgilendirilmesi icin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecedi, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve
benzeri hususlari dizenlemektedir.



Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslann karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir

ve disik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin
internet sitesinde ve yatinmci iliskileri uygulamamiz
araciligiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET: Kurumsal Yoénetim ve
Yatirimet Iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin dogrudan ve
etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullaniimaktadir.

Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca 26 adet 6zel durum
aciklamasi yapiimistir. Ozel durum aciklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve es zamanli olarak internet sitemizde
de yaymlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yurdtilmesi
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali isler
Direktorliigi biinyesinde olusturulmus Yatinmcr iliskileri ve
Hazine Direktorligu tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu
olan kisiler ve gérevleri “Yatinmei iliskileri Bolim” adli
béldm altinda sunulmustur.

Sirketimiz duzenli olarak yil sonu finansal sonuclarini
aciklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de varsayimlar
ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte bir bilgilendirme
notu aracihgiyla kamuya aciklamaktadir. Yil boyunca

bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde gereken aciklama ile birlikte gtincellenen beklentiler
yine kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.

3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.anadoluefes.
com olup, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanabilmesi
amaclyla Turkce'ye ek olarak ingilizce olarak da iki dilde
olusturulmustur. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimize
ait internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler strekli glincellenmektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri geregince
yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup celiskili veya
eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda
internet sitesi adresi yer almaktadir. internet sitemizde
Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. B6lim madde 2.1.’de yer alan
tim bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri es anli bir sekilde Tiirkce’nin yani sira ingilizce
olarak da KAP’ta aciklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim @

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuat ile Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.

Bolim madde 2.2.2’de yer alan bilgiler ve diger Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, mdsteriler,
tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari

gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu
haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi
durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet
kurallan cercevesinde ve Sirket imkanlar élctsiinde
korunmasina azami 6zen gdsterir. Sirketimiz menfaat
sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli

tiim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir. Menfaat
sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya cikmasi veya bir
menfaat sahibinin birden fazla cikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi acisindan
mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu
olmayan maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik tazminat politikasini 19 Mart 2015 tarihinde alinan
Yoénetim Kurulu Karari ile asagidaki sekliyle kabul etmis ve
bahsedilen politika web sitemizde de yayinlanarak ytrirltge
girmistir.

Tazminat Politikasi: “Sirketimizde kidem ve ihbar
tazminatina iliskin olarak yurirlikte bulunan 4857 sayil

is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili is
Kanunu’nda degisiklik olmasi halinde, yirtrlige girecek olan
ilgili kanun hikimleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili is Kanunu
hukimleri ile 4857 sayili Is Kanununun Gegici 6. Maddesine
atfen eski 1475 sayili is Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri
uygulanmaktadir. Ancak isyerinde yirirlikte bulunan bir
toplu is sdzlesmesi varsa kapsam dahilinde isbu toplu is
sozlesmesi hilkimleri uygulanacaktir.
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ihbar stiresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak
calisaninin ihbar énelinin verildigi tarihte yazili talepte
bulunmasi halinde uygulama alani bulmaktadir.”

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara
zamaninda ve uygulanabilir céztimlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli
politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz,
musterilerimiz ve tuketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

Halen kullanilmakta olan Efes iletisim Hatti (444 EFES | 444
33 37) pazar gunleri haric haftanin 6 giind 09.00-18.00
saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen cagrilar aninda
karsilanmakta ve ilgili bolimlerde énceden tespit edilen
sorumlular tarafindan belirlenen strelerde ¢céziimlenerek
yanitlanmaktadir.

Msteri ve tedarikciler ile bilgi alisverisi, periyodik

olarak diizenlenen bayi toplantilarinin yani sira ilgili
lokasyonlarda gérevli kisiler tarafindan yapilan toplantilar
ile de saglanmaktadir. Ayrica misteri ve tedarikciler
sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari yaninda
Sirket ydnetimine yaptiklari yazili ve sézli basvurulari ile
iletebilmektedir.

Tedarikcilerimizle gerek mevcut malzemelerin kalitesinin
daha da iyilestirilmesi konusunda, gerekse diger

sektorel gelismeler hakkinda toplantilar yapiimakta,
birlikte olusturulan projeler ile ilgili deneme faaliyetleri
yuritilmektedir.

Sirket misterileriyle kurdugu genis bilgi islem agi sayesinde
srekli anhk bilgi alisverisi icindedir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da
dizenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif egitimleri,
e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi
birikimlerinin paylasiimasini kapsamaktadir. Bu amacla
Sirketimiz icerisinde gelistirilmis olan internet platformunda
calisan sistemlerden de destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
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olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi
tlizgl uyarinca yénetimin is davranis kurallari ve etik
kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini
gozetmekle yukimludur. Denetim Komitesi ayrica Sirketin
is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yénetim
tarafindan izlendigini, suiistimal risk degerlendirmelerinin
yapildigini, suiistimal ve is davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gdzden gecirir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili yukarida
aciklanan sirket politikalari, prosediirler vb. konular hakkinda
elektronik posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi

cesitli kaynaklar kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Gizere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu
konuda yapilan calismalar asagida 6zetlenmistir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak
onerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan Bi-Fikir
sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan
Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi
insan Kaynaklari Talep ve Oneri Hatti ise etkin bicimde
calisanlanmizca kullaniimaktadir.

Calisan Baglihgi Arastirmasi ise calisanlarimizin binyesinde
bulunduklarr kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini
ifade edebildikleri bir baska arac olup, belirli araliklarla
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz calisanlarimiz ile iliskileri ve kurumsal bilgi akisini
yonetmek icin 2009 yilinda web tabanh kurum ici intranet
uygulamasini hayata gecirmistir. 2013 yili itibari ile de insan
Kaynaklari Portalimiz hizmete aciimis olup, calisanlarimiz
genis kapsamli bir self servis uygulamasi olan bu portaldan
bircok insan kaynaklari hizmetini alabilmektedirler.

Yonetim sistemimiz geregi stratejik planlama streci
dahilinde tespit edilen gdstergeler gerceklestirilen toplantilar
ile g6zden gecirilmektedir.



Efes iletisim Hatti ile miisterilerimiz, tedarikcilerimiz

veya tiketicilerimizden gelen sikdyet ya da talepler, ilgili
bélimlerde dnceden tespit edilen sorumlular tarafindan
belirlenen siirelerde ¢cdziimlenerek yanitlanmakta, gelen
tim talepler elektronik ortamda kayit altina alinarak musteri
memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak izlenmektedir.
Bunun yani sira bilgisayar sistemlerimiz Gzerinden
tedarikcilerimizin kalite, fiyat ve teslim gibi konularda
performanslari izlenmekte ve puanlanarak dénemsel
mukayeseleri yapiimaktadir.

Uretim stireclerinde kalite standartlarina uyulmasina azami
Ozen gosterilmekteyken triinlerimizin kalitesi Sirketimizin
garantisi altindadir.

Diizenli olarak gerceklestirilen Msteri-Tiketici arastirma
sonuclari ile yeni triin gelistirme faaliyetlerine yon
verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusunda
mevcut Urlnlerde iyilestirme ve gelistirme calismalari,
gerek Uriin ve ambalaj gerekse teknoloji yatinmlar ile
gerceklestirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki
uygulamalarimiz Kurumsal Yoénetim ilkeleri 3. Bolim madde
3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum icindedir.

insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon, misyon ve
stratejileri dogrultusunda Sirketimizin biyime ve karlihigina,
calisan verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive, baghhgi
ylksek is glict olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz
stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklar stratejileri
gelistirmek ve biitiin operasyonlarda insan kaynaklari
sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir. insan
kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz;
Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile calisan,
slirekli gelisen, mutlu, motivasyonu ylksek ve egitimli bir
insangiicli olusturmaktir. insan kaynaklar stratejimiz internet
sitemizde kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda hazirlanarak stratejik is planlarimiza destek
vermek amaciyla uygulanmakta olup asagidaki temel

politikalar altinda yirittlmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak belirlemek,
(3) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani bulmak,
(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

(5) Insan kaynagimizi Grubumuza rekabet avantaji yaratan
taklit edilemez bir unsur olarak gérmek.

Kurumsal Yénetim @

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve
her diizeyde, egitime blylk 6nem verilmektedir. Verilen bu
onem, olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta
ve “INSANA YATIRIM” yapilmaktadir. Bu dogrultuda

liderler yetistirmek, ortak bir yénetim dili olusturmak ve
strekli 6grenmeyi tesvik eden kilttrimdzd glclendirmek
Gzere, 2010 yilindan beri kurumsal gelisim faaliyetleri
dizenlenmektedir.

Ayrica internet Uizerinde bir e-6grenim platformu olan

“Efes Akademi” ile calisanlarin kisisel ve mesleki bilgi ve
becerilerini artirmalari amaclanmaktadir. Bu e-6grenim
platformu araciligi ile kisa stirede genis hedef kitlelere
interaktif olarak dizayn edilen egitimler ile ulasilabilmektedir.
Egitimlere katilim durumu sistem {zerinden takip
edilebilmekte olup ayrica bilgi 6lctimine yonelik olarak
sinavlar da gerceklestirilmektedir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz, calisanlarimizin kendi
calisma alanlarindaki isleri ile ilgili problemleri gontlli olarak
ele alip cozdukleri “Efes Kalite Cemberi” projesi ile Sirket
icinde calisanlar icin daha iyi iletisim, yaraticilik ve yenilikcilik
ortami saglanmakta, calisanlarin motivasyonunun artiriimasi
ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi amaclanmaktadir. Maddi
fayda yaratma, isi gelistirmeye paralel olarak Efes Kalite
Cemberi faaliyetleri, sorumluluk, kendini kanitlama, yenilik
ve yaratici diistince gelisimi ve is tatmini gibi cesitli soyut
faydalar da getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle

faaliyet alanina uygulanmasi esastir. Bu uygulamalarin

takibi, belirlenen Temel Performans Kriterleri cercevesinde
yUrutilmekte ve sadece faaliyet performansina odaklanmakla
kalmayip karliliga da esit derecede &nem verilmektedir. S6z
konusu kriterler cercevesinde calisanlarimiz icin yillik olarak
belirledigimiz performans hedefleri, ydnetim politikalarimizin
niteliksel 6lctimlemenin &tesinde, gostergelere bagl olarak
nicel bazda da de@erlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Sirketimizde calisanlara yonelik hisse senedi edindirme plani
bulunmamaktadir.

Grubumuzun calisma ilkeleri arasinda da yerini almis olan ve
taviz verilmeden uygulanmakta olan “sirketin calisanlarina
karsi sorumluluklari”ndan birisi de calisanlarimiz ile her tirlt
iliskimizi yaratarken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inanc
farki gozetilmemesidir. Calisanlarimizin farkliliklarindan ve
kilttrel cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak bir amac
cevresinde toplanirken, bu cesitlilik gelisme icin bir arac
olarak goériilmektedir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak egitim, Gcret,
kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tim insan
kaynaklar uygulamalarinda tim calisanlarimiza firsat esitligi
saglanmaktadir. Calisanlarimizdan donem icinde 6zellikle
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir.
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Yeni Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri (“Kod”) 2015 yilinda
uygulamaya alinmistir. Kod’un amaci tim Anadolu Efes
calisanlarinin davranislarina rehberlik etmek ve takip
edilmesi gereken yasal ve etik kurallari aciklamaktir. Bitin
calisanlarimiza bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilen etik
hat tizerinden Anadolu Efes Is Etigi llkeleri’'ne uymayan
davranislar hakkinda kaygilarini gizli bir sekilde getirme
imkani saglamistir. ilgili konular sirketimizin Etik Kurulu
tarafindan incelenmekte ve aksiyon alinmaktadir.

Calisanlarimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari
haklarina saygil olmayi ve korumayi gérev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakal personel ile iliskiler Toplu s
S6zlesmesine goére diizenlenmekte olup sdzlesme
kapsaminda yer alan Turkiye’deki 4 Bira ve 2 Malt
Fabrikalarimiz nezdinde toplam 6 adet Bas Temsilci ve

9 adet Sendika Temsilcisi faaliyet gostermektedir. Bahse
konu Temsilciler, Toplu Is S6zlesmesi ve Kanunlar tarafindan
belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep,
sikayet ve sorunlarini Ust Yonetime iletmek, sonuclarini
takip etmek ve is Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi
uygulamalarda calisanlari temsil etmek ve yasal haklarini
gbzetmekten sorumludurlar. Ek olarak hem Mavi Yakal

hem de Beyaz Yakali Calisanlarimiz icin insan Kaynaklari
yapimiz dahilinde merkezimizde konuslandiriimis is Ortag
organizasyonu ve bu organizasyona bagli toplam 6 bélge
insan Kaynaklari Yoneticisi bulunmaktadir. Bahse konu is
Ortagi ve bolge insan Kaynaklar Yéneticileri, gérev tanimlari
geredi, kendilerine calisanlarca iletilen talep, sikayet ve
sorunlari degerlendirmek ve Ust Yonetimle koordinasyon
icerisinde gelen talep, sikayet ve sorunlar ile alakali siirecin
sonuclarini takip etmekten sorumludurlar.

Beyaz yakal calisanlar icin is saghgi ve glivenligi konularinda
calisanlarin temsil edilmesi amaciyla “Saglik ve Givenlik

isci Temsilcisi” secilmistir. isyerinde calisan isciler tarafindan
secilen s6z konusu temsilcinin Is Saghdi ve Guvenligi
Yonetmeligi'nde de belirtildigi gibi gérev ve yetkileri
soyledir:

isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili calismalara katiima,
calismalari izleme, 6nlem alinmasini isteme, dnerilerde
bulunma ve benzeri konularda iscileri temsil etmeye yetkili,
bir veya daha fazla isci, saglik ve gtvenlik isci temsilcisi
olarak gérev yapar.
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Mavi yakali calisanlar icin de Toplu Is Sézlesmemizde de
belirtildigi tizere “Isyeri Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir.
Temisilcilerin gorev ve sorumluluklar su sekilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak, is ve isveren
arasindaki dengeyi korumak ve gézetmek amaciyla
kendilerine verilen asagidaki gorevleri yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki isbirligini ve calisma
barisini saglamak,

b) Isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri inceleyerek,
makul olmayan talep ve sikdyetlerde isciyi ikna etmek,
isverene kendi takdirine gére, makul buldugu talep ve
sikayetleri yansitmak (Bu sikdyetlerde kullanilan takdir hakki
sebebiyle temsilci cezalandirilamaz.),

c) Isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin dostca
cozilmesine calismak,

d) Bu sézlesme hikimlerinin uygulanmasi ile ilgili konularda
cikabilecek pirizlerin ¢c6zim yollarini bulmak ve gerekirse
iscilere danistiktan sonra meseleyi isverene getirmek,

e) Kanuna aykir tesebbis ve davranislar kendi yetkisi
dahilinde dnlemeye calismak, bu gibi tesebbis ve
davranislarda yer almamak,

f) Sendikali iscilerin sendika ile iliskilerini diizenlemek,
g) Sézlesme uygulamasinin aksaksiz yiritilmesine calismak,

h) isyerinde halledemedigi konulari yazili olarak bagl
bulundugu subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger yikumlulukleri yerine
getirmek.

Calisanlar icin givenli calisma ortami ve kosullari saglanirken
tiim calisanlanimizin katiimini gerektiren Genel is Saghdi ve
Guvenligi egitimleri sirketimiz tarafindan belirli araliklarla
organize edilmektedir.



Sirket calisanlari tim gorev tanimlarina kurumsal portal
Uzerinden erisebilmektedir. Performans degerlendirmesi
online bir sistem Uzerinden yirittilmekte ve sistemde
degerlendirme ve 6dullendirme kriterleri ile beklentiler sene
basindan itibaren calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz blinyesinde etik kurallara biylik 6nem verildigi

gibi ydnetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum kalttri
anlayisi icinde de bu degerler yillardir uygulanmakta ve tim
Sirket faaliyetlerimiz bu cercevede yuritilmektedir. Etik
degerlerimizi olusturan Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri Sirketimiz
internet sitesinden kamuya duyurulurken cevre, ayrimcilik,
cocuk isci ve sendikal haklara iliskin asgari etik kurallar da
Sirketimizin yillik Faaliyet Raporu ve internet sitesinde yer
almaktadir.

Anadolu Efes is Etigi ilkeleri’ne uyumun denetlenmesi
amaciyla gerekli mekanizmalar da olusturulmustur. Bu
baglamda Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri’nin ihlal edildigine dair
herhangi bir siphe veya bilgisi olanlar icin kullanilabilecek
“Is Etigi ilkeleri lletisim Kanallari” bilgileri sirketin internet
sitesinden paylasiimaktadir. Bu iletisim kanallari bagimsiz bir
iletisim sirketi tarafindan isletilmekte olup, 7/24 aciktir ve
Anadolu Efes is Etigi ilkeleri ihlalini gizlilik ilkeleri icerisinde
veya isim vermeden bildirmek mimktnddr.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde gerceklestirdigi
faaliyetlere iliskin detayli aciklamalar Sirketimiz 2016 yili
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en cok 13 Uyeden
olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, ve on tyeyle
toplam on bir kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan Baskan
Stuart Murray MacFarlane Uye
Salih Metin Ecevit Uye
Dr. Yilmaz Argiiden Uye
Mehmet Cem Kozlu Uye
Mehmet Hursit Zorlu Uye
Ahmet Boyacioglu Uye
Ahmet Cemal Dérdinci Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Uye
izzet Karaca Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim @

Yoénetim Kurulu tyelerimizin 6zgecmisleri Sirket disindaki
gorevlerini de icerecek sekilde hem 2016 yili faaliyet
raporunda hem de Sirketimizin web sitesinde mevcuttur.
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde 6ngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir. Bu
dogrultuda, Yénetim kurulu tyelerimizin Anadolu Grubu
sirketleri disinda aldiklari gérevler asagidaki tabloda
mevcuttur:

Son Durum itibariyla Ortaklik

RReeinprulu Oyesi Disinda Aldig: Gorevler*

Yonetim Kurulu Baskani - ARGE
Danismanlk A.S., Rothschild
Turkiye; Yonetim Kurulu Uyesi -
Dogus Oto A.S., Borusan Lojistik
A.S., Altinbas Holding, Akis GYO

Dr. Yilmaz Argtiden

Danisman - Yazicilar Holding;
Yoénetim Kurulu Baskani - Evyap
Asia (Singapur); Yonetim Kurulu
Uyesi - The Marmara Hotels

& Residences ve Pegasus
Havayollari; Danisma Kurulu -
istanbul Turizm ve Otelcilik A.S.

Mehmet Cem Kozlu

icra Kurulu Baskani - Akkok
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.;
Ahmet Cemal Dérdiincti Yénetim Kurulu Uyesi - Aksa A.S.,
Akenerji, Akkim, Akis GYO ve
International Paper

o Yénetim Kurulu Uyesi -
Kamil Omer Bozer CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyesi - Nurol
Yatirim Bankasi, Enerya Gaz
Dagitim A.S., Enerya Gaz Ticaret
A.S.

Mehmet Mete Basol

*Hem tabloda yer alan Uyeler hem de diger Yonetim Kurulu Uyelerimizden
bazilarinin Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu tyelikleri
bulunmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu

her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek Uzere, en az bir baskan
vekili secer. Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu
toplantilarini ydnetmekten, mizakerelerin diizenli olarak
gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina
alinmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu Baskani |/ tyeleri
ile Sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesinde
tanimlamisken, Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisiyle donatiimamistir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim
Kurulu’nda en az 4 bagimsiz Uye bulunmasi gerekmektedir.
Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim
Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
Olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
deg@erlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 1 Subat
2016 tarihli raporuyla Yénetim Kurulu onayina sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas
sozlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada Aday Gosterme Komitesi'ne vermislerdir.

Tum bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas sozlesme ve tebligde
yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlar asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

« Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip
oldug@u tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tGstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

= Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet
veya {rlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
drtn satin alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

102

.......................................................................

* Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
ogretim Uyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimu,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zglrce karar verebilecek giiclt etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

« Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

= Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gdsterme Komitesi’nin raporu
cercevesinde Ahmet Cemal Dérdiinci, Kamil Omer Bozer,
Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca’nin bagimsiz (iye adayi
olarak secilmesine iliskin almis oldugu karari 9 Subat 2016
tarihinde goris almak icin SPK’ya gondermistir. SPK, 16 Subat
2016 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz géris
bildiriimedigini sirketimize teblig etmistir.



Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu tye aday

listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul Toplanti

ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Ozgecmisleri bilgilendirme
dokiimaninda sunulan Yénetim Kurulu Gye adaylarinin bir
yillik gorev siiresiyle gérevlendiriimesi 14.04.2016 tarihinde
yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve
ylrirlige girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Qiyesi olarak secilen kisiler tiizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemistir.

2016 yilinda yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapan
bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir.

14.04.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu dyesi olarak atanan Sayin Alan Jon Clark
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
baskan vekilligi ve Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinden istifa
etmis, 13 Ekim 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
istifasi kabul edilmistir.

Sayin Stuart Murray Macfarlane ise yapilacak ilk Genel
Kurul’'un onayina sunulmak tzere Yonetim Kurulu Gyesi
olarak atanmistir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda icraci Yénetim
Kurulu tyesi bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en cok Uc yil icin
secilirler. Stresi biten Yénetim Kurulu tyelerinin yeniden
secilmesi mumkdnddr.

Kurumsal Yénetim @

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz
bulunurken bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk
limiti Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bedelin bir
miktar altindadir. Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket
y6énetiminin alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte
olup su an icin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi
ongorilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz icinde gecmis yillarda birden fazla
kadin tyemiz bulunurken su an gérevde bulunan Yonetim
Kurulumuzda kadin tiye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
yillarda Yoénetim Kurulumuza kadin tyelerin de dahil edilmesi
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu’na
tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde calismalarimiz devam
etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ztime ulastirimasinda 6ncd rol
oynamakta ve bu amaca ydnelik olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yatinmci iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde calismalarini sirdirmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine

uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak

yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas
sO6zlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, siklid,
toplanti ve karar nisabi, karsit gords streci ve Yonetim Kurulu
kararlarinin gecerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yénetim Kurulu olagan toplantilarini yilda bes

ila alti defa gerceklestirmekte olup, Yénetim Kurulu Gyeleri
olaganlstt durumlarda da bir araya gelerek dnemli glindem
maddeleri Gzerinde gérismekte ve karar alabilmektedir.
Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yonetim

Kurulu toplantilarinda Giye tam sayisinin cogunlugu hazir
bulunmakta ve kararlar tye tam sayisinin cogunlugu ile
alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin 2016 faaliyet donemi
icinde yapilan bes toplantiya katim orani ortalama %87
seviyesinde gerceklesirken Uyeler her toplantiya katiimaya
ve gorls bildirmeye 6zen gdstermektedirler. Toplantilarda
yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli
gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi bir &nceki Yénetim
Kurulu toplantisinda bir sonraki toplantida gériistilmek
Gzere belirlenen glindem maddeleri ile ilgili Grup Baskani
tarafindan belirlenen maddelerden olusmaktadir. Ancak
Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu
baskanina gindemde degisiklik Gnerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goérislerini yazih olarak
Yonetim Kuruluna bildiren tGyenin goérisleri diger tyelerin
bilgisine sunulur.

Yénetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet dénemi
basinda tespit edilmekte ve Yénetim Kurulu Giyeleri bu konuda
bilgilendirilmektedir. Ayrica her toplanti tarihinden en az

1 hafta 6nce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla,
Yonetim Kurulu tyeleri tekrar bilgilendirilmektedir. Toplantilar
icin sekretarya kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan
sorular ve tartisilan tim konular toplanti tutanaklarinda kayda
alinmaktadir.
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Yénetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve [veya olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket
edilmektedir.

Ticari sir niteligi tastyan toplanti tutanaklari kamuya
aciklanmamaktadir; ancak karara baglanan énemli konularin
timi 6zel durum aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her turld iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu
kararlar Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz
tyelerin cogunlugunun onayi ile yurittlmektedir.

2016 yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.9. no.lu
maddesinde tanimlanan 6nemli nitelikte islem kapsamina
giren bir islem bulunmamaktadir.

5.3. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi

4.5.1 no.lu Kurumsal Yoénetim ilkesi Yonetim Kurulunun

gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gdrevlerini yerine getirebilecegini 6ngérmektedir.
Bu baglamda Sirketimizde halihazirda faaliyet gosteren
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
ek olarak 7 Haziran 2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim Kurulu
bunyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.



4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Bu baglamda Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanan komitelerin gérev alanlari ve calisma esaslarini
dizenleyen Yonetmelikler de 29 Haziran 2012 tarihinde
kabul edilmis ve Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Kurumsal Yénetim ilkelerindeki degisikliklere
uygun olarak glincellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde
kabul edilmis ve yine Sirketimizin www.anadoluefes.

com internet adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yonetmeliginde ise bir degisiklik yapilmasi gerekmemistir.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan secilmelidir. Bu baglamda 5 Mayis 2016 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde bir yil icin
secilen baskan ve lye secimleri Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun sekilde yapilmustir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket
Genel Midurt komitelerde yer almamaktadir. Sahip oldugu
bilgi birikimi ve tecriibesinin hem Kurumsal Yénetim Komitesi
hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesine fayda saglayacak
olmasi nedeniyle bu iki komitede de Uye olarak gérev yapan
olan Sn. Mehmet Hursit Zorlu ile ayni nedenden &tdir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinde de Baskan olarak gérev

yapan Denetim Komitesi Uyesi Sn. Ahmet Cemal Dordiinci
disindaki tim komite Uyeleri birden fazla komitede gérev
almamaktadir.

Kurumsal Yénetim @

Yonetim Kurulu btinyesinde faaliyet gosteren komiteler’
asagidaki tyelerden olusmaktadir:

iCRACI
UYE Mi?

BAGIMSIZ

UYE Mi?

Denetim Komitesi
Mehmet Mete Basol - Baskan Evet Hayir
Ahmet Cemal Dérdiincii - Uye Evet Hayir

Kurumsal Yonetim Komitesi

izzet Karaca - Baskan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Dr. Yilmaz Argiiden - Uye Hayir Hayir
Kamil Omer Bozer - Uye Evet Hayir
Cicek Usakligil - Uye Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ahmet Cemal Dérdinci -

e Evet Hayir
Salih Metin Ecevit - Uye Hayir Hayir
Mehmet Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir

*14.04.2016 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda
yukardaki komitelere ilgili Gyelerin atamasi 05.05.2016 tarihinde alinan
yonetim kurulu karariyla gerceklesmis ve bu karar 06.05.2016 tarihinde
kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslar ve etkinligine

iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).
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5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmas’’nda amac Sirketin
varliklarinin deg@erlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve
srdurilebilirligin saglanmasidir. Bu amaca yonelik olarak,
Sirket blinyesinde risk yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalar
olusturulmus olup, yillik faaliyet raporu ve internet sitesi
vasitasi ile ana esaslari kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk ydnetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya
oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilerek
rekabet avantaji ve strekliligin saglanmasina yonelik
uygulamalarin gelistiriimesine ve bu uygulamalarin takibine
dayanmaktadir.

Sirket blinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak tizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yil icinde en az iki defa olmak Gzere calismalarinin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir ve yaptigi

tiim cahsmalar hakkindaki bilgileri, toplanti sonuclarini

ve onerilerini Sirket yonetim kuruluna sunar. Bu sayede
Kurumsal Risk Yonetimi calismalari en Ust seviyeden
sahiplenilmekte ve takip edilmektedir.

Kurulan Kurumsal Risk Yénetim sistemi ile her

seviyedeki yoneticilerimiz sirket hedeflerine ulasmada
karsilasabilecekleri mevcut ve olasi risk ve firsatlari
belirlemekte, bunlarin Sirketin risk alma profiline gore
etkilerini degerlendirmekte, buna gore gerekli aksiyonlari
planlamakta ve uygulamaktadir. Belirlenen riskler ve aksiyon
planlan stratejik is planlarina entegre edilerek gerekli kaynak
planlamalar yapiimaktadir.

Tam yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizda kullanima
alinan Kurumsal Risk Yénetimi yazilimi ile risk ydnetim
sistemi sirket biinyesinde yayginlastiniimistir. Bu sayede risk
deg@erlendirmesine her seviyede katim saglanmaktadir. Bu
calismalarin ciktilar hem is stirekliligi calismalarina hem de
operasyonel ve stratejik kararlara destek saglamaktadir.
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Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki
sekilde siniflandiriimaktadir:

Finansal risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye | borcluluk
iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Stratejik risk; Hissedar, yatirimci iliskileri, birlesme ve

satinalmalar gibi Sirketin strddrilebilir blylimesini ve
kurumsal yonetisim yapisini, sirket ve marka degerini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikciden misteriye kadar uzanan
sistemin tim boélimlerini, dolayisiyla is strekliligi,
uyum, itibar, is saghgr ve cevre giivenligi gibi strecleri
etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is strekliligi ve glivenligini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin
performans ve risk géstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket biinyesinde tiim siireclere entegre
olan SAP ERP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik
karar destek sistemidir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik
bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken,
riskin erken saptanmasi saglanmis ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de artinlmustir.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan yazilimlar ve
teknolojiler strekli gelistirilerek ekibin sahada iken dogru
bilgiye aninda ulasip hizli ve dogru karar vermesi ve bu
sayede musteri memnuniyeti ve rekabet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ayni zamanda Ust duzey ic iletisim teknolojileri ile karsilasilan
sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢c6zim Uretme
olanagi taninmaktadir.



Gerceklesebilecek dogal risklere karsi acil durum ydnetim
sistemleri kurulmus olup, herhangi bir olagantsti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin
yedekleme sistemlerine yonelik yatinimlar yapiimaktadir. ilave
olarak olaganustl durumlarda olusabilecek riskleri minimize
etmek icin tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganistd durumlar da
aninda izlenerek nedenleri arastirlmakta olup, riski minimize
edici tedbirler strekli olarak alinmaktadir.

Yillik bitce ve is planlarinda yer alan yatirnm harcamalari
dogrultusunda tesislerimizde en ileri teknikler kullaniimasina
olanak saglanmakta ve dtinya biracilik sektoriindeki cagdas
teknolojiler kullanilmaktadir.

Her seviyedeki calisanlarimiz icin liderlik, ydnetim becerileri,
yetkinlik gelistirici egitim programlari uygulanmaktadir.

Bu programlar is ydénetim ve sonuclarina olumlu yansirken
calisan bagliligini da arttirmaktadir.

Mali isler fonksiyonu cercevesinde gerceklesen sonuclar
biitce ile karsilastirlmakta ve sapmalarin nedenleri stirekli
olarak analiz edilmektedir.

Misteri risklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi
Sistemi” devreye alinmistir. Bu suretle, misterilerimizin

mal alim limitleri belirlenmis ve limit asimi s6z konusu
oldugunda sistemlerimizde mal cikisina izin vermeyen yapilar
olusturulmustur.

ic Kontrol Mekanizmasi, Sirketin hedeflerine ulasmasin
olumsuz ydnde etkileyebilecek olaylari ortadan kaldirmaya
ve[veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her trld
uygulama olarak tanimlanabilir. s stireclerine ydnelik

Kurumsal Yénetim @

standart tanimlar, politika ve proseddrler, gérev tanimlari
ve yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sisteminin temellerini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirketin islerini etkin ve
verimli sekilde ylritmesi icin dnleyici ve iyilestirici olmak
lizere buttinsel ic kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket biinyesinde olusturulmus olan ic kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gtvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve

bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu i¢ kontrol sistemleri ayni zamanda Sirketin varlklarini,
itibarini, strekliligini ve karhhgini da korumaya yoneliktir.
Sirket biinyesinde bir ic denetim fonksiyonu bulunmaktadir.
Bu fonksiyon hem merkez hem de istirakler dahilinde
organize olarak, Uluslararasi Denetim Standartlari ile ilgili
kanun ve dtzenlemeler dogrultusunda Sirketin genel kontrol
ortaminin, kurumsal yénetisim ve risk ydnetimi yapilarinin
etkinligini inceleyen sirec denetimlerini Anadolu Grubu’nun
konularinda uzman denetcilerinden de yararlanarak

yerine getirilmektedir. Sirketin muhasebe sisteminin

isleyisi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakhgin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin goézetimi esas itibariyle Sirket yonetim kurulu
tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine
getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu
fonksiyonu yerine getirirken Bagimsiz Denetim kurulusu,
Yeminli Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kurulus, sirket ic denetim fonksiyonu, Anadolu
Grubu i¢ Denetim Baskanhdi ve Anadolu Grubu Risk Yonetimi
Koordinatorligd’'nin bulgularindan faydalanir.

Sirket ic kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve
sorumluluklarin tanimi yapilmistir. Bu cercevede
fonksiyonlarin kendi calisma alanlarina iliskin konularda
gorevlerinin hangi kurallar cercevesinde yerine getirilecegdi
ve sorumluluklarin kimlere ait oldugu acikca belirlenmistir. ic
kontrol sistemi asagidaki 6zelliklere sahiptir:
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« Faaliyet amaclar ve prensipleri acikca tanimlanmistir.
« Sirketin mevcut ve potansiyel riskleri tanimlanmis olup
strekli izlenmektedir.

« Stirekli olarak yoneticilere raporlama yapilmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak konular elektronik
ortamlarda aciklamalariyla birlikte yoneticilerin éniine
gelmekte, limitler dahilinde birden fazla yonetici tarafindan
gortilerek irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklarina
Sirketimiz esas sdzlesmesinde acikca yer verilmekteyken
Yonetim Kurulu tyelerinin fiilen Gstlendikleri gérev ve yetkiler
icinde:

« Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,

« Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

« Sirketin ihtiyac duyacadi insan ve finansal kaynaklari
belirlemek,

* Yonetimin performansini denetlemek,

= Sirket butcesi ve is planlarini onaylamak,

« Sirketin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek, faaliyet
sonuclarini gézden gecirmek,

« Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmek,

« Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gdzden gecirmek,
eksiklikleri gidermek,

* Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik
kazandirmak da bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirketin

risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde

tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirketin
oncelikle uzun vadeli cikarlarini gézeterek Sirketi idare

ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
Direktorltkler her yil yillik bltce ve is planlarini olusturarak
Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun
faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen sonuclar strekli
olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle bitce
ile karsilastirnlmakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz tyeler disindaki Yonetim Kurulu
tdyelerine yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir ticret 6dememektedir.

Diger yandan, 14 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeliklerine atanan Gyelerin her birine
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde net yillik 84.000’er
TL’nin aylik bazda 6denmesine karar verilmistir. Bunun
disinda Yénetim Kurulu’na saglanan baska bir ticret ya da
menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tyeleri yaninda
idari sorumlulugu bulunan y&neticilere verilen tcretler

ile saglanan diger ttm menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama
kisi bazinda degil ydnetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin
siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gcinct bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim
Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
cretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
Toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme

imkani taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan
Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.anadoluefes.
com adresindeki web sitesinde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi
bulunmamakla birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.



EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve
Uye secimleri sonrasi 5 Mayis 2016 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu karari ile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Yénetim Kurulu
Uyelerimizden Sn. Mehmet Mete Basol, tiyeligine ise Sn.
Ahmet Cemal Dérdiincii’nlin secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Yonetim Kurulu
tiyesi Sn. Kamil Omer Bozer, tyeliklerine ise Yonetim

Kurulu tyelerimiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Dr. Yilmaz
Argiiden, Sn. izzet Karaca, Sn. Sue Clark ve Sn. Cicek Usakligil
Ozglines’in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Yonetim
Kurulu tiyesi Sn. Ahmet Cemal Dérdinc, tyeliklerine ise
Yoénetim Kurulu tyelerimiz Sn. Salih Metin Ecevit ve Sn.
Mehmet Hursit Zorlu ve ek olarak Sn. Dieter Schulze’nin
getirilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 13 Ekim 2016 tarihli
toplantisinda;

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliginden istifa etmis olan

Sn. Sue Clark’in istifasinin kabultine, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ndeki baskanlik gérevinden ayrilan Sn. Kamil

Omer Bozer'den bosalan pozisyona Sn. izzet Karaca'nin
atanmasina ve Sn. Kamil Omer Bozer'in komitedeki gérevine
liye olarak devam etmesine karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu ayrica 20 Ekim 2016 tarihli
toplantisinda;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginden istifa etmis
olan Sn. Dieter Schulze’in istifasinin kabultine karar vermistir.

Yukarida bahsedilen ¢ komitenin gérev alanlari ve calisma
esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de 29 Haziran 2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Kurumsal
Yénetim ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak giincellenen
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis ve
yine Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ydonetmeliginde ise degisiklik
yapilmasi gerekmemistir.

Kurumsal Yénetim @

2016 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklar yerine getirmis
ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2016 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen,
kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 24.02.2016, 02.03.2016, 24.05.2016,
27.07.2016, 16.08.2016 ve 14.12.2016 tarihlerinde
olmak tzere alti kez,

* Kurumsal Yonetim Komitesi 24.02.2016, 03.03.2016,
24.05.2016, 16.08.2016, 27.07.2016, 28.09.2016 ve
14.12.2016 tarihlerinde olmak tzere yedi kez,

* Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek tizere 01.02.2016 tarihinde bir
kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24.02.2016,
24.05.2016, 27.07.2016 ve 14.12.2016 tarihlerinde
olmak Uzere dort kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na
sunmuslardir. Buna gére;

* Her tlrld ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi
yaninda ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve ic
kontrol sistemine iliskin goriis ve dnerileri de dahil olmak
izere sorumlu oldugu konulardaki tim &nerilerini Yonetim
Kuruluna iletmistir.

« Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,

bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim
Kuruluna dneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yénetim
Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetisim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatinmcl iliskileri B&limd’niin calismalarini gézetmistir.

« Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi’ne uygun olarak gézden gecirmistir. Komite
ayrica 6102 numarali Tlrk Ticaret Kanunun 378. Maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile
Yonetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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Eski Sekil
SERMAYE

MADDE 7

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.6.1992
tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavani 900.000.000.-TL’dir (dokuzytizmilyon Turk Lirast).

Sirket'in cikariimis sermayesi 592.105.263.-TL (besytiz doksan iki milyon
yiiz bes bin iki ylzaltmis Gc Tirk Lirasi) olup, séz konusu cikarilmis
sermayesinin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden édenmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerinde 592.105.263 adet paydan
olusmaktadir. Paylarin 142.105.263 adedi SABMiller Harmony Limited’e
ait olup nama yazili, 450.000.000 adedi ise hamiline yazilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikce yeni paylar
cikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay sahibi, yeni cikarilan paylari —asagidaki paragrafta belirtilen
durum haricinde- mevcut paylarinin sermayeye oranina gore alma
hakkini haizdir. Ic kaynaklardan yapilan sermaye arttinmlarinda, meveut
pay sahiplerine paylari oraninda pay verilecektir.

Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdugi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihrac
ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin Gzerinde pay ihrac etmeye
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2012-
2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yénetim
Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir stire icin yetki almasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden cikmis sayilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.6.1992 tarih,
308 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani
900.000.000.-TL'dir (dokuzytzmilyon Turk Lirast).

Sirket’in cikariimis sermayesi 592.105.263.-TL (besylz doksan iki milyon
yliz bes bin iki yiizaltms G¢ Tirk Lirasi) olup, s6z konusu cikariimis
sermayesinin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden ¢denmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerinde 592.105.263 adet paydan
olusmaktadir. Paylarin 142.105.263 adedi SABMiller Harmony Limited’e
ait olup nama yazili, 450.000.000 adedi ise hamiline yazilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikce yeni paylar
cikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay sahibi, yeni cikarilan paylar —asagidaki paragrafta belirtilen
durum haricinde- mevcut paylarinin sermayeye oranina gore alma
hakkini haizdir. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye arttirimlarinda, meveut
pay sahiplerine paylar oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak gerekli gordigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin Gzerinde pay ihra¢
etmeye yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2016-
2020 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir stire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yénetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ticari Sicil Bilgisi

Ticari Unvan: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi: 26.06.2000

Sicil No: 91324/36346

Kayith Adresi: Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No: 4 Bahcelievler- istanbul [ Tiirkiye
Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayitli Sermayesi: Her biri 1 TL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse.
Buna bagl olarak Sirket’in ¢cikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.

2. Ana Sozlesme Degisiklikleri

Dénem icinde yapilan Ana Sozlesme degisikliklerine 110. sayfada yer verilmistir.

3. Sermaye Yapisi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000,00 TL; cikariimis sermayesi ise 592.105.263,00
TL’dir. Donem icerisinde sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

4. Uretim ve Satis

2016 yilinda gerceklestirilen bira, alkolsiiz icecek ve malt tretim ve satis miktarlari ile yurt ici, yurt disi net satis ve konsolide
tutarlan asagidaki tablolarda verilmistir.

A. URETIM MIKTARI

2016 2015 Degisim
. Bira (milyon hl) 5,9 6,6 =1
Yurt Ici Bira
Malt (ton) 90.715 103.268 =1
Bira (milyon hl) 14,4 13,4
Yurt Disi Bira
Malt (ton) 79.863 75.133
Toplam Mesrubat Alkolsiiz icecek (milyon tnite kasa) 1.083 1.052

B. SATIS MiKTARI

(%)
0.6
2,2
7.1
6.3
2,9

2016 2015 Degisim (%)
. Bira (milyon hl) 6,0 6,6 ©.8
Yurt Ici Bira
Malt (ton) - -
Bira (milyon hl) 13,9 14,1 -0,9
Yurt Disi Bira
Malt (ton) - -
Toplam Mesrubat Alkolsiiz icecek (milyon nite kasa) 1.189,1 1.151,9 3.2
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C. NET SATISLAR TURKIYE BIRA YURT DISI BIRA MESRUBAT ELIMINASYONLAR TOPLAM
2016

Satislar 1.438.601 1.903.337 7.050.245 44541 10.436.724
Bolimler arasi satislar (15.818) (557) (92) (16.467)
Satis gelirleri 1.422.783 1.902.780 7.050.153 44.541  10.420.257
2015

Satislar 1.484.802 1.971.636 6.723.866 40.434 10.220.738
Bolimler arasi satislar (14.893) (599) (100) (15.592)
Satis gelirleri 1.469.909 1.971.037 6.723.766 40.434 10.205.146

(' Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.

5. ihracat

2016 yilinda gerceklestirilen Turkiye kaynakli bira ihracat miktarlari ve CIF tutarlan 2015 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki
tabloda verilmistir.

iHRACAT

Miktari (milyon hl) CIF Tutan (ABD dolar)

2016 2015 Degisim (%) 2016 2015 Degisim (%)

ihracat 0,46 0,49 -6,4 33,9 35,5 -4,5
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6. Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

Finansal Bilgiler @

Sirket’in yurt ici ve yurt disinda bulunan dogrudan ve dolayl istirakleri blnyesindeki fabrikalara iliskin bira, malt ve alkolstiz
icecek yillik Gretim kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari asagidaki gibidir.

KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Yurt ici Bira (milyon hl)
Yurt Disi Bira (milyon hl)
Toplam (milyon hl)

Yurt ici Malt (ton)
Yurt Disi Malt (ton)

Alkolsiiz Icecek (milyon nite kasa)

* Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktari|Ortalama Kapasite

2016 Yih Kapasite

Kapasite Kullanim Orani (%)
9,5 62
30,0 48"
39,5 51
118.000 T
130.000 61
1.461 74"

**Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalar TCCC tarafindan tiim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formiil Gizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki yiiksek sezon kapasite
kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara disen Gretimdeki paket dagilimi g6z 6niine alindiginda maksimum tretebilecedi tinite kasa degeri bulunur.
Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik gosterebilir.

7. Yatinnm Politikasi ve Yatirnm Harcamalari

Anadolu Efes strdirdlebilir biytimeyi hedefleyen, dlcilebilir
ve yonetilebilir riskleri Gstlenen, yatirmlarini en iyi sekilde
yonlendirebilen bir kurulustur. Hem organik hem inorganik
buylme trendini stirdirmek yaninda faaliyet gosterdigi
Ulkelerde pazari blyttmek ve bira kilttrina gelistirmek
amaciyla strekli yatinmlar yapan Sirket, ayni zamanda artan
talebi karsilayabilmek amaciyla yatinmlarina araliksiz devam
etmektedir. Anadolu Efes, yurt disi bira yatinmlarini %100
oraninda istiraki olan Hollanda’da kurulu EBI Gzerinden
yuritlrken, Tdrkiye ile yurt disi pazarlardaki mesrubat
yatirnmlari ise en buyik ortagi bulundugu CCl tarafindan
yuritilmektedir. Sirket’in bira operasyonlarindan ayri faaliyet
gosteren ve bagimsiz bir sirket olan CCl kendi yatinm ve
calisma sermayesi ihtiyaclarini kendi yarattigr nakit akimlari
ya da borclanmalariyla karsilamakta olup bu amacla Anadolu
Efes’ten talebi olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gdsteren

tim bira operasyonlarinda yapilan yatirmlar ilgili Yoénetim
Kurullarinin onayladigi yillik butce ve is planlarinda yer alan
yatirnm kararlari dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bira
operasyonlarindaki yatinmlar daha isabetli yatirim kararlari
alinabilmesi yaninda yatinmlarda standardizasyon ve
tutarhlik saglamayi da amaclayan Yatirim Yonetimi Rehberi
(“Rehber”) 1siginda ve her bir operasyonun stratejik is plani
ile uyumlu sekilde yurdtiltrken, tim bira operasyonlarinda
en karli ve en gerekli yatirmlarin yapiimasinin garanti altina
alinmasi en 6nemli 6nceligimizdir. Genel prensip olarak
yatirim kararlarinin Rehber’de detayli sekilde aciklanmis
olan belirli finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi
ve dokiimantasyonun yine Rehber’de belirtildigi sekilde ve
detayda yapilmasi gerekmektedir.

Gectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan gerceklestirilen
yatinm harcamalari agirhikli olarak t¢ alanda yapilan
yatirimlardan olusmustur:

Sirket’in buylime stratejisi kapsamindaki yatinnmlar mevcut
tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve uyum cercevesinde
yapilanlar da dahil cesitli teknik yatirmlar Granlerin soguk
bulunabilirligini artirmaya yonelik sogutucu yatinmlan gibi
pazarlama alanindaki yatirmlar Anadolu Efes’in yatirim
harcamalarinin kisa ve orta vadede agirlikli olarak teknik
iyilestirmeler icin yapilacak ekipman alimlari, yasalara

uyum kapsamindaki yatinm harcamalar ve pazarlama
faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestirilmesine
yonelik yatinmlardan olusmasi beklenmektedir. Ancak
bahsedilen bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes’in bira
operasyonlariyla iliskilidir ve yukarida belirtildigi gibi, CCI'nin
yatirim harcamalari ve diger isletme sermayesi ihtiyaclarinin
karsilanmasi sirketin kendi sorumlulugundadir. Diger yandan
Anadolu Efes’in fiili yatirrm harcamalar tahminlerinden
onemli 6lciide sapabilmekte ve piyasa kosullari, Sirket’in
Urtnlerine olan talep, fonlama imkanlari, faaliyet nakit
akimlari ve Sirket’in tamamen ve kismen kontroli

disinda olan diger faktorleri iceren cesitli faktorlerden
etkilenmektedir.

Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2015 yilindaki 961,3
milyon TL seviyesine kiyasla 2016 yilinda 722,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2016 yihinda 722,0 milyon TL olarak gerceklesen yatirnm
faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak olarak 707,8
milyon TL'lik mesrubat ve bira operasyonlarinin biyimesi
ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari,
14,1 milyon TL'lik mUsterek ydnetime tabi ortakliklarda
yapilan sermaye artinmini ve 0,1 milyon TL'lik bagh

ortakliklarda azinhk payr alimini yansitmaktadir. 113
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2015 yilinda sirketin 961,3 milyon TL olarak gerceklesen
yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi ise temel olarak
1.058,2 milyon TL’lik mesrubat ve bira operasyonlarinin
buytmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlk
satin alimlari yaninda 8,9 milyon TL'lik misterek ydnetime
tabi ortakliklarda yapilan sermaye artirrmini ve 105,8
milyon TL’lik kontrol glicii olmayan paylar tarafindan yapilan
sermaye artimini dolayisi ile gerceklesen nakit girisini
yansitmaktadir.

8. Tesviklerden Yararlanma

Anadolu Efes’in 2012 /3305 sayili kararname kapsamindaki
yeni yatinm tesvik mevzuati cercevesinde Tirkiye'de
bdlgesel bazda muhtelif yatinm tesvikleri bulunmaktadir.
Anadolu Efes ayrica, Ekonomi Bakanhgrnin “Turquality” adi
altinda, “Tark Urtinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi ve Tiirk
Mali imajinin Yerlestirilmesi” kapsaminda vermis oldugu
tesviklerden yararlanmaktadir.

9. Calisanlar ile ilgili Bilgiler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemler
icinde calisan toplam personelin ortalama sayisi asagidaki
gibidir. (Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki
calisanlari da icermektedir.)

2015: 17.429
2016: 15.724

Sirketimiz ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda 01.09.2015-
31.08.2017 dénemi icin yapilan toplu is sézlesmesi
gorismeleri anlasma ile sonuclanmustir.

Buna gore;

= Toplu sdzlesmenin birinci yili icin sendikali calisanlarin brit
aylik Ucretlerine briit 355 TL/ay zam yapilmistir.

« Sozlesmenin ikinci yili icin ise sendikali calisanlarin brit
aylik ticretlerine TUIK Tiiketici Fiyatlari Endeksi artis
oraninda zam + brit 110 TL/ay zam yapiimistir.

« S6zlesmenin birinci yilinda tcret ve sosyal yardimlarin yillik
toplam artis orani %13,81 olmustur.

* Sozlesmenin ikinci yili icin ise sosyal yardimlarda TUIK
Tuketici Fiyatlari Endeksi oraninda artis yapilmustir.

“Togan Deryal, 1 Subat 2017 itibariyla gérevinden ayrilmistir.
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10. Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Haklara iliskin Bilgiler

Anadolu Efes’in 2016 yil toplam bagis rakami
3.663.293 TL'dir.

Anadolu Efes’in 2016 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri
cercevesinde yapilan konsolide harcamalarn
4.978.738 TL'dir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticilere

saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi

gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, mali tablolarin

ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 2016 yilinda
299.976 TL olarak gerceklesmistir.

11. Arastirma-Gelistirme

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin Uretiminde
kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu yana Ar-Ge
faaliyetlerini stirdiiren Anadolu Efes, gelistirdigi 15 adet arpa
cesidini kendi adina tescil ettirmistir. Bu arastirma calismalar
sonucunda arpada bolgesel olarak kendi cesitlerinin
yayginlasmasi ile %30’a varan verim artislari saglanmis ve
kalitede olumlu gelismeler kaydedilmistir.

12. Organizasyon Yapisi

Togan Deryal’ - Ticari Direktor

Colorado Universitesi Elektrik Mithendisligi Bolimi’nden
1991 yilinda mezun olan Togan Deryal, 1993 yilinda Texas
Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamistir. Togan Deryal
1994-2000 yillar arasinda Kraft Foods'da ve 2000-2005
yillar arasinda Pepsi Cola International ve Pepsi icecek
Grubu’nda Pazarlama M{durd olarak calistiktan sonra
siraslyla 2005-2006 vyillar arasinda Efes Invest’te, 2006-
2014 yillan arasinda ise Coca Cola icecek A.S. uluslararasi
operasyonlarinda Pazarlama Direktérii olarak gérev
yapmistir. Ocak 2014 tarihinde Coca Cola icecek A.S. Grup
Pazarlama ve Ticari Gelisim Direktori olarak gérev yapmaya
baslayan ve Eylil 2014 tarihinde Bira Grubu’na Anadolu Efes



Ticari Direktori olarak gecis yapan Togan Deryal, Eyltl 2015
tarihi itibariyla Ticari Direktdr olarak Anadolu Efes Tirkiye'ye
atanmistir.

Levent Tansi - OTC Direktéri

Ankara Universitesi Ziraat Mithendisligi Bolimi'nden 1989
yilinda mezun olan Levent Tansi, Anadolu Efes’teki kariyerine
1992 yilinda Ege Biracilik Ankara’da Bolge Amiri olarak
baslamistir. Levent Tansi, 1996-1998 yillari arasinda Efes
Pazarlama Ankara’da Satis Yoneticisi, 1998-1999 yillarinda
Efes Pazarlama Istanbul’da Satis Miidiir Muavini, 1999-2001
yillar arasinda Efes Pazarlama Istanbul’da Kadikdy Satis
MUdiirt, 2001-2004 yillari arasinda Efes Pazarlama izmir’de
Akdeniz Satis Midurt, 2004-2006 yillari arasinda Turkiye
Bira Grubu'nda Ozel Misteriler Miidiirii, 2006-2011 yillari
arasinda Efes Turkiye Merkez'de Pazar Gelistirme Mudurd
olarak goérev yapmistir. 2011-2014 tarihleri arasinda Efes
Turkiye OTC Direktort, Ocak 2014-Ekim 2015 tarihlerinde
Efes Tirkiye Satis Direktorii olarak gérev yapan Levent Tansi,
Kasim-2015 tarihinden bu yana Tirkiye OTC Direktor olarak
gbrev yapmaktadir.

Burhan Tanik - Mali isler Direktorii

Dokuz Eyliil Universitesi isletme Bolimi’nden 1998 yilinda
mezun olan Burhan Tanik, sirasiyla; 1998-2002 yillari
arasinda Arthur Andersen’da Denetci, 2002-2003 yillari
arasinda Ernst & Young’da yine Denetci olarak calismistir.
Anadolu Efes’teki kariyerine 2003 yilinda Efes icecek Grubu
Finansal Kontrolorl olarak baslamistir. 2003-2006 yillari
arasinda Moskova Efes Biracilik Butce ve Planlama Midurg;
2006-2007 yillari arasinda Efes Rusya Finansal Kontrol
Mudird; 2007-2012 yillar arasinda Efes Rusya Finans
Direktori; 2012-2013 yillar arasinda Efes Rusya Finans ve
Kontrol Direktord olarak calismistir. 1 Kasim 2013 tarihinden
bu yana Efes Tirkiye Mali isler Direktorii olarak gérev
yapmakta olan Tanik, Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir
unvanina sahiptir.

M. Can Karakas - Kurumsal iliskiler Direktérii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Calisma
Ekonomisi ve Endstri iliskileri Bélimi'nden 1988 yilinda
mezun olan Can Karakas, 1986-1994 yillari arasinda

Nokta Haftalik Haber Dergisi'nde Muhabir ve ardindan
Ankara Temsilcisi, 1994-2000 yillari arasinda Inter-STAR
televizyonunda Editér-Ankara Haber Midird ve 2000-2010
yillari arasinda Japan Tobacco International’da Devlet lliskileri

Finansal Bilgiler @

Madurd olarak calismistir. Anadolu Efes’teki kariyerine
Haziran 2010 tarihinde Kurumsal iliskiler Direktorii olarak
baslayan Can Karakas halen bu gorevi strdirmektedir.

Aysegiil Ors - insan Kaynaklari Direktéri

Leyla Aysegiil Ors Bingdl, 2004 yilinda ingiltere’de Middlesex
Universitesi, insan Kaynaklari Yonetimi dalindan mezun
olmustur. Anadolu Efes Grubu’na katilmadan énce; 2001-
2004 yillar arasinda Londra Sofra Restoran’da Personel
Mudur Yardimcisi, 2004-2005 yillarr arasinda Nicholson
Uluslararasi Danismanlik’ta Arastirmaci, 2005-2006 yillari
arasinda izmir Tesco Kipa A.S.’de Ise Aim ve Kaynak Yaratma
Midurd olarak gérev yapmistir. Anadolu Efes Grubu'nda,
2007-2008 yillari arasinda Anadolu Endistri Holding A.S.’de
insan Kaynaklar Uzmani, 2008-2011 yillari arasinda Anadolu
Endustri Holding A.S.’de insan Kaynaklari Sefi, 2011-2015
yillar arasinda Celik Motor Ticaret A.S.’de insan Kaynaklari
Madurd, Mart-Ekim 2015 tarihleri arasinda Anadolu Efes
Grup Kurumsal insan Kaynaklar Miidiiri olarak gérev
yapmistir. Leyla Aysegiil Ors Bingél 1 Ekim 2015 tarihinden
bu yana Anadolu Efes Tiirkiye insan Kaynaklari Direktérii
olarak gérev yapmaktadir.

Gani Kicikkémiirci - Tedarik Zinciri Direktéri

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi’'nden 1993 yilinda mezun olan Gani Ktictikkédmiirc,
iskocya Heriot-Watt Universitesi’nde bira tretimi konusunda
ylksek lisans yapmistir. 1993-1996 yillari arasinda

Bossa T.A.S.’"de Isletme Miihendisi olarak gérev yapan
Ktictkkdmiircl, Anadolu Efes’teki kariyerine 1996 yilinda
Gliney Bira'da Bira Uretim Miihendisi olarak baslamistir.
1998-2003 yillari arasinda Bira Uretim Sefi, 2003-2005
yillari arasinda Lileburgaz Fabrikas’nda Operasyon Mudurd,
2005-2006 yillar arasinda istanbul Fabrikasi'nda Teknik
Miidiir ve 2006-2009 yillar arasinda Efes Kazakistan Ulke
Teknik Mdurt olarak gérev yapan Kuctukkdmdrcl, Agustos
2009’da Turkiye Bolge Baskanligi Teknik Direktdri olarak
atanmistir. 2009-2012 yillari arasinda Efes Tirkiye Teknik
Direktorligi’nde Teknik Direktor olarak gérev yapan
Kicukkomired, 2012 yiindan bu yana Efes Tirkiye Tedarik
Zinciri Direktorligi’'nde Tedarik Zinciri Direktéri olarak
gorevini yuritmektedir.
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FAALIYETLERE iLISKIN
DIGER BILGILER
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13. Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar

........................................................................

Sirket’in istirak, bagl ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli olarak sahipligini

artirdigi ve distrdigi durumlar asagida 6zetlenmistir:

NiHAI ORAN

JSC Moscow-Efes Brewery

LLC Vostok Solod

LLC Efes Solo

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A

Anadolu Efes Technical and Management Consultancy N.V.
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V
Tarbes Tarim Uriinleri ve Besicilik Sanayi Ticaret A.S.

14. Diger

Sirket’in dénem icinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden
gecmemis olup tabi oldugu diizenlemelerin gerektirdigi
Olctide bir takim kamu denetimlerinden gecmistir.

31.12.2016 itibariyla Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirket'in
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yonetim organi tyelerinden birinin talep etmesi halinde
hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesinin

dordiinct fikrasinda 6ngorilen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirket’in mali durumu giicli olup sermayesinin karsiliksiz
kalmasi veya borca batik olmasi séz konusu degildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin cercevesinde yonetim
organi Uyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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31.12.2015 31.12.2016

%99,93 %100  Satin alim opsiyonunun kullaniimasi
%99,93 %100  Satin alim opsiyonunun kullaniimasi
%99,93 %100  Satin alim opsiyonunun kullaniimasi
%96,83 %96,85 Hisse satin alimi
%99,75 %100 Hisse satin alimi
%99,75 %100 Hisse satin alimi
%99,75 %0,00 Tarbes’in Anadolu Efes ile Birlesmesi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baghlik
Raporu’nda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin
hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile hakim
sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagli

bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla
gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2016
yiliicinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari

ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi anda
mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
strdirtlmesini saglamak zere tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi
edim saglandigl, ayrica Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklari lehine
sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirket’in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar
catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dodnem icerisinde cikar catismasi yaratan bir durum
g6zlenmemistir. Yatinm danismanh@i ve derecelendirme

gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat
hukidmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda cikar catismasina
yol acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmektedir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S 2016 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

2016 YILI KAR DAGITIM

TABLOSU (TL)
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..............................................................................................................................................

1. OdenmisCikarilmis Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi

‘O o) ~ e U g

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

NET

Donem Kari

Vergiler (-)

Net Dénem Kari (=)

Gecmis Yillar Zararlar (-)

*Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

Birinci Temettlnin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem
Kar

Ortaklara Birinci Temettii (Odenmis Sermayenin % 5)

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Temett(

Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara ve Digerlerine Temettii
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett(

Ortaklara ikinci Temett (Bkz. 20. Satir)

ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

Statl Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Olaganiistl Yedeklerden

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedeklerden
(Emisyon priminin kanunen serbest hale gelmis kismindan)

SPK’YA
GORE

22.223.782,00
93.019.000,00
-70.795.218,00

0,00
-70.795.218,00
3.663.293,38

-67.131.924,62

14.506.578,94

145.065.789,44
58.204.094,47
86.861.694,96

592.105.263,00
303.414.109,86

YASAL KAYITLARA
(YK) GORE
-226.454.430,18
0,00
-226.454.430,18
177.025.088,20
0,00
-403.479.518,38

145.065.789,44
58.204.094,47
86.861.694,96

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S ‘NiN 2016 YILINA iLiSKiN KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL)

123.305.921,02

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI | NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI

TUTARI (TL)

1 TL NOMINAL
DEGERLi PAYA
iSABET EDEN KAR
PAY|

ORANI (%)
0,20825



@ Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU
SORUMLULUK BEYANI

..............................................................................................................................................

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE VE BILDIRIMINE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI:  02/03/2017-10/03/2017
KARAR NO: 2017 - 350/355

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI”NIN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2016 Ocak-Aralik donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” ve séz konusu Teblig'de 6ngorildigi
Uzere Turkiye Muhasebe [Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’na ve SPK tarafindan diizenlenen formatlara uyumlu olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2016 tarihli konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet
raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, ytrtrlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegdi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilanmizla,

f,.r"
\ j
}\ﬁj V“/k \
I| 1
Mete Basol Ahmet Dérdiinci Onur Cevikel Burhan Tanik
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Grup Direktorii Mali isler Direktori
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397. maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 2 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi

olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yGrutulmastir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere
planlanarak yritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorts

4. Gorsimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir
ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimluliikler

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 402. maddesinin tc¢iinc fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S.’nin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlaniimamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 10 Mart 2017
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide bilancosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ¢zkaynaklar degisim tablosu

ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu
2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetgcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yurutdlmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul gtivence elde etmek tzere planlanarak yurutilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir.
Bu proseddirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontroliniin etkinligine iliskin
bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yénetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorls

4. Gorusimuze gore, konsolide finansal tablolar, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

5. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesi’nin dérdiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 2 Mart 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordiinc fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 2 Mart 2017
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@ Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYi i ANONiIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(BIRIM — AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (TL))

............................................................................................................................................................................

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Referanslari 2016 2015
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.745.264 1.891.459
Finansal Yatinmlar 7 11.036 151
Ticari Alacaklar 10 1.319.634 1.139.463
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 131.499 106.089
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 1.188.135 1.033.374
Diger Alacaklar 11 99.093 57.557
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 99.093 57.557
Turev Araclar 9 1.472 260
Stoklar 12 1.030.992 1.102.915
Pesin Odenmis Giderler 13 425.477 406.064
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31 124324 80.301
Diger D6nen Varliklar 21 251.383 264.372
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 251.383 264.372
Doénen Varliklar 6.008.675 4.942.542
Finansal Yatirimlar 767 767
Ticari Alacaklar 10 1.278 1.038
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 1.278 1.038
Diger Alacaklar 11 14.505 21.007
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 14.505 21.007
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 14 58.406 66.685
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 15 93.897 72.298
Maddi Duran Varliklar 16 7.302.670 6.315.908
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.639.357 10.175.787
- Serefiye 18 1.675.218 1.334.738
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 9.964.139 8.841.049
Pesin Odenmis Giderler 13 177.667 192.915
Ertelenmis Vergi Varligi 31 274.330 228.863
Diger Duran Varliklar 21 57.007 26.280
Duran Varhiklar 19.619.884 17.101.548
TOPLAM VARLIKLAR 25.628.559 22.044.090

iliskideki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler @

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(BIRIM — AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LiRASI (TL))

............................................................................................................................................................................

Bagimsiz Denetimden Gegcmis

Dipnot Referanslari 2016 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borclanmalar 8 117.754 265.812
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 383.116 478.781
Ticari Borclar 10 1.284.222 1.022.339
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 25.888 22.296
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.258.334 1.000.043
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 20 54.076 47.697
Diger Borclar 11 661.646 646.778
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 661.646 646.778
Tirev Araclar 9 65 11.279
Ertelenmis Gelirler 13 33.453 31.865
Doénem Kari Vergi Yakumlaluga 31 1.441 8.174
Kisa Vadeli Karsiliklar 129.641 91.977
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 20 129.081 91.770
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 560 207
Diger Kisa Vadeli Yuktmltltkler 21 21.043 20.461
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 2.686.457 2.625.163
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 5.682.403 4.638.623
Ticari Borclar 10 26.425 21.305
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 26.425 21.305
Diger Borclar 11 301.549 264.564
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢clar 301.549 264.564
Tirev Araclar - 98
Ertelenmis Gelirler 13 544 1.581
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 116.267 99.102
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 116.267 99.102
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 31 1.831.472 1.678.997
Diger Uzun Vadeli YukUmlaltkler 21 166.420 141.152
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 8.125.080 6.845.422
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 9.262.501 7.708.056
Odenmis Sermaye 22 592.105 592.105
Sermaye Dizeltme Farklar 22 63.583 63.583
Paylara iliskin Primler iskontolar 22 3.137.684 3.137.684
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 22 19.923 5.795
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (20.249) (15.128)
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari) 22 (20.249) (15.128)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 1.841.842 80.543
- Yabanci Para Cevirim Farklar 22 1.783.517 48.756
- Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari) 22 58.325 32.387
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 303.414 282.836
Diger Yedekler 22 (235.742) (235.742)
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 22 3.630.736 3.994.139
Net Dénem Kari veya Zarari (70.795) (197.759)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 5.554.521 4.865.449
Toplam Ozkaynaklar 14.817.022 12.573.505
TOPLAM KAYNAKLAR 25.628.559 22.044.090

iliskideki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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@ Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYi i ANONiIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(BIRIM — AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (TL))

............................................................................................................................................................................

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot

Referanslari 2016 2015
Hasilat 5,23 10.420.257 10.205.146
Satislarin Maliyeti 23 (6.329.642) (6.018.448)
BRUT KAR (ZARAR) 4.090.615 4.186.698
Genel Yonetim Giderleri 24 (841.227) (849.031)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri 24 (2.393.763) (2.344.357)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 288.258 160.724
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26 (203.943) (225.157)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 939.940 928.877
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 29.510 6.241
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler 28 (90.804) (9.564)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan
(Zararlarindan) Paylar 14 (23.530) (15.690)
FINANSMAN GELIR (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 855.116 909.864
Finansman Gelirleri 29 832.526 784.095
Finansman Giderleri 30 (1.634.678) (1.792.913)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 52.964 (98.954)
Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) [ Geliri (93.019) (38.200)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 317 (84.927) (111.579)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 317 (8.092) 73.379
DONEM KARI (ZARARI) (40.055) (137.154)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Gdcd Olmayan Paylar 4 30.740 60.605
- Ana Ortaklik Paylari (70.795) (197.759)
Hisse Basina Kazanc | (Kayip) (Tam TL) 32 (0,1196) (0,3340)

iliskideki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler @

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(BIRIM — AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LiRASI (TL))

............................................................................................................................................................................

Bagimsiz Denetimden Gecmis

2016 2015
DONEM KARI (ZARARI) (40.055) (137.154)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (7.988) (6.216)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclar | (Kayiplari) (9.859) (7.770)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler 1.871 1.554
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 1.871 1.554
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 2.423.439 1.117.712
Yabanci Para Cevirim Farklari 2.356.757 1.092.798
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 83.359 31.142
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (16.677) (6.228)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (16.677) (6.228)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 2.415.451 1.111.496
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.375.396 974.342
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Glicti Olmayan Paylar 690.013 600.151
- Ana Ortaklik Paylari 1.685.383 374.191

iliskideki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler @

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(BIRIM — AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LiRASI (TL))

eeecssecssssccsssecssseccsssccsssccsssscesssccsssscessscessscccsssnnns

R TR R R P P L T P PP PP P PP PP R PP PP PP PP PR PP PRI

Denetimden Gecmis

Dipnot
Referansi 2016 2015
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 1.865.264 1.826.566
Doénem Kari [ (Zarari) (40.055) (137.154)
Donem Net Karinin Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.866.235 1.969.045
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 5,15,16, 17,25 790.670 737.194
Deger dustklugi (iptali) le ligili Diizeltmeler 88.741 32.241
Alacaklarda Deger Distkligi (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 70 1.926 9.750
Stok Deger Diistikligu (Iptali) ile llgili Dizeltmeler 12 4.192 14.459
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikligd (iptali) fle llgili Diizeltmeler 16,27, 28 28.308 8.032
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disiikligi (iptali) ile llgili Dizeltmeler 17,18,27, 28 54.315 -
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 49.895 39.676
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptal)) ile ligili Dizeltmeler 49.895 39.676
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile iigili Diizeltmeler 130.468 138.498
Faiz Geliri lle ligili Diizeltmeler 29 (81.142) (81.600)
Faiz Gideri lle llgili Diizeltmeler 30 211.610 220.098
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 706.046 974.727
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 4.247 1.643
Tirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanclar) ile llgili Dizeltmeler 4.247 1.643
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 14 23.530 15.690
Vergi (Geliri) Gideri lle ligili Diizeltmeler 31 93.019 38.200
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Duzeltmeler 661 661
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (21.329) (4.709)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 27,28 (21.472) (4.709)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile llgili Dizeltmeler 27,28 143 -
Kar (Zarar) Mutabakati ile llgili Diger Diizeltmeler 287 (4.776)
isletme Sermayesinde Gercekl Degisiml 172.531 152.168
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (187.840) (87.199)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (90.639) 52.558
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ligili Dizeltmeler 65.716 (33.762)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 263.695 135.861
lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis/(Azalis) 3.592 (15.110)
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis/(Azalls) 260.103 150.971
Faaliyetler ile lgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile iigili Dizeltmeler 121.599 84.710
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.998.711 1.984.059
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (41.047) (45.225)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (92.400) (112.268)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (721.977) (961.313)
istiraklar ve [veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari (14.075) (8.942)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 53.316 33.855
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (761.147) (1.092.064)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (721.715) (1.071.453)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (39.432) (20.611)
Bagl Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina lliskin Nakit Cikislari (71) -
Diger Nakit Girisleri/ (Cikislari) - 105.838
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (473.808) (578.702)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.696.147 1.622.190
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.942.585) (1.795.595)
Tarev Araclardan Nakit Girisleri (Cikislari) 71.241 44.877
Odenen Temettiler 4,22 (160.694) (322.398)
Odenen Faiz (206.066) (212.370)
Alinan Faiz 79.034 81.774
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (10.885) 2.820
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) | ARTIS 669.479 286.551
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 182.490 51.100
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET (AZALIS) | ARTIS 851.969 337.651
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 1.888.034 1.550.383
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.740.003 1.888.034

iliskideki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, Sirket) 1966 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Anadolu Efes’in hisselerinin belli
bir boliimii Borsa istanbul A.S. (BIST)'de islem gdrmektedir.

Sirket’in kayitl adresi: “Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahgelievler - istanbul”dur.

Sirket, bagli ve misterek ydnetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un biinyesinde istihdam edilen ortalama
daimi calisan sayisi 15.724tir (31 Aralik 2015 - 17.429).

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Mali isler Grup Direktérii Onur Cevikel ve Mali Isler
Direktorld Burhan Tanik tarafindan 2 Mart 2017 tarihinde yayimlanmak tzere imzalanmustir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar
yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlar

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira tretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi ile The Coca-Cola
Company (TCCC) markalari ile gazli ve gazsiz alkolstiz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisindan olusmaktadir. Grup, on bes
adet bira fabrikasi (dérdu Turkiye’de, altisi Rusya’da, diger bes tanesi cesitli tlkelerde), alti adet malt Gretim tesisi (ikisi Turkiye’'de,
dordi Rusya’da), ayrica Turkiye’de dokuz adet, cesitli Uilkelerde on bes adet gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek Uretim tesisi isletmektedir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Tlrkiye’de meyve suyu konsantresi ile piresi tretimi ve satisi yapan Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Urtinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) tizerinde miisterek yénetim hakki bulunmaktadir. Grup’un ayrica Suriye’de bulunan ve gazli
ile gazsiz alkolstiz icecek dagitimi ve satisi yapan Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) tizerinde de musterek yonetim hakki
bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlar asagidaki gibi dzetlenebilir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tutar % Tutar %

Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 23,61
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 79.813 13,48 79.813 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 5,96 35.292 5,96
SABMiller Harmony Ltd 142.105 24,00 142.105 24,00
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195.108 32,95
592.105 100,00 592.105 100,00

Sirket'in hissedarlarindan AEH’nin sermayesinin %100, Yazicilar Holding A.S. (%68) ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S. (%32) sahipliginde
olup, Yazicilar Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S., yapilan hissedar sézlesmesi dolayisiyla, SABMiller Harmony Ltd. ile birlikte, 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla direkt ve dolayli olarak, Sirket’in yaridan fazla oy hakkini temsil etmektedirler.

SABMiller Harmony Limited, Anadolu Efes’in sermayesini temsil eden hisselerin %24’tine sahiptir. SABMiller Harmony Limited'in
sermayesini temsil eden hisselerin dolayli olarak %99°’una sahip olan SABMiller Limited ile gerceklestirilen ticari birlesme neticesinde
Anheuser-Busch InBev SA/NV, 10 Ekim 20716 tarihi itibariyla SABMiller Harmony Limited’in sirket sermayesini temsil eden hisselerinin
dolayli olarak %99’una sahip ortagi haline gelmistir.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagl ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari
asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim Nihai Oran ve Oy Hakki (%)
2016 2015
Efes Breweries International N.V. (EBI) Hollanda Grup’un yurt disi bira faaliyetlerini yénlendiren holding sirketi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) 4 Rusya Bira tretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 99,93
LLC Vostok Solod (M 4) Rusya Malt tretimi Yurtdisi Bira 100,00 99,93
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) ) Moldova Bira ve dustk alkollt icecekler tretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 96,85 96,83
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) Almanya EBI’nin yatinm sirketi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
JSC Lomisi (Efes Georgia) Gurcistan Bira ve alkolsiiz icecek Gretim ve satisi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
PISC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,94 99,94
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Pazar gelistirme Yurtdisi Bira 100,00 100,00
LLC Efes Solod (1 4 Rusya Malt tretimi Yurtdisi Bira 100,00 99,93
LLC Efes Ukraine Ukrayna Bira satis ve dagitimi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Holland Technical Management
Consultancy B.V. (EHTMC) Hollanda Teknik danismanlik hizmeti Yurtdisi Bira 100,00 99,75
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) @ Tarkiye Grup’un Turkiye’deki pazarlama ve dagitim sirketi Tiirkiye Bira 100,00 100,00
Tarbes Tanim Uriinleri ve Besicilik Sanayi Ticaret A.S. Grup sirketlerine bira Gretimi icin serbetciotu (biranin temel
(Tarbes) 21®) Tarkiye hammaddesi) temin etmek Tiirkiye Bira - 99,75
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.K.T.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Anadolu Efes Technical and Management
Consultancy N.V. (AETMC) © Hollanda Antilleri Teknik danismanlik hizmeti Diger 100,00 99,75
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Coca-Cola Icecek A.S. (CCI) @ (Not 2.6) Trkiye Coca-Cola driinlerinin Gretimi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD) Tarkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye trtinlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat 50,25 50,25
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (Mahmudiye) Tarkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 50,26 50,26
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability
Partnership (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola drtinlerinin Uretimi, dagitimi ve satis Mesrubat 50,26 50,26
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture Limited Liability
Partnership (Tonus) Kazakistan CCi’nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola Urtinlerinin Gretimi, dagitimi ve satis Mesrubat 50,19 50,19
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company
(Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola triinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCl’nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
(CC) Company for Beverages Industry/Ltd. (CCBIL) Irak Coca-Cola trtnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.
(Jordan CC) Urdin Coca-Cola driinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 45,23 45,23
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan Coca-Cola driinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 24,96 24,96
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.
(Turkmenistan CC) Turkmenistan Coca-Cola urtinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 29,90 29,90
Waha Beverages B.V (Waha B.V.) Hollanda CCl'nin yatinm sirketi Mesrubat 40,22 40,22
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics,
and Plastic Caps Production LLC (Al Waha) Irak Coca-Cola driinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 40,22 40,22
Coca-Cola Beverages Tajikistan
Limited Liability Company (Coca Cola Tajikistan) Tacikistan Coca-Cola driinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26

1 Efes Moscow’un bagli ortakliklari.

(@ Sirket’in Turkiye’deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Ttrkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.

() CCl hisseleri BIST'te islem gérmektedir.

42016 yili Temmuz ayi icerisinde Efes Moscow'un sermayesinin %0,07’sine tekabil eden hisselere iliskin satin alma opsiyonunun kullaniimasi sonucunda, Efes Moscow’daki istirak orani
%99,93’ten %100’e yikselmistir. Bununla birlikte, dolayl olarak istirak edilen LLC Vostok Solod ve LLC Efes Solod sirketlerindeki nihai istirak orani da %100 olmustur.

52016 yil Temmuz ayi icerisinde Efes Moldova’da payi bulunan diger ortaklardan yapilan pay alimi sonucunda, istirak orani %96,83'ten %96,85’e yiikselmistir.

® 2016 yili Kasim ayi icerisinde, Tarbes’in mevcut azinlik paylarinin Sirket tarafindan alinmasi sonucu istirak orani $99,75’ten %100’e yukselmistir. Bununla birlikte, dolayli olarak istirak edilen
AETMC sirketinin nihai istirak orani %100 olmustur.

M2016 yili Kasim ayi icerisinde EHTMC’nin tim paylari AETMC’den EBI'ye transfer edilmistir. Bu islem, konsolide mali tablolarda ortak kontrole tabi islem olarak muhasebelestirilmistir.

® 2016 yil Aralik ayr icerisinde Sirket’in Tarbes’i aktif ve pasifini sermaye artirimi yapmaksizin killiyen devralmak yoluyla kolaylastiriimis usulde birlesmesi sonucu, Tarbes’in 31 Aralik 2016
itibariyla mevcudiyeti kalmamistir.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamu)
Yabanci Ulkelerdeki Bagh ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullan

Konsolide edilen bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi tlkelerde son yillarda nemli
politik ve ekonomik degisimler gbzlenmektedir. Bu tlkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolayi, bu
Ulkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tasimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve |
veya diizenleyici ortamda siiregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagli ve musterek
yonetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyebilir.

Ukrayna’da bozulan makroekonomik dengeler, Ukrayna Grivnasi'nin devaltiasyonu, devam eden siyasi istikrarsizlik ve bélgedeki
askeri gerginliklerin Yurtdisi Bira operasyonlari sonuclari tizerindeki etkileri Grup Yénetimi tarafindan degerlendirilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda Yurtdisi Bira operasyonlarina iliskin tasinan degerde
deger distkligu ongoérialmemistir. (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda Yurtdisi Bira
operasyonlarina iliskin tasinan degerde deger dustkligu éngorilmemistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) esas alinmustir. TMS’ler; Trkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide
finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye’'de kayith olan Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklari ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati
ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci ilkelerde faaliyet gdsteren

Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik
ve ylkumlultklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayrtlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Sirket’in, Turkiye’de mukim bagli ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi olarak kabul
edilmistir. Yabanci tlkelerdeki bagli ve is ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin bazilarinin islemlerini Avrupa Para Birimi

(EURO), ABD Dolari (USD) ve diger yabanci para birimleri agirlikli gerceklestirmeleri bu sirketlerin fonksiyonel para birimini EURO,
USD veya diger yabanci para birimleri olarak belirlemelerine neden olmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi (devami)

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Bagh Ortakhik Ulusal Para Birimi Fonksiyonel Para Birimi

2016 2015
EBI EURO usbD usb
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KzT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AETMC EURO EURO EURO
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
CCl Holland EURO usD usb
Almaty CC KZT usb usb
Azerbaijan CC Azeri Manati (AZM) usb usb
Bishkek CC Kirgiz Somu (KGS) usb usb
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCBIL Irak Dinari (IQD) usD usb
Al Waha Irak Dinari (IQD) usb usb
Jordan CC Urdtin Dinari (JOD) usb usb
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati (TMT) usD usb
Coca-Cola Tajikistan Somoni (TIS) usb usb

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle

hazirlanmistir.

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yirurlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar asagidaki gibidir:

- TFRS 14, “Diizenlemeye dayali erteleme hesaplan”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

doénemlerinde gecerlidir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir (devam):

- 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

* TFRS 5, *Satis amacl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis ydntemlerine iliskin degisiklik
 TFRS 7, ‘Finansal araclar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine iliskin degisiklik

* TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

* TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

- TFRS 11, “Musterek anlasmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Misterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek
faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda aciklik getirilmistir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik Gzim asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal
raporlamasini degistirmektedir. Tasiyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim strecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle, maddi
duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagl olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan
cikararak TMS 16’nin kapsamina alinmustir. Tastyici bitkiler Gzerinde blytyen drlnler ise TMS 41 kapsamindadir.

- TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varlklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini iceren bir faaliyetten elde
edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa
yontemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir.

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatinm isletmeleri ve onlarin bagl ortakliklar icin
konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

- TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir:

- TMS 7 ‘Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimlaluk degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin ‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak
finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair cikariimistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devam)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir (devami):

- TMS 12 ‘Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden 6lctlmesi durumunda ve gercede uygun degderinin vergi
matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de acikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 2 ‘Hisse bazli 6demeler’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 9, ‘Finansal araclar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varlklar ve yikimlaltklerin siniflandirmasi ve dlctilmesi ile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda suanda kullaniimakta olan, gerceklesen deger diistkligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir.

- TFRS 15 ‘MUsterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’taki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi
sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda
karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaclamistir.

- TFRS 15 ‘Musterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans) belirleyen
uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine
(net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her
biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16 ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir
degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar
neredeyse tim kiralama sézlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama ytktumlultklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakkr’ni bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dustk degerli varhklar
icin bir istisna dngormstir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe
neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden &tird (sézlesmelerdeki iceriklerin
birlestiriimesi ya da aynistinimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En
azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagr beklenmektedir. IFRS 16’ya
gore biz sézlesme belirli bir stire icin belirli bir tutar karsihginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir (devami):

- TFRS 4 ‘Sigorta S6zlesmeleri'ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir.

- TMS 40, ‘Yatinm amacli gayrimenkuller’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra

baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatinm amacli gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu
degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amach gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullanimimin degismesi durumunda bu gayrimenkuliin
‘yatirnm amacli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla
desteklenmelidir.

-2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

- TFRS 1, ‘Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi’, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak kaldiriimistir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar’, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak
2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye dontik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28 ‘istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is ortakliginin
gerce@e uygun degerden oOlcilmesine iliskin degisiklik.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6édemeleri’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir
parcasi olarak yapilan 6édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilimasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum

tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla édemenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu
rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Grup, s6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu tzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir nceki mali yil ile tutarl olarak uygulanmis olup, Grup’un muhasebe tahminlerinde 6nemli bir
degisiklik yoktur.

2.5 Netlestirme | Mahsup
Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve ytkimldlikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir hakka
ve yaptirm glictine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukimldltkleri net bazda tahsil etme[6deme veya es zamanli

sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ortakliklarinin ayni tarih itibariyla dizenlenen finansal tablolarin
icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari
ve sunum bicimleri gdzetilerek, SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagl ortakliklar, Grup’un kontroliintin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrold, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma,
bu getirilerde hak sahibi olma ve bu bunlar yonlendirme giicti ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagli ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagh
ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem karlari, konsolide finansal durum ve kar veya
zarar tablosunda kontrol giicli olmayan paylar olarak gésterilmektedir. Sirket ile CCi’nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC’nin
aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ortaklik anlasmasi ile diizenlenen ve CCi’nin ana
sozlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar” olarak tanimlanan hiikiimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CCi
tizerinde kontrol giicti kazanmis olup, CCi'yi ve bagl ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir.

is ortakliklari, Grup’un ve bir veya daha fazla miitesebbis ortagin miisterek kontroliine tabi olan ve sézlesme ile ekonomik bir
faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. Misterek yonetime tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013
sonrasinda baslayan dénemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tzere
elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmustir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya da satilan bagh
ortakliklar, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya da
satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.

2.7 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutar belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
olan, satin alim tarihi itibariyla vadesi 3 ay veya daha kisa streli olan yatirnmlar icermektedir. Satin alim tarihi itibariyla vadesi

3 aydan uzun banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirnmlarda siniflanmaktadir. Ters repo anlasmalari dahilinde yapilan
o6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

2.8 Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Karsilig:

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-90 giin icerisinde

tahsil edilmektedir. Fatura Gzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar dnemli faiz unsuru icerdikleri takdirde
indirgenmis de@erlerinden stipheli ticari alacak karsiligr distlmis net degerleri ile tasinmaktadir. Stpheli alacak karsihgt,

ticari alacagin tahsilinin mimkin olmadigr durumlar belirdigi anda ayrilmaktadir ve gider olarak konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Karsilik, alacagin kayitl degeri ile teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutar olan tahsili mimkin
tutar arasindaki farktir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.9 iliskili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayl olarak digeri Gizerinde kontrol giiciine
sahip olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina énemli élciide etki etmesini saglayacak payinin olmasi
veya Grup’un istiraki olmasina bagl olarak belirlenmektedir. liskili taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, yénetim ve Grup’un
yonetim kurulu tyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir. iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedel
tzerinden muhasebelestirilmektedir. iliskili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yUktumlultklerin bir bedel karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.10 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet deGerinden distk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis
fiyatindan stoklar tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin distilmesinden
sonraki degerdir. Maliyet, agirlikh ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde
ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve deg@isken genel tretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi gbz 6ntinde
tutularak dahil edilmistir.

2.11 Finansal Yatirimlar

Grup, TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”ye uygun olarak finansal varliklarini ‘satiimaya hazir finansal
varliklar’ kategorisinde siniflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar, likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya
faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire g6zetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir.

Bu finansal varliklar, ydnetimin bilanco tarihinden sonraki on iki aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikca veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
halde donen varliklar olarak siniflandirihir. Grup yénetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini, satin alindiklari tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup, diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Aktif bir piyasada kote olmayan ve gercek deg@eri alternatif degerleme ydntemleriyle glivenilir bir sekilde dlciilemeyen satiimaya
hazir olarak siniflandiriimis olan finansal varliklar, maliyet degeriyle dlcilmektedir. Bu finansal varliklarin tasidigr degerler her
bilanco tarihinde deger distikliga karsilidr icin yeniden incelenmektedir.

TUm finansal varlik alim ve satimlari Grup’un varligr almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte kayitlara yansitilir.

2.12 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, Grup tarafindan kullanilmayan, kira getirisi ve de@er artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan ve milkiyeti Grup’a ait olan arsalar, yeristi dizenlemeleri ve binalardan olusmaktadir. Yatinm amach gayrimenkuller,

elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirm amacl gayrimenkuller, (arsalar
haric) dogrulsal amortisman metodu ile amortismana tabi tutulmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.13 Maddi Duran Varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger distkliga karsiliginin ayrilmasi suretiyle

gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki tahmini ekonomik émurleri
Gizerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yertstl dizenlemeleri 5-50 yil
Makine ve ekipman 2-20 vl
Ozel maliyetler 4-20 yil
Mobilya ve demirbaslar 3-15 il
Motorlu araclar 3-10 il
Geri dontsimlU siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 2-12 il

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarin finansal durum tablosunda tasinan
degerlerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, deger dustklugu icin gdzden gecirilir. Boyle bir belirti varsa ve varligin
finansal durum tablosunda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan
kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya kullanimdaki

net defter degerinden ytiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin
buglinkl piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgt riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkt
degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit
akisi saglayan kalemler grubu icin belirlenir. Deger dustkligintn iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dustkliginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 27).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan yukimltltkler, diger
borclar hesabinda yansitilmaktadir. Grup, Turkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu kaplardan kaynaklanan ytktimltliklerini,
s0z konusu depozitolu kaplar satis noktalarindan geri dénene kadar konsolide finansal durum tablosunda tasimaktadir.

Grup Urinlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu satislardan kaynaklanan bir depozito yukimltltgu
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varhgin kalan tahmini faydali 6mri tGzerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

2.14 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Gzerinden
aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic bedelinin glvenilir bir
sekilde olctlebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme icerisinde yaratilmis olan maddi olmayan
duran varliklar aktiflestiriilmemektedir ve harcama yapildidi yilin karindan dustlmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal
amortisman yéntemine gore ilgili varhigin tahmini ekonomik &mri boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda
makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik émdrlerinin sinirsiz
olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklan degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli ise
deger distkltgu icin yilda en az bir kez gdézden gecirilirler. 139
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.14 Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar (devami)
a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlari'na ait olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki
gercege uygun degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari
sinirsiz faydali émre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle
itfa edilemez. Markalar yillik olarak deger disiikligu testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari
Siseleme ve dagitim anlasmalari,

i) Grup tarafindan 2013 yili icerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagl ortakliklarinin finansal tablolarinda
olusan ve The Coca-Cola Company ile yapilmis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlasmalarinr’

i) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 yili icerisinde satin alinan bagh ortakliklarin rayic deger esasina gore
hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar icin yapilmis olan “Dagitim Anlasmalari”ni

icermektedir. Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin sireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin
yenilenmesini beklediginden dolay bir sire kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlasmalarin ekonomik
omuirlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan séz konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir.
Siseleme ve dagitim anlasmalari yillik olarak deger distikligi testine tabi tutulmaktadir.

c) Lisans Anlasmalari

Lisans anlasmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 yili icerisinde satin alinan bagh ortakliklarin rayic deger
esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar icin yapiimis olan lisans anlasmalarini icermektedir.
Bu lisans anlasmalari, sinirsiz faydali émre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlasmalari yillik olarak
deder dustkltgu testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercede uygun degeri ile ayri olarak elde edilen
haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, biylk 6lctide su ile ilgili
kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim strelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine
gore itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alis maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi
olmayan duran varlik olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman yéntemiile 1 ila 5 yil arasinda itfa edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.15 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

TUm isletme birlesmeleri icin, 6zkaynaga dayali araclar veya diger varliklarin alinip alinmadigina bakilmaksizin, satin alma
yontemi ile muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir varliklar ve yukimlilikler ve Ustlenilen kosullu
borclar, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinden 6lctlirler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir
kontrol giicti olmayan payi, her bir birlesme bazinda ayri ayri, ya gercege uygun deger tzerinden ya da kontrol giici olmayan
paylarin edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi zerinden &élcer.

Satin almaya iliskin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.

Asagida yer alanlarin:
- Transfer edilen bedel,

- Edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol glicii olmayan payin tutari ve edinilen isletmede daha dnce edinilmis olan herhangi
bir 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri edinilen tanimlanabilir varliklarin ve Gstlenilen tanimlanabilir
borclarin birlesme tarihindeki net tutarlarini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Eger bu tutarlar edinilen bagh
ortakligin net tanimlanabilir varliklarinin gercege uygun degerlerinden daha az ise, fark pazarlikl alim olarak dogrudan kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri asamali olarak gerceklestiriliyorsa, edinenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak payimin birlesme tarihindeki defter degeri, birlesme tarihindeki gercege uygun degerden yeniden &lcilir. Bu yeni
Olciim neticesinde ortaya cikan kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.16 Ticari Borglar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir 5demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tiirev olmayan finansal yukimldlikleri
icermektedir. Bu finansal yiikiimliiliikler ilk olarak gercede uygun degeri olan fatura degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda
alinis tarihinden sonra ticari borclar etkin faiz kullanilarak indirgenmis degerleri ile 6lctlmektedir.

2.17 Finansal Borglar

Butiin finansal borclar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri dusildikten sonra
kayitlara alinmaktadirlar. ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen dénemlerde gecerli faiz orani kullanilarak,
iskonto edilen maliyet bedeli Gizerinden degerlendirilirler. iskonto edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler
g6z 6nlinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Finansal bor¢larla ilgili yukidmldlikler ortadan kalktiginda, bu finansal borclarla
ilgili karlar ve zararlar, net kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yikimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal
borclar, kisa vadeli yukimlilikler olarak siniflandirihir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.17 Finansal Borc¢lar (devami)

a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin bittin énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama siresi
sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, konsolide finansal durum tablosunda kira baslangic tarihindeki gercege uygun degeri
ya da, daha distikse minimum kira ddemelerinin bilanco tarihindeki bugtinkii degeri Gzerinden yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukimlilik, kalan tutar Gzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz
ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal kiralama islemine konu olan maddi varligin ilk edinilme asamasinda katlanilan
masraflar da maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi varliklar, tahmin edilen ekonomik émirleri
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira s6zlesmeleri, operasyonel kiralama olarak adlandirihr. Grup

bir operasyonel kiralama icin yapilan kiralama 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal yéntem kullanarak gider olarak
kayitlara almaktadir.

2.18 D6nem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi
Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle

birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagh ve misterek ydnetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faaliyet
gosterdigi tlkelerde yardrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagli Ortakliklar icin Kurumlar Vergisi Oranlar::

2016 2015
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gdrcistan %15 %15
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %32 %33
Irak %15 %15
Urdiin %14 %14
Turkmenistan %8 %8
Tacikistan %14 %14
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.18 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi, bilanco yukimluligl metodu dikkate alinarak, varlik ve yikimlultklerin finansal raporlamada yansitilan
degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir.
Ertelenmis vergi yukiimluligi vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda degil 6zkaynak altinda gdsterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici
farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkiin gériiniiyorsa, tim gecici
farklar ve kullaniimamis vergi zararlari Gizerinden ayrilir. Her bilanco déneminde, ertelenmis vergi varliklar gézden gecirilmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z éniine alarak muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimlultklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegdi ve yukimluligin yerine
getirilecegi dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlar (vergi mevzuati) baz
alinarak hesaplanir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlk ve ytkimldlikleri, karsilikh olarak
birbirinden mahsup edilir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve k&tl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
o6demekle yukimlidur. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son
verilmesine iliskin, ilgili sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde
gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net deGerinden kaydedilmesini 6ngéren “projeksiyon metodu”
kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Givenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Bu primler 6dendigi siirece baska yukimlultk kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

c) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina ddenen “uzun vadeli tesvik plani”

adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi,
gelecekteki olasi yikimldltklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.20 Karsiliklar, Sarta Bagh Varhk ve Yikiamliiliikler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlGlGga (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yUkumlultk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasiligi mevcut ise ve yikiimltligin tutar
glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icerisindeki deger kaybi énem kazandiginda, karsiliklar
ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlk ve Yikimlulikler

Sarta bagl yukimldlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri
yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

2.21 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki
gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Tirkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci
para cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin cevriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dénem sonu
doviz alis kurlar asagidaki gibidir:

Tarih USD/TL(tam) EURO/TL(tam)
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099
31 Aralik 2015 2,9076 3,1776

Yabanci ilkelerde faaliyet gésteren bagh veya misterek yonetime tabi ortakliklarin finansal durum tablosu kalemlerinin
cevrilmesinde, bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin cevrilmesinde islem tarihindeki déviz kurlari
esas alinir. Kar veya zarar tablosu ise donemin ortalama doviz kurlari esas alinarak cevrilir. Konsolide edilen bagli ve misterek
yonetime tabi ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak degerinin, Turk Lirasi'na karsi degisim orani arasindaki
sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynaklar icerisinde “yabanci para cevrim farklarn” olarak yansitilir. Yabanci para cinsinden
raporlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili dizeltmeler, satin alan sirketin varlik
ya da yukimliligu olarak kabul edilir ve bilanco tarihindeki gecerli olan déviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden
raporlama yapan bir sirketin elden cikartiimasinda ise yabanci para cevrim farklar kar veya zarar tablosunda elden cikartma ile
ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.22 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan disulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.23 Temettii Borglan

Temettt borclarn kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde ytikiimlilik olarak konsolide finansal tablolara
yansitilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.24 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal
tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
2.25 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin gtivenilir olarak 6lctlebilmesinin mimkin oldugu

zaman kayitlara ainmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler disdldikten sonra net olarak
belirtilmektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim 6lcltleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelir, drinlerin sahipliginin 6nemli risklerinin ve mikafatlarinin aliclya gectigi ve gelirin tutar glvenilir olarak élcilebildigi
zaman kayitlara alinmaktadir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler”
hesabina siniflanmaktadir.

c) Temetti Geliri

Temettd gelirleri, dagitilan kar tahsil etme hakkinin ortaya ciktigr tarihte kayitlara alinmaktadir.

2.26 Borclanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. E§er borclanma gideri, 6zellikli bir
varligin elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir ise aktiflestirilmektedir. Bunun disindaki borclanma giderleri olustuklari tarihte
giderlestiriimektedir.

2.27 Boliimlere Gore Raporlama

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren ¢ faaliyet
bélimu bulunmaktadir. Bu tc ana faaliyet bélimd, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira Operasyonlari (Tlrkiye Bira), EBI
tarafindan yénetilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCl tarafindan yonetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek
operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bolimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit cikisi gerektirmeyen giderler

dncesi faaliyet kan (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, boliim performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOK'G ayni
endustride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir (Not 5).
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.28 Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazanc, ana ortakliga ait net karin, raporlama dénemleri boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddnem
icinde sermaye artirnmi sonucu olusan hisse adedi ile dizeltilmis donem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlk faktoriyle
carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin
doénemin toplam giin sayisina bélinmesi sonucu elde edilir.

Tirkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanclarindan ve yasal finansal tablolarinda
tasidiklari enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

2.29 Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagli olarak raporlanir. Yatirm
faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinmla ilgili kullandigi ve elde ettigi nakit akislari, finansman faaliyetlerine iliskin nakit
akislarr ise finansman ile ilgili kullandigi ve bunlarin geri 6demelerini gésterir.

2.30 Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup’un taraf oldugu korunma islemleri,

* Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhtidiin veya bu tir bir varlik, bor¢ ya da
taahhidin belirlenebilir bir bdlimunin gercege uygun dederinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen
ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercege
uygun deger riskinden korunma islemleri

* Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, deg@isken oranl borclarin gelecekteki faiz édemelerinin tamami veya

bir kismi) ya da gerceklesme ihtimali ylksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarar
etkileyebilen nitelikteki nakis akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit
akis riskinden korunma islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma islemine neden olan risk yénetimi hedef
ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten
korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gercege uygun
degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve islemin gercede uygun degerinde ve nakit akislarinda
meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma
islemlerinin baslangicinda gercege uygun deger ve nakit akislarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte

olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gercege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik konsolide kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerindeki degisiklikler, riskten korunma
konusu kalem ve islemin tasinan degerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.30 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazanc ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir
icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar,
finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde (6rnegin finansal gelirin veya
giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal
olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan kazanc veya kayiplari
iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Grup, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu altiminyum fiyat riskinden korunmak adina aliiminyum swap ve aliminyum
swap satin alma opsiyonu stézlesmeleri gerceklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda aliminyum swap
islemlerini riskten korunma araci, planlanan metal kutu alimlarindan dolayr gerceklesme ihtimali ylksek tahmini nakit cikislarini
riskten korunma konusu kalem olarak tayin etmistir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tirev finansal araclar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte muhasebelestirilmek
lizere gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarina miteakiben, tiirev finansal araclarin gercede uygun
degerinde olusan degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.31 Varsayimlarin Kullaniimasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varlik ve yikimlulik tutarlarini ve raporlama tarihi itibariyla vukuu muhtemel
ylkimlilik ve taahhitlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar
tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltme kayitlari yapiimakta ve
gerceklestikleri ddnem kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede
etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Supheli alacak karsiliklari, yénetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger dustkligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus disinda kalan borclularin gecmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goristlen kosullar da dikkate alinmaktadir
(Not 10).

b) Stok deger dustklGgu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir.
Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin
veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir (Not 12).

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar cercevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydal émre sahip maddi olmayan duran
varliklar ve serefiye kayitl degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger dustkliglne isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deg@er dusklGgl testine tabi tutmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla maddi duran varliklar, sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitli
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirlarak deger dstkltga testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis
fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.31 Varsayimlarin Kullaniimasi (devami)

c) Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal biitceyi temel alan vergi 6ncesi serbest nakit akis tahminleri
esas alinmistir. Onaylanan bitceden sonraki tahmini serbest nakit akislari beklenen biyiime oranlari kullanilarak 5 ila 10

yil icin hesaplanmistir. Tahmini vergi 6ncesi serbest nakit akislari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan
piyasalardaki bllytime oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul
ve hammadde fiyatlar, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirnmlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un
ongorileri ve gecmis donem gerceklesmelerine gore yapilmistir.

S6z konusu calismada, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullaniimistir.
Deger dusikligu testi icin faaliyet bolimleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit bilyiime orani %0,86 ile %3,00 arasinda
(31 Aralik 2015 - %0,86 ile %3,00 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %7,76 ile %17,50 arasinda alinmustir (31 Aralik 2015
-%9,57 ile %17,46).

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yikimldliga, konsolide finansal durum tablosunda
vadelerine kalan sireler goz 6niinde bulundurularak “diger uzun vadeli yikimlilikler” kalemleri icerisinde gosterilmistir

(Not 21).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara
dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 20).

f) Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi avarligi tasinan ve
kullanilmamis birikmis zararlar ile her turlt gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil icin
Grup’un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi
varligr kaydedilmistir (Not 31).

NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI

2016 Yiliile ilgili islemler

Tarbes Devrolma Yoluyla Birlesme

Anadolu Efes’in 30 Aralik 2016 tarihinde sermayesinin tamamina sahip oldugu Tarbes’i devralmasi suretiyle birlesme islemi
gerceklesmistir.

2015 Yili ile ilgili islemler

Yoktur.
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NOT 4. BAGLI ORTAKLIKLARDAKiI ONEMLi ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket’in CCi tizerinde kontrol glicti olmakla birlikte CCi’nin %50,26 hissesine sahiptir. CCi, tam konsolidasyon yéntemi
kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem
karlar konsolide finansal durum pozisyonu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol glicli olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir.

Dénem icinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol gticti olmayan paylar 30.740 TL (31 Aralik 2015 -
60.605 TL) olup, bu tutarin 30.433 TL'si (31 Aralik 2015 - 60.358 TL) CCi net karindan hak sahiplerine atfedilen karlardan
olusmaktadir.

Ddnem sonunda finansal durum tablosunda gosterilen birikmis kontrol glici olmayan paylar 5.554.521 TL (31 Aralik 2015 -
4.865.449 TL) olup, bu tutarnin 5.550.646 TL'si (31 Aralik 2015 - 4.862.512 TL) CCi ézkaynaklarindan ayrilmis birikmis kontrol
glicl olmayan paylari ifade etmektedir.

2016 yili konsolide 6zkaynak degisim tablosunda gosterilen, kontrol giici olmayan paylara ait 15.628 TL (31 Aralik 2015 -
50.030 TL) tutarindaki kar paylarinin 14.931 TL'si (31 Aralik 2015 - 49.855 TL) CCi tarafindan yapilmistir.

Grup ydénetimi, CCI'yi ayri bir faaliyet bolimi olarak tamimlamistir. Not 5 “Boliimlere Gére Raporlama”da “Mesrubat”
baliimiinde CCi’nin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili 6zet bilgiler verilmistir.

CCi’nin 6zet nakit akis tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.158.856 874.488
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (516.582) (703.693)
Finanman faaliyetlerinden nakit akislari (198.066) (7.495)
Yabanci para cevrim farklari 19.687 81.946
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis | (azalis) 463.895 245.246

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi deGerlendirdigi ve kaynak dagihimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren Gc¢ faaliyet
bélimu bulunmaktadir. Bu Gc ana faaliyet bolimd, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI
tarafindan yonetilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCl tarafindan yonetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek
operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bolimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit cikisi gerektirmeyen giderler

dncesi faaliyet kar (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yénetimi, boltim performanslarinin degerlendiriimesinde FAVOK'li ayni
endustride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un faaliyet bolimlerine gore raporlamasi asagidaki gibi sunulmustur:

Diger @ ve
Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Satislar 1.438.601 1.903.337 7.050.245 44.541 10.436.724

Bolimler arasi satislar (15.818) (557) (92) - (16.467)
Satis gelirleri 1.422.783 1.902.780 7.050.153 44.541 10.420.257
FAVOK 408.336 322.197 1.092.858 (54.644) 1.768.747
Donem kan | (zarari) (128.951) 159.534 22.391 (93.029) (40.055)
Yatirim harcamalan 148.861 99.035 517.063 (504) 764.455
1 Ocak - 31 Aralik 2015

Satislar 1.484.802 1.971.636 6.723.866 40.434 10.220.738

Bolimler arasi satislar (14.893) (599) (100) - (15.592)
Satis gelirleri 1.469.909 1.971.037 6.723.766 40.434 10.205.146
FAVOK™ 433.063 307.424 1.051.382 (45.410) 1.746.459
Doénem kari | (zarar) (49.041) (135.096) 126.653 (79.670) (137.154)
Yatinm harcamalari 136.982 125.324 828.681 792 1.091.779

Diger @ ve
Tirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

31 Aralik 2016

Boliim varhiklar 8.109.768 6.011.748 10.455.956 1.051.087 25.628.559

Bolum yiikiimliiliikleri 3.051.428 1.260.322 5.459.000 1.040.787 10.811.537

Ozkaynak yéntemi ile

degerlenen yatirimlar - - - 58.406 58.406
31 Aralik 2015

Bolum varliklari 7.956.706 4.331.652 8.945.762 809.970 22.044.090

Bolum yukidmlulukleri 2.638.080 915.941 4.804.259 1.112.305 9.470.585

Ozkaynak yontemi ile degerlenen

yatirimlar - - 66.685 66.685

() CCi’nin FAVOK hesaplamasi SPK’nin Seri Il.14.1 No’lu tebligine istinaden yeniden diizenlenmistir.

@ Grup konsolidasyon diger bagli ortakliklari ve genel merkez giderlerini icermektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla FAVOK'tin konsolide Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Karina mutabakati ve FAVOK'(in

unsurlari asagidaki gibidir:

2016 2015
FAVOK 1.768.747 1.746.459
Amortisman ve itfa giderleri (790.670) (737.194)
Kidem tazminati karsihgi (20.070) (17.577)
Ucretli izin karsiligi (9.908) (5.207)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/ giderleri (3.903) (54.010)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri (35) 22
Diger (4.221) (3.616)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 939.940 928.877
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 29.510 6.241
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (90.804) (9.564)
Ozkaynak Yontemiyle DegerlenenYatinmlarin
Karlarindaki [(Zararlarindaki) Paylar (23.530) (15.690)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 855.116 909.864
NOT 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2016 2015
Kasa 3.480 2.845
Banka
-Vadeli mevduat 2.133.510 1.632.557
-Vadesiz mevduat 599.788 247.132
Diger 3.225 5.500
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 2.740.003 1.888.034
Faiz geliri tahakkuklari 5.261 3.425
2.745.264 1.891.459

31 Aralik 2016 itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlar %6,50 ile %11,50 arasinda degisirken (31 Aralik
2015-%8,00 - %14,00), USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,02 ile %14,15 arasindadir (31 Aralik 2015 -

USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,2 ile %12,50).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup tarafindan teminat olarak gésterilen mevduat yoktur (31 Aralik 2015 - yoktur).

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 182.243 bin USD, 21.062 bin EURO ve 204.035 bin Rus Rublesi
(RUB) karsiligi toplam 731.323 TL kismini (31 Aralik 2015 - 96.931 bin USD, 26.000 bin EURO ve 142.221 bin Rus Rublesi
(RUR) karsiligr toplam 370.128 TL) gelecek dénemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ile ilgili 6demeler ve

faiz 6demeleri icin ayirmistir.

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

2016

2015

Vadesi (¢ ayin Gzerindeki mevduatlar

11.036

151

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 206 ile 262 giin arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar USD ve KZT
cinsinden olusmakta olup faiz oranlari sirasiyla %2 ve %10°dur (31 Aralik 2015 - USD, 206 giin, %2,00).
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NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

Uzun vadeli bor¢clanmalarin geri 6deme planlarinin dékimi asagidaki gibidir:

2016 2015

1-2 yil arasi 2.664.559 251.893
2-3 yil arasi 308.217 2.046.254
3-4 yil arasi 532.457 104.521
4-5 yil arasi - 443.076
5 yil ve sonrasi 2.177.170 1.792.879
5.682.403 4.638.623

Kiraci Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen milkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araclar ve mobilya ve
demirbaslardan olusmaktadir. Finansal kiralama anlasmalarinin vadeleri genellikle 3 yil ile 25 yil arasinda degismekte ve cesitli
vadelerde anlasmalari yenileme opsiyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin maliyeti sirasiyla 64.143 TL
ve 66.134 TL olup bu tarihler itibariyla net defter de@erleri 1.275 TL ve 1.488 TL'dir.

Kiraci Olarak — Operasyonel Kiralama
Grup’un iliskili tarafi olan Celik Motor Ticaret A.S. ile motorlu tasitlar icin operasyonel kiralama sézlesmeleri bulunmaktadir.
NOT 9. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla CCi’nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 12.379 TL (31 Aralik 2015 - 54.283 TL)
olan, 2.220 tonluk, 4 adet aliiminyum swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali ylksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek
finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir (Not 35).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla CCi’nin, 2017-2018 metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal
riskten korunmak icin 6.300 ton aliminyumun, tonunu 1.650 USD’dan satin alma hakkini satin aldigr 4 adet opsiyon islemi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un gerceklestirdigi nominal degeri toplam 17.596 TL olan, 1 adet ddviz alis kontrati
bulunmaktadir. S6z konusu islem, 30 Kasim 2016 tarihi itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali yiiksek olan hammadde alimlarinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek finansal riskten
korunma araci olarak tayin edilmistir (Not 35).

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gerceklestirilen emtia swap ve déviz forward tirev araclarinin gercege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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NOT 9. TUREV ARACLAR (devami)

............................

2016 2015
Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Deger
Nominal Deger Varhk | (Yakiimliliik) Nominal Deger Varlik | (Yaktmlaltk)
Emtia swap islemleri 12.379 1.058 54.283 (7.812)
Doéviz forward islemleri 17.596 349 101.765 (3.305)
29.975 1.407 156.048 (11.117)
NOT 10. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar
2016 2015
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 1.182.438 1.034.104
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 1.278 1.038
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 33) 131.499 106.089
Cekler ve alacak senetleri 48.125 36.089
Stpheli alacak karsilig (-) (42.428) (36.819)
1.320.912 1.140.501
Stpheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak bakiyesi 36.819 27.816
Yil icinde ayrilan karsilk 6.897 12.455
Konusu kalmayan karsiliklar (4.971) (2.705)
Kayitlardan silinen stipheli alacaklar (640) (846)
Yabanci para cevrim farki 4.323 99
31 Aralik bakiyesi 42.428 36.819
b) Ticari Borglar
2016 2015
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar 1.175.351 892.319
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar 26.425 21.305
iliskili taraflara ticari borclar (Not 33) 25.888 22.296
Borc tahakkuklan 82.983 107.724
1.310.647 1.043.644
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NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Cari Alacaklar

2016 2015
Vergi dairesinden alacaklar 20.390 16.637
Personelden alacaklar 15.376 12.259
Diger 63.327 28.661
99.093 57.557

b) Diger Cari Olmayan Alacaklar
2016 2015
Verilen depozito ve teminatlar 11.010 10.062
Diger 3.495 10.945
14.505 21.007

c) Diger Kisa Vadeli Borclar

2016 2015
Gelir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harclar 481.372 496.485
Alinan depozito ve teminatlar 175.848 145.649
Diger 4.426 4.644
661.646 646.778

d) Diger Uzun Vadeli Borclar

31 Aralik 2016 itibaryla diger uzun vadeli borclar 301.549 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir

(31 Aralik 2015 - 264.564 TL).

155



@ Anadolu Efes 2016 Faaliyet Raporu

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYi i ANONiIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(BIRIM — AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (TL))

............................................................................................................................................................................

NOT 12. STOKLAR

2016 2015

Mamul ve ticari emtia stoklari 330.230 387.216
Yari mamul stoklari 90.197 86.782
Hammadde stoklari 356.663 409.279
Ambalaj malzemeleri 101.216 116.225
Malzeme stoklari 77.475 63.457
Siseler ve kaplar 61.789 38.845
Diger 32.480 16.532
Stok deg@er disukligu karsihgi (-) (19.058) (15.421)
1.030.992 1.102.915

Stok deger dustkltga karsiliginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 15.421 4.454
Yil icinde ayrilan karsilk 7.938 14.459
Konusu kalmayan karsihklar (3.746) -
imha edilen stoklar (3.086) (3.906)
Yabanci para cevrim farki 2.531 414
31 Aralik bakiyesi 19.058 15.421
NOT 13. PESiN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIiRLER
a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2016 2015
Pesin ddemeler 343.512 323.288
Saticilara verilen avanslar 81.965 82.776
425.477 406.064
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2016 2015
Pesin ddemeler 159.748 176.309
Saticilara verilen avanslar 17.919 16.606
177.667 192.915
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NOT 13. PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER (devami)

c) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

2016 2015
Alinan avanslar 32.385 30.610
Ertelenmis gelirler 1.068 1.255
33.453 31.865
d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

2016 2015
Ertelenmis gelirler 544 1.581
544 1.581

NOT 14. 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2016 2015

istirak Orani Tutar istirak Orani Tutar
Anadolu Etap 33,33% 58.406 33,33% 66.685
SSDSD ™ () 25,13% - 25,13% -
58.406 66.685

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolara yansitilan 6zkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin
Grup payina disen toplam aktif ve yikimldlukleri ile 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net dénem kar ve zararlari
asagidaki gibidir:

Anadolu Etap SSDSD
2016 2015 2016 2015
Toplam Varliklar 289.221 193.984 713 1.179
Toplam Yuktdmlaltkler 230.815 127.299 1.621 6.878
Net Varhik 58.406 66.685 (908) (5.699)
Anadolu Etap SSDSD
2016 2015 2016 2015
Grup’un Net Dénem Zararindaki Payi (22.354) (14.774) (1.176) (916)

() CCI’nin dzkaynak yontemi ile degerlenen yatirimi olan SSDSD Grup finansal tablolarinda da 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatinm olarak
muhasebelestiriimektedir.

(2 SSDSD’de pay sahibi olan ortaklarin paylari oraninda vermis olduklari toplam 3 milyon USD (Grup’un payina disen 1,5 milyon USD) tutarindaki krediler, SSDSD’nin
yasal kayitlarinda birikmis zararlardan mahsup edilmek tzere sermayeye dénustirilmastir.
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NOT 14. 3ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 66.685 72.517
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar (23.530) (15.690)
Diger 1.176 916
Sermaye artirimi ©) 14.075 8.942
31 Aralik bakiyesi 58.406 66.685
©) Anadolu Etap’a yapilan sermaye artirimi.
NOT 15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yabanci
para cevrim
Maliyet 2015 Girisler Cikislar farklann Transferler 2016
Arsalar ve yerusti dizenleri 13.451 (300) 6.038 46 19.235
Binalar 111.742 (12.727) 47.080 (46) 146.055
Yapilmakta olan yatirimlar 758 - 343 - 1.101
125.951 - (13.021) 53.461 - 166.391
Birikmis Amortisman (-)
Arsalar ve yeristt dizenleri - - - - - -
Binalar 53.653 2.707 (6.997) 23.131 - 72.494
Yapilmakta olan yatinmlar - - - - - -
53.653 2.707 (6.997) 23.131 - 72.494
Net defter degeri 72.298 93.897
Yabanci
para cevrim
Maliyet 2014 Girisler Cikislar farklari  Transferler 2015
Arsalar ve yerusti dizenleri 10.460 - - (729) 3.720 13.451
Binalar 115.449 - - (3.707) - 111.742
Yapilmakta olan yatinmlar 4.223 - - 255 (3.720) 758
130.132 - - (4.181) - 125.951
Birikmis Amortisman (-)
Arsalar ve yerUstt dizenleri - - - - -
Binalar 53.054 2.697 - (2.098) 53.653
Yapilmakta olan yatinmlar - - - - -
53.054 2.697 - (2.098) - 53.653
Net defter degeri 77.078 72.298
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NOT 16. MADDiI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger
Yabancr diisiiklagii |
para cevrim (disukliigi
Maliyet 2015  Girisler Cikislar farklan iptali), net Transferler ) 2016
Arsalar ve yeristl
diuzenleri 509.681 9.503 (79) 67.964 38.407 625.476
Binalar 1.837.018 22.404 (753) 386.795 136.473 2.381.937
Makine ve ekipman 4.960.019 142.314  (138.883) 1.050.500 103.579 6.117.529
Motorlu araclar 155.494 9.283 (26.017) 41.262 4.220 184.242
Diger MDV 2.493.449 308.689 (156.901) 288.604 49.009 2.982.850
Ozel maliyetler 31.852 126 (6.732) 418 (3.619) 22.045
Yapilmakta olan yatirimlar 291.724 232.704 (256) 29.652 (329.607) 224.217
10.279.237 725.023 (329.621) 1.865.195 - (1.538) 12.538.296
Birikmis Amortisman ()
Arsalar ve yerUsti
duzenleri 58.695 7.928 (53) 12.655 79.225
Binalar 378.734 62.652 (220) 68.982 - 510.148
Makine ve ekipman 2.166.163 297.229 (130.154) 504.498 15.397 - 2.853.133
Motorlu araclar 65.430 22.171 (22.135) 24.797 24 - 90.287
Diger MDV 1.279.292 372.736 (149.191) 168.777 12.887 - 1.684.501
Ozel maliyetler 15.015 4.948 (2.049) 418 - - 18.332
3.963.329 767.664 (303.802) 780.127 28.308 - 5.235.626
Net defter degeri 6.315.908 7.302.670

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, devam eden yatinmlar izerinde aktiflestirilen finansman giderleri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2015 - 5.843 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, CCI'in almis oldugu krediler icin, maddi duran varliklari Gzerinde 102.122 TL (31 Aralik 2015 -
84.373 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. Bu tutar taahiitler notunun TRi pozisyonu tablosunda yer verilmistir. (Not 19)

12016 yili icerisinde diger maddi olmayan duran varliklara 1.538 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (2015 - 562 TL).

12016 yili icerisinde maddi duran varliklar tizerinden kaydedilen amortismanin (639) TL tutarindaki (2015 -

(Not 25).

(1.535) TL) kismi stoklar tzerinde kalan amortismandir
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NOT 16. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger
Yabanci diisiikligii |
para cevrim  (diisiklagu
Maliyet 2014 Girisler Cikislar farklari  iptali), net Transferler 2015
Arsalar ve yeristi
duzenleri 476.050 968 (373) 23.146 9.890 509.681
Binalar 1.454.499 44.215 (1.569) 95.608 244.265 1.837.018
Makine ve ekipman 4.091.386 147.187 (104.327) 377.556 - 448.217 4.960.019
Motorlu araclar 138.353 17.006 (20.994) 17.524 - 3.605 155.494
Diger MDV 2.278.483 327.546 (176.339) (18.900) - 82.659  2.493.449
Ozel maliyetler 32.762 376 (706) (580) - 31.852
Yapilmakta olan yatirimlar 475.582 533.870 (15) 72.214 - (789.927) 291.724
8.947.115 1.071.168 (304.323) 566.568 - (1.291) 10.279.237
Birikmis Amortisman (-)
Arsalar ve yeristi
duzenleri 51.425 8.147 (373) (504) - - 58.695
Binalar 314.092 55.750 (236) 9.619 85 (576) 378.734
Makine ve ekipman 1.908.267 278.761 (96.403) 71.334 4.204 - 2.166.163
Motorlu araclar 54.564 20.901 (18.433) 8.352 - 46 65.430
Diger MDV 1.071.658 344.811  (159.5971) 18.870 3.743 (199) 1.279.292
Ozel maliyetler 8.950 6.340 (244) (31) - - 15.015
3.408.956 714.710 (275.280) 107.640 8.032 (729) 3.963.329
Net defter degeri 5.538.159 6.315.908
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim Deger

Maliyet 2015 Girisler Cikaslar farklan disikligl Transferler 2016
Siseleme ve dagitim
anlasmalari 7.519.395 608.134 8.127.529
Lisans anlasmalari 829.202 370.033 1.199.235
Markalar 426.642 - 111.027 537.669
Haklar 41.307 890 - 30 947 43.174
Diger kalemler 96.809 38.542 (343) 29.612 591 165.211

8.913.355 39.432 (343) 1.118.836 1.538 10.072.818
Birikmis itfa payi (-)
Siseleme ve dagitim
anlasmalari
Lisans anlasmalari
Markalar - - - -
Haklar 27.010 6.087 (10) - 33.087
Diger kalemler 45.296 14.851 (199) 15.380 264 75.592

72.306 20.938 (199) 15.370 264 108.679

Net defter degeri 8.841.049 9.964.139
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NOT 17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim Deger
Maliyet 2014 Girisler Cikaslar farklann  disiikliigii Transferler 2015
Siseleme ve dagitim
anlasmalari 6.934.032 - - 585.363 7.519.395
Lisans anlasmalari 859.851 - (30.649) 829.202
Markalar 380.433 - - 46.209 426.642
Haklar 38.465 2.291 - 29 522 41.307
Diger kalemler 78.829 18.320 (71) (309) 40 96.809
8.291.610 20.611 (71) 600.643 - 562 8.913.355
Birikmis itfa payi (-)
Siseleme ve dagitim
anlasmalari - -
Lisans anlasmalari - -
Markalar - - - - -
Haklar 21.461 5.821 - (272) - 27.010
Diger kalemler 33.255 12.431 (32) (358) - - 45.296
54.716 18.252 (32) (630) - - 72.306
Net defter degeri 8.236.894 8.841.049
NOT 18. SEREFIYE
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak bakiyesi 1.334.738 1.232.465
Deger disukltgu (Not 28) (54.051) -
Donem ici yabanci para cevrim farklari 394.531 102.273
31 Aralik bakiyesi 1.675.218 1.334.738

Glney Irak’ta politik ve diizenleyici ortamda siiregelen belirsizlikler sebebiyle, olasi belirsizlik ve degisiklikleri erken teshis
etmeye ve olasi etkilerini minimize etmeye odakli bir politika izleyen Grup yénetimi, Al-Waha icin UFRS 3 “isletme Birlesmeleri”
kapsaminda serefiye olarak muhasebelestirilen 17,9 milyon USD’nin (54.051 TL karsihgi) tamamina deger disukligd karsihgr
ayrilmasina karar vermistir ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bu karsilik konsolide finansal tablolarda yansitiimistir.
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NOT 18. SEREFIiYE (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla serefiyenin bélimlere gére dagilimi asagidaki gibidir:

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam
2016 50.099 935.229 689.890 - 1.675.218
2015 50.099 659.336 625.303 - 1.334.738

NOT 19. TAAHHUTLER
Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat
rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

2016
Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Orijinal ParaDiger Yabanci
Toplam TL Orijinal Para Birimi Bin Birimi Bin Birimi Bin Birimi Bin Para TL
Karsiigi Birimi TL usb EUR RUR UAH PKR Karsihgi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 550.512 429.549 226 1.339 5.996 31.814 2.667.385 21.006
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi"lerin Toplam Tutari () 504.540 - 35.075 83.510 - - 1.177.705 31.673
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaclyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - - - -
D. Diger Verilen TRi"lerin Toplam Tutari 11.469 11.469 - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - - - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari @) 11.469 11.469 - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - - - - - -
Toplam 1.066.521 441.018 35.301 84.849 5.996 31.814 3.845.090 52.679
Diger verilen TRi’lerin &zkaynaklara orani (%) 0,1
2015
Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Orijinal ParaDiger Yabanci
Toplam TL Orijinal Para Birimi Bin Birimi Bin Birimi Bin Birimi Bin Birimi Bin Para TL
Karsihigi Birimi TL usb EUR RUR UAH PKR Karsihgi
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 431.235 336.120 168 2.373 - 22.389  2.667.000 10.238
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi"lerin Toplam Tutari () 712.135 - 93.000 106.430 - - 2.800.285 25.696

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaclyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI"lerin Toplam Tutari 10.849 10.849
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 10.849 10.849 - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari @)

Toplam 1.154.219 346.969 93.168 108.803 - 22.389 5.467.285 35.934
Diger verilen TRI’lerin 6zkaynaklara orani (%) 0,1

() Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borclar icin verilen TRI'leri icermektedir.
2 Grup'un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan Anadolu Etap lehine verilen TRi'leri icermektedir.
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NOT 19. TAAHHUTLER (devami)
Murabaha

CCBPL, Standard Chartered BankasI ve Habib Bankasi Limited (“Bankalar”) ile murabaha hizmet anlasmasi imzalamistir. Bu
anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hiikiimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker
alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 0,1 milyon USD tutarindaki sekeri
Mart 2017 sonuna kadar ve 29,8 milyon USD tutarindaki sekeri Aralik 2017 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhidu
bulunmaktadir.

Operasyonel Kiralama

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama s6zlesmeleri kapsaminda gelecek donemlere
ait taahhit edilen yukumldltk tutar 40.133 TL'dir (31 Aralik 2015 - 41.364 TL).

Vergi ile ilgili ve Diger Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar
ve diizenlemeler, hiikimetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili yaptigi calismalarin sonucunda gelisme
gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin
uygulanmasi yerel, bdlgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili Glkelerin merkez bankasi ve maliye bakanhginin yorumuna tabidir.
Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin giimrikler ve para birimi kontrold), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama
hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikl olarak
faaliyette bulundugu bélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde gortilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

NOT 20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detay asagidaki gibidir:

2016 2015
Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 41.109 33.834
Personele ddenecek iicretler 12.967 13.863
54.076 47.697
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla bor¢ karsiliklarinin detay asagidaki gibidir :
2016 2015
Yonetim primi karsilig 58.527 44.509
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 40.021 21.357
Ucretli izin karsihg! 30.533 25.904
129.081 91.770
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NOT 20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Gcretli izin karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 25.904 31.949
Yapilan 6demeler ve kullanilan izin (9.552) (11.761)
Cari dénem provizyonu 9.908 5.207
Yabanci para cevrim farki 4.273 509
30.533 25.904

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, ydnetim primi karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak bakiyesi 44.509 44.075
Yapilan 6demeler (84.753) (80.057)
Cari dénem provizyonu 85.745 79.019
Yabanci para cevrim farki 13.026 1.472
58.527 44.509

c) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

2016 2015
Kidem tazminati yikimluligu 106.935 91.345
Uzun vadeli tesvik plani karsilig 9.332 7.757
116.267 99.102

Mevcut is kanunu geregince, Grup’un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kotu davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukidmltdarler. Bu
o6demeler, 30 giinlik tcret Gzerinden calisilan yil basina, calisanin ayrildigi tarihte gecerli olan tcretle hesaplanir. 31 Aralik
2016 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati tavani, 4.297 tam TL (31 Aralik 2015 - 3.828 tam TL)’dir (1 Ocak 2017
tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 4.426 tam TL'ye ylkseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla
konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina
ve personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve
hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden
hesaplamistir. Buna gore toplam ytkimliligin hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen 6deme siresi dikkate alinarak

%3,35 ve %4,30 araliginda kullaniimistir (31 Aralik 2015 - %2,9 ve %3,7).
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NOT 20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

....................

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 91.345 86.013
Odemeler (13.410) (15.684)
Faiz gideri 4.275 3.631
Yil icinde ayrilan karsilik 15.795 13.946
Aktueryal kayip 8.930 3.439
106.935 91.345

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak bakiyesi 7.757 8.256
Odemeler (18.085) (17.780)
Faiz gideri 703 670
Yil icinde ayrilan karsilik 19.214 16.222
Aktueryal Kayip 423 389
Yabanci para cevrim farki (680) -
9.332 7.757

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktter calismalara dayanan ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem
tazminati karsiligr icinde tasinan 9.859 TL tutarinda tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplari (aktteryal kayip)

konsolide diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir (31 Aralik 2015 -7.770 TL).
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NOT 21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar

2016 2015
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 239.553 259.315
Diger 11.830 5.057
251.383 264.372
b) Diger Duran Varliklar
2016 2015
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 56.948 26.134
Diger 59 146
57.007 26.280
c) Diger Kisa Vadeli Yakamlaltkler
2016 2015
Satis opsiyonu yikumluluga 8.305 6.862
Diger 12.738 13.599
21.043 20.461
d) Diger Uzun Vadeli Yikimliltkler
2016 2015
Satis opsiyonu yukimlaligu 111.151 115.749
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 55.269 25.403
166.420 141.152

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.’in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin
alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
alis kuru ile cevrilmis ve 8.305 TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yikimldlUkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina
yansitilmistir. 2011 yilinda Day ile Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmis ancak mevcut hissedarlik sézlesmesi uyarinca gerekli
onaylarin alinmasi ve Turkmenistan kanunlari uyarinca yapilmasi gereken hisse devri ve dolayisiyla da ilgili hisse devir bedeli

o6demesi hentiz gerceklesmemistir.

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gore, ER’nin sahibi oldugu %19,97 Waha B.V. hissesini CCi'ye
satma opsiyonu (CCi’nin satin alma yukimliliga) bulunmaktadir. lgili satis opsiyonu ytkimliliga “diger uzun vadeli

yUkimlulukler” kalemi icerisinde 111.157 TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2015 — 115.749 TL).
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NOT 22. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

2016 2015

Her bir hisse icin 1 tam TL nominal deger
Kayith sermaye tavani 900.000 900.000
Cikarilmis sermaye 592.105 592.105

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari Not 1 — Grup Organizasyonu ve
Faaliyet Konusunda verilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sézlesme geregi,
sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, dagitilabilir donem karindan, cikarilmis sermayenin %10’u kadar bir miktar
disuldikten sonra kalan meblagin %2'si kadar pay almaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlari

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na
gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona
gore dizeltilmis sermaye) %$20’sine ulasincaya kadar, kanuni net dénem karinin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler

ise denmis sermayenin (SPK'ye gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini asan dagrtilan karin %10’udur. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %$50’sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkdn degildir.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiririige giren I-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay! 6derler.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olagantsti yedeklerin kayitl deGerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagrtimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin kar dagitimina konu edilebilecek yasal kaynaklarinin toplam tutan 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 3.208.905 TL'dir.
Anadolu Efes Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2016 yili icerisinde, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
olarak hisse basina brit 0,25 tam TL, toplam 145.066 TL tutarinda kar dagrtimi yapmustir (2015 yili icerisinde, 31 Aralik 2014

tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak hisse basina briit 0,46 tam TL, toplam 272.368 TL tutarinda kar dagitimi
yapmistir).
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NOT 22. GZKAYNAKLAR (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlari (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla 6zkaynak kalemlerinin nominal degerleri, 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari ve

donisturdlmis degerleri asagidaki gibidir:

Nominal Ozkaynak enflasyon Donistiirialmiis
31 Aralik 2016 degerler diizeltmesi farklar degerler
Sermaye 592.105 63.583 655.688
Yasal yedekler 303.414 74.729 378.143
Olagandsti yedekler 66.825 25.831 92.656
962.344 164.143 1.126.487
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3.137.684
Kontrol Giicti Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 19.923
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (20.249)
- Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanc/Kayiplari (20.249)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler (Giderler) 1.841.842
- Yabanci Para Cevirim Farklari 1.783.517
- Riskten Korunma Kayiplar 58.325
Diger Yedekler (235.742)
Birikmis karlar (Net dénem kari dahil) 3.392.556
Toplam ana ortakhga ait 6zkaynaklar 9.262.501
Nominal Ozkaynak enflasyon Donistiirilmiis
31 Aralik 2015 degerler diizeltmesi farklari degerler
Sermaye 592.105 63.583 655.688
Yasal yedekler 282.836 74.697 357.533
Olaganistt yedekler 226.407 26.091 252.498
1.101.348 164.371 1.265.719
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3.137.684
Kontrol Glicti Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 5.795
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (15.128)
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanclari (Kayiplari) (15.128)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler (Giderler) 80.543
- Yabanci Para Cevirim Farklar 48.156
- Riskten Korunma Kayiplar 32.387
Diger Yedekler (235.742)
Birikmis karlar (Net dénem kari dahil) 3.469.185
Toplam ana ortakhga ait 6zkaynaklar 7.708.056
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NOT 23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Satis Gelirleri 2016 2015
Yurt ici gelirler 4.940.392 4.754.007
Yurt disi gelirler 5.479.865 5.451.139
Toplam Satis Gelirleri, net 10.420.257 10.205.146
Satislarin Maliyeti (-)
Donem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net 5.197.055 4.872.831
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 430.782 396.048
Personel giderleri 295.865 284.544
Yakit, su, enerji giderleri 189.472 196.083
Kidem tazminati karsiligi 6.172 5.110
Diger giderler 210.296 263.832
Toplam Satislarin Maliyeti 6.329.642 6.018.448
Briit Esas Faaliyet Kari 4.090.615 4.186.698
NOT 24. FAALIYET GIDERLERI
a) Genel Yonetim Giderleri
2016 2015

Personel giderleri 395.870 404.990
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 143.220 139.718
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 56.414 56.354
Kira giderleri 46.022 41.894
Vergi (gelir vergisi haric) giderleri 27.101 29.357
Sigorta giderleri 21.075 25.016
isletme ve haberlesme giderleri 16.658 19.419
Kidem tazminati karsilig 10.077 6.441
Tamir ve bakim giderleri 7.644 7.593
Kullanilmamis izin karsiligi 4.197 2.169
Diger giderler 112.949 116.080

841.227 849.031
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NOT 24. FAALIYET GiDERLERi (devami)

b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri

2016 2015
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 868.460 846.191
Personel giderleri 512.469 502.062
Nakliye ve dagitim giderleri 474.633 469.639
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 284.369 268.016
Kira giderleri 40.773 40.130
Tamir ve bakim giderleri 33.637 32.899
isletme ve haberlesme giderleri 28.586 29.648
Kidem tazminati karsihigi 3.817 6.026
Diger giderler 147.019 149.746
2.393.763 2.344.357
NOT 25. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Amortisman ve itfa Giderleri
2016 2015
Satislarin maliyeti (430.782) (396.048)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (284.369) (268.016)
Genel yonetim giderleri (56.414) (56.354)
Stoklar (639) 1.535
Diger faaliyet giderleri (19.105) (16.776)
(791.309) (735.659)
b) Personel Giderleri
2016 2015
Satislarin maliyeti (295.865) (284.544)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (512.469) (502.062)
Genel yonetim giderleri (395.870) (404.990)
(1.204.204) (1.191.596)
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NOT 26. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER| GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2016 2015
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 122.744 89.257
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 26.442 20.966
Kira gelirleri 8.324 6.411
Sigorta gelirleri 7.131 2.049
Reeskont gelirleri 1.179 1.729
Diger gelirler 122.438 40.312
288.258 160.724
b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2016 2015
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (126.647) (143.267)
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (19.104) (16.777)
Bagislar (3.663) (4.142)
Reeskont giderleri (1.214) (1.707)
Diger giderler (53.315) (59.264)
(203.943) (225.157)

NOT 27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
2016 2015
Maddi duran varlik satis kar 29.057 6.075
Konusu kalmayan maddi duran varlik deger distklugd karsihgr (Not 16) 453 166
29.510 6.241
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NOT 28. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIiDERLER

2016 2015
Serefiye deger distkltga karsiligi (Not 18) (54.051) -
Maddi duran varlik deger disuklagu karsihgr (Not 16) (28.761) (8.198)
Maddi duran varlik satis zarar (7.585) (1.366)
Maddi olmayan duran varlk deger dustkligu karsiligi (Not 17) (264) -
Maddi olmayan duran varlik cikisi (143)

(90.804) (9.564)

NOT 29. FINANSMAN GELIRLERI
2016 2015
Kur farki gelirleri 727.294 702.312
Faiz gelirleri 81.142 81.600
Turev islemlerden elde edilen gelir 24.090 183
832.526 784.095

NOT 30. FINANSMAN GIDERLERI
2016 2015
Kur farki giderleri (1.368.249) (1.544.021)
Faiz giderleri (211.610) (220.098)
Turev islemlerden elde edilen gider (28.337) (1.355)
Borclanma giderleri (661) (661)
Diger finansman giderleri (25.821) (26.778)
(1.634.678) (1.792.913)
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NOT 31. GELIR VERGILERI ( ERTELENMI$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani %20°dir (2015 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden
dordinct ayin yirmi besinci giinl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir.

Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden %20 (2015 - %20) oraninda gecici vergi
hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazanc tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tirkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica
vergi beyanlan ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

2016 2015

Cari dénem vergi gideri (84.927) (111.579)
Ertelenmis vergi geliri | (gideri), net (8.092) 73.379
(93.019) (38.200)

2016 2015

Pesin 6ddenen kurumlar vergisi 124324 80.301
Cari kurumlar vergisi karsiligi 1.441 8.174

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Anadolu Efes’in faaliyette oldugu tlkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak
hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

2016 2015

Vergi 6ncesi konsolide kar 52.964 (98.954)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin net karinin etkisi 23.530 15.690
Vergilendirilebilir kar 76.494 (83.264)
Vergi orani 20% 20%
Vergi karsihgi (15.299) 16.653
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (13.832) (3.141)
Serefiye deger distkluga karsihiginin etkisi (10.810) -
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 84 482
Farkli vergi oranlarinin etkisi (970) 3.369
Parasal olmayan kalemlerde cevrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (7.497) (27.110)
6736 sayill kanun uyarinca yapilan matrah artinmi etkisi (" (21.276) -
Diger (23.419) (28.453)
(93.019) (38.200)

(16736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun” kapsaminda yapilan matrah artinmi sonucunda édenen ve tasinan gecmis yil zararlarindan
mahsup edilen tutarlar icermektedir.
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NOT 31. GELIR VERGILERi (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve
yUktmltligan dagihmi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varlhk Yukiimliiliik Net
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar - - (2.142.349) (1.961.892) (2.142.349) (1.961.892)
Stoklar 30.176 25.221 - 30.176 25.221
Tasinan mali zararlar 452.517 371.004 - 452.517 371.004
Kidem tazminati ve calisanlara
saglanan diger faydalar 5.819 17.232 - 5.819 17.232
Alacak ve borclar 77.191 54.193 - 77.191 54.193
Kullaniimayan yatinm indirimi 24.648 21.004 - 24.648 21.004
Tarev finansal araclar (19.059) 4.665 - (19.059) 4.665
Diger 13.915 18.439 - 13.915 18.439
585.207 511.758 (2.142.349) (1.961.892) (1.557.142) (1.450.134)
Net ertelenmis vergi yikimliliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak itibariyla (1.450.134) (1.480.231)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (8.092) 73.379
Diger kapsamli gelire kaydedilen (14.806) (4.674)
Kullaniimayan karsiliklar - (657)
Yabanci para cevrim farklari (84.110) (37.951)
31 Aralik itibariyla (1.557.142) (1.450.134)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli dizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel
oldugu ve tahmini olarak 2025 yilina kadar s6z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecegi gorist cercevesinde 452.517 TL
tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir. CCl'in ertelenmis vergiye konu olan Pakistan vergi zararlari ise, vergi
kanunlari cercevesinde hesaplanan amortisman giderlerinden olustugu icin, Pakistan vergi kanunlar geregi normal zaman asimi

(6y1l) huktmlerine tabi olmaksizin, siiresiz olarak tasinabilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Bursa soda yatinmi, Elazid, Kdycegiz, Corlu, Ankara, Mersin ve izmir tretim hatti yatinmlari icin
alinan yatinm tesvik belgesi kapsaminda 394 TL vergi indirim tutar hesaplanmustir (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal
tablolara yansiyan vergi indirim tutari zarar olmasi nedeniyle hesaplanmamistir).
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NOT 32. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kayip, sermayedarlara atfedilebilen cari net donem karinin hesap dénemi boyunca islem goéren hisse senetlerinin
agirlikh ortalama sayisina bolinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddnem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dizeltilmis donem basi hisse senedi
sayisinin zaman agirhk faktoriyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikli faktor,
hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina bélinmesi sonucu elde edilir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini yansitmaktadir:

2016 2015

Dénem Kari [ (Zarari) (70.795) (197.759)
Agirliklr ortalama hisse sayisl 592.105.263 592.105.263
Hisse basina kayip (tam TL) (0,1196) (0,3340)
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NOT 33. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler

iliskili Taraflardan Alacaklar

2016 2015
Migros Ticaret A.S. “ 130.907 104.697
Anadolu Vakfi 347 732
Ab InBev Grup Sirketleri () ) 106 302
Efes Turizm Isletmeleri A.S. @) ) 44 31
AEH @ ) 1 212
SSDSD - 76
Arti Varlik Yonetim A.S. 4 - 29
Diger 94 10
131.499 106.089

iliskili Taraflara Borclar
2016 2015
Ab InBev Grup Sirketleri ©) © 14.995 15.804
Oyex Handels GmbH @) ) 6.409 2.332
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. () ) (4) 1.405 1.983
Celik Motor Ticaret A.S. @) ) 1.078 1.381
AEH @) G) 1.340 457
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. @ 123 140
Efes Turizm Isletmeleri A.S. 3 () 423 67
Anadolu Efes Spor Kulibii - 46
Anadolu Motor Uretim Ve Pazarlama A.S. ) () 12 -
Diger 103 86
25.888 22.296

Grup’un AEH ile ilgili kisa vadeli ertelenmis geliri 1.055 TL (2015 - 1.

474 TL'dir (2015 - 1.482 TL).

" Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi
2 Grup’un hissedari

(
(
(
) AEH (hissedar)’nin iliskili tarafi
(
(

Harmony Ltd’nin nihai hissedari olmustur.

3 Yazicilar Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi

% SABMiller Harmony Ltd. (hissedar)’nin iliskili taraflari
% Ab InBev (Anhauser Busch InBev), Ekim 2016’da Ab InBev ve SABMiller birlesmesinden sonra Anadolu Efes’in sermayesine % 24 hisseyle dogrudan katilan SABMiller

092 TL) ve uzun vadeli ertelenmis geliri
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NOT 33. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler

islemin Niteligi 2016 2015

Anadolu Efes Spor Kuliibi Hizmet 62.520 58.646
Ab InBev Grup Sirketleri® ) Hizmet ve Ticari Mal Alimi 46.407 52.348
Oyex Handels GmbH @) @) Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 32.597 25.817
AEH 21 G) Danismanlik Hizmeti 29.219 26.540
Celik Motor Ticaret A.S. G () Arac Kiralama 26.389 26.669
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. @ 4 Seyahat ve Konaklama 8.463 9.797
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 1 ) @) Bilisim Hizmeti 7.675 9.024
Anadolu Egitim ve Sosyal YardimVakfi Bagis 2.305 3.610
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ©) &) Hizmet Alimi 1.917 1.814
AEH Minih & @ Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi 1.483 4.735
Arge Danismanlik A.S. Danismanlk Hizmeti 575 533
Ahmet Boyacioglu Danismanlik Hizmeti 347 324
Mehmet Cem Kozlu Danismanlik Hizmeti 289 270
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. © 4 (©) Kira Gideri - 16
Diger 85 118
220.271 220.261

(™ Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup’un hissedari

©1'Yazicilar Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi

@ AEH (hissedar)’nin iliskili tarafi

) SABMiller Harmony Ltd. (hissedar)’nin iliskili taraflari

© Ab InBev (Anhauser Busch InBev), Ekim 2016’da Ab InBev ve SABMiller birlesmesinden sonra Anadolu Efes’in sermayesine % 24 hisseyle dogrudan katilan SABMiller
Harmony Ltd’nin nihai hissedari olmustur.

Finansman Gelirleri | (Giderleri), Net

islemin Niteligi 2016 2015
Alternatifbank © Faiz Gelir | (Gideri), net 9.939 17.575
9.939 17.575
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NOT 33. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

Satis Gelirleri ve Diger Gelir | (Gider), Net

islemin Niteligi 2016 2015

Migros @ Satis geliri 407.994 186.510
Ab InBev Grup Sirketleri® () Diger Gelir 2.571 1.475
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.. (1) ) &) Kira Geliri 280 67
Alternatifbank © Kira Geliri 140 130
Anadolu Efes Spor Kulibii Diger Gelir 75 70
AEH 2 G) Diger Gelir 12 16
Celik Motor Ticaret A.S. G () Diger Gelir - 475
SSDSD Satis geliri - 2.602
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Sabit kiymet satis kari - 821
Diger Diger Gelir - 182
411.072 192.348

" Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

2 Grup’un hissedari

3 Yazicilar Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi

4 AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

% SABMiller Harmony Ltd. (hissedar)’nin iliskili taraflari

(
(
(
(
(
© Ozilhan Sinai Yatinm A.S. (hissedar)'nin iliskili taraflar

' Ab InBev (Anhauser Busch InBev), Ekim 2016’da Ab InBev ve SABMiller birlesmesinden sonra % 24 hisseyle dogrudan Anadolu Efes’e katilan SABMiller Harmony

Ltd’nin nihai hissedari olmustur.

® Sirket’in hissedarlarindan AEH’in, 2015 Temmuz ay! icerisinde Migros Ticaret ASBlye dolayl olarak istirak etmesi sonucunda Migros Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari
(Migros), iliskili taraf olarak tanimlanmustir. Bunun sonucunda Migros ile T Temmuz - 31 Aralik 2015 dénemi icerisinde yapilan islemler “lliskili Taraflarla Yapilan

islemler” bashgr “Satis Gelirleri ve Diger Gelir | Gider, Net” notu altinda verilmistir.

© Alternatifbank’in sermayesini temsil eden paylari, 2016 Aralik ayi icerisinde Yazicilar Holding ve AEH tarafindan iliskili olmayan taraflara satiimistir. Bu islem
sonucunda 1 Ocak — 19 Aralik 2016 dénemi icin iliskili taraf olan Alternatifbank, 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile iliskili taraf olmaktan cikariimistir.

Ust Yénetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Anadolu Efes Yénetim Kurulu Gyelerine saglanan toplam menfaat sirasiyla 320 TL ve
275 TL'dir. Grup icerisinde Ust diizey yonetici pozisyonunda calisanlara saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar

asagidaki gibidir:

2016 2015

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 39.709 32.239
isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar 549 524
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 5.550 3.813
Hisse bazli 6demeler - -
45.808 36.576
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

Kullanilan belli basli finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari
kullanmaktaki asil amac, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar
ve ticari borclar gibi finansal araclar da mevcuttur.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi bu
riskleri asagida belirtildigi gibi ydnetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasinda ortaya cikabilecek piyasa riski de takip
edilmektedir.

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikimliltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir.
Grup, varlik ve yiktamlaliklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amacli finansal araclar kullanmak
suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup uluslarasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya cikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak
amaciyla 43 milyon USD tutarindaki kredi ile ilgili olarak vadeli faiz orani deg@isimi sdézlesmesine taraf olmustur (31 Aralik 2015 -
43 milyon USD).

Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayr Grup
ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak bor¢ ve yukumldltkleriyle iliskilidir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarini gdsteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2016 2015
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varlklar 2.149.807 1.636.133
Finansal yukidmldlikler 4.778.115 3.943.844
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukamlultkler 1.405.158 1.439.372
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
a) Faiz Riski (devami)
Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan ytksek | distk olur ve diger tim degiskenler

sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiiksek [distk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31
Mart 2017 tarihinde sona eren déneme ait vergi 6ncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

2016 2015
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 402 590
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 2.823 2.437
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 145 362
Toplam 3.370 3.389

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yukiimliltkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden
dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi ve satimi
yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullaniimasindan kaynaklanmaktadir. Grup, riskten korunmanin dogal bir
yéntemi olarak elinde yabanci para cinsinden varlik tutmak yoluyla, kisa vadeli yabanci para riskini yonetmektedir. Grup,
detaylar Not 6’da belirtildigi Gzere, banka mevduatlarinin belirli bir b6limint gelecek donemlerde yapacagi hammadde
alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili ©demeler icin ayirmaktadir. Yabanci para yikimluliginin buytk bolimad uzun

vadeli yikumlultuklerden olusmaktadir. Dolayisiyla, kisa donemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin
yaratabilecedi yabanci para riski goreceli olarak sinirlidir.
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

2016
TL Karsihgi Yabanci Para

(Fonksiyonel TL Karsihgi

para birimi) Bin USD TL Karsihgi Bin EURO TL Karsihigi Diger
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 99.558 6.557 23.076 874 3.243 73.239
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 1.607.111 369.157 1.299.139 38.513 142.879 165.093
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 53.574 494 1.740 101 375 51.459
4. Donen Varhliklar 1.760.243 376.208 1.323.955 39.488 146.497 289.791
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 12.256 3.202 11.879 377
8. Duran Varliklar 12.256 - - 3.202 11.879 377
9. Toplam Varhklar 1.772.499 376.208 1.323.955 42.690 158.376 290.168
10. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar (245.046) (24.062) (84.680) (20.878) (77.455) (82.911)
11. Finansal Yakumlaltkler (373.939) (26.670) (93.857) (73.760) (273.642) (6.440)
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler (39.542) (1.079) (3.797) (1371) (486) (35.259)
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktumlaltkler (8.305) (2.360) (8.305) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikler (666.832) (54.171) (190.639) (94.769) (351.583) (124.610)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yuktumltlukler (4.963.730)  (1.158.870) (4.078.295) (231.821) (860.033) (25.402)
16 a. Parasal Olan Diger YukUmlulukler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikimlultkler (111.157) (31.584) (111.157) - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (5.074.881) (1.190.454) (4.189.446) (231.821) (860.033) (25.402)
18. Toplam Yiikamliiliikler (5.741.713)  (1.244.625) (4.380.085) (326.590) (1.211.616) (150.012)
19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net Varhik
| (Yiikiimliliik) Pozisyonu 17.596 5.000 17.596
19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 D6viz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan 17.596 5.000 17.596
19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan -
20. Net Yabanci Para Varhk | (Yiikiimliilik)
Pozisyonu (3.951.618) (863.417) (3.038.534) (283.900) (1.053.240) 140.156
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik | (Yikiimliliik) Pozisyonu (3.915.588) (834.967) (2.938.414) (287.203) (1.065.494) 88.320
22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri 349 929 349

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari -
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Do6viz pozisyonu tablosu

2015
TL Karsihgi Diger

(Fonksiyonel Yabanci Para

para birimi) Bin USD TL Karsihgi Bin EURO TL Karsihg TL Karsihgi
1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 54.343 2.606 7.576 461 1.464 45.303
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 981.613 288.545 838.973 32.514 103.316 39.324
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 62.212 156 455 711 2.259 59.498
4. Doénen Varliklar 1.098.168 291.307 847.004 33.686 107.039 144.125
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar - - - - - -
9. Toplam Varlklar 1.098.168 291.307 847.004 33.686 107.039 144.125
10. Ticari ve iliskili Taraflara Borclar (152.802) (13.363) (38.855) (16.618) (52.805) (61.142)
11. Finansal Yakamlaltkler (525.652) (48.719) (141.654) (120.804) (383.867) (131)
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler (41.436) (2.360) (6.862) (106) (337) (34.237)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukdmlulikler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yikamliikler (719.890) (64.442) (187.371) (137.528) (437.009) (95.510)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Bor¢lar - - - - - -
15. Finansal Yaktamlaltkler (3.984.990) (1.157.428) (3.365.339) (186.920) (593.957) (25.694)
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (116.038) (39.909) (116.038) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (4.101.028) (1.197.337) (3.481.377) (186.920) (593.957) (25.694)
18. Toplam Yiikiimliliikler (4.820.918) (1.261.779) (3.668.748) (324.448) (1.030.966) (121.204)
19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net Varhik
| (Yiikiimliliik) Pozisyonu 101.766 35.000 101.766 -
19a. Aktif Karaktgrli Bilanco Disi Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan 101.766 35.000 101.766
19b. Pasif Karaktgrli Bilanco Dis1 Doviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutan
20. Net Yabanci Para Varlik |
(Yiitkiimliiliik) Pozisyonu (3.620.984) (935.472) (2.719.978) (290.762) (923.927) 22.921
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk | (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (3.784.962) (970.628) (2.822.199) (291.473) (926.186) (36.577)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri (3.306) (1.137) (3.306)

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, CCi"in istiraklerine devam eden yatinm aktiviteleri ve isletme sermayesi ihtiyaclari icin vermis
oldugu 164 milyon USD tutarindaki istirak kredisi alacagi yabanci para pozisyonunda ve doéviz kuru duyarhlk analizi tablosundan
netlenmistir. (31 Aralik 2015 itibariyla déviz pozisyonu tablosundan ve déviz kuru duyarllik analizi tablosundan 181,8 milyon

USD netlenmistir).
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam)
b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2016 2015
Toplam ihracat Tutar 178.064 196.991
Toplam ithalat Tutar 1.421.424 1.592.024

37 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gosterilmistir:

Do6viz kuru duyarhhik analizi tablosu
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 0
Kar | (Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deder kaybetmesi

USD’nin %10 degismesi halinde:

USD net varlik | (yukimlalaga) (293.841) 293.841 (282.220) 282.220

USD riskinden korunan kisim (-) 1.760 (1.760) 10.177 (10.177)
USD Net Etki (292.081) 292.081 (272.043) 272.043
EURO’nun %10 degismesi halinde:

EURO net varlik | (yukamlalaga) (106.549) 106.549 (92.619) 92.619

EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (106.549) 106.549 (92.619) 92.619

Diger ddviz kurlarinin ortalama %10
degismesi halinde:

Diger doviz net varlik | (yukimlalaga) 8.832 (8.832) (3.658) 3.658
Diger déviz kuru riskinden korunan
kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varliklari Net Etki 8.832 (8.832) (3.658) 3.658
TOPLAM (389.798) 389.798 (368.320) 368.320

) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yiktmltltkler dahil edilmemistir.
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu
kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distriilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tirev olmayan finansal yikamlultklerin
vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

S6zlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
2016 Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri (=I+1I+111+1V) kisa (1) arasi () arasi (Il) uzun (IV)
Finansal borclanmalar 6.183.273 6.970.238 62.239 627.363 3.998.706 2.281.930
Ticari borclar ve iliskili taraflara
borglar 1.310.647 1.310.647 1.222.671 61.551 26.425 -
Satis opsiyonu yiikiimliliigu 119.456 119.456 - 8.305 111.151 -
Toplam 7.613.376 8.400.341 1.284.910 697.219 4.136.282 2.281.930
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
2015 Soézlesme Uyarinca Vadeler degeri  (=I+1I+1l1+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (Il uzun (IV)
Finansal borclanmalar 5.383.216 6.162.038 257.725 645.273 3.328.538 1.930.502
Ticari borc¢lar ve iliskili taraflara borclar 1.043.644 1.043.644 1.000.893 21.446 21.305 -
Satis opsiyonu yikumluluga 122.611 122.611 - 6.862 115.749 -
Toplam 6.549.471 7.328.293 1.258.618 673.581 3.465.592 1.930.502
d) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin,
faiz tasiyan varlik ve yukidmluliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degderleme metotlar vasitasiyla takip edilmektedir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimliligina yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve
iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini degerlendirerek yénetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla
veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden
dogan yikumldliklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un
performansinin belli bir sektori veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere duyarlihgini géstermektedir.
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
e) Kredi Riski (devami)

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar Gzerinde
istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak ydnetmeye calismaktadir. Grup, DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi) yolu ile
alacaklannin bir kismini teminat altinda tutmaktadir. Grup ayrica gerekli gérdigi durumlarda musterilerinden teminat
almaktadir ve alacaklarinin énemli bir kismini teminat altinda tutmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger dustkligiine
ugramamus varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev
Cari donem iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 131.499 1.189.413 - 113.598 2.749.595 1.472
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi 59.215 900.590

A. Vadesi gecmemis ya da deger

diisiikliigiine ugramamis finansal

varhklarin net defter degeri 131499 1.113.783 - 113.598 2.749.595 1.472
B. Kosullari yeniden gériisiilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger diisiikliigiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis varhklarin

net defter degeri - 75.036
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi - 20.336
D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varhklarin net defter degerleri - 594
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 43.022
- Deger diisiikliigii (-) - (42.428)
- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi - 594

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiiklagii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren

unsurlar
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

e) Kredi Riski (devami)

Cari Donem

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

Mevduat Tiirev Araclar

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi lizerinden 3-12ay gecmis
Vadesini 1 yildan fazla gecmis

47.544
15.626
5.236
6.630

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki Tlrev

Onceki donem lliskili taraf  Diger taraf _lliskili taraf  Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 106.089 1.034.412 78.563 1.883.265 260
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina ahinmis kismi 38.929 771.201 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 106.089 959.872 78.563 1.883.265 260
B. Kosullari yeniden goristilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
disikligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
distkligine ugramamis varhklarin net
defter degeri - 72.295 - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 32.959 - - -
D. Deger dustklugiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri 2.245 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 38.954 - - -

- Deger dusuklagd (-) (36.709) - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi 2.245 - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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NOT 34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

e) Kredi Riski (devami)

Bankalardaki

Onceki Dénem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Tirev Araclar
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 49.774 - - -
Vadesi izerinden 1-3 ay gecmis 14.638 - - -
Vadesi tizerinden 3-12ay gecmis 6.646 - - -
Vadesini 1 yildan fazla gecmis 1.237 - - -

f) Sermaye Risk Yénetimi

Grup’un sermaye ydnetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, gicli
kredi derecesini ve saglikl sermaye oranlarinin devamliligini saglamaktir. Grup, sermaye risk yénetimi kapsaminda net finansal
bor¢ | FAVOK oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal bor¢ tutarindan distilmesiyle
hesaplanmaktadir.

NOT 35. FINANSAL ARACLAR
Gercege Uygun Deger

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan
degerdir.

Yabanci para bazl finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandigr giintin yabanci para kur oranlari Gzerinden
degerlendirilmektedir. Grup’un finansal araclarinin gercege uygun dederlerinin tahmininde asagida belirtilen ydntemler ve
varsayimlar kullanilmustir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit
benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklar icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan
dolayi, gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distntlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsihgr ve
stpheli alacaklar karsiligi disildikten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu disintlmektedir.

b) Finansal Yikamliltikler

Ticari borclarin ve diger parasal yiktmldliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari deGere
yaklastigr distinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin gercege uygun
degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi dustinilmektedir. Reeskont karsihigr distildiikten sonra kalan ticari borclarin gercege
uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.
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NOT 35. FINANSAL ARACLAR (devami)
b) Finansal Yiikimlilikler (devami)
Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger olctimlerini, her finansal arac sinifinin girdilerinin kaynagina gére, tc seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem goéren piyasa fiyati kullanilan deGerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Cari D6nem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden
tasinan finansal varliklar
Turev finansal araclar - 1.472
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden
tasinan finansal yikimlilikler

Turev finansal araclar - 65
Satis opsiyonu yUkimlalugd (Not 21) - 111.151
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan
finansal varlklar
Turev finansal araclar - 260
Finansal durum tablosunda gercede uygun degerden tasinan
finansal yukidmldltkler
Turev finansal araclar - 11.377
Satis opsiyonu yukimldligu (Not 21) - 115.749
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NOT 35. FINANSAL ARACLAR (devami)
Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri
Turev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen donemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla CCi’nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 12.379 TL olan, 2.220 tonluk, 4 adet
altiminyum swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2015 - 54.283 TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla CCi’nin vadeli déviz alis
kontrati (forward) bulunmamaktadir (31 Aralik 2015 - 101.766 TL nominal degeri olan, 35 milyon USD tutarinda 3 adet).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla CCI'nin, 2017-2018 metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal
riskten korunmak icin 6.300 ton aliminyumun, tonunu 1.650 USD’dan satin alma hakkini satin aldigi 4 adet opsiyon islemi
bulunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 182.243 bin USD, 21.062 bin EURO ve 204.035 bin Rus Rublesi
(RUB) karsiligi toplam 731.323 TL kismini (31 Aralik 2015 - 96.931 bin USD, 26.000 bin EURO ve 142.221 bin Rus Rublesi

(RUR) karsihigi toplam 370.128 TL) gelecek dénemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ile ilgili 6demeler ve
faiz 6demeleri icin ayirmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un gerceklestirdigi nominal degeri toplam 17.596 TL olan, 1 adet doviz alis kontrati
bulunmaktadir. S6z konusu islem, 30 Kasim 2016 tarihi itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali ylksek olan hammadde alimlarinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek finansal riskten
korunma araci olarak tayin edilmistir (Not 35).

NOT 36. RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

a. Grup, 1 Ocak 2017 tarihinde istiraklerinin ve is ortakliginin islevsel para birimini Amerikan Dolari’'ndan yerel para birimine
cevirmistir (Not 2). Grup Fonksiyonel para birimindeki degisikligi 1 Ocak 2017 itibariyla UFRS ve ilgili Muhasebe Standartlari’na
uygun olacak sekilde ileriye doniik olarak uygulamustir. Tim varliklar ve yukimldlikler degisikligin gerceklestirildigi tarihin
doviz kurlari dikkate alinarak yeni islevsel para birimine cevrilmistir. Parasal olmayan varlik ve yiktimliltkler maliyet deGerleri
Uzerinden muhasebelestirilmektedir.

b. Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. (“KYYDAS”) ve Ozilhan Sinai Yatinim A.S. (“OSYAS”) arasinda Anadolu Grubu’nun
kurumsal ve hukuki yénetim altyapisinin bittnlestiriimesi ve daha da kurumsallastirilarak giiclendirilmesi amaciyla calismalara
baslandigi 28.06.2016 tarihinde kamuya duyurulmustur. Planlanan bu birlesme sonrasinda, yukarida belirtilen OSYAS ve
AEH'yi biinyesine katacak olan Yazicilar Holding’in, KYYDAS ve Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi
dogrultusunda kontrol edilmesi éngériilmektedir. Bunun saglanmasi icin, KYYDAS ve Ozilhan Ailesi'nin %50-%50 ortaklik
yapacadi ayr bir sermaye sirketi kurulmasi 6ngortlmektedir. Bu islemler, ilgili taraflarin nihai baglayici anlasmalar tGzerinde
mutabakata varmalarina, ilgili resmi kurum ve kuruluslardan alinmasi gereken onaylara ve OSYAS, AEH ve Yazicilar Holding’in
genel kurul onaylarina tabidir.
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KISALTMALAR

1 hektolitre

1 Unite kasa
BMKO

BIST
FAVOK
HOD
otV
SPK
TCCC
UFRS
a.d.

TERIMLER

Coca-Cola sistemi

Gazli icecek

Gazsiz icecek

Siseleyici

Siseleyici anlasmasi

Konsantre

Musteri

PET (polyethylene

terephthalate)
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TERIMLER DIZziNI
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100 litre
5,678 litre

Bir defaya mahsus kalemler éncesi (Bir defaya mahsus kalemler
haric)

Borsa Istanbul

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Damacana

Ozel Tiiketim Vergisi

Sermaye Piyasasi Kurulu

The Coca-Cola Company

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Anlamli degil

TCCC ve diinyadaki tim siseleyici ortaklar

Degisik tatlarda Uretilen ve tatlandirici iceren alkolsiiz icecekler. Bu kategoriye su, tatlandiriimis
su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve dahil degildir.

Su, tatlandinlmis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve gibi tim
alkolsiz ve gazsiz icecekler

CCl gibi TCCC’den konsantre, icecek bazi yada surup alip bunlari titketime hazir alkolstiz icecek
haline getirip pazarlayan ve misterilere dagitimini yapan sirket

TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC rinlerinin belirlenen cografyada tretim,
paketleme, dagitim ve satis hak ve ytikimliltklerini dizenleyen anlasma

The Coca-Cola Company’nin Urettigi yada kendi adina Urettirdigi ve siseleyicilerine alkolsiiz
icecekleri icine su ve [veya tatlandirici katarak tretebilmeleri icin sattigr Grtin

Magaza, perakende satis noktasi, restoran, zincir magaza ya da musterilerine Grinlerimizi sunan
her tdrld isletme

icecek sisesi tiretiminde kullanilan bir cesit polyester
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EFES BiRA GRUBU (ANADOLU EFES) BASKANLIGI

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
Tepelstli/Umraniye 34771 istanbul, TURKIYE

Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 306 25 17

Web: www.anadoluefes.com

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TICARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
Tepedustii/Umraniye 34771 Istanbul, TURKIYE

Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 306 25 17

Web: www.anadoluefes.com.tr

CYPEX CO. LTD.

Ozker Ozgiir Cad. Vakiflar Carsisi 23 /123 Kiiciik Kaymakli
Lefkosa, KKTC

Tel: 0 (392) 225 32 31

Faks: 0 (392) 225 33 04

YURT DISI BiRA OPERASYONLARI

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.
Strawinskylaan 1227 1077 XX Amsterdam, HOLLANDA
Tel: +31 (20) 5752290

Faks: +31 (20) 5752291

Web: www.anadoluefes.com

EFES RUSSIA HEAD OFFICE

4th floor, 20, Malaya Dmitrovka Str, Moscow,
127006, RUSYA

Tel: + 7495 637 93 10

Fax: + 7 49563793 11

........................................................................

I.M. EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A.
MD - 2036; Chisinau; 167 Uzinelor Str. MOLDOVA
Tel: +(373 22) 403 295

Faks: +(373 22) 42 81 03

JSC FE EFES KAZAKHSTAN - ALMATY BRANCH
Bereke Village, Karasay Region, Almaty Oblast (area),
040912, KAZAKISTAN

Tel: +7 (727) 296 27 10

Faks: +7 (727) 296 28 63

EFES BREWERIES IN GEORGIA JSC LOMISI
Village Natakhtari 3308 Mtsketa Region, GURCISTAN
Tel: 4995322 18 07 97/18 07 88

PJSC MILLER BRANDS UKRAYNA- KIEV BRANCH
Efes Ukraine, 2A Maryny Raskovoyi St.,

Livoberezhny Business Centre, Kyiv, 02002 UKRAYNA
Tel: +38 044 393 26 76

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA ICECEK A.S. (CCI)

COCA-COLA SATIS VE DAGITIM A.S. (CCSD)

Esensehir Mah. Erzincan Cad. No: 36 Dudullu, Umraniye
34776 Istanbul, TURKIYE

Tel: +90 (216) 528 40 00

Faks:+90 (216) 365 84 67/68

Web: www.CCl.com.tr

www.anadoluefes.com
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