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ONSOZ

Saygideger Paydaslarimiz,

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani'yla gelecek nesiller igin daha iyi ve sirdirdlebilir bir yasam kurmayi amagli-
yoruz. Cesitli uygulamalar yirdtiyor ve bu uygulamalarin giktilarint mimkin oldugunca bittincil ve eksiksiz
bicimde surddrdlebilirlik raporlar aracihigiyla degerlendirmelerinize sunuyoruz. Sizlerden aldigimiz geri bildi-
rimlerle uygulamalarimizi gelistiriyoruz.

Anadolu Efes Sirdurdlebilirlik Raporlar’nin kullanici dostu bir cercevede hazirlanmasina 6zel bir caba sarf edi-
yoruz. Bunun yaninda, daha detayli bilgi edinme ihtiyaci duyan paydaslarimiz igin bir basvuru dokimani olarak
Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik raporlama Indeksi'ni yayinliyoruz. Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporlama in-
deksi, yayinladigimiz surdurdlebilirlik raporlarinin tamamlayici bir 6gesi olup bu dokiimanda paylasilan bilgiler
ayni kapsam ve baglayicilik ilkeleriyle GRI G4 Raporlama Rehberi'ne uyumlu sekilde hazirlanmaktadir.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani hakkinda detayh bilgiye www.anadoluefes.com adresinde bulunan surduirti-
lebilirlik sayfasindan ulasabilir, merak ettigini tim diger konular i¢in Anaodolu Efes Grup Kurumsal ililskiler
Direktorlugu ile irtibata gegebilirsiniz.



EKONOMIK PERFORMANS

OPERASYONEL GOSTERGELER*

2010 2011 2012 2013 2014
Bira Uretimi (Mhl)** 23,7 22,9 29,1 25,3 24,2
Malt Uretimi (kton) 271 257 251 208 164
Bira Uretim Kapasitesi (Mhl) 35,2 35,2 43,7 43,7 38,8
Bira Uretlerl(;leoKapasme Kul- 673 65,1 66,6 57.9 62,4
lanim Orani*** (%)
Malt Uretim Kapasitesi (kton) 290 290 294 294 245
Malt Uretim*i?:j% Kapasite Kul- 93,0 888 855 70,8 66,9
lanim Orani*™* (%)
Bira Satis Hacmi (Mhl) 24,2 23,0 28,4 25,5 24,5
Malt Satis Hacmi (kton) 0,1 - 03 - -

* Operasyonel gastergeler, finansal beyanlar icin uygulanan kapsam dogrultusunda hesaplanmaktadir. Ancak, indeksin cesitli boliimlerinde

agiklanan spesifik performans gostergeleri hesaplanirken stirdtiriilebilirlik raporlamasi kapsami benimsenmistir.

** 1 Mhl=1.000.000 hi; 1 hi= 100 litre

*** Kapasite Kullanim Orani= Uretim Hacmi x 100 / Ortalama Kapasite (Mhi)

FINANSAL GOSTERGELER
T

Net Satislar (1.000 TL) 4.168.793 4.761.266 6.416.834 9.195.773 10.079.137

Bira Satislar 2.746.591 3.006.106 4.291.363 3.978.641 4.058.653

Digerleri 1.422.202 1.755.160 2.125.471 5.217.132 6.020.484

Faaliyet Kar1(1.000 TL) 693.624 605.120 540.350 743.854 916.176
Faaliyet Kar Marji (%) 16,6 12,7 12,5 8,1 9,1
Net Kar (1.000 TL) 503.640 341.175 609.811 2.608.920 512.233
Net Kar Marji (%) 12,1 7.2 14,1 28,4 5.1
FAVOK (1.000 TL) 1.019.004 953.416 908.313 1.494.687 1.702.376
FAVOK Mariji (%) 24,4 20,0 21,0 16,3 16,9
Toplam Varliklar (1.000 TL) 5.588.831 6.420.709 10.381.556 22.366.984 20.113.805
Net Finansal Borc / FAVOK 0,8X 1,2X 0,5X 2,0X 1,7X
Hisse Basi Kazang (TL) 1,119 0,758 1,0765 4,4062 0,8651




010 2011 2012 2013 2014

BB(pozitif) BB-+(pozitif) BBB-(pozitif) = BBB-(duragan) = BBB-(duragan)

Kredi Derecelendirme Notu

(S&P)
Kredi Derecelendirme Notu Baa3 . .
(Moody's) - - (duragan) Baa3(duragan)  Baa3(negatif)

Kurumsal Yonetim Dere-

celendirme Notu (%) 84,00 85,46 89,39 93,3 94,2

DOGRUDAN EKONOMiK DEGER

010 2011 2012 2013 2014

Uretilen Dogrudan Ekonomik
Deger (1.000 TL) 4.168.793 4.761.266 6.416.835 9.195.773 10.079.137
Toplam Gelir ~ 4.168.793 4.761.266 6.416.835 9.195.773 10.079.137
Dagitilan Dogrudan Ekonomik
Deger (1.000TL) 1.920.985 2.162.601 3.035.328 3.650.365 4.203.263
Faaliyet Giderleri 1.051.601 1.245.220 1.747.719 2.404.762 2.538.739
Maaslar ve Sosyal Odemeler 471.805 559.438 798.036 1.135.119 1.258.290
Temettii Odemeleri ~ 246.532 221.024 277.097 0 272.368
Devlete Yapilan Odemeler -7 o 117.476 189.073 104.161 124,729
(briit vergiler)
Toplumsal Yatinmlar 23.201 19.443 23.403 6.323 9.137
g:g‘;" Dogrudan Ekonomik 2.247.808 2.598.665 3.381.507 5.545.408 5.875.874

YEREL TEDARIK FAALIYETLERI

ANADOLU EFES (konsolide) 78,0 78,4 88,8 93,2

CEVRE HARCAMALARI
‘ Toplam Cevre Harcamalari (milyon USD) ‘ 8,4 ‘ 6.1 ‘




SOSYAL PERFORMANS

CALISAN DEMOGRAFISI
010 2011 2012 2013 2014
6.348 6.227 5918 8.720 7.352
gg?,::,m Galizan Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
4812 1536 L4743 1484 4472 1446 6485 2235 5499  1.853
Mavi Yaka 2577 311 2414 269 2341 237 3344 456 | 2.661 299
Beyaz Yaka 2235 1225 2329 1215 2131 1209 3128 1792 2838 1554
iﬁ('j'irs'z Silreli I5 4769 1473 4674 1419 | 4447 1426 6388 2186 5431 1.835
Belirli Siireli is Akdi 43 63 69 65 25 20 9% 50 68 18
TIS Kapsamindaki 1.833 1.831 1.882 2.498 2672
Calisan Sayisi
Tum I5 Gictine 28,88 29,40 31,80 28,65 36,34
Oranlari (%)
Mavi Yak? Is Giiciine 63,47 68,25 73,00 65,74 90,27
Oranlari (%)
Tam Zamanli 4812 1536 4743 1484 | 4472 1446 6485 2230 5490  1.839
Yari Zamanli 0 0 0 5 23
Universite ve Ustii 2050 1.011 2123 1020 2208 1091 3693 1709 2856 1339
Diger 2762 525 2620 464 2264 355 2206 370 2643 514
_ 92 89 91 69 74
Engelli Calisanlar
63 29 60 29 60 31 56 13 57 17

UST YONETIM DEMOGRAFiSI

2013 2014

010 2011 2012
B 58 53 45 216 192
Top!am U s t Diizey Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetici Sayisi
53 5 47 6 41 4 151 65 141 51
Yerel 30 33 28 124 65 117 51
Yabanci 28 20 17 27 24 0




YAS GRUBUNA GORE TOPLAM iS GUCU UST DUZEY YONETIMDE YEREL iSTIHDAM

640 4?

@ 1830 @ 3140 (4150 51-60 60+ O Yerel Yabanci

CINSIYETE GORE UST DUZEY YONETICILER EGITiM DURUMUNA GORE TOPLAM i$ GUCU

%27 %43

O Erkek Kadin @ Universite ve Usti Diger

1,042

ULKE OPERASYONU VE CIiNSIYETE
GORE TOPLAM i$ GUCU

@ Erkek Kadin

2,381
1,425

85

Rusya  Turkiye Kazaklstan Ukrayna Giircistan Moldova



iS SAGLIGI VE EMNIYETi PERFORMANSI

2014

Toplam Galisilan Saat 16.464.369 | 15.066.558
Kaza Siklik Oranr* 1,63 1,33
Mesleki Hastalik Orani** 0 0

Kayip Giin Oranr*** 12,82 5,57
Devamsizlik Orani™**** 3.775 5.127
Olimlii Kaza 0 0

Oliimlii Trafik Kazas! 0 0
Yaralanmal Trafik Kazasi 6 8

* * Kaza Siklik Orani=Toplam yaralanmali kaza x 200.000 / Toplam calisilan saat — Hesaplamada kullanilan 200.000 faktéri, GRI standardinda
onerilen 100 ¢alisan x 40 ¢alisma saati x 50 ¢alisma haftasi hesabiyla olusturulmaktadir.

** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam calisilan saat
*** Kayip Gtin Orani= Toplam kayip giin sayisi X 200.000 / Toplam is gtinii

**+** Devamsizlik Orani= Toplam devamsiziik giin sayisi x 200.000 / Toplam is gtinii — Devamsiz olunan gtinler hesaplanirken yaralanma,
hastalik ve benzer sebepler de dahil olmak iizere ¢alisanin isbasi yapmasina engel olan her durum géz 6niinde bulundurulmakla birlikte yillik
izinler ve dogum izni gibi yasal haklardan kaynaklanan devamsiziiklar hari tutulmustur.

CALISAN SIRKULASYONU
e
. ) 1,117 (%18) 937 (%15) 817 (%14) 1,485 (%17) 1,052 (%14)
Ise Yeni Alinan

Calisanlar* Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
(Sayi-%) 789 328 697 240 583 234 1.110 375 799 253
(%16) | (%21) | (%15) | (%16) | (%13) | (%16) | (%17) | (%17) | (%14) | (%14)

915 (%14) 1.092 (%18) 1.016 (%17) 1.971 (%22) 2.067 (%28)
isten Ayrilan Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
Calisanlar (Sayi-%) | 621 294 426 666 759 257 1.434 537 1.513 554
(%13) | (%19) (%9) (%5) | (%13) | (%16) | (%22) | (%24) | (%27) | (%30)

*Yiizdelik degerler, gostergede belirtilen calisan sayisinin toplam calisan sayisina oraniyla hesap edilmistir.

YAS GRUBUNA GORE

CALISAN SIRKULASYONU
41
T 193,
329

s 2.

253,
J11 797
ise Alinanlar isten Ayrilanlar
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51-60
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143 154 199 208 270
Egllg,suanr;‘ iSZ:yi:;? Ayrilan [“mMale | Female | Male | Female | Male | Female Male Female | Male | Female
120 23 138 16 61 138 75 133 86 184
ggﬁinmgl;ﬂ;?wegawg 135 125 156 152 146
31,66 34,58 7,52 4,68 8,59
Ortalama Kidem () =7 5 [ 3302 | 3276 [ 3422 [ 686 | 784 | 495 390 | 773 | 1176
CALISAN EGITIMI
Toplam Katilimar Sayisi 12.564 24.435
Mavi Yaka | 7.595 12.007
Beyaz Yaka | 4.696 12.428
Kadin | - 5.065
Erkek | - 19.370
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 164.725,30 194,543
Mavi Yaka | 67.264 72.868
Beyaz Yaka | 97.461,80 121.675
Kadin | - 48.018
Erkek | - 146.525
Ortalama Egitim Saati (toplam saat/calisan sayisi) 24,40 26,46
Mavi Yaka | 17,70 24,62
Beyaz Yaka | 19,81 27,70
Kadin | - 25,91
Erkek | - 26,65
Toplam Katihm - 42
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) - 289
Toplam Katim 3.749 6.118
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 22.362,96 14.259
Toplam Katim 829 788
Toplam Egitim Saati (kisixsaat) 8.554 9.218

30

25

20

' GALISAN BASINA DUSEN
ORTALAM EGITiM SAAT

26,46

21,92 /24,36 \21,40

2010 2011

\ \
2012 2013 2014




CEVRE PERFORMANSI

SU TUKETiMi
T
Bira Uretiminde Uriin Basina Su Tiiketimi (hi/hl) 4,8 L6 45 45 43
Bira Uretiminde Toplam Su Tiiketimi (milyon m3) 11,5 10,6 10,1 11,6 10,7
Kuyu Suyu | 5,3 5,4 5,0 5,0 4,9
Sebeke Suyu | 6,2 5,2 5,0 6,6 5,8
Malt Uretiminde Uriin Basina Su Tiiketimi (m3/ton) | 7,4 6,9 6.4 6,2 6.6
Malt Uretiminde Toplam Su Tiiketimi (milyon m3) 2,0 1,8 1,6 1,3 1.1
KuyuSuyu | 1,9 1,7 14 1,2 1,1
Sebeke Suyu | 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0
BiRA URETIMINDE MALT URETIMINDE
SU TUKETIM TRENDI SU TUKETIM TRENDI
55 = U
L 5,3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= (Jriin Basina Tiiketimi (h/hl)
| Toplam Su Tiiketimi (milyon m3)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

== (Jriin Basina Su Tiiketimi (m3/ton)
W Toplam Su Tiiketimi (milyon m3)

ATIK SU TAHLIYESI
010 0 0 0 0

Bira Uretiminde Uriin Basina Atik Su Tahliyesi (hl/hl) | 3,5 3,3 3,2 3,2 3,0
Bira Uretiminde Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m3) 8,4 7.6 7.1 8,2 7.4
Kanalizasyon | 7,3 6,5 5,8 7.1 6,5

Akarsu| 1,2 1,1 1,3 1,0 0,9

Malt Uretiminde Uriin Basina Atik Su Tahliyesi (m3/ton) | 6,0 5.4 53 5,0 4.8
Malt Uretiminde Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m?) 1,6 1.4 1,3 1,0 0.8
Kanalizasyon | 0,9 0,9 0,8 0,7 0,4

Akarsu | 0,8 0,5 0,5 0,4 0,4




BiRA URETiMINDE ATIK SU TRENDI

41 39

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= (Jriin Basina Atik Su Tahliyesi (hl/hl)
B Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m3)

MALT URETiMINDE ATIK SU TRENDI

6,5

2008

6,1

2009

2010

2011

2012

2013 2014

= (Jriin Basina Atik Su Tahliyesi (m?/ton)
W Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m3)

ENERJI TUKETIMI
Bira Uretiminde Uriin Basina Enerji Tiiketimi (kWh/hl) 37,5 36,8 36,7 38,3 35,3
Bira Uretiminde Toplam Enerji Tiiketimi (T)) 3.241 3.037 2.966 3.558 3.147
Bira Uretiminde Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (T}) 2.093 1.905 1.869 2.315 2.196
Dogal Gaz | 1.891 1.772 1.724 2.071 1.951
Fuel Qil | 196 126 138 240 240
Motorin | 7 7 8 4 5
Bira Uretiminde Toplam Dolayh Enerji Tiiketimi (T}) 1.148 1.132 1.091 1.237 951
Elektrik | 842 845 830 1.013 919
Buhar | 306 287 262 224 32
Malt Uretiminde Uriin Basina Enerji Tiiketimi (kWh/ton) 1.054 1.074 1.051 998 1.004
Malt Uretiminde Toplam Enerji Tiiketimi (TJ) 1.027 996 950 748 592
Malt Uretiminde Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (T}) 735 706 663 516 501
Dogal Gaz | 733 704 661 515 500
Fuel Oil | O 0 0 0 0
Motorin | 2 2 2 1 1
Diger | O 0 0 0 0
Malt Uretiminde Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi (TJ) 292 291 287 232 91
Elektrik | 139 135 128 116 91
Buhar | 153 156 159 117 0
BIRA URETIMINDE MALT URETIMINDE
ENERJI TUKETIM TRENDI ENERJI TUKETIM TRENDI
K24 M 383 1013 1042 1054 1074 4550 v 1000
35,3
3.453 3.558 997 1.027 950
3.211 3.241 926
3.037 2.966
748
592
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= (jriin Basina Enerji Tiiketimi (kWh/hi)
B Toplam Enerji Tiiketimi (T})

= (Jriin Basina Enerji Tiiketimi (kiWh/ton)
B Toplam Enerji Tiiketimi (T})

*Almata Bira Fabrikasi tarafindan yapilan diizeltme nedeniyle 2012-2013 yillarina iliskin veriler dnceki raporiaria kiyaslandiginda degisiklik gosterebilir
**/Lgi// veri duragan yanmay ve satin alinan enejiyi kapsamaktadir. Fokliftler ve sirket araclarindan kaynakianan hareketli yanma ise kapsam disi birakilmistir.



EMiSYONLAR

Bira Uretiminde Uriin Basina Sera Gazi Emisyonu (kg CO.e/hl) | 9,9 98 |98 10,1 |96
Dogrudan | 5,2 4,9 5,0 54 5,4

Dolayl | 4,6 4,9 4,9 4,7 4,2

Bira Uretiminde Toplam Sera Gazi Emisyonu (kton CO.e) 237 225 221 260 237
Dogrudan | 126 113 112 139 133

Dolayli | 111 111 109 121 104

Malt Uretiminde Uriin Basina Sera Gazi Emisyonu (kg CO,e/ton) | 249 | 254 | 250 |238 | 238
Dogrudan | 153 154 149 139 172
Dolayli | 96 100 101 99 66

Malt Uretiminde Toplam Sera Gazi Emisyonu (kton CO.e) 67 65 63 50 39
Dogrudan | 41 40 37 29 28
Dolayl | 26 26 25 21 M
BIRA URETIMINDE EMISYON TRENDI MALT URETIMINDE EMISYON TRENDI
e 10,3 247 247 249 254 250
- 99 98 98 &1 gg 238 238
253 260 63 66 67 65 o
50
39
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= (Jriin Basina Emisyon Trendi (kg CO-e/hl) = (jriin Basina Emisyon Trendi (kg CO-e/ton)
W Toplam Emisyon Trendi (kton CO5e) W Toplam Emisyon Trendi (kton CO,e)

*//gili veri duragan yanmadan ve satin alinan enerjiden kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. Kagak emisyonlarin yani sira forkliftlerden
ve sirket araclar gibi hareketli yanmadan dolayi aciga cikan emisyonlar dahil edilmemistir. Tiim hesaplamalar IPCC emisyon faktérii degerleri
kullanilarak Sera Gazi Protokoliine gére yapilmistir.

ENERJi VE EMiSYON TASARRUFU

:

Toplam Enerji Tasarrufu (T)) 112 94
Stireg lyilestirme | 91 77
Verimli Ekipman | 20 14
Davranis Degisikligi | 1 3
Toplam Emisyon Tasarrufu (Ton CO,e) 7.683 5.888

Siire Iyilestirme | 2.876 4346
Verimli Ekipman | 4.706 1.290
Davranis Degisikligi | 101 252




DAGITIMDA VERIMLILIK
010 0 0 0 0
Satilan Uriin Basina Dagitim Mesafesi (km/hl) 3,80 3,50 3,60 3,40 3,40
Satilan Uriin Basina Forklift Yakit Tiiketimi (kg/hl) 0,08 0,07 0,08 0,08 0,07

HAVA EMISYONLARI TRENDI*

NOx (g/hl) 1040 |8,90 9,20 11,00 11,20
SOx (g/hl) 0,45 0,33 0,36 0,50 0,52
NOx (g/ton) 205 205 200 186 230
SO (g/ton) 2,22 2,11 2,21 1,97 2,41

*lgili veri yalnizca duragan yanmadan kaynaklanan hava emisyonlarini kapsamaktadir.

KATI ATIKLAR
2010 2011 2012 2013 | 2014
Toplam Atik Bertarafi (kton) 438 447 439 557 514
Geri Kazanim* | 395 421 419 527 492
Diger | 42 24 19 30 23
Geri Kazanim Orani (%) 90,4 94,2 95,6 94,6 95,6
*Atik ve yan drtinler dahildir.
BiRA VE MALT URETiMINDE TURLERINE GORE
ATIK BERTARAFI KATI ATIKLAR

%k

@ GeriKazanm Diger @ Tehlikesiz Atiklar Tehlikeli Atiklar



AMBALAJLAMA
Ambalaj iadeleri & Geri Déniistim
iadesi Alinan Tek Yonlii Birincil Ambalaj Malzemesi (kton) 27,7 22,7
Cam | 18,3 16,0
Aliminyum | 3,4 3,3
PET | 0,1 -
Metal | 1,1 0,7
Plastik | 1,8 0,6
Kagit ve Karton | 3,0 2,1

SATIS HACMINiN AMBALAJ
TURLERINE GORE DAGILIMI

%8,5,

P

%17,7

%28,2
%31,5
\%14,0
; Tekrar o
Pet Aluminyum . Tek Yonlu )
[ Sise ® Kutu Kullanilabilir Cam Sise Celik Figi

Sise



2014 URETIM YERINE GORE GEVRESEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi*

Uriin Basina Eneriji Tiiketimi (kWh/hl) 29,0 380
Toplam Enerji Tiiketimi (TJ) 749 2.399
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ) 495 1.701
Toplam Dolayh Enerji Tiiketimi (TJ) 253 698
Uriin Basina Su Tiiketimi (hl/hl) 4,1 by
Toplam Su Tiiketimi (milyon m3) 2,9 7.8
Kuyu Suyu | 2,7 2,2
Sebeke Suyu | 0,2 5,6
Uriin Bagsina Sera Gazi Emisyonlar (kg CO,e/hl) 86 10,0
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (kton CO,e) 61,5 175,7
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari - Kapsam 1 (kton CO,e) 279 105,1
Dolayh Sera Gazi Emisyonlari - Kapsam 2 (kton CO,e) 336 70,6
Uriin Basina Enerji Tiiketimi (kWh/ton) 902 1.141
Toplam Ener;ji Tiiketimi (T)) 306 286
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ) 255 245
Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi (TJ) 51 40
Uriin Basina Su Tiiketimi (m3/ton) 7,1 59
Toplam Su Tiiketimi (milyon m3) 0,7 0,4
Kuyu Suyu | 0,7 0.4
Sebeke Suyu | 0,0 0,0
Uriin Basina Sera Gazi Emisyonlari (kg COe/ton) 224 256
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (kton CO,e) 21,1 17,8
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari - Kapsam 1 (kton CO,e) 14,4 13.8
Dolayh Sera Gazi Emisyonlari - Kapsam 2 (kton COe) 6,7 4,0
Toplam Enerji Tiiketimi (TJ) 1.055 2.684
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (T)) 751 1.946
Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi (TJ) 304 738
Toplam Su Tiiketimi (milyon m3) 3,6 8,2
Kuyu Suyu | 3,4 2,6
Sebeke Suyu | 0,2 5,6
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (kton CO,e) 81,8 194,2
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari - Kapsam 1 (kton CO,e) 42,3 118,7
Dolayh Sera Gazi Emisyonlari - Kapsam 2 (kton CO,e) 39,5 75,6
Toplam Kati Atik (ton) 17.596 46.575
Toplam Tehlikeli Atik (ton) 649,7 3.847,6
Geri Doniisiim | 646,5 645,7
Kati Atik Sahasi | 3,2 3.153,7
Diger | 0,0 48,2
Toplam Tehlikesiz Atik (ton) 16.946 42.727,8
Geri Doniisiim | 14.802 25.517,9
Kati Atik Sahasi | 2.144 16.565,9
Diger | 0,0 64L,1
Satilan/Hibe Edilen Yan Uriinler (ton) 144.394 305.933,2

* Enerji tiiketimi ve sera gazi emisyonlarina yénelik veri duragan yanmayi ve satin alinan enerjiyi kapsamaktadir. Fokliftler ve sirket araclarindan
kaynaklanan sabit yanma ise kapsam disi birakilmistir.
** Bu veriler bagimsiz denetim firmasi EY tarafindan sinirl denetim almistir.
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Materiality

GRI ICERIK INDEKS I Disdosrts

Sanayi A.S.

Bu indekste listelenen tim referanslar aksi belirtiimedikce Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir.

GRI .. : Harig Bagimsiz
Gostergele NGC Gostergeleri Agiklama Denetim

Genel Standart Gostergeler
GL4-1 CEQ Mesaji (s.2-3)

G4-2 CEO Mesaji (s.2-3); Sirdrdlebilirlik ilerleme Tablosu (s.4-7); Anadolu - -
Efes Sirduriilebilirlik Yonetimi (s.10-11);

Kurumsal Web Sitesi:

www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=
www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=onc&gicsayfa=8&gislem==&gbilgi=

G4-3 iletisim (arka kapak igi) - -

G4-4 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari (s.8-9); Anadolu Efes 2014 - -
Faaliyet Raporu (s.10-16; 17-19; 21)

G4-5 iletisim (arka kapak igi) - -

G4-6 Rapor Hakkinda (s.1); Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari (s.8-9) - -

G4-7 Anadolu Efes 2014 Faaliyet Raporu (s.5) - -

G4-8 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari (s.8-9); Anadolu Efes 2014 Faaliyet - -
Raporu (s.21)

G4-9 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari (s.8-9); Anadolu Efes 2014 - -

Surddrilebilirlik Raporlama Indeksi (s.2-4)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=62&gislem==&gbilgi=

G4-10 ilke 6 Yetenek Yénetimi (s.37-39); Anadolu Efes 2014 Sirdirilebilirlik - -
Raporlama Indeksi (s.4)

G4-11 ilke 3 Yetenek Yonetimi (s.37-39); Anadolu Efes 2014 Sirdiiriilebilirlik Raporlama - -
Indeksi (s.4)

G4-12 Deger Zincirinin Gelistirilmesi (s.21) - -

G4-13 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index. - -
php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem==&gbilgi=

G4-14 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr | - -

&galtsayfa=ykl-detay-28&gicsayfa=&gislem=8&gbilgi=ykl-2
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykI-3

G4-15 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf | - -
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-4
G4-16 Uriin Sorumlulugu (s.24); Bilingli Tiiketim (s.27) - -

Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-4

G4-17 Rapor Hakkinda (s.1); Anadolu Efes 2014 Faaliyet Raporu (s.6-7) - -

G4-18 GRI G4 Cercevesi dogrultusunda Anadolu Efes, rapor igeriginin - -
belirlenmesinde onceliklendirme, eksiksizlik, strdiiriilebilirlik baglami

ve kapsayicilik ilkelerine dayali olarak spesifik bir siirec izlemektedir. ilk
olarak, is hedeflerimize, sektdre 6zgli unsurlara, rekabet uygulamalarina,
taahhtlerimizin gerekliliklerine ve kiiresel stirdirdlebilirlik giindemine
uyumlu bigimde genis 6lcekli bir konu evreni tanimlanmaktadir. Ardindan,
hem genel merkezde hem de tilke operasyonlari diizeyinde Strdurilebilirlik
Sampiyonlari ile birlikte risk ve firsat potansivellerine ve paydaslarin bu
konulardaki beklentilerine gore bir dnceliklendirme streci yiritilmektedir.
Slirecin son asamasinda, bu konularin hangi is birimleri ya da stireclerinde
en fazla 6nem tasidiginin belirlenmesinin yani sira dnceliklendirme siirecinin
sonuglarina son hali verilerek dogrulanmaktadir.

G4-19 Rapor Hakkinda (s.1) - -

G4-20 Rapor Hakkinda (s.1); G4 Raporlama Rehberi'ne uygun olarak yiir(tiilen - -
onceliklendirme stireci dogrultusunda 6ncelikli olarak tanimlanan tim
konular raporlama uygulamasinin genel kapsam baglayiciligi disinda
tutulan tim ortakliklar ve alt kuruluslar haricindeki tim sirket ici
operasyonlar icindncelikli bulunmustur.



http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=  
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=  
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=onc&gicsayfa=&gislem=&gbilgi= 
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=onc&gicsayfa=&gislem=&gbilgi= 
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=62&gislem=&gbilgi= 
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=62&gislem=&gbilgi= 
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-3
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-3
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4

GRI

Gostergeleri

UNGC Gostergeleri

Aciklama

Genel Standart Gostergeler

G4-21 Rapor Hakkinda (s.1); G4 Raporlama Rehberi'ne uygun olarak yiiritilen
onceliklendirme stireci dogrultusunda énceliklendirilen bazi konular
sirket disinda da éncelikli bulunmustur. Buna gére, Enerji Yonetimi'nin
bazi konular tedarikgiler ve saticilar icin; Uriin Sorumlulugu konusu
tiketiciler icin 6ncelikli bulunmustur. Deger Zincirinin Gelistirilmesi
konusu ise tedarikgiler ve bayiler icin éncelikli bulunmustur.

G4-22 Anadolu Efes Kazakistan Almata Bira Fabrikasi tarafindan yapilan
duzeltmeler nedeniyle 2012 ve 2013 yillar eneriji tiiketim verilerine
yonelik beyanlar yeniden diizenlenmistir.

G4-23 Rapor Hakkinda (s.1)

GL-24 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-48gicsayfa=8&gislem=8&gbilgi=ykl-4

G4-25 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-48&gicsayfa=8&gislem=38&gbilgi=ykl-4

GL4-26 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4

G4-27 Genel Kurul Toplantisi Tutanagi: www.anadoluefes.com/dosya/
genelkurul _tr/20150417171856ic.pdf

G4-28 Rapor Hakkinda (s.1)

G4-29 Rapor Hakkinda (s.1)

G4-30 Rapor Hakkinda (s.1)

G4-31 iletisim (arka kapak ici)

G4-32 Rapor Hakkinda (s.1); GRI igerik indeksi (5.14-19); Yasal Uyari (arka kapak ici)

G4-33 Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi - Denetim

Raporu (s.20)

GRI = q
Gostergeler UNGC Gostergeleri Aciklama
Spesifik Standart Gostergeler

G4-34 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=kycp&gicsayfa=78&gislem=&gbilgi=

GL4-56 ilke 10 Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-3&gicsayfa=&gislem==&gbilgi=ykl-3

G4-57 ilke 10 Anadolu Efes is Etigi ilkeleri (s.9-11)

G4-58 ilke 10 Anadolu Efes is Etigi ilkeleri (s.9-11)

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA CEO Mesaji (s.2-3); Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari (s.6); Anadolu
Efes Faaliyet Raporu 2014 (p.165); Anadolu Efes 2014 Siirdir(lebilirlik
Raporlama Indeksi (p.3)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=

G4-EC1 Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi (s.3)

G4-EC3 Tum Anadolu Efes calisanlari gorev aldiklari is biriminin tabi oldugu
mevzuata bagll olarak resmi emeklilik sisteminden faydalanirlar.
Tirkive operasyonuna bagli calisan Anadolu Efes mensuplar ayrica
Bireysel Emeklilik Sistemi'nden de faydalanabilirler. Calisanlar briit
Ucretlerinin minimum %2'si tutarinda katki payiyla emeklilik sistemine
dahil olduklarinda, Anadolu Efes de calisani adina ek %2'lik destek yapar.
Boylelikle 6denen prim tutar 2 kat artmis olur.

G4-EC4 Anadolu Efes 2014 Faaliyet Raporu (s.165)

Oncelikli Unsur: Pazar Gérinimii

G4-DMA Yetenek Yénetimi (s.37); Toplumsal Gelisim (s.33)
G4-EC5 ilke 6 Yetenek Yonetimi (s.37)
G4-EC6 ilke 6 Toplumsal Gelisim (s.33); Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik

Raporlama indeksi (s.4-5)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler



http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-4
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=kycp&gicsayfa=7&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=kycp&gicsayfa=7&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-3
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-3
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=

GRI
Gostergeleri

NGC Gostergeleri

Aciklama

Spesifik Standart Gostergeler

Haric Tutulan

Bagimsiz
Denetim

G4-DMA Deger Zincirinin Gelistirilmesi (s.22); Toplumsal Gelisim (s.33-35); Yetenek | - -
Yonetimi (s.39); Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik Raporlama Indeksi (s.3)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr
&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=_&gbilgi=ykl-2

G4-EC7 Deger Zincirinin Gelistirilmesi (s.22); Toplumsal Gelisim (s.33-35) - -

G4-EC8 Deger Zincirinin Gelistiriimesi (s.22); Toplumsal Gelisim (s.33-35); Yetenek - -

Yonetimi (s.39); Anadolu Efes 2014 Stirdirdlebilirlik Raporlama indeksi (s.3)

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari

G4-DMA Toplumsal Gelisim (s.33); - -
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-28&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-2

G4-EC9 Toplumsal Gelisim (s.33) - -

G4-FP1 Tim satin alma faaliyetleri Anadolu Efes'in genel satin alma - -

politikasina uyumlu olarak yiritilmektedir.

Oncelikli Unsur: Malzemeler

G4-DMA

Su Yonetimi (s.13); Ambalaj Yonetimi (s.41-42); Anadolu Efes 2014
Strdrdlebilirlik Raporlama indeksi (s.8,12)

Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem==&gpbilgi=ykl-2

G4-EN1

ilke 7
llke 8

Su Yonetimi (s.13); Ambalaj Yonetimi (s.41-42); Anadolu Efes 2014
Sirddrilebilirlik Raporlama Indeksi (s.8)

G4-EN2

ilke 8

Su Yonetimi (s.9); Ambalaj Yonetimi (s.41-42); Anadolu Efes 2014
Surddrilebilirlik Raporlama Indeksi (s.12)

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.17-18); Anadolu Efes 2014 - -
Strdurtlebilirlik Raporlama Indeksi (s.9,11)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=28&gislem=8&gbilgi=
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-2&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-2
G4-EN3 ilke 7 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.17-18); Anadolu Efes 2014 - gkz: E,Y
ilke 8 Stirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi (s.9) Beyani (p.20)
G4-EN&G ilke 8 Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi (s.11) - -
G4-EN5 ilke 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.17-18); Anadolu Efes 2014 - [B)kzt E_Y
Surddrilebilirlik Raporlama Indeksi (s.9) BSQ;'.TP,ZO)
G4-EN6 ilke8 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.17-19); Anadolu Efes 2014 - -
llke 9 Sirddrilebilirlik Raporlama Indeksi (s.10)
G4-EN7 ilke 8 Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.18-19) - -
llke 9
Oncelikli Unsur: Su
G4-DMA Su Yénetimi (s.13-14); Anadolu Efes 2014 Sirdirilebilirlik Raporlama | - -
Indeksi (s.8)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=18&gislem=&gbilgi=
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-2&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-2
G4-EN8 | ilke 7 Su Yénetimi (s.13-14); Anadolu Efes 2014 Siirdirilebilirlik Raporlama | - Bl £
llke 8 Indeksi (s.8) BE;‘;‘.TP,ZO,
G4-EN9S ilke 8 Anadolu Efes operasyonlarinda RAMSAR ya da benzer sekilde koruma | - -

altina alinmis kaynaklardan su ¢ekimi yapilmadigindan, gostergede
belirtilen kriterlere gore, su gekimi dolayisiyla belirgin bir etki altinda
bulunan su kaynagi bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Biyogesitlilik

G4-DMA

Operasyonel Givenilirlik (s.31)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-28&gicsayfa=8&gislem=8&gbilgi=ykl-2

G4-EN11

ilke 8

Anadolu Efes'in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet
sahasi bulunmamaktadir.

G4-EN12

ilke 8

Anadolu Efes'in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet
sahasi bulunmamaktadir. Bu yiizden raporlama doneminde yiksek
biyogesitlilik degerine sahip alanlara yonelik bir etki gorilmemistir.

G4-EN13

ilke 8

Anadolu Efes faaliyetlerinin yasam alanlarina 6nemli bir etkisi olmamasi
sebebiyle, Anadolu Efes Cevre Yonetimi programi icerigince yapilan genel
uygulamalar disinda bir restorasyon ve koruma calismasi yapilmamistir.



http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr &galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr &galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=1&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=1&gislem=&gbilgi=
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2

GRI
Gostergeleri

Bagimsiz

Aciklama Hari¢ Tutulan Denetim

Spesifik Standart Gostergeler

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.19); Anadolu Efes 2014 Siirdiirlebilirlik
Raporlama Indeksi (s.11)

Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.
php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi=
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
28gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-2

G4-EN15 | ilke 7 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.19); Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik

Bkz: EY

ilke 8 Raporlama indeksi (s.11) Bg;‘:ﬁ,“ﬂp,zo)
G4-EN16 ilke 7 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.19); Anadolu Efes 2014 Sirdirilebilirlik | - gkz: E,Y
llke 8 Raporlama Indeksi (s.11) Bgcsnlln(-lp.ZO)
G4-EN18 | ilke8 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.19); Anadolu Efes 2014 Siirdiriilebilirlik | - -
Raporlama Indeksi (s.10)
G4-EN19 ilke 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.19); Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik - -
llke 9 Raporlama Indeksi (s.10)
G4-EN21 ke 7 Anadolu Efes 2014 Siirdiriilebilirlik Raporlama indeksi (s.11) - -
llke 8
Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar
G4-DMA Su Yonetimi (s.14-15); Operasyonel Giivenilirlik (s.31) - -
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-28&gicsayfa=8&gislem=8&gbilgi=ykl-2
G4-EN22  ilke8 Su Yonetimi (s.14-15); Anadolu Efes 2014 Siirdirilebilirlik Raporlama | - -
Indeksi (s.8-9)
G4-EN23  ilke 8 Operasyonel Giivenilirlik (s.31); Anadolu Efes 2014 Siirdirilebilirlik - Bkz: EY
: . Denetim
Raporlama Indeksi (s.11-13) Beyani (p.20)

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler

G4-DMA Deger Zincirinin Gelistiriimesi (s.22); Ambalaj Yonetimi (s.41-42)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-28gicsayfa=8&gislem=8&gbilgi=ykl-2

G4-EN27 !Ike 7 Deger Zincirinin Gelistiriimesi (s.22); Ambalaj Yonetimi (s.41-42) - -
llke 8
ke 9

Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA Operasyonel Givenilirlik (s.31); Anadolu Efes 2014 Siirdirdlebilirlik - -

Raporlama indeksi (s.3)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem==&gbilgi=ykl-2

G4-EN31 ilke 7 Operasyonel Giivenilirlik (s.31); Anadolu Efes 2014 Siirdiriilebilirlik - -
llke 8 Raporlama Indeksi (s.3)
llke 9

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.38-39); Anadolu Efes 2014 Sirdurilebilirlik - -

Raporlama indeksi (s.4-7)

Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem==&gbilgi=ykl-2
G4-LA1 ilke 6 Yetenek Yénetimi (s.38-39); Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Indeksi (s.4-5)

G4-LA2 Tum Anadolu Efes calisanlari is akitleri siiresince istihdam tirlerine - -
bagli olarak 6zdes haklardan faydalanmaktadirlar.

G4-LA3 ilke 6 Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi (s.6-7) - -

Oncelikli Unsur: isgticii/Yonetim iliskileri

G4-DMA Oncelikli bulunmamistir. - -

G4-LAL ilke 3 Sirket operasyonlarinda ya da personelin calisma kosul ve yerinde - -

gergeklestirilecek degisiklikler, ilgili calisana gegerli lilke mevzuatinda
belirtilen surelere uyarak, uygulama oncesinde teblig edilir. Bu stireler
operasyon (lkesinin yasal mevzuatina ve calisanin kidem stiresine gore
farklliklar gosterebilir. Sendikali calisanlarimiz igin gegerli minimum
ihtar sireleri ise toplu s6zlesme kapsaminda belirlenmektedir.

G4-FP3 ilke 3 Raporlama doneminde endiistriyel anlasmazlik ya da grev nedeniyle
kayip zaman yasanmamistir.
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G('jstGeIEgleIeri NGC Gostergeleri Aciklama Hari¢ Tutulan D eEeI?tim
Spesifik Standart Gostergeler
G4-LA6 Operasyonel Gavenilirlik (s.29-30); Anadolu Efes 2014 Sirdurdlebilirlik - -
Raporlama Indeksi (s.6)
G4-LA8 Operasyonel Givenilirlik (s.29-30) - -
Oncelikli Unsur: Egitim
G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.39); Anadolu Efes 2014 Siirdiriilebilirlik - -

Raporlama indeksi (s.7)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-28&gicsayfa=8&gislem=38&gbilgi=ykl-2

G4-LA9 ilke & Yetenek Yonetimi (s.39); Anadolu Efes 2014 Siirdiir(lebilirlik - -
Raporlama Indeksi (s.7)

G4-LA10 Yetenek Yonetimi (s.39) - -

G4-LA11 | ilke 6 Yetenek Yénetimi (s.39) - -

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

G4-DMA Yetenek Yénetimi (s.37-38); Anadolu Efes 2014 Siirdriilebilirlik - -

Raporlama Indeksi (s.5)

Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-28&gicsayfa=8&gislem=3&gbilgi=ykl-2
G4-LA12  ilke 6 Yetenek Yonetimi (s.37-38); Anadolu Efes 2014 Siirdiiriilebilirlik - -
Raporlama Indeksi (s.5)

Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.37-38); - -
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=8&gislem==&gbilgi=ykl-2

G4-LA13  ilke6 Yetenek Yénetimi (s.37-38) - -
Oncelikli Unsur: Yatinm

G4-DMA Oncelikli bulunmamistir. - -
G4-HR2 ilke 1 Yetenek Yonetimi (s.37-38); Anadolu Efes 2014 Sirdurilebilirlik - -

Raporlama indeksi (s.7)

Oncelikli Unsur: Ayrimciligin Onlenmesi

G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.37-38); - -
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&gislem=_8&gbilgi=ykl-2

G4-HR3 ilke 6 Raporlama doneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir. - -

Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.37-38); Deger Zincirinin Gelistirilmesi (s.21)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-28&gicsayfa=8&gislem=38&gbilgi=ykl-2

G4-HR4 ilke 3 Anadolu Efes’e bagli tiim operasyonlarda toplu sdzlesme, drgiitlenme
ve sendikalasma 6zgurliigi giivence altindadir. Tim calisanlarimiz
tercih ettikleri sendikal orgite (ye olmakta ve toplu sézlesme
uygulamasindan yararlanmakta ozgtirdiir. Anadolu Efes tim
tedarikcilerinden de 6zdes calisma ilkelerini benimsemelerini bekler.
Raporlama doneminde, Anadolu Efes ya da ana tedarikgilerinin
operasyonlarinda sendikal haklarin uygulanmasina engel teskil eden bir
ihlal ya da risk bulgusuna rastlanmamustir.

Oncelikli Unsur: Cocuk istindami

G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.37-38); Deger Zincirinin Gelistirilmesi (s.21)
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=8&gislem==&gbilgi=ykl-2

G4-HR5 ilke 5 Anadolu Efes'e bagli hicbir operasyonda ¢ocuk is¢i bulunmamaktadir.
Anadolu Efes ayni duyarliig tim tedarikgilerinden de bekler.
Raporlama doneminde Anadolu Efes va da ana tedarikgi
operasyonlarinda bu ilkenin ihlal edildigine dair bir bulgu ya da risk
faktori tespit edilmemistir.

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calistirma

G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.37-38); Deger Zincirinin Gelistirilmesi (s.21) - -
Kurumsal Web Sitesi: www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayf
a=sr&galtsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=8&gislem==&gbilgi=ykl-2
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GRI
Gostergeleri

Dis

Aciklama Haric Tutulan Denetim

Spesifik Standart Gostergeler

G4-HR6 ilke & Anadolu Efes'’e bagl hicbir operasyonda zorla ya da zorunlu isci - -
calistinimaz. Anadolu Efes ayni duyarliig tim tedarikgilerinden
de bekler. Raporlama doéneminde Anadolu Efes ya da ana tedarikgi
operasyonlarinda bu ilkenin ihlal edildigine dair bir bulgu ya da risk
faktord tespit edilmemistir.

Oncelikli Unsur: Yerel Toplum

G4-DMA Toplumsal Gelisim (s.33-35); Deger Zincirinin Gelistiriimesi (s.21-22)
Kurumsal Web Sitesi:
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-28gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-2
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-3&gicsayfa=8&gislem==&gpbilgi=ykl-3

G4-S01 ilke 1 Toplumsal Gelisim (s.33-35); Deger Zincirinin Gelistiriimesi (s.21-22)

Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA Kurumsal Web Sitesi: - -
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-2
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykI-
detay-3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=ykl-3

G4-S03  ilke 10 Kurumsal Web Sitesi: - -
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-2&gicsayfa=8&gislem=&gbilgi=ykl-2

Tum sirket organizasyonu periyodik olarak i¢c denetim ve Anadolu
Grubu denetim siireclerine tabi tutulmaktadir. Tim sirket hesaplari,
kayit ve belgeleri 3 ayda bir Anadolu Efes Denetim Komitesi
tarafindan incelenmektedir.

Oncelikli Unsur: Kamu Politikalari

G4-DMA Kurumsal Web Sitesi: - -
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykI-
detay-28gicsayfa=8&gislem=8&gbilgi=ykl-2
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykI-
detay-3&gicsayfa=8&gislem==&gpbilgi=ykl-3

G4-S06 ilke 10 Anadolu Efes is Etigi ilkeleri (s.7) - -

Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglik ve Emniyeti

G4-DMA Uriin Sorumlulugu (s.24-25); Bilingli Tuketim (s.26-27) - -
Kurumsal Web Sitesi:
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykI-
detay-2&gicsayfa=&gislem==&gbilgi=ykl-2
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykI-
detay-3&gicsayfa=&gislem==&gbilgi=ykl-3

G4-PR2 Raporlama déneminde bu tlirden bir vaka gergeklesmemistir. - -
G4-FP5 Uriin Sorumlulugu (s.24-25) - -
Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketleme

G4-DMA Uriin Sorumlulugu (s.24); - -

Kurumsal Web Sitesi:
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-28gicsayfa=8&gislem=8&gbilgi=ykl-2
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-
detay-3&gicsayfa=&gislem==&gpbilgi=ykl-3

GL4-PR3 Uriin Sorumlulugu (s.24) - -

G4-PR4 Raporlama doneminde bu tiirden bir vaka gerceklesmemistir. - -
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Bagimsiz Glivence Beyani

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. Yénetim Kurulu ve
Yonetimine,
Istanbul, Tilrkiye

Anadolu Efes 2014 Sirdurulebilirlik Raporu (“Rapor"), Rapor'da yer
verilen bilgilerin edinilmesi ve sunumundan sorumlu Anadolu Efes
Biracilik ve Malt San. A.S.'nin (*Anadolu Efes"” veya “Sirket") yonetimi
tarafindan hazirlanmistir.  Anadolu Efes’in talebi dogrultusunda
sorumlulugumuz, Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gdzden
Gegirilmesi Digindaki Giivence Hizmetleri'ne iligkin Uluslararast
Standart (ISAE 3000) ile uyumlu olarak Rapor Uzerinde bagimsiz
glvence sunmaktir. Glvence beyani, Anadolu Efes'in Rapor'da yer
verilen hususlar kapsaminda performansini yorumlamak igin bir esas
teskil etmemelidir.

Guvence faaliyetlerimizi gergeklestirmedeki sorumlulugumuz sadece
Anadolu Efes'e karsi ve Anadolu Efes ile Gizerinde anlagmaya varilmig
olan gorev tanimina goredir. Bu nedenle, herhangi bir baska amaca
veya kisi veya kurulusa karsi higbir sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Sonucumuzu olusturmak icin yaptiklarimiz

Glvence sdzlesmemiz, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nun
Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Go6zden Gegirilmesi
Disindaki Giivence Hizmetleri'ne iligkin Uluslararasi Standart'a (ISAE
3000) gore planlanmis ve gergeklestirilmistir. Delil toplama
prosedirlerimiz, raporlama ilkeleri Gzerinde “sinirh” givence (ISAE
3000'de belirtildigi gibi) elde etmek i¢in tasarlanmistir.

Giivence hizmetimizin kapsami
Glvence hizmetimizin kapsami, Anadolu Efes 2014 Surdurulebilirlik
Rapor indeksi 13. sayfasinda belirtildigi gibi (“**") olarak isaretlenen
ve Turkiye ilgili yerlerinde yapilan operasyonlari kapsayan bilgilerle
(hep birlikte “Segilmis Bilgiler” olarak anilacaktir) sinirlidir:
° Kurulug i¢cindeki yenilenemeyen kaynaklardan yakit tiketimi
ve satin alinan elektrik kaynakli Enerji Tiketimi (G4-EN3)
° Kaynak Bazinda Toplam Su Gekimi ve Tuketimi (G4-EN8)
° Bira ve Malt Fabrikalari igin Spesifik Su Tiketimi
° Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (GHG) - yenilenemeyen
kaynaklardan yakit tiketimi kaynakli Kapsam 1 (G4-EN15)
° Dolayli Enerji Sera Gazi (GHG) Emisyonlari - Kapsam 2 (G4-
EN16)
° Tar ve Bertaraf Yontemine Gore Toplam Atik Agirhgi (G4-
EN23)
e GRI G4 Gostergeleri: G4-EN3, G4-EN5, G4-EN8, G4-EN15,
G4-EN16, G4-EN23.

Sonuglarimizi olusturmak icin asagida ana hatlari cizilen temel
adimlari kullandik;

Calismamizi asagida ozetlendigi sekilde, Segilmis Bilgiler tzerindeki
sinirli givence kanaatimize varmakta gerekli gordtgtimuz delilleri elde
etmek Gzere planladik ve gergeklestirdik:

1. Anadolu Efes’in anahtar konumdaki kidemli personeliile
raporlama dénemine ait Segilmig Bilgiler'in elde edilmesi i¢in
halihazirda uygulamada olan suregleri anlamak igin
gorustik;

2. Secilmis Bilgiler'i, Anadolu Efes'in Tirkiye'deki izmir ve
istanbul bira fabrikalari ile Konya'daki malt fabrikasinda,
tesis icinde gozden gegirdik ve Sirket'in Turkiye'deki diger
tesislerine iligkin secilmis bilgileri edinilen kanitlar ile
ornekleme bazinda tesis disinda gézden gecirdik;

3. Anadolu Efes'in Bira ve Malt Fabrikalari KPI Rehberleri ile
GRI G4 Raporlama Kilavuzunu, Secilmis Bilgiler'i
degerlendirmek ve dlgmek igin kullandik;

4. Temel sireglerin ve Segilmis Bilgiler Gzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasini degerlendirdik;

5. Ornekleme bazinda, raporlama dénemi i¢in Segilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden
gerceklestirdik;

6. Secilmis Bilgiler'in Rapor'daki bildirimini ve sunumunu
degerlendirdik.

Gdzden gecirmemizin sinirlandirmalari
Glvence kapsamimizda yer almayanlar:
° Yukarida belirtilenler diginda Rapor'da yer alan veri/bilgiler;
° Belirlenmis olan raporlama doénemi (1 Ocak 2014'den 31
Aralik 2014'e kadar) disinda kalan veri ve bilgiler;
e  Sirket'in, Sirket tarafindan saglanan gorls, inang, istek,
beklenti, hedef veya ileriye donuk niyet belirten beyanlari;
° Raporda yer verilen, Sirket'in denetlenmis finansal
kayitlarindan olusturuldugunu anladigimiz ekonomik ve
finansal performansina iliskin veri ve bilgiler.

Sonucumuz

Prosedirlerimizin sonucunda, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil
icin gozden gegirilen Secilmis Bilgiler'in, butin 6nemli hususlar
agisindan, GRI G4 Raporlama Kilavuzu'na goére hazirlanmadigi
konusunda herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Denetim ekibimiz ve bagimsizlik

Multidisipliner profesyonellerden olusan denetim ekibimiz, iklim
dedisikligi ve surdurdlebilirlik agindan segilmistir ve uluslararasi
calismalarda gorev almaktadir. Bir guvence saglayicisi olarak,
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nun (IFAC) Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Yasasi'nin! bagimsizlik gerekliliklerine uymak
zorundayiz. Bagimsizlik politikalarimiz ve prosedurlerimiz bu Yasa ile
uyumludur.

Bu raporun Anadolu Efes'in 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil igin
Sirdurilebilirlik Rapor indeksi'nde, Secilmis Bilgiler ile baglantih
olarak bir bagdimsiz glvence raporu alarak Anadolu Efes'in
yoneticilerine, yonetim sorumluluklarini yerine getirdigini gosterme
amacilyla agiklanmasina izin veriyoruz. Calismamiz veya bu rapor igin,
yasalarin izin verdigi en kapsamli dl¢lide, Anadolu Efes ve bir bitin
olarak Yoneticiler diginda hi¢ kimseye karsi, sartlarin aramizda yazili
olarak agikga belirlendigi durumlar disinda higbir sorumluluk kabul
etmiyoruz.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
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Zeynep Okuyan, SMMM
Sorumlu Ortak

istanbul, 20 Kasim 2015

! Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Yasasi. Bu Yasa profesyonel muhasebeciler
icin etik gereklilikleri belirler. Ag firmalarina iliskin kilavuz Temmuz
2006'da gincellenmisgtir.



iletisim

Anadolu Efes Surdurdlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek;

gorls ve 6nerilerinizi iletmek igin;

Haluk OZDEMIR
Anadolu Efes Grup Kurumsal iliskiler Direktorii

haluk.ozdemir@anadoluefes.com

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii - Umraniye
34771 istanbul / Tiirkiye

Tel: +90 (216) 586 80 00

Fax: +90 (216) 387 91 46

www.anadoluefes.com

Raporlama Danismani

KIYMET
I’L\Jorb!gs

www.kiymetiharbiye.com

Yasal Uyart:

Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor) ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi (indeks), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
(Anadolu Efes) tarafindan GRI Raporlama ilkeleri ve UNGC ilerleme Raporu ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan
ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tiim bilgi ve goriisler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bagimsiz denetim firmasi Ernst Young'dan
firmanin sayfa 20'de yer alan beyaninda aciklandigi gibi ISAE Standard takip edilerek Sinirli Denetim alan veriler haricinde bu dokiimanin
amaci igin bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor ve indeks sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor ve indeks'te yer alan bilgiler Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da
teklifin bir parcasini ya da bu tiir bir satis siirecine davet teskil etmez ve bu dokiimanda yayinlanmasiyla bu tir bir yasal iliski kurulmus
sayllmaz. Rapor ve indeks'in hazirlanma zaman itibariyle yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilimakta olup bilgiler
ivi niyetle agiklanmis ve glivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti ve taahhitte
bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Anadolu Efes veya bagl hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari, yonetici veya
calisanlan Rapor ve indeks kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor ve indeks'te yer alan bilgilere dayanan veya yer

almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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