SAYI
AEngDl?ELSU POLITIKA & PROSEDUR [TARIH 78032023
UYGULAMA:
ANADOLU EFES Esitlik, Cesitlilik ve S
INSAN KAYNAKLARI Kai,saymhk REVIZYON: 02
DEPARTMANI SAYFA. 2

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (EC&K) politikamiz Anadolu Efes’teki calisma seklinizi tanimlar.
Bu politika tim Anadolu Efes Ulkeleri icin baglayicidir ve her adimimizda buna uygun
davranmayi taahhiit ederiz. Tiim Anadolu Efes ¢alisanlari EC&K’in desteklenmesi ve
uygulanmasiyla ilgili olusturulan kiltlrin deger verilerek gelistiriimesinden ve buna aykiri
herhangi bir davranisin etik hatta bildirilmesinden sorumludur.

Anadolu Efes’te;

- Herkesin esit muamele gordigu ve sahip oldugu potansiyelle irk, renk, cinsiyet, yas, uyruk, din,
cinsiyet kimligi veya ifadesi, medeni hal, vatandaslik, engellilik ya da kanunen koruma altinda
olan diger hususlar fark etmeksizin tam anlamiyla katkida bulunabilecegi bir kiltir yaratmayi
taahhut ederiz.

- Operasyonlarimizdaki ve deger zincirimiz ¢evresindeki tiim galisanlarimiza, adaylarimiza, is
ortaklarimiza ve partnerlerimize adil ve esit firsatlar sunariz. Her kurumun insan haklarina
uygun davranarak toplumda pozitif bir etki yaratmak konusundaki etki alaninin ve
sorumluluklarinin farkinda olarak hareket ederiz.

- Tum calisanlarimizin EC&K’in desteklendigi, adil, esit olanaklar ve insan haklari konusunda
karsilikh giivenle beslendigi bir kiiltiiriin pargasi olmalarini saglariz. isimiz nedeniyle bir araya
geldigimiz herkesin insanlik onuruna ve haklarina saygili davraniriz.

Anadolu Efes’te gesitliligin her alanini kucaklariz ve EC&K stratejilerine bir is 6nceligi olarak
yaklasiriz:

- Tum ¢alisanlarimizin iste 6zglin benliklerini tamamen ortaya koyabilecekleri ve bunu yaparken
glivende hissedebilecekleri bir ortam yaratiriz.

- Tum misterilerimize ve paydaslarimiza kapsayicilikla hizmet ederek, essiz kisiliklerine
gorundrlik kazandiririz.

- Karar verme sireclerini iyilestirecek, musterilerimize, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve
paydaslarimiza fayda saglayacak cesitli gorusleri, icgorileri, bakis acilarini ve fikirleri tesvik
ederiz.

- Kurum kdlttrimiziin tonunu EC&K konusunda rol model olan liderlerimizle belirleyerek tim
calisanlarimiza aktarildigindan emin oluruz.

- Tum yonetim kademelerinde, fonksiyonlarda ve pozisyonlarda cesitliligin her cephesini temsil
eden rol modellerinin olusmasini ve gelismesini destekleyerek toplumdaki ‘cam tavan’ fikrinin
sorgulanmasina katkida bulunuruz.
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-Siirdurilebilirlik stratejisi cercevesinde ‘insan’ dért odak alanimizdan birisidir. Bu cercevede
kadinlarin yetkinliklerinin ve deneyimlerinin sirkette en iyi sekilde temsil edildiginden emin
olarak gelisimlerinin ve kariyerlerinin dogru planlanmasini bir is 6nceligi olarak goririiz. Bu
alandaki adimlarimizin somut ve 6lgllebilir oldugu stirece anlamli oldugu bilinciyle
surdirdlebilirlik hedeflerimizin bir pargasi olarak, 2023 yilina kadar tiim Anadolu Efes Ulkelerinin
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda sertifikalandiriimasini hedefledik. EC&K i¢in uygun ortami
saglayabilmek adina yetenegi cekme, ise alma, yonetme, lcretlendirme ve yan haklar
stratejilerimizin tamami asagidaki hedefler ile uyumludur:

Kadro: 2030 itibariyla genel kadin ¢alisan orani hedefimiz %51’dir.

Yonetim Kurulu: Kadin Gye oraninin 2030’a kadar en az %30’a ulasmasini hedefliyoruz. Yonetim
Kurulu, bu hedefe ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir ve
sonuclarini kamuoyu ile paylasir. Hedef gerektigi durumlarda tekrar gézden gecirebilir. Anadolu
Efes Yonetim Kurulu’na aday gosterme sirecinde sirket kiltiriine, blyuklGgline ve
faaliyetlerine gore gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tim
menfaat sahiplerinin gikarlarini koruyabilecek nitelikleri tagiyan adaylarda cinsiyet basta olmak
Uzere irk ve etnik koken gesitliliginin saglanmasini hedefleriz. Aday belirleme siirecinde, bilgi,
deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara éncelik
veririz. Uye adayliklarinda ve kurul Giyelerimiz icerisinde yas, dil, irk, sosyoekonomik gecmis,
profesyonel ve endiistri gegmisi, cografi deneyim, uzmanlik, cinsiyet, kidem, etnik kéken ve
duslince gesitliligi olmasini gozetiriz. Farkli becerilere ve ge¢mislere sahip bireylerin karar verme
sureclerine katihmiyla ticari basarinin miimkiin olacag bilinciyle distince cesitliligi saglayarak,
farkli yaklasimlara, bakis agilarina ve karar verme slireglerine alan acgariz.

Yetenek Cekme ve & Kazanim: Herkesi kapsayan bir isveren olarak yetenek havuzunu
genisletirken belirli cinsiyetlere atfedilen is tanimlarindaki sosyal engelleri ortadan kaldirmak
icin farkindalik yaratmaya oncelik veririz. STK'larla isbirliklerimizi ve kampus programlarimizi
kadinlari tiim is alanlarinda gliclendirmek ve cinsiyetsiz is anlayisina sahip bir kiltira
desteklemek icin sekillendiririz. Yetenegi cekme stratejilerimiz, kadin 6grencilerin toplumsal
cinsiyet kaliplari nedeniyle daha az sayida basvuru yaptiklari alanlarda farkindalik yaratmayi
onceliklendirir. Bu nedenle satis ve liretim, kadin yeteneklerin ¢alismaya tesvik edilmesi
gereken iki odak alani olarak belirlenmistir.

ise Alim: Miidiir ve tzeri rollerde kisa aday listesi havuzunun %50'si kadin adaylardan olusur.
Eger kadin basvuru sayisi az ise, diger cesitlilik kriterleri dikkate alinir. ise alim alanindaki tim
secme ve degerlendirme is ortaklarimizla bu EC&K yaklasimi ile uyumlu olarak ¢alisiriz.

Yetenek Gelisimi: Midur ve (izeri rollerde yedekleme planlari en az 1 kadin aday icerecek
sekilde yapilir. Havuzda kadin aday yoksa diger cesitlilik kriterleri dikkate alinarak yedekleme
planlari yapilir.
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Ucret ve Yan Haklar: Ucret ve Yan Hak stratejileri ve uygulamalari gesitlilik kapsamindaki
herhangi bir farkhliktan bagimsiz olarak tiim ¢alisanlar igin esit firsatlar saglamaktadir. Anadolu
Efes, esit gdrev ve sorumluluklar icin esit icret 6der ve 2020 yilinda "is'te Esit Kadin" sertifikasi
almaya hak kazanmustir. Esit tGcret uygulamasinin siirdirulebilirligini saglayabilmek igin
sureglerimizi diizenli olarak takip ve kontrol etmeye devam ederiz.




