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[Tham Kaynagimiz

Milyonlarca tuketici ile biralarimizi bulustururken,

sadece kendi operasyonlarimizdan degil, tim paydaslarimizi
temsil eden her bir deger zinciri adimindan sorumluyuz. Bu anlayis
ile gelecege arti deger yaratmak icin ¢alisirken, deger zinciri
adimlarimizda pozitif etkimizi artirmaya odaklaniyoruz.

Ham madde dretim sdreglerinde sdrdurulebilir tarim pratiklerinin :
benimsenmesi, arpanin malt haline getirilmesi ve bira Uretim sUreclerinde
cevresel performansimizin gelistirilmesi, surdarulebilir ambalaj
calismalarinin gerceklestirilmesi, dagitim ve lojistikte yesil tasimacilik
planlarinin yapilmasi ve musterilerimize en kaliteli ve glvenilir Grinlerin
sunulmasi adina attigimiz her adimda deger zincirimizden ilham aliyoruz.

2023 yili Entegre Raporumuzda adim adim her bir deger zinciri o@amosmdd
nerelere odaklandigimizi ve paydaslarimizdan aldigimiz itlhamla entegre
bakis acimizi nasil genislettigimizi ve derinlestirdigimizi aktariyoruz.



Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

932,95 %43,05
Halka Agik AG Anadolu Grubu
ve Diger Holding A.S.

%24,00

AB InBev
Harmony Limited

AG Anadolu Grubu 254.891.15 05
Holding A.S. Sha Y/ 43,
AB InBev Harmony 1,000 D
Limited 42288207 4
Halka Agik ve Diger 195.108.843 32,95

Misyonumuz

Vizyonumuz

Degerlerimiz

TUTKULU SORUMLULUK SAHIBI
Yaptigimiz her seyi tutkuyla Yaptiklarimizi sorumluluk
yaplyoruz. bilinciyle yapiyoruz.
TAKIM OYUNCUSU ADIL

Birlikte buylmenin sirrinin takim Tum kararlarimizda ve

calismasi oldugunu biliyoruz. eylemlerimizde adiliz.

CEVIK
Degisime karsi atik ve gevigiz.



Cografi Ayak Izimiz

Turkiye'de 1 serbetci otu
ve Rusyada 1 preform
Uretim tesisi

Bira Gretim
operasyonlarinin oldugu
5 tilkede pazar liderligis

Yiiz milyonlarca
miisteriye hizmet

Bira grubu ile 70’ten
tazla tilkeye ihracat

Mesrubat Gretim
operasyonlarinin oldugu
7 Ulkede pazar liderligi®

5 Turkiye, Rusya, Kazakistan, Gurcistan ve Moldova'da pazar lideri
olunurken Ukrayna'dan bu kapsamda veri alinamamistir.

6 Turkiye, Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan, Tacikistan, Kirgizistan,
Ozbekistan'da pazar lideri olunmustur.

Bira
Fabrikasi

Bira Uretim
Kapasitesi (mhl)

6 ulkede
21 Bira Fabrikasi

6,9 317 79 2,6 1,5

51.8 milyon hl bira
tretim kapasitesi

Malt Uretim
Tesisi

2 ulkede 5 malt
Uretim tesisi

11§ 288

Malt Uretim
Kapasitesi
(bin ton)

403 bin ton malt
tiretim kapasitesi

10 2 7 13 1111 3

Mesrubat
Siseleme Tesisi

11 Ulkede
30 mesrubat
siseleme tesisi

Il Tirkiye [l Rusya [ Ukrayna [ Kazakistan Gurcistan Moldova
I Pakistan W Azerbaycan [ Irak Ozbekistan

Bl Urdin B Tacikistan [ Kirgizistan Tarkmenistan



Deger Zinciri Adimlarimiz

Entegre dustnce bakis agisimizi deger zincirimizden ilham alarak olusturuyoruz. Finansal ve finansal olmayan stratejik kararlarimizi alirken, kendi operasyonlarimizin
otesinde 7 adimdan olusan deger zincirimizi de géz 6nidnde bulunduruyoruz. Milyonlarca tiketici ile biralarimizi bulustururken, sadece kendi operasyonlarimizdan degil tim
paydaslarimizi temsil eden her bir deger zinciri adimindan sorumluyuz. Bu anlayis ile gelecege arti deger yaratmak icin galisirken deger zinciri adimlarimizda pozitif etkimizi
artirmaya odaklaniyoruz. Ham madde Uretim sUreglerinde sirdUrulebilir tarim pratiklerinin benimsenmesi, arpanin malt haline getirilmesi ve bira Uretim streglerinde ¢evresel
performansimizin gelistirilmesi, stirdurulebilir ambalaj ¢calismalarinin gerceklestirilmesi, dagitim ve lojistikte yesil tagimacilik planlarinin yapilmasi ve musterilerimize en
kaliteli ve gtvenilir Grtnlerin sunulmasi adina attigimiz her adimda deger zincirimizden ilham aliyoruz.

Dagitim ve Lojistik Tiketim

Bira Uretimi

Isleme Siireci Ambalajlama Satis

Biralarimiza rengini Tarlalardan hasat 21 bira fabrikamiz Mayalanan icime hazir hale 315 bayi ve Operasyonlarimiz
ve tadini veren edilen arpa ve ile diinyanin ve filtrelenen gelen Urlnlerimizin, distribttérimiz bulundugu ulkeler ve
ham maddelerimiz, serbetgi otu Uretim 6 Ulkesinde keyif biralarimiz, sise, dagitim kanallari araciligiyla 70'in Uzerinde Ulkeye
arpa ve serbetgi tesislerimizde islenerek mayaliyor ve bira kutu ve ficilara araciligiyla tiketiciler markalarimiz gerceklestirdigimiz
otu, strdurtlebilir bira Gretim sdrecine Uretiyoruz. doldurularak ile bulusmasini bircok farkli ihracatla milyonlarca
tarim anlayisi ve dahil edilmek Gzere tiketime hazir sagliyoruz. satis noktasinda bira tiketicisine
ciftcilerimizin emedi bira fabrikalarimiza hale getiriliyor. tiketiciler ile ulasiyoruz.
ile Uretiliyor. gonderiliyor. bulusuyor.
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2023 Yilinda One Cikanlar

Finansal Disiplin ve Inovatif
Yaklagim ile Biyiiyoruz

Toplumsal Fayda icin
Calisiyoruz

Cevre icin
Sifirhiyoruz

Calisanlarimiz ile
Giigleniyoruz

e DUnyanin en buyuk

10. bira sirketi

e Bira grubu net dénem
karinda %35,2'lik artis

e Bira satis hacminde

%5 artis

o 70'ten fazla Glkeye ihracat

e Yeni ve iyilestirilen

115 urun

o 36 sosyal fayda projesi
e Toplumsal kalkinma odagdinda

28,6 milyon TL

yatirim

-578 milyon TLnn
Uzerinde enerji azaltimina
etkisi olan projelere yatirm

o 19 yeni enerji

verimliligi projesi

Projeler sayesinde

.5.431 MWh
enerji tasarrufu hedefi
-3.335 tON coee
emisyon azaltimi hedefi

e Toplam atiklarimizin

%99'unu geri donuUsturerek
ya da yeniden kullanarak tretim
déngusine geri kazandirdik.

e Calisan odakli 34 proje
e Calisan gelisimiigin

12,7 milyon TL

yatirim




CIFTE ONEMLILIK MATRISI

Asagida yer alan matriste bu konular disinda yUksek oncelikli ve dncelikli olarak siniflandirdigimiz diger konularimizi gérebilirsiniz. Ayni zamanda matris i¢gerisinde yon bildiren
oklar analizin basinda gergeklestirdigimiz paydas anketi sonrasinda gifte dnemlilik bakis agisiyla attigimiz adimlarin, konularin 6nceliklerini nasil degistirdigini gdsteriyor.

Finansal Etki

Yiksek En Yiksek
Su TUketimi
‘ ve Guvenligi ﬂ
. Enerji ve
Emisyon . Tedarik Zinciri Riskleri ﬂ

ve Dayaniklilik
. Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi g
. Ekonomik Etki ve Buyime — >
<=

Uriin Kalitesi ve Guvenligi =
@ surdurilebilir
Amboalaj
' Esitlik, Cesitlilik <=

ve Kapsayicilik

<::> Yetenek Gelisimi ‘ . Msteri iliskiler% .

. Etik ve insan <::> .

Haklari

Yénetimi . Dongusellik ve .
. Operasyonel inovasyon ve Urln
<= Veri Guvgql{g{ . Calisan <— . Atik Yonetimi Gelistirme —>
ve Gizliligi Katilimi —> Toralugisel -
) - Yatirim
B tlilik
. iyogesitlili Vel =5

. Sorumlu Pazarlama :>:

Slemilis . ‘ Surdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma :>:
= o

= <=
Sorumlu Tuketim =

. Surddrilebilir Tarim ﬂ
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Finansal Disiplin ve inovatif
Yaklasim ile Buylyoruz

Toplumsal Fayda ile
Calisiyoruz

Cevre igin
Sifirliyoruz

Calisanlarimiz
ile Gugleniyoruz

iki yénla artan trend

iki yonli azalan trend

Tek yonlU artan trend

Sabit trend

Cevresel ve Sosyal Etki



ONCELIKLIi KONULARIMIZ UZERINDEN ENTEGRE DUSUNCE ANLAYISIMIZ

Finansal Disiplin ve inovatif
Yaklasim ile Buyliyoruz

e Ekonomik Etki ve Bliyume
« inovasyon ve Uriin Gelisimi
« Uriin Kalitesi ve Givenligi
e Veri Guvenligi ve Gizliligi

o Misteri iliskileri Yonetimi

SERMAYE OGELERI  DEGER ZiNCIiRi ADIMI
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I Cevre igin Sifirliyoruz

¢ Su Tiketimi ve Guvenligi

e Emisyon ve Enerji

e Tedarik Zinciri Dayaniklilig

e Donglsellik ve Operasyonel Atik

o Surdurulebilir Ambalaj

¢ Biyocesitlilik

e Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma

SERMAYE OGELERI DEGER ZiNCIRi ADIMI
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Calisanlarimiz ile I
Gugleniyoruz

o Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

« Etik ve insan Haklari

e Calisan Sagligi, Glivenligi ve Refahi
* Yetenek Gelisimi

e Calisan Katilimi

e Gonalluluk

SERMAYE OGELERI DEGER ZINCIRi ADIMI

20 @O

Toplumsal Fayda I
ile Calisiyoruz

e Stirdiiralebilir Tarim

e Toplumsal Yatirim ve Etki
e Sorumlu Pazarlama

e Sorumlu Tiketim

SERMAYE OGELERI DEGER ZINCIRi ADIMI
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GIiRDILER

il FINANSAL SERMAYE

Bira grubunda

e 1217 milyar TL 6zkaynak

e 22.61 milyar TL toplam finansal borg
e 4.21 milyar TL yatirim harcamalari

¥ URETILMiS SERMAYE

e 21 Bira fabrikasi
e 5 Malt Gretim tesisi
¢ 1Serbetci otu ve 1 preform Uretim tesisi

FiKRi SERMAYE

e 47 milyon TL'yi asan Ar-Ge yatirimi

¢ Ana ve alt markalar bazinda 152 farkli
marka

o Uretim Lisansi ve Satis Dagitim Haklarina
Sahip Olunan 54 Marka

&Z» SOSYAL VE iLiISKISEL SERMAYE

e 36 toplumsal fayda projesi ve 28,6
milyon TLlik yatirim

e Surdurdlebilir turizme, sorumlu tiketime,
sUrduralebilir tarima, kaltdr sanat ve
spora destek

e Cevresel farkindalik yaratmak igin
gerceklestirilen 4 sosyal fayda projesi

iNSANi SERMAYE

Do

* 8.218 ¢alisan ile yetkin is glcl

e Sektor ve ihtiyac odakli galisan gelisim
ve egitim programlarina yaklasik 12,7
milyon TL yatirim

* Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ile

@& DOGAL SERMAYE

e Net sifir hedefine ulasmak tzere
verimlilik ve yenilenebilir enerjiye
kademeli gecis projeleri

e %25'i elektrik olmak Uzere toplam
1.43 milyon mhw enerji tiketimi

e 13.3 milyon m? su tiketimi, lokasyon
bazli su stresi riski galismasi

Etkili gelir ydnetimi, siki bilango ve gider
yénetimi yetenegi

Entegre risk yonetim anlayisi
Surdurdlebilirlik risklerine finansal etki
bakis agisi

51,8 milyon hl bira, 403 bin ton malt
Uretim kapasitesi
Gelismis lojistik ve dagitim agi

Kurum ici girisimcilik ekosistemine verilen
destek ve start-up'larla is birlikleri
Saglam hedef kitle i goruleri ile kapsamli
ve etkili dagitim kanallari stratejisi
Deneyimli saha arastirma ekibi

Birlikte omuz omuza galisilan 2.410 giftgi
7.701 tedarikgi, 315 bayi ve distribitor ile
kuvvetli satis ve tedarik agi

Tum paydaslar ile uzun soluklu ve guglu

iliski ve etkili is birlikleri

desteklenen esitlikci is ortami

Calisan sagligi, glvenligi ve refahi
gozetilen is yapis anlayisi

Adil ve performansa dayali 6dullendirme
ve yan hak sistemleri

Sifir atik hedefleri etrafinda
sekillendirilen dénglsel ekonomi anlayisi
Surduralebilir ambalaj galismalari
Surdurilebilir tedarik zinciri ve yerel
satin alma

DEGER YARATMA
MODELIMIiz

Kurumsal
Stratejimiz

DEGER ZIiNCIRi
ADIMLARI

=

Mega Trendler ve
Faaliyet Ortamimiz

Risk ve Firsatlar

Yonetisim

YARATILAN DEGER

Finansal Disiplin ve inovatif
Yaklasim ile Buylyoruz

Bira grubunda

Yaklasik 5 milyar TL serbest nakit akimi
Yaklastk 12.3 milyar TL net kar
Satis hacminde %5 artis

Toplamda

0,3x net borg¢ kaldirac orani

Yilsonunda hisse degerinde %109 artis
1.6 milyar TL 6denen kurumlar vergisi
81.4 milyar TL piyasa degeri

1.4 milyar TL brut kar payr dagitimi
MuUsteri memnuniyeti ve pazara ulagma
alaninda verimli ve dogru harcama
metodolojisi

Sektor liderligi ve guclu pazar payi ile
ylksek marka degeri

Piyasaya surilen 115 yeni ve 65 iyilestirme
yapilan drin

Anadolu Efes Yenilik Atélyesi ile yenilikgi
Grdnler sunulmasi

Patent alma sirecinde olunan sektérde
bir ilk olan +1 Dinlendirme Teknigi
Desteklenen ya da is birligi yapilan 50
start-up

Kurum ici girisimcilik sayesinde kulugka
slirecine giren 6 girisim

I Cevre igin Sifirliyoruz

Sera gazi salimi azaltici etkisi olan
projelerle bira Uretimi basina %6,6
emisyon azaltimi

10,7 MW kapasiteli GES yatirimi

%4,4 oraninda atik azaltimi

Toplam atiklar icerisinde %99 oraninda
geri déntsim ya da yeniden kullanim
iPG taahhudi araciligiyla 206 ton plastik
azaltimi

Fonksiyonel malt liflerini ileri dontsturerek
doéngusel ekonomiye katki

%93 oraninda yerel satin alma

Toplumsal Fayda ile
Calisiyoruz

¢ Toplumsal fayda projeleri ile yaklasik
159 milyon kisiye erisim

e Yerel tedarikcilere 55:125.072.837 TL
6deme

e Slrdurdlebilir tarim odaginda 634 giftgiye
egitim ve 1.188 ton tohum destegi

¢ Mavi Sahne ile yaklasik 15.000
sanatseverin tiyatro ile bulusmasi

e Gelecek Turizm'de ile 200 bin kisilik etki
ekosisteminde 2 milyon dolar hibe ve
iletisim destegi

* Denize +1 Nefes projesi ile su alti yagami
biyogesitliliginin desteklenmesi

* %89 oraninda ylksek bayi memnuniyeti

e Ulusal ve kiresel surduralebilirlik
endekslerinde iyi skorlar alinmasi

Calisanlarimiz ile
Gugleniyoruz

* Dusuk ¢alisan devir oranti ile %5 yuksek
potansiyelli ve %5,7 gonullt galisan devir
orani

* %88 calisan baglilik orani

e Calisanlar i¢in saglam ve uzun vadeli
kariyer planlamasi

e Yeniise alinan 1.043 calisan icerisinde
%46 oraninda geng istihdami

¢ Aclk pozisyonlarin %33 oranla i¢ adaylar
ile doldurulmasi

e %30 kadin calisan, %40 kadin yoénetici
temsiliyeti

o Ucret politikasina gére cinsiyetler
arasl %100 oraninda esit ¢alisan
Ucretlendirmesi



ILHAM KAYNAGIMIZ

INOVASYON




Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

PERFORMANSIMIZ
ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2021* 2022 2023 HEDEFLERIMiz

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1.758,8 2.916,2 49844
Piyasa Degeri (milyon TL) 16.001** 38.991%* 81.414
e Hissedar degerini optimum dlzeye
e < cikartarak ve dagitilabilir kdrimizin
Ekonomik Ecki Satis Gelirleri (milyon TL) 17.356,1 61.872,4 58.003,5

en az %40'in1 nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasini temin ederek
Net Kar (milyon TL) 279,7 9.095,8 12.293,4 hissedarlarimiz igin ekonomik deger
yaratacagiz.

ve Biylime

Odenen Kurumlar Vergi (milyon TL) 296 1.383 1.559
e Serbest nakit akisini en Ust dizeye

cikararak, 1x-2x net borg / FAVOK

Bira Uretim Kapasitesi (milyon hl) 53,5 52,2 51,8 oranina ulasarak saglam finansal
performansimizi strdirecegiz.

Malt Uretim Kapasitesi (bin ton) 399 403 403 e sl Fie g v semer
: o . payimizi en Ust seviyede koruyacagiz.
I"n(?.\ aS;\/Ol'l ‘/,e Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 3,3 > 22 > 47
Urtin Geligtirme e S
. e Her zaman tuketicilerin beklentilerini
Yeni ve lyilestirilen Uriin Sayist -1 85 115 kargilayacak, en yenilikgi Grin ve
ambalaj inovasyonlarini hayata
o gecirerek, yillik toplam litremizin
Satig Hacmi (milyon h) 37,9 34,0 357 %5'ini yeni UrUnlerimizden getirmeyi
hedefliyoruz.
. S Bayi ve Distribiitér Sayist 340 298 315
Musteri Iligkileri
ve Yonetimi ) o )
Bayi ve Distribiitor Memnuniyet Orani %874 %90,4 %89,0

112022 yilinda takip edilmeye baslayan bir KPI oldugu igin gegmis yil verisi bulunmamaktadir.
* Ekonomik Etki ve Buyume kapsamindaki gostergeler 2021 yili ekonomik etki ve blylime kapsamindaki gdstergeler enflasyon muhasebesi dizeltmesi yapilmadan sunulmustur.
** Hisse kapanis fiyatlari ve piyasa degerleri temettl dagitimi sonrasi duzeltilmis fiyatlar baz alinarak hazirlanmistir.



ILHAM KAYNAGIMIZ

TOPLUM

Hedeflerimiz

2030 yilina kadar tim paydaslarimizla is
birligi icerisinde toplumsal yatirimlarimizi
ve etkimizi artirmak.

Performansimiz

e Toplumsal fayda odakli 36 proje

Sermaye Ogeleri Surduralebilir Kalkinma
Etki Alani Amagclari Etki Alani

« 28 milyon TL'nin tzerinde toplumsal
fayda yatirimi

¢ 2.5 milyon TL bagis

¢ Toplumsal fayda projeleriyle ulasilan
yaklasik 159 milyon kisi

Surduralebilir
Tarim

Kaltar
& Sanat

SOSYAL
ETKiMizi
ARTIRIYORUZ

Sirduralebilir

Turizm




Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

PERFORMANSIMIZ

STRATEJi & GOSTERGELER

2021 2022 2023 HEDEFLERIMiZ

ONCELIKLi KONULAR

Yil icerisinde Toplumsal Fayda

Proje Sayis1 i e 4
Toplumsal Fayda Projeleri ile * Tum paydaglarmizla ig birligi
Toplumsal Ulagilan Kisi Sayist 141.153.115 64.390.048 >159.000.000 icinde uzun vadeli bakis acimizla
- c toplumsal yatirimlarimizi sdrdurulebilir
Yatirim ve Etki ) . e .
Yil I¢erisinde Toplumsal Fayda turizm, girisimcilerin desteklenmesi,

5,9 milyon TL 9,8 milyon TL 28,6 milyon TL

Projelerine Yatirim Miktar1 surduralebilir tarim, kaltar sanat

ve spor odak alanlarimiz etrafinda

Gonulli Sayist 185 285 1.307 sUrdurecek ve yarattigimiz sosyal etkiyi
artiracagiz.
Strdiralebilir Tarim Yatirim Tutar: 400.000 TL 450.000 TL 30.000.000 TL e Ciftcilerimizi onarici tarim

yontemleriyle bulusturacagiz.

Stirduriilebilir Dagitilan Tohum Miktart 3403 5219 7693 Bilgi birikimlerini gelistirmek igin
Tarim egitimlerimizi artiracak, giftgilerimizle
@ fm oo 5 oo o aramizda képri olan arpa
Stirdirdlebilir Tarim Uzerine 100 250 9.000 tedarikgilerimizin de ihtiyaclarini

Verilen Ciftgi Sayist

daha iyi anlayabilmek i¢in bulusmalar
dizenleyecegiz.

Sorumlu Sorumlu Titketim Projeleri ile

Tiiketim Ulagilan Kisi Say1st > 134 milyon > 55 milyon >55 milyon




ILHAM KAYNAGIMIZ

[IKLIM DEGISIKLIGI
[LE MUCADELE

Hedeflerimiz Performansimiz

17 « Tescilli bir sifir atik organizasyon olmak 2023 yilinda;

¢ Plastikle micadeleye devam etmek
¢ 19 yeni enerji tasarrufu etkili proje

« 578 milyon TL tzerinde dogrudan ve dolayli enerji
tasarrufu yatirimi

¢ Baslayan enerji verimliligi projeleri ile yillik

5.431 MWh enerji verimliligi, 3.335 ton CO,e
emisyon azaltimi hedefi

« Turkiye'de 10,7 MWp'lik yenilenebilir enerji yatirimi
ile yillik 6.500 ton CO, e emisyon azaltimi hedefi

Politikalarimiz

e Cevre Politikasi
* Su ve Enerji Politikasi

Sermaye Ogeleri Surddrulebilir Kalkinma o Tedarikgi Calisma ilkeleri i
Etki Alani Amaglari Etki Alani o Atiklarimizin 9699'unu temsil eden 513.064 tonluk
kismini geri dénustirdik ve sadece %1'ini bertarafa
goénderdik.

e is DUnyasi Plastik Girisimi'ne verdigimiz 800 ton
plastik azaltim taahhtGdimaza toplamda 802 ton
plastik azaltimi yaparak tamamladik.




Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

PERFORMANSIMIZ
ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2021 2022 2023 HEDEFLERIMiz

Kapsam 1 Emisyonlar1 (ton CO e) 218.231 216.351 217.090
Ene.rll - Kapsam 2 Emisyonlar1 (ton CO,e) 182.079 137.338 132.912
Emisyon

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (mhw) 277.513 237.201 170.323

¢ 2030 yilina kadar tim

Su Tiketimi (m?) 14.452.477 12.538.719 13.354.100 operasyonlarimizda net sifir karbon
salimina ulasilmasi

Su Tiketimi
ve Givenligi

Bira Uretimi Su Yogunlugu (m3/hl) 0,34 0,31 0,33
¢ 2030 yilina kadar ttm malt ve bira

Su Stresi Riski Yitksek Alanlardan CIREI I EIITAIEENE BlF Gl S yer il

Tedarik Zinciri Tarimsal Ham Madde Satin - - %66

Riskleri ve Alim Orani (6)*
Davaniklilik e TUrkiye, Kazakistan, Moldova

Yerel Tedarik Orani (96) %92 %94 %93 ve Gurcistan operasyonlarimiz
6zelinde 2020 baz yilina oranla bira

muadil bir belgeye sahip olunmasi

fabrikalarimizda bira Gretimi basina su

o . Auk Miktar1 (ton) 639.088 544700 520.351
Dongisellik ve tuketimimizin 2025 yilinda %10 oraninda
gple(l’;ifs:yon.el . Geri Dontistiirilmiis/Yeniden %99 %99 %99 aLeilesy

L SR aTn0T Kullanilmig Atik Orani (%) 0 0 0

e Plastik ile mUcadeleye devam edilmesi

o o ) . ve kullanim oraninin azaltilmasi
Surdirulebilir Karton Ambalajlarda Geri %50-%90 %50-%90 %80-%100
Ambalaj Déntstirilmiis Ambalaj Orani ° ° ’ ’ ° ’
Biyocesitlilik Biyogesitlilik Odakli Proje Sayist 0 1 1

14 2023 yili itibariyla takip edilmeye baslanmistir.



ILHAM KAYNAGIMIZ

CALISANLARIMIZ

Hedeflerimiz Performansimiz
* 2030 yilinda kadin ¢alisan temsiliyetini%51'e » Calisanlar icerisinde %30 kadin temsiliyeti
¢tkarmak o Tim yonetici rollerinde %40 kadin temsiliyeti

¢ 2030 yilina kadar Yénetim Kurulumuzda kadin

e Alt kademe yonetici rollerinde 9639 kadin
Uye temsiliyetini en az %30'a ulastirmak

temsiliyeti

o Ust yoénetim pozisyonlarinda 9638 kadin

Politikal temsiliyeti
O < » 30 yas alti calisanlarda 9636 kadin temsiliyeti
Sermaye Ogeleri Surdurdlebilir Kalkinma e Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi * 30 yas alti yoneticilerde 946 kadin temsiliyeti
Etki Alan Amaglari Etki Alani « Ydnetim Kurulunda Esitlik, Cesitlilik ve  STEM rollerinde 9618 kadin temsiliyeti
Kapsayicilik Politikasi e Gelir getirici rollerde 231 kadin temsiliyeti

e ise alimda %32 kadin temsiliyeti

e Yonetim Kurulunda 269 kadin temsiliyeti




Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

PERFORMANSIMIZ

ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2021 2022 2023 HEDEFLERIMIiZ

= Q~=21.= K Y
Calisan Saghgi, aza Sayist 94 s %6
(Juvenhgl ve Refahi Calisan Basina ISG Egitimi 2,71 8,48 9,22
Calisan Sayisi 8.513 8.302 8.218
e 2030'a kadar kadin calisan oraninin
Kadin Calisan Temsiliyeti %30 %30 %30 %30'dan %51'e ¢ikarilmasi
Kadin Yonetici Temsiliyeti %40 %40 %40 e is-Yasam dengesinin artirilmasi
Esitlik, Cesitlik
ve I(apsayw1hk Ust Seviye Kadin Yonetici Temsiliyeti %31 %36 %38 e Sifir is kazasi ve meslek hastaligi
Cinsiyetler Arast Caligan Ucret Orani %99,8 %99,5 %100 e Cinsiyetler arasi yiksek Ucret esitligi
oraninin korunmasi, kadin calisan
Geng Yetenek Programi (GYP) ile 65 100 100 bagliigi oraninin artirilmasi

Doldurulan Giris Pozisyonu Orani (%)

e TUm giris seviyesi pozisyonlarinin %100

Yetenek Geligimi Adina Yapilan Geng Yetenek Programi ile doldurulmasi

’ k Gelsims Yatirim Mikear: (TL) 3.668.091 9.934.207 12.700.000

Yetenek Ge 1g1mi e Calisan bagliigi oraninin en Ust

Calisanlara Verilen Egitim (saat) 61178 61.766 141.865 seviyede tutulmasi
o . . . ¢ Yiksek yetenekli calisanlarin devir

. . Net Calisan Baglihigr Puani %83 %87.6 %88 hizinin azaltiimas!

Calisan Katilimi
CGalisan Devir Hizi %15,02 %8 %12

Etik ve insan Haklar Cahsanlara Verilen Etik Egitim Saati 1.270 1294 3.908

15 Rusya ve Ukrayna operasyonlari hari¢ paylasilmistir.






