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[lTham Kaynagimiz

Milyonlarca tuketici ile biralarimizi bulustururken,

sadece kendi operasyonlarimizdan degil, tim paydaslarimizi
temsil eden her bir deger zinciri adimindan sorumluyuz. Bu anlayis
ile gelecege arti deger yaratmak icin ¢alisirken, deger zinciri
adimlarimizda pozitif etkimizi artirmaya odaklaniyoruz.

Ham madde dretim sureclerinde surdurulebilir tarim pratiklerinin
benimsenmesi, arpanin malt haline getirilmesi ve bira Uretim sureclerinde
cevresel performansimizin gelistirilmesi, sardarulebilir ambalaj
calismalarinin gerceklestirilmesi, dagitim ve lojistikte yesil tasimacilik
planlarinin yapilmasi ve masterilerimize en kaliteli ve gUvenilir Granlerin
sunulmasi adina attigimiz her adimda deger zincirimizden ilham aliyoruz.

2023 yili Entegre Raporumuzda adim adim her bir deger zinciri asamasinda
nerelere odaklandigimizi ve paydaslarimizdan aldigimiz ithamla entegre
bakis a¢cimizi nasil genislettigimizi ve derinlestirdigimizi aktariyoruz.
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Rapor Hakkinda

2010 yilindan bu yana surdurulebilirlik performansimizi
ve bu alanda attigimiz adimlari seffaf bir sekilde
raporluyoruz. Bu yil strdurdlebilirligin kurumsal
stratejimiz ve is yapisimizla entegre hareket edisini
daha net bir sekilde ortaya koymak adina entegre
raporlamaya gegisimizin ikinci yili. Operasyonlarimizda
tim paydaslarimizla yil icerisinde yarattigimiz

degeri, var olan hedeflerimizi ve gergeklestirdigimiz
projelerimizi bu ikinci entegre raporumuz araciligiyla
paylasiyoruz.

BU YIL RAPORUMUZDA HANGI YENILIKLER YER ALIYOR?

Entegre dUslnce yolculugumuzda bu yil daha da
saglam adimlar atiyoruz. Raporumuz igerisinde

de goreceginiz gibi bu yil ¢ifte dnemlilik mantigi

ile dnceliklendirme analizimizi yeniledik. Bu sUre¢
sayesinde finansal risklerimizin yaninda finansal
olmayan risk ve firsatlarimiza iliskin paydaslarimizin
fikirlerini aldik. Entegre risk yonetimi anlayisimizda
gercgeklestirdigimiz iyilestirmeler sayesinde risk
matrisimizi olusturduk.

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

IFRS S1 - Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler ve 2023 yili
sonunda aciklanan TSRS 1 - Surdurilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler
standartlarinin raporlama ydnetimi ve stratejisini
rehber alarak ilerledik. Boylece surdurulebilirlige iliskin
risk ve firsatlarimizin finansal etkilerini kategorize
etme sansi yakaladik.

RAPORLAMA KAPSAMI

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak-31 Aralik 2023
déneminde Turkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan,
Gurcistan ve Moldova'daki bira operasyonlarimizin
tamamini (%100) kapsiyor. Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinda AB InBev ile ortakligimiz bulunuyor!

Raporumuz igerisinde istiraklerimizden Coca-Cola
icecek A.S.'nin de dahil edildigi konsolide finansal
verilerimiz bulunuyor.

Coca-Cola Icecek A.S. nin siirdiiriilebilirlik stratejisi
ve performansina 2023 Entegre Faalipet Raporu’ndan
erisebilirsiniz.

119 Aralik'ta Sirket'in KAP'ta yaptigi aciklamaya goére AB InBev'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarindaki kontrol glict olmayan paylarinin
Efes Breweries International BV tarafindan satin alinmasi konusunda anlasmaya varilmistir. Anlasma, taraflarin gerekli tim mercilerden
alacagr onaylara bagli olup AB InBev Efes BV, isleme iliskin onay slresi boyunca olagan faaliyetlerine devam edecektir.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

CEVRE IiCIN

SIFIRLIYORUZ EKLER

ILKE VE STANDARTLAR
2023 yili Entegre Raporumuzda bircok uluslararasi
sUrdurulebilirlik inisiyatifini ve standardini referans

aliyoruz.

Uyum saglanan ve rehber alinan standartlara iliskin

haritalandirmay: raporumuzun Ekler boliimiinde

bulabilirsiniz.

Uyum Saglanan Standartlar

* GRI Standartlari

* WEF Paydas Kapitalizmi Strdurulebilir

Deger Uretimi Raporlama Kriterleri

* SASB Sektor Standartlari

« TSRS 1 - Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler

Rehber Alinan Standartlar

» Entegre Raporlama Cergevesi

e Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amagclari (SKA)

« IFRS S1 - surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

e IFRS S2 - iklimle ilgili Aciklamalar

Raporumuz ayni zamanda, imzacisi oldugumuz UNGC
CEO Water Mandate ve BM Kadinin Glcglenmesi
Prensipleri (WEPs) kapsamindaki ilerlemelerimizi de
iceriyor.

Sermaye Pipasas: Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi kapsamindaki yanitlarimizi 2023
Faaliypet Raporu 188-198. sayfalarinda bulabilirsiniz.


http://anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfesFaaliyetRaporu2023.pdf
https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/documents/sustainability-report/CCI%202023%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%20TR.pdf
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BAGIMSIZ GUVENCE KAPSAMI

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da Ulke
operasyonlarimiz ve segilmis verilerimiz kapsaminda
bagimsiz givence almaya devam ediyoruz.

2023 yilinda;

* Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari:
Turkiye, Gurcistan, Moldova

* Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari: Turkiye — Satin
Alinan Mal ve Hizmetler

» Su TUketimi: TUrkiye, Gurcistan, Moldova, Kazakistan
« Cinsiyetler Arasi Ucret Farki Orani: Turkiye, Glrcistan,
Moldova, Kazakistan

Bagimsiz giivence kapsamindaki verilerimizin
Ej giivence beyanina raporumuzun Ekler boliimiinde
=F yeralan Bagimsiz Giivence Raporlar: bashgindan
ulasabilirsiniz.

AB InBeV'le ortakligimizin bulundugu Rusya ve

Ukrayna operasyonlarimizin verileri ise AB InBev'in
bilgileri kapsaminda dogrulaniyor.

Politikalarimiza buradan
ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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CALISANLARIMIZ iLE
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RAPOR ICERISINDE KULLANILAN GOSTERGELER

Tarim Isleme Bira
Siireci Uretimi

Ambalajlama

ﬂﬁ/ﬂh/ﬁ Finansal Sermaye @ Sosyal ve iliskisel Sermaye

Fikri Sermaye

Q i ;
O Insani Sermaye

o B

Tuketim

Dagitim Satig
ve Lojistik

Uretilmis Sermaye

@ Dogal Sermaye

2023 Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzun ozetine
buradan ulasabilirsiniz.

2023 Faalipet Raporumuza
buradan ulasabilirsiniz.



https://anadoluefes.com/sayfa/1/759/politikalar
http://anadoluefes.com/tablo/338/surdurulebilirlik/raporlar
http://anadoluefes.com/tablo/309/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporu
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Ust Yonetim Mesaji

CAN CAKA VE ONUR ALTURK
SOYLESIiSi*

* Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani (CEO)
olarak goérev yapmakta olan Sayin Can Caka baska bir kariyer firsatini
degerlendirmek lzere Sirketimizdeki gérevinden ayrilmaya karar
vermistir. Bu degisiklik 1 Mart 2024 tarihi itibariyla yurarlage girmis olup
Sayin Caka'nin yerine Anadolu Efes Turkiye Genel Mudurligu gorevini
ylrutmekte olan Sayin Onur Altlrk atanmistir.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

Onur Altiirk

2023 YILINI ENTEGRE DUSUNCE BAKIS

ACIMIZI GOZ ONUNDE BULUNDURARAK
DEGERLENDIRDIGINiZDE BU YILKi BASARIMIZDA ROL
OYNAYAN EN ONEMLI ETKENLER NELER OLDU?

Can Caka

Anadolu Efes kuruldugu gtinden bu yana
sUrdurulebilirligi DNA'sinda bulunduran sirketlerden
biri. Bir bira sirketi olmanin 6tesinde, paydaslariyla
beraber operasyonlarini strdirddgu her Glkede yerel
kalkinmanin desteklenmesinden surdurulebilir tarima,
cevresel etkinin azaltilmasindan ¢alisan ekosistemi
icerisinde firsat esitliginin saglanmasina kadar birgok
alanda ¢alisiyor.

Gectigimiz yil ise sUrdurilebilirlik anlayisini sirketin

is yapisina, stratejik odaklarina ve hedeflerine siki
sikiya baglamak adina énemli adimlar atti ve entegre
distnce anlayisi ile strdurulebilirlik streglerini
yoénetmeye basladi. Bu yil ise bu anlayisin Anadolu Efes
kaltirine saglam temeller ile yerlesmesi igin harika
projeler gerceklestirildi. Eger 'En dnemli etkenler neler
oldu?' sorusuna cevap vermem gerekirse, kesinlikle
Anadolu Efes'in basarisinin temelini paydaslarini
dinlemek, onlardan 6grenmek ve aldigi geri bildirimleri
degerlendirmek olusturuyor diyebilirim. Mesela,

2023 yilinin sonunda 100'e yakin paydasin katilimiyla
dizenlenen "Anadolu Efes Paydas Bulugsmasi” etkinligi
buna bir 6rnek. Burada Anadolu Efes'in entegre
distnce anlayisinin temelinde yer alan 4 odak alani
ele alindi. Finansal Disiplin ve inovatif Anlayis, Cevre,
Toplum ve Calisanlar odaklarindaki 6ncelikli konulari
kapsaminda Anadolu Efes'in etkisini pozitif yonde

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

CEVRE IiCIN

SIFIRLIYORUZ EKLER

Anadolu Efes’in basarisinin
temelini paydaslarini dinlemek,

onlardan 6grenmek ve aldig:
geri bildirimleri degerlendirmek
olusturuyor.

nasil artirabilecegi ve sirketin tim bu konulardan nasil
etkilendigi tartisildi. Aslinda bahsettigim bu adimlar
basarida rol oynayan etkenlerden birini daha ortaya
ctkardi. Bu bulusma sayesinde, paydaslardan toplanan
geri bildirimlerle 4 odak alani ve 6ncelikli konular
etrafinda Anadolu Efes Uzerinde finansal etkiye sahip
risk ve firsatlar belirlendi. Boylece entegre dislnce
anlayisi etrafindaki dncelikler cevresel ve sosyal etki
ile finansal etkiden olusan gifte 6nemlilik bakis agisiyla
degerlendirilirken finansal ve finansal olmayan riskler
ayni dizlemde tartisildi.

Yil icerisinde basariyr cogaltan diger etkenlerden
bahsetmek gerekirse yenilik¢i drdn anlayisinin bir
ciktisi olarak sirketin toplam marka sayisi %50
oraninda, Uretim lisansi ve satis dagitim haklarina
sahip oldugu markalarin sayisi ise %35 oraninda artti.
Kurum ici ve kurum disi girisimcilere verilen destek
sayesinde ise hem toplumsal ve gevresel hem de
Anadolu Efes'in kendi is sUreglerinde ihtiyag duyulan
cozUmlere ortak olundu.

28 milyon TL'nin Uzerinde yatirimla gergeklestirilen
36 farkl toplumsal fayda projesiile 159 milyon kisiye
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ulasildi. ‘Calisanlarimizla gtgleniyoruz' sdylemi bir
mottonun 6tesinde sahiplenildi. 8 bin 218 ¢calisanimiza
esitlik¢i, kapsayici, gelisime agik, adil ve gtvenli

bir is ortami sunmak adina 2023 yilinda 34 proje
gerceklestirildi.

2030 yilinda kendi operasyonlarinda net sifir olma
yolunda da gutglt adimlar atildi. 578 milyon TL
degerinde dogrudan ve dolayli enerji tasarrufu yatirimi
yaptik. Baslattigimiz enerji verimliligi projeleriyle yillik
5.431 MWh enerji verimliligi ve 3.335 ton CO,e azaltimi
hedefliyoruz. Ayrica Turkiye'de 10,7 MWp'lik yenilenebilir
enerji yatirmmi ile yillik 6.500 ton CO,e emisyon azaltimi
hedefliyoruz.

Finansal performansa deginecek olursam 2023 yili
konsolide net kari, %43,8 oraninda artis ile 22.128,9
milyon TL seviyesine yUkseldi. Konsolide net satis
gelirleriise %31 oraninda artis gésterdi.

Surdirilebilirligi is yapis
stratejimizin merkezinde
konumlandirmaya devam ederek
aksiyon almayi stirdiirecegiz. Ana

hizlandiricilarimizdan biri olan

dijitallesmeyi, stirdiiralebilirlik
yaklasimimizi da olumlu etkileyecek
faktorlerden biri olarak goriiyorum.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Hem finansal hem de finansal olmayan performansin
yukari tasindigi bir yil oldu diyebiliriz.

Can Caka

ANADOLU EFES PAYDAS EKOSISTEMI iLE BIiRLIKTE UZUN
SOLUKLU DEGERLER URETEN BiR KULTUR. ANADOLU
EFES'IN YENiI CEO'SU OLARAK BU DEGER YARATMA
KULTURUNU iLERIYE TASIMAK iCIN AJANDANDA NELER
OLACAK?

Onur Altiirk

Anadolu Efes, sektdrinde deger ve +1 fark yaratmak
icin calisan, paydas ekosistemiyle birlikte uzun
soluklu degerler Ureten bir kiltire sahip. 2030
hedefleri dogrultusunda ¢alismaya ve bu kalttrd
yasatmaya devam edecediz. Ozellikle tedarik
zincirimiz boyunca bayilerimizi, distribtGtérlerimizi ve
tedarikgilerimizi icine alan ¢calismalari artiracagiz.
Ayrica tuketici ihtiyaglarini gézeterek yenilikgi
drdnlerimizle sektérimuizdeki konumumuzu daha da
glglendirecegiz. Sirketlerin deger zinciri boyunca
atacagl adimlarin carpan etkisiyle ekosistemi
dénlstlricl etkisine inaniyorum. Bu alandaki
calismalarimiza yenilerini ekleyecediz.

Bununla birlikte sdrdardlebilirligi is yapis stratejimizin
merkezinde konumlandirmaya devam ederek aksiyon
almayi strdirecegdiz. Ana hizlandiricilarimizdan biri
olan dijitallesmeyi, strdurilebilirlik yaklagimimizi

da olumlu etkileyecek faktorlerden biri olarak
gortyorum. Net sifir hedefine dogru giderken yapay
zekd teknolojilerinden yararlanarak blyUk veriyi
dénUstUrebilen, bizi sektérimuzde farklilastiracak bir
sistemi hayatimizin bir par¢asi yapmayi hedefliyoruz.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Yenilikgi fikirleri ve inovasyonu destekleyen bir sirket
olarak hem calisanlarimizi hem de paydaslarimizi
tesvik etmeyi strdlrecegiz. Diger yandan gevresel
etkimizi azaltirken toplumsal etkimizi de artirmak igin
toplumsal fayda projelerine yatirm yapmaya devam
edecegiz.

Ek olarak performans KPI'larinin yani sira Ust
yonetimimizin odaginda surdurulebilirligi temel alan
projelerin sayisinin artirilmasi da odaklarimizdan biri
olacak.
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Kisaca Anadolu Efes

1969 yilinda baslayan yolculugumuza, 50 yili asan
sektdr tecribemiz, dinamik sirket kiltirimuz ve
yetkinliklerimiz sayesinde buylyerek devam ediyoruz.
Bira ve mesrubat markalarimizla tim dinyada
milyonlarca kisiye ulasiyoruz.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik
kulttrd, markali tuketici Grtnlerindeki uzmanligr, genis
bir cografyada gicll bir bélgesel oyuncu olarak sahip
oldugu deneyim ve gug¢lt kurumsal yonetim anlayisiyla
hareket eden Anadolu Grubu'nun ise %43,05 hisse
oraniyla bir pargasiyiz.

"Anadolu'yu dinyaya, dinyayl Anadolu'ya baglayan
yildiz" olma vizyonuyla bugtn 19 Ulkede, 80'e yakin
sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 95.000
calisani ile faaliyetlerini sGrdidren Anadolu Grubu'nun
95.000 kisiye istihdam saglamasinda* pay sahibi
oldugumuz igin gururluyuz.

BiRA GRUBU

Urtnlerimiz ile ulastigimiz her cografyada bira
kulttrdndn, gergeklestirdigimiz yenilik¢i calismalarla
ise sektorin gelismesine katki sagliyoruz. Aralarinda
Turkiye'nin de yer aldigi 6 Ulkede, toplam 21 bira
fabrikamiz, 5 malt Uretim tesisimiz, 1 preform Uretim
tesisimiz, 1 serbetci otu isleme tesisimiz bulunuyor.
2023 yili itibariyla Gretim hacmi bakimindan Avrupa'nin

2 The Barth Report 2022/2023
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en buyUk 5. ve dinyanin ise en blyuk 10. bira sirketi?
olmanin gururunu yasiyoruz.

2012'de SABMiller Plc ("SABMiller") ile stratejik ortaklik
kurarak klresel piyasada etki alanimizi genislettik.
2016 yilinda ise dinyanin en bUyUk bira Ureticisi olan
Anheuser-Busch InBev'in ("AB InBev") SABMiller'i
devralmasi sonucunda %24 oraninda Anadolu Efes
hissesi, AB InBev'e devroldu.

Yurt disi bira operasyonlarimizi Hollanda'da kurulu olan
%100 istirakimiz olan Efes Breweries International B.V.
("EBI") kanaliyla yurttdyoruz. Tum dinyaya tasidigimiz
oncuU ve inovatif bira dreticiligi anlayisimiz ile satis
gelirlerimizin Ugte ikisinden fazlasini yurt disindan elde
ediyoruz.

Ar-Ge ile pekisen yenilik¢i yaklasimimiz sayesinde
degisen tuketici tercihlerini yansitan farkli bira gesitleri
gelistiriyoruz. Adriyatik'ten Cin'e sosyal yasami ve bira
kaltirind sahiplenip gelistiren en blylk bira sirketi
olma vizyonumuz dogrultusunda keyif ve eglenceyi
mayalamaya devam ediyoruz.

MESRUBAT GRUBU?®
Ayrica, Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola

operasyonlarini ylriten ve mesrubat sektérinde
faaliyet géstermekte olan Coca-Cola icecek A.S.'nin

3 Mesrubat grubuna ait istirakimiz CCI hakkinda daha detayli bilgiye Coca-Cola icecek 2023 Entegre Faaliyet raporundan ulasabilirsiniz.

4 2024 yilinda, Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'in (CCBB) CCI tarafindan satin alinmasi streci tamamlanmis ve Banglades, CCl operasyonel
cografyasina katilmistir. CCl, Banglades'in operasyonlara dahil edilmesi ile birlikte 600 milyon nifus buyukligine hitap ederken faaliyet gosterdigi Glke
sayisi 12'ye ulasmistir. 2024 yilinda Ozbekistan ve Kazakistan'da agilan 2 yeni fabrikasi ile CCI'in toplam siseleme tesisi sayisi 33 olmustur.

**2024 yilinda, Anadolu Grubu 20 Ulkede, 80'e yakin sirketi, 90 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ile faaliyet gdstermekte olup, yaklasik 100.000 kisiye

istihdam saglamaktadir.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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("CCI") de %50,3 pay oraniyla ana hissedariyiz. Turkiye,
Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Urdin, Tacikistan, Tirkmenistan ve
Suriye'de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir icecek

sirketi olan CCI, The Coca-Cola Company'nin gazli

ve gazsiz iceceklerini Ureterek dagitimini ve satisini
gergeklestiriyor.

istirakimiz CCI, operasyonlarini yarittiagua 11 tlkede
30 siseleme, 3 meyve isleme fabrikasi ve 10.000'den
fazla ¢calisani ile bélgesindeki en dnemli oyunculardan
biri olarak faaliyet gésteriyor. Uriin portféyinde gazli
iceceklerin yani sira meyve sulari, sporcu icecekleri,
su, enerji icecekleri, buzlu ¢aylar ve kahve yer alan
CCl, ulastigi ntfus bayudklugd bakimindan Coca-

Cola sisteminin 3. en buyUk siseleyicisi olup satis
hacmi bakimindan 7. en blyulk siseleyicisi konumunda
bulunuyor.
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Qe - ousocee s oisun
Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

%%3,05
AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

%32,95
Halka Acgik
ve Diger

%24,00

AB InBev
Harmony Limited

AG Anadolu Grubu 254.801.15 05
Holding A.S. 4.691.157 43
AB InBev Harmony PO BB
Limited 42.105.263 4
Halka Agik ve Diger 195.108.843 32,95
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Misyonumuz

Vizyonumuz

Degerlerimiz

TUTKULU
Yaptigimiz her seyi tutkuyla
yaplyoruz.

TAKIM OYUNCUSU

Birlikte bUyUmenin sirrinin takim
calismasi oldugunu biliyoruz.

CEVIK

Degisime karsi atik ve gevigiz.

SORUMLULUK SAHiBI

Yaptiklarimizi sorumluluk
bilinciyle yapiyoruz.

ADIL
Tam kararlarimizda ve
eylemlerimizde adiliz.

EKLER
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Cografi Ayak Izimiz

Tirkiye'de 1 serbetci otu
ve Rusyada 1 preform
uretim tesisi

Bira tiretim
operasyonlarinin oldugu
5 tilkede pazar liderligis

Yiiz milyonlarca
miisteriye hizmet

Bira grubu ile 70’ten

fazla tilkeye ihracat

Mesrubat Gretim
operasyonlarinin oldugu
7 tlkede pazar liderligi®

5 Turkiye, Rusya, Kazakistan, Gurcistan ve Moldova'da pazar lideri
olunurken Ukrayna'dan bu kapsamda veri alinamamistir.

6 Turkiye, Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan, Tacikistan, Kirgizistan,

Ozbekistan'da pazar lideri olunmustur.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Bira
Fabrikasi

6,9

Bira Uretim
Kapasitesi (mhl)

Malt Uretim
Tesisi

115

Malt Uretim
Kapasitesi
(bin ton)

10

Mesrubat
Siseleme Tesisi

Il Turkiye
I Pakistan

M Urdin

Il Rusya
I Azerbaycan

B Tacikistan

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

31,7

288

Bl Ukrayna

I Kazakistan

0 Irak

I Kirgizistan

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

79

13

Ozbekistan

Turkmenistan

Gurcistan

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

6 ulkede
21 Bira Fabrikasi

2,6 1,5

51.8 milyon hl bira
Uretim kapasitesi

2 ulkede 5 malt
uretim tesisi

403 bin ton malt
tiretim kapasitesi

1111 3
11 tilkede
30 mesrubat
siseleme tesisi

Moldova

12
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Deger Zinciri Adimlarimiz

Entegre dUsince bakis agisimizi deder zincirimizden ilham alarak olusturuyoruz. Finansal ve finansal olmayan stratejik kararlarimizi alirken, kendi operasyonlarimizin
otesinde 7 adimdan olusan deger zincirimizi de géz éninde bulunduruyoruz. Milyonlarca tiketici ile biralarimizi bulustururken, sadece kendi operasyonlarimizdan degil tim
paydaslarimizi temsil eden her bir deger zinciri adimindan sorumluyuz. Bu anlayis ile gelecege arti deger yaratmak icin ¢calisirken degder zinciri adimlarimizda pozitif etkimizi
artirmaya odaklaniyoruz. Ham madde Uretim sUreclerinde surdurdlebilir tarim pratiklerinin benimsenmesi, arpanin malt haline getirilmesi ve bira Gretim slreglerinde ¢evresel
performansimizin gelistirilmesi, strdurulebilir ambalaj calismalarinin gergeklestirilmesi, dagitim ve lojistikte yesil tasimacilik planlarinin yapilmasi ve misterilerimize en

kaliteli ve glvenilir Granlerin sunulmasi adina attigimiz her adimda deger zincirimizden ilham aliyoruz.

Biralarimiza rengini
ve tadini veren
ham maddelerimiz,
arpa ve serbetgi
otu, strdurulebilir
tarim anlayisi ve
ciftcilerimizin emedgi
ile Uretiliyor.

2

8 Waane 17 wi

M ®

| 2
;) PN
Y, et

Isleme Siireci

Tarlalardan hasat
edilen arpa ve
serbetci otu Uretim
tesislerimizde islenerek
bira Uretim slUrecine
dahil edilmek Uzere
bira fabrikalarimiza
gonderiliyor.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Bira Uretimi

@oo

21 bira fabrikamiz
ile dinyanin

6 Ulkesinde keyif

mayaliyor ve bira
Uretiyoruz.

Ambalajlama

Mayalanan
ve filtrelenen
biralarimiz, sise,
kutu ve ficilara
doldurularak
tiketime hazir
hale getiriliyor.

Dagitim ve Lojistik

icime hazir hale
gelen UrUnlerimizin,
dagitim kanallari
araciligiyla tuketiciler
ile bulusmasini
sagliyoruz.

w [

2
RI==)

NEBE

315 bayi ve
distribttoérdmuz
araciligiyla
markalarimiz
bircok farkli
satis noktasinda
tuketiciler ile
bulusuyor.

1w
(L]

Tuketim

Operasyonlarimiz

bulundugu Ulkeler ve
70'in Uzerinde Ulkeye
gergeklestirdigimiz
ihracatla milyonlarca
bira tuketicisine
ulasiyoruz.
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Endekslerdeki Performansimiz

Cevresel, sosyal ve yonetisim konusundaki
performansimizi uluslararasi derecelendirme
kurumlarinin endeksleri araciligiyla paydaslarimiz ve
yatirimeilarimiz ile paylasiyoruz. Endekslerin sorularini
ve metodolojisini performansimizi ileriye tasiyacak
rehberler olarak goériyor ve aksiyon planlarimizi

bu platformlardaki eksiklerimizi dikkate alarak
olusturuyoruz.

Her gegen yil daha fazla tecribe kazandigimiz

ve seffafligimizi artirdigimiz endeksler sayesinde
sUrdurulebilirlik performansimiza iliskin en dogru ve
verimli performans gdstergelerini belirliyoruz.

Gegtigimiz yillara oranla 2023 yilinda cevap verdigimiz
endekslerin tamamina yakininda puanlarimizi
artirirken bazi endekslerde de ayni puan seviyesinde
kalmayi basardik. Bu baglamda, kurumlarin ¢cevre
performansini degerlendiren ve dinyanin en saygin
platformlarindan biri olan Karbon Saydamlik Projesi'nin
(Carbon Disclosure Project-CDP) iklim Degisikligi
Programi'nda notumuzu gegen yil ile ayni seviyede
tutmayi basardik. Ayni zamanda CDP Tedarikgi iliskileri
Degerlendirilmesi (Supplier Engagement Rating, SER)
kapsaminda notumuzu yiyecek ve icecek sektord

ortalamasinin Uzerinde B seviyesinde tutmayi basardik.

Onumizdeki yil degisen CDP metodolojisine de uygun
olarak Su Guvenligi alaninda da sorulara cevap
vermeyi hedefliyoruz.

Bununla birlikte MSCl'da puanimiz sektor
ortalamasinin Uzerinde A seviyesinde.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Sirketlerin sdrdUrulebilirlik ile gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performanslarini dederlendiren S&P
Kiresel Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi'nin
degisen metodolojisi ile S&P Kiresel ESG Score'umuzu
45'e gikarttik. Cevresel, sosyal ve yonetisim ana
odaklarinin hepsinde sektdr ortalamasinin gok
Uzerinde yer aldik. Elde ettigimiz bu performans
sayesinde bira sektérinde liderler arasinda yer aldik.

Kurumsal stirdurilebilirlik performansimizin bir
diger gostergesi olarak ise Refinitiv tarafindan
degerlendirilen Borsa istanbul Strdurilebilirlik
Endeksi'nde yer aliyoruz. Gegen yila gbre bu
platformda da puanimizi artirarak A- seviyesine
ve 79 puana gikartmayi basardik.

0

: Ortalamasi: 3« :: :

CccC

Sektér | 2022: 39

0
: Ortalamasi: 29 -« : :

D

D Kuresel |

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

Bira Sektori

2023: 45

.
.

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

Anadolu Efes'i
Paydaslar: Anlatipor

EKLER

Mirhan Kéroglu

Paydas goriisii videosunu
izlemek icin tikla!

CDP Turkiye Proje Yoneticisi

>

2023: 3.2 2022: 3.4

2022 & 2023: A

5

AAA

S A B,

100

2022: B+ 2023: A-

2022 & 2023: B

A+

A S SRS &

A

: Ortalama: C : : :
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https://www.youtube.com/watch?v=nV8nBjsSYDg

@ RAPOR GELECEGE FINANSAL DiSIiPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIiN CALISANLARIMIZ iLE A
HAKKINDA ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

2023 Yilinda One Cikanlar

Finansal Disiplin ve Inovatif Toplumsal Fayda icin Cevre i¢in Calisanlarimiz ile
Yaklasim ile Biiyiiyoruz Calistyoruz Sifirhyoruz Giicleniyoruz
. DL’mycm.m en b[fyl:'k . c 36 sosyal fayda projesi . 578 mlly()n T Lnin e Calisan odakli 34 proje
10. blra §11‘ket1 . tizerinde enerji azaltimina A
e Toplumsal kalkinma odagdinda i o e Calisan gelisimiigin
« Bira grubu net dénem . etkisi olan projelere yatirim .
el h 28,6 milyon TL O 12,7 milyon TL
karinda 035,2 lik artis yatirim . 9 yeni enerji Vatirim

imlilii .
e Bira satis hacminde verimuugr projes

%5 artis Projeler sayesinde

. 70'ten fazla Ulkeye ihracat C 5-431 MWh

enerji tasarrufu hedefi

-3.335 tON coe

emisyon azaltimi hedefi

e Yeni ve iyilestirilen

115 urun

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR 15
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Stratejik Odaklarimiz

2023-2025 yili stratejik odaklarimiz etrafinda
kurguladigimiz entegre disince yapimiz ile finansal
ve finansal olmayan kaynaklarimizi etkin bir sekilde
kullanarak, stratejik hedeflerimize emin adimlarla
ilerliyoruz. Operasyonel Mikemmellik, Kazanan

Marka Portféyl, Calisanlar, Cografi Genisleme ve
BlyUme alanlarindan olusan stratejik odaklarimizdaki
hedeflerimize ulasmak adina, Sirdurulebilirlik, Finansal
Disiplin ve Dijitallesme alanlarindaki yeteneklerimizi
hizlandirici etkenler olarak tanimliyoruz. Deger
zincirimiz boyunca sermaye 6gelerimiz ve stratejik
odaklarimiz arasinda kurdugumuz baglanti sayesinde
kaynaklarimizi dogru projelere yénlendirip verimli
ciktilar elde etmeyi amacglarken gelecege arti deger
yaratmak mottomuzu da bu anlayis etrafinda
temellendiriyoruz.

Hizlandirict Rolii Bizim igin
Ne Anlama Geliyor?

Kurumsal hedeflerimize ulasmak ve deger
yaratma potansiyelimizi en Ust seviyeye
cikarmak adina hizlandirici roli bictigimiz
konulari tek basina ele almak yerine stratejik

odaklarimizin her birine katki saglayan roller
tanimliyoruz.

Finansal ve finansal olmayan tim kaynak ve
yeteneklerimizi yansitan hizlandiricilarimiz
olan siurdurulebilirlik, finansal disiplin ve
dijital déntisim adimlari bizi entegre dusiince
dinyasina tasiyan bilesenleri simgeliyor.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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Stratejik odagimiz etrafinda tanimladigimiz ¢
hizlandiricimiz ise sektérde éncl olmamizi ve
hedeflerimize daha hizli ulasmamizi saglayan
yeteneklerimizden olusuyor.

Entegre dusilnce anlayisimizi olustururken G¢
hizlandiricimizin 6zelliklerinden faydalaniyor ve deger
zinciri adimlarimiz araciligiyla stratejik odaklarimiz
arasinda baglanti kuruyoruz.

DiJITALLESME

« Cok kanalll kesintisiz misteri deneyimi yaratmak
« Verinin demokratiklesmesi, veri odakli is analitigini
yayginlastirmak

« Yapay zeka destekli gok yonli mobilite yetkinligi
kazanmak

SURDURULEBILIRLIK

» Kendi operasyonlarimizda net sifir emisyonu
hedefimiz basta olmak Uzere tim deger zincirimiz
Uzerinde negatif ¢gevresel etkimizi azaltmak

« Esitlik, kapsayicilik ve gesitlilik anlayisimizi
gelistirerek yeteneklerimize kendilerini degerli
hissettikleri bir is ortami saglamak

» Toplumsal fayda projelerimiz ile sosyal etkimizi
artirmak

FINANSAL DIiSiPLIiN

o Kar odakli gelir blyimesi saglamak

« isletme sermayesini ve yatinm harcamalarini
etkin bir sekilde yoneterek deger yaratmak

« Sifir tabanli gider yénetimi ile strddrdlebilir
karliligr saglamak

CEVRE iCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

EKLER

Tuketici ihtiyaglarini odagina alan, guglu i¢ goruler ile beslenen ve
dogru inovasyonlar ile glglendirilmis marka portféyimuz ile buytimeyi
hedefliyoruz. Yiksek fiyat segmenti ile diger potansiyel icecek
kategorilerindeki genisleme ve buytume firsatlarini takip ediyoruz.
Tum operasyon Ulkelerimizde ana markalarimizi glc¢ld tutarak
yolumuza devam etmeyi amacliyoruz.

Operasyonel Mitkemmellik

Operasyonel mikemmellik odaginda Gretim ve tedarik streclerinde
kaliteden édun vermeden surekliligi saglamayr amagliyoruz. Bastan
sona tedarik zincirimiz boyunca gelismeye devam ederek trin
maliyetlerimizi ve verimliligimizi etkin bir sekilde yonetmeyi
onceliklendiriyoruz.

Calisanlar

Calisanlar odaginda var olan yeteneklerimizi korumanin yani sira
calisanlarimiza yeni beceriler ve yetkinlikler kazandirmayi hedefliyoruz.
Yarattigimiz ¢calisma ortamindaki glicli calisan deneyimi sayesinde
faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde tercih edilen bir isveren markasi
olmayr amagliyoruz.

Cografi Genigleme ve Biylime

Cografi genisleme ve blylme odagimizda yeni potansiyel
cografyalarda satin alma ve birlesme yoluyla bldyime yolculugumuza
saglam adimlarla devam etmek istiyoruz. Biraya olan tutkumuzu
ulasabildigimiz tim cografyalara tasimak istiyoruz.
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Trendler ve Faaliyet Ortamimiz

Yil igerisinde atacagimiz adimlarimizi tasarlarken Anadolu Efes'in ekosistemini ve is yapisini etkileyecek kiresel ve sektorel trendleri degerlendiriyoruz. Buginin dinyasinda
biliyoruz ki, finansal trendlerin yani sira finansal olmayan, gevresel ve sosyal ¢iktisi olan trendlerin is dinyasi Gzerindeki etkisi oldukga ytuksek. Bu bakis agisi ile finansal ya da
finansal olmayan trendlerin Anadolu Efes ile iliskisini degerlendiriyor, deder yaratma potansiyelimiz ve stratejimize olan etkilerini analiz ediyor ve nasil adapte olacagimiza
dair ¢ézUmler gelistiriyoruz. Trendlerin yil igerisindeki olasi etkilerini analiz ederken bu etkilerin gelecek dénemdeki yonine iliskin de dngdrulerde bulunuyoruz. Boylece yil
icerisinde ve kisa vadeli gelecek dénemde olasi gelismelere karsi daha dayanikli olmayi ve gelecek planlarimizi daha etkin sekilde olusturmayi hedefliyoruz. is yapisimizi
buglnin dinyasinin beklentileri gcercevesinde gelistirerek yurttldyoruz. Bu yil gercgeklestirdigimiz analizlerde hem sektér hem de Anadolu Efes Uzerinde dogrudan etkisi olan

5 farkli mega trend belirledik. Bu trendlerin sermaye 6geleri GUzerinden deder yaratma potansiyelimizle ve ana stratejik odaklarimizla olan baglantisini tespit ettik. Gelecek
trend yonine iliskin dngdrulerimiz sayesinde ise kisa vadede bu trendlere yonelik alacagimiz ¢ézdmlerin yogunlugunu planlamaya ¢alistik.

Trendler Gelecek Trend Yonu Nasil Cevap Veriyoruz?

iKLIM KRIiZINE YONELIK ACiL ONLEM iHTiYACI

Artan ﬁ

2023 itibariyla kiresel emisyonlarin %88'ini temsil eden Ulkelerin

) - ) ) ; iklim degisikligi ile micadelede dnemli rol oynayan « Turkiye basta olmak Uzere yenilenebilir enerji
t sifir hedefi bul . Ulkeleri halk k olan 1.000° ETKILENEN
rje S,I " gde Hbu L'muyc'>r v _e‘erl Ou,q OE', opn 000 }n AGEST temiz enerjiye gegis sUreci icin 2024 yili kritik bir esik  yatirimlari yapiyoruz.
Uzerinde sirket takip ediyor. iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi SERMAYE OGESI .
ve su kitlid1 aibi konularn etkileri dinva ca 'mdo iderek daha A2 olarak goéruliyor. Onuimuzdeki yil yenilenebilir enerji « 2030'da operasyonlarimizda net sifir olma
fazla hissgedgi;lirken ezeqenin dedi e: sere)sel kg ullanng uvum @ falil @ kaynaklarindan elde edilen enerjinin kuresel enerji hedefimiz kapsaminda enerji verimliligi ve
saglamak adina i§' gﬂnygsmm Uzgr?ndeii baski gidserek ortlyoyr e Uretimindeki payinin G¢te biri gegmesi bekleniyor.” dénlsimu projeleri gergeklestiriyoruz.
i el T i EEEresyeRlErT v S fm A ' TR R 1.5° hedefine ulasmak her gegen giin énemini « Deger zincirimiz boyunca gevresel etkimizin
Jincirinde hissedilmeve baslanmas! iklim dedisikligine iliskin artirirken tarimsal Gretim, su arzi ve olaganistu yodun oldugu tarimsal Uretim, ambalaj ve lojistik
v N 9Igild E S-OM hava olaylarinin tedarik zincirine etkisi is dinyasi odaklarinda etki azaltici projeler planliyoruz.

t GzUmleri t ihti ¢ g
adaptasyon ¢ézUmleri yaratma ihtiyaci doguruyor. T TG s A G e

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI REGULASYONLAR

Aerjpo kltostndo Yesil Mgtobckot ile bosloyor} i‘kl‘im odakli - ﬁ - Oeeresyenel ve deier i kaynell
;igg(l)ousr)éofnOrIL;erc;r;Ar:rzrslkir:/e éASSty:,:s S?kg':relfil:l c;rr::r?l/roar. ETKiLENEN“ o Uzun zamandir bilgilendirmesi yapilan birgok emisyonlarin élgimu ile azaltim yapilmasi
ticqregti deydogrudopr)m etkilyeyegr? bu regilasyonlar ;i/rketlerin SERMAYE OGESI yasal diizenleme 2023 itibariyla yararlage girdi. gereken noktalari tespit ediyoruz.
sadece kendi operasyonlari odaginda degil tedarik zincirleri Qg nﬁ/ﬂ\n’)ﬂ @ ?nﬂmﬂzdeki dénemdne F.Se Qzellikle Avrupa Birl}igi : lQ \{e dis poydc‘wlc‘xrlntnz', dgstek verdigimfz .
emsaEe de uymes) gerelen ki @ Ml sor aeiiie: . o}zel{n}de roporlamo,ﬂurun 'etl.ketleme ve t.edquk - g|r|§!ml§r, tedonkgllen@z ile ngr§§el etkimizi en
Ayni zamanda finansal olmayan performansin effaf bir ETKILENI—;N zinciri kapsaminda énemli dizenlemelerin yururlige aza indirmek adina projeler gelistiriyoruz.
sekilde raporlanmasina yénelik getirilen zorunluluklar da STRATEJIK ODAK girmesi bekleniyor. Kademeli olarak kapsamlari « Sadece operasyon Ulkelerimizde dedil ihracat
sirketleri uyumun yani sira raporlama konusunda da S-OM-FD genisletilecek regulasyonlarin her sektérden sirketi cografyamizda da beklenen regilasyonlari
dogrudan etkilemesi éngdérultyor. yakindan takip ediyoruz.

etkileyecek gibi goérinuyor.

7 15 Global Trends for 2024, Sarwant Singh, Forbes, https://www.forbes.com/sites/sarwantsingh/2023/12/11/15-global-trends-for-2024/
KMP: Kazanan Marka Portfoyi C: Calisanlarimiz CGB: Cografi Genisleme ve Blylime OM: Operasyonel Mitkemmellik S: Surdurilebilirlik D: Dijitallesme FD: Finansal Disiplin
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Trendler Gelecek Trend Yonu Nasil Cevap Veriyoruz?

EKONOMIK DURGUNLUK VE ENFLASYON

|

Ekonomik durgunluk ile birlikte, kiresel reel GSYH buyumesi

. it —=>
2023'te %0,4'e yavaslarken kresel enflasyon ise %7,7'ye ETKILENEN sabit o o
(kseldi. 2023 yili ekonomilerdeki durgunluk, son 30 yilin en SERMAYE OGESI Ekonomik durgunluk ve enflasyon artisi sonucunda « MUsteri beklentilerine yénelik yeni drinler,
zuksek s‘eviyesinde epeleelien enlesyen rak;jmlorl Ve fesmaliil A2 ortaya gikan gelismeler sebebiyle is dinyasi 2024 kategoriler, deger yaratan fiyatlandirma
artamdakl balirsizlikiers s dinyasilicin zor bin yillalduh Tam 0ol @ yilina temkinli bir baslangic yapiyor. Ancak tlkeler stratejileri, dogru hizmet anlayisimiz ile bliytimeye
) Uzeyi fl kontrolu [ d di .
bu sebepler tlketici ve yatirimci glvenini de asagi gekti. Alim ETKILENEN ("jiuzeymde en "o?yonun ontrolt adina alinan ) evom eu lyoruz )
ST deErse i sy s e e e et kst AT G o6nlemler ve hikimetler arasi yatirimlarin tesvik « Yeni cografyalara acilma hedefiyle
stitimes) beldenifen erie verEse irese] wpeafenme EDI- KME - CGP edilmesi ile etkinin kisa vadede stabilize edilmesi calismalarimiza devam ediyoruz.
bekleniyor. bekleniyor.

is cUcU DONUSUMU

Azalan {}

is dinyasinda calisanlarin beklentileri dnemli dlgiide Pandemi sonrasi ¢calisanlarin beklentilerindeki

degisti. Calisanlar ya da ¢alisan adaylari sirketlerin finansal ETKiLENEN__ o déntstm sonrasi sirketler yeni beklentilere karsi « Calisan beklentilerini dogru anlamak adina
performansina katki saglamanin yaninda ¢alistiklar kurumlarin SERMAYE OGESI aksiyon almaya basladi. Oniimizdeki dénemde farkli araglar kullanarak galisanlarimizin geri
kendileriyle ayni degerlere sahip olmalarini &nemsiyor. O yeni ¢calisma modelleri, ¢alisan refahina iliskin bildirimlerini aliyoruz.

Calisan refahi ve is-6zel hayat dengesine iliskin taleplerin o yaris ve yetenekleri elde tutmak adina gelisim » Calisanlarimizin ihtiya¢ duydugu alanlarda
karsilanmasi yeteneklerin elde tutulmasi ve yeni yeteneklerin ETKILENEN programlarinin sirket stratejilerine entegrasyonunun  kendilerini gelistirmelerine olanak sagliyoruz.
cekimi agisindan blylk énem tasiyor. Yaratilan sosyal ve STRATEJiK ODAK tamamlanmasi bekleniyor. Hentiz beklentilere « Calisan refahi igin tim operasyonlarimizda yeni
cevresel fayda gibi konular daha fazla 6n plana gikarken insan © yoénelik tam uyum gerceklesmese de kurumlar projeler gelistiriyoruz.

kaynaklari ekipleri beklenen aksiyonlari almaya basliyor. hayatta kalmak igin is glict déntsimine ayak

uydurma zorunlulugu bilinci ile hareket ediyor.

YAPAY ZEKA iLE TEKNOLOJIK SICRAMALAR

Yapay zeka (Al) baglantili modellerin ve araglarin is dinyasina ﬁ
- PP ) ; Artan
entegrasyonu, dijital gézumler ve arin inovasyonlarindaki CreLenEn 2023 yili hi¢ stphesiz uygulamali ve Uretken yapa Girigsimcilik dunyasi ile yakin ¢alisiyor,
roliiniin genislemesi sirketler i¢in ayristirici bir gic haline SERMAYE OGESI yirhie suphesiz uygutam ) yapay risimeiik duny yain gatistyor,
slivor. Yaoilan arastirmalarda vapay zeka araclannm pivasava Y zekanin yiliydi. Onimuzdeki dénemde ise yapay yenilikci gézimler gergeklestiren girisimcileri
getiyor. Yaprian arag gl glarnin plyasay ﬁ Nalil zeka modellerinin kullanim maliyetlerinin dismesi, destekliyoruz.
sUrtlmesinin Uzerinden gok ge¢gmemis olmasina ragmen o o R X X i N o
o } . ; . veri guvenligi ve gizlilik kaygilarinin giderilmesindeki « Dijital dinyanin ve yapay zekanin verimlilik
kuruluslarinin en az bir is fonksiyonunda dtzenli olarak yapay ETKILENEN . ) - . ) . .
L . - . . L : ilerlemeler de dahil olmak Uzere surekli gelisen artirici gictnden faydalanmak adina dijital
zeka kullandigi séyleniyor. Ust ydonetimden ydnetim kurullarina STRATEJIK ODAK X X o R X .
N P . model performansi sayesinde yapay zekanin is dénlsim projeleri gergeklestiriyoruz.
tim ¢alisanlar seviyesinde yapay zeka kullanimi giindeme D-OM . . . :
- dinyasinda daha da etkili hale gelmesi bekleniyor.

8 Euromonitor, Euromonitor global risk index warns of stagflation in UK, US and Eurozone

KMP: Kazanan Marka Portfoyl C: Calisanlarimiz CGB: Cografi Genisleme ve Blylime OM: Operasyonel Mikkemmellik S: Surdurulebilirlik D: Dijitallesme FD: Finansal Disiplin
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ILHAM KAYNAGIMIZ

ENTEGRE DUSUNCE
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HAKKINDA DUNYASI

Yonetisim

KURUMSAL YONETISIM YAPIMIZ

Genis faaliyet cografyasina sahip kiresel bir oyuncu
olarak uzun vadeli basarimizi; stratejik hedeflerimize
ulasmanin yani sira adalet, seffaflik, hesap verebilirlige
dayali kurumsal yonetisim anlayisimiza borgluyuz. Bu
anlayis sayesinde tUm paydaslarimizla gtvene dayall
bir iliski kuruyoruz.

Kurumsal yonetisim anlayisimizi yasal dizenlemeleri
ve SPK tarafindan dizenlenen "Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ni rehber alarak temellendiriyoruz. Gucli ve
seffaf kurumsal durusumuzun bir gostergesi olarak
2008 yilindan bu yana BiST Kurumsal Yénetim

GELECEGE

ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

Endeksi'nde? yer aliyoruz. 2023 yilinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuzu 96,7 seviyesinde tutmayi
basardik.

Bu kapsamda hazirladigimiz Kurumsal [lkelere Upum
Raporumuza ise 2023 pili Faaliyet Raporumuzdan
ulasabilirsiniz.

Entegre yonetisim yapimizi strdurdlebilirlik yonetimimiz
de dahil olmak tGzere doért katmandan olusturuyoruz.

Yapinin en tepesinde yer alan Yonetim Kurulumuz
Anadolu Efes adina, finansal ve finansal olmayan

odaklarda kritik ve stratejik konularin en dogru sekilde

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

¢6zUmlenmesi igin yol gosterici olarak galisiyor.
Yoénetim Kuruluna bagli olarak ¢alisan

4 komitemiz ise Yonetim Kurulunun dogru kararlar
alabilmesi adina sirket igerisinde ilgili konulari takip
ettikleri gibi uzmanliklarina uygun olarak karar
alicilara yénlendirme yapiyor. Stratejik hedeflerimize
ulasmamiz, operasyonlarimizin devamuligr ve kritik
kararlarin alinmasinda ise icra sorumlulugunu alaninda
uzman yoneticilerden olusan Ust yonetimimiz aliyor.
Ust yénetimimiz ayni zamanda sirddrilebilirlik
yonetimi adina da kritik rol Ustleniyor. Kiresel
sUrdurulebilirlik komitesine bagli olarak ¢alisan cgevre,
calisan ve toplum komitelerimize Ust yonetimden ilgili
liderlerimiz &dncilik ederken yil icerisinde bir araya
gelen kuresel surduralebilirlik komitesinde Anadolu
Efes'in sUrduralebilirlik gindemi tartisiliyor.

9 SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.$.'nin (SAHA) gergeklestirdigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismasinin sonucunda listeye giren sirketler belirlenmektedir.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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ENTEGRE KURUMSAL YONETISIM YAPISI

Kurumsal yénetim yapimizin en Ustinde Yonetim Kurulumuz
yer aliyor. Sirketimizin uzun vadeli basarisini gdzeten Yonetim
Kurulumuz tim paydaslarimiza olan sorumlulugu dahilinde
genis kurumsal politikalar olusturuyor, sirketimizin stratejik
yoénunu belirliyor ve kurum ici gézlemci olarak farkl bakis
agilari katiyor.

Yonetim Kuruluna bagli komitelerimiz sayesinde Anadolu Efes
adina kritik konularda Yonetim Kurulumuzu bilgilendiriyor ve
onlarin fikirlerini aliyoruz. Kurula bagli dért komite, Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesi adina ¢alisiyor.

Kurumsal yénetim yapimizda icra sorumluluklarini Ust
yoénetimimiz yerine getiriyor. CEO'muzun liderlik ettigi

Ust yonetimimiz araciligiyla sirketimiz adina tm kritik
alanlarda karar aliyor ve butincul bir sekilde faaliyetlerimizi
ybnetiyoruz.

Karesel Surdurulebilirlik Komitemiz araciligiyla tim
operasyonlarimizda surduarulebilirlige dair strec¢lerimizi yurdtlyoruz.
2030 hedeflerimize ulasmak adina performansimizi gelistirmek

ve yeni projeler Uretmek icin 3 alt komitede sirketimizin ilgili
birimlerinden galisanlarimiz ile bir araya geliyor, uygulamalari
yakindan takip ediyor ve aksiyon planlari olusturuyoruz.
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TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE IiCIN CALISANLARIMIZ iLE

SIFIRLIYORUZ

Yonetim Kurulu

GUCLENIYORUZ

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Ust Yonetim

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Strdirulebilirlik
Komitesi

Kiresel
Strdirulebilirlik
Komitesi

EKLER
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Yonetim Kurulumuz

Etik ve seffaf yonetim anlayisimiz dogrultusunda
olusturdugumuz kurumsal yénetisim yapimizin

en Ustinde Yonetim Kurulumuz yer aliyor. Esas
s6zlesmemizle uyumlu olarak, Yonetim Kurulumuz, bir
Baskan, bir Baskan Vekili ve dokuz Uyeyle toplam on bir
kisiden olusuyor. Kurulda, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak dort bagimsiz Gyemiz bulunurken ayni
zamanda yénetim kurulumuzu alaninda uzman iki
danismanimiz destekliyor. Yonetim kurulu Uyelerimizin
hicbirinin icraci goérevleri bulunmuyor. Dr. Yilmaz
Argliden ve Tamer Hasimoglu ise Yonetim Kurulumuza
uzmanliklariyla danisman olarak destek oluyor.

Yénetim Kurulu tim paydaslarimiza olan sorumlulugu
dahilinde genis kurumsal politikalar olusturuyor,
sirketimizin stratejik yonunu belirliyor ve kurum igi
gozlemci olarak farkli bakis agilari katiyor. Tim bu
faaliyetler Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen
tim hususlara uygun olarak seffaf, hesap verilebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yurttaldyor. Yonetim
Kurulu ayni zamanda, sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢ézime
ulastirilmasinda énci rol oynuyor. Bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimer iliskileri
BolUmU ile yakin is birligi icerisinde ¢calismalarini
surduruyor.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE

ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Yonetim Kurulumuz, gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmek adina yil igerisinde uygun gorulen sikliklarda
bir araya geliyor. Boylece toplantilar araciligiyla
yoénetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular
yanitlaniyor ve farkli goris agiklanan konulara

iliskin Gyelerin fikirleri aliniyor. Yil igerisinde Yonetim
Kurulumuz fiziki veya elektronik olarak 5 kez bir araya
gelirken bu toplantilara katiim orani %100 seviyesinde
gerceklesti.

Ayni zamanda Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesi ve desteklenmesi adina Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitemiz faaliyetlerini strdUrtyor.

goneen, owsmummzle o
YONETIM KURULU DEMOGRAFiSI
%30
Bagimsiz Kadin
Uye Oranmi Uye Oranmi
6 Ortalama is
YL  Tecriibe Yih
Egitim Ortalama
Gorev Suresi
)
7045,5
LISANS 4 YIL

BAGIMSIZ UYELER

6 YIL

DIGER UYELER

9045,5

YUKSEK LISANS

709

DOKTORA
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YONETIM KURULUNA BAGLI KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi (1)

« Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu
yoénetmek

e Yonetim Kuruluna kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak

o Yatirimel iliskileri bolamantn
calismalarini gdézetmek

« Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme
Komiteleri'nin gorevlerini yerine getirmek

ANADOLU EFES

GELECEGE

ARTI DEGER

Denetim Komitesi (2)

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim, i¢c kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisini ve etkinligini
gdzetmek

o Sirket ici etik kurallar ile sirkette
uygulanmakta olan risk yonetimi
cergevesini ve uygulamasini gdzetmek
* Bagimsiz dis denetim firmasi ve

i¢ denetim fonksiyonu tarafindan
dizenlenen raporlari degerlendirmek
ve i¢ kontrol sistemine iliskin goérus ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (3)

« Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusirebilecek

riskleri erken teshis etmek

» Tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulandigini gézlemlemek
ve tavsiyelerde bulunmak

« Entegre risk bakis agisiyla finansal ve
finansal olmayan sirket risklerini gézden
gecirmek

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Surdurulebilirlik Komitesi (4)

» SUrdUrulebilirlik ve iklim degisikligine
iliskin gelismeleri tartismak

» SUrdUrulebilirlik odakli sirket stratejisini
ve faaliyetlerini yonetim kuruluna
bildirmek ve stratejik yonlendirmelerini
almak

* 2030 hedefleri kapsaminda
gergeklestirilen ve planlanan projelerde
yonetim kurulunun fikirlerini almak

%29'u bagimsiz

olmak Uzere 7 Gye

%IOO'O bagimsiz

olmak tzere 2 aye

%25’] bagimsiz

olmak Uzere 4 aye

%IOO'U bagimsiz

olmak Uzere 5 aye

Yil icerisinde gerceklestirilen
toplanti sayisi: 7
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Yil icerisinde gerceklestirilen
toplanti sayisi: 5

Yil icerisinde gercgeklestirilen
toplanti sayisi: 4

Yil icerisinde gerceklestirilen
toplanti sayist: 2
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TUNCAY OZILHAN KAMILHAN SULEYMAN R. ENGIN JASON WARNER AHMET TUGBAN izZET
YAZICI AKCAKOCA BOYACIOGLU AKSOY
Yénetim . Yénetim Kurulu 0o o 0o, Uye 2020-2024 Uye 2019-2024 Uye 2016-2024 Uye 2023-2024
Kurulu Baskani Bsk. Vekili . . . .
Icraci Hayir Icraci Hayir Icraci Hayir Icraci Hayir
icraci Hayir icraci Hayir
Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir
Bagimsiz Hayir Bagimsiz Hayir
Komite Gorevi 1 Komite Gorevi 1 Komite Gérevi Yok Komite Goérevi 3
Komite Gorevi Yok Komite Gorevi Yok
Yetkinlik Alani @ Yetkinlik Alani @ @ Yetkinlik Alani @ @ Yetkinlik Alani @ @
Yetkinlik Alani @ @ Yetkinlik Alani @ @
AGAH UGUR PROF. DR. UGUR BAYAR LALE SARAL BEKIR AGIRDIR
BARIS TAN DEVELIOGLU
.. . 3 o o Kurumsal Yonetim Komitesi (1)
Uye 2021-2024 Uye 2018-2024 Uye 2018-2024 Uye 2020-2024 Uye 2023-2024 Denetim Komitesi (2)
icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir icraci Hayir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (3)
Surdurulebilirlik Komitesi (4)
Bagimsiz Hayir Bagimsiz Evet Bagimsiz Evet Bagimsiz Evet Bagimsiz Evet
Komite Gérevi 3 Komite Goérevi 2,3 Komite Goérevi 1,24 Komite Gorevi 1 Komite Goérevi Yok
Yetkinlik Alani @ @ @ Yetkinlik Alani @ @ @ Yetkinlik Alani @ @ @ Yetkinlik Alani @ @ @ Yetkinlik Alani @ @ @

Ortaklik Disinda Yonetim
Kurulu Uyesi Olarak Gérev
Aldigr Sirket Sayisi: Yok
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Ortaklik Disinda Yonetim

Kurulu Uyesi Olarak Gérev

Aldigi Sirket Sayisi: 1

. Sektorel

Finansal

Ortaklik Disinda Yonetim
Kurulu Uyesi Olarak Gérev
Aldigi Sirket Sayisi: 2

@ sudurilenilirlik

Ortaklik Disinda Yonetim
Kurulu Uyesi Olarak Gérev
Aldigi Sirket Sayisi: 2

EKLER

24
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Ust Yonetimimiz

CEO'muzun liderligindeki Gst yonetimimiz araciligiyla
tdm operasyon Ulkelerimizde stratejik kararlari aliyor
ve faaliyetlerimizi ydnetiyoruz. 15 ydneticiden olusan
Ust yonetim ekibimiz alaninda uzman ydneticilerden
olusuyor. Operasyonlarimizin strekliligi adina
stratejiden insan glcimuze, tedarik zincirinden
pazarlamaya kadar tdm ana goérev alanlarinda
butuncul, seffaf ve katilimer bir yonetim modeline
sahibiz.

Bu dogrultuda Ust yonetim ekibimiz stratejik
hedeflerimizi ve bu hedeflere ulasmak icin adimlarimizi

belirliyor. Entegre distnce anlayisimiz dogrultusunda GOKCE YANASMAYAN
finansal ve finansal olmayan performansimizi en Ust Grup Mali Isler
Direktoru

seviyede tutmak icin calisiyoruz.

*Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani (CEQ)

olarak gérev yapmakta olan Sayin Can Caka baska bir kariyer firsatini

degerlendirmek lzere Sirketimizdeki goérevinden ayrilmaya karar

vermistir. Bu degisiklik 1 Mart 2024 tarihi itibariyla yurdrlage girmis olup

Sayin Caka'nin yerine Anadolu Efes Turkiye Genel Madurligu gorevini

ylrutmekte olan Sayin Onur Altirk atanmistir.

** Ozel Projelerden Sorumlu Genel Midur olarak gérev yapmakta olan

Sayin Umit Omer Oglin, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla Rusya Operasyonlari

Genel Mudur olarak atanmistir.

*** Sayin Yildiray Efil 1 Ocak 2024 torih_i itibariyla gérevinden ayrilmis olup ALPHAN AKPECE
yerine ayni tarih itibariyla Grup Hukuk Igleri Direktorligl pozisyonuna Efes Moldova
Sayin Melis Alkan Boélukbasi atanmistir. Genel Madard

MURAT OZKAN
Grup Bilgi ve Dijital
Cozumler Direktord
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TOPLUMSAL FAYDA CEVRE IiCIN
iCIN CALISIYORUZ

O

CAN CAKA

SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO*

C
C
C

ONUR ALTURK
Efes Tlrkiye
Genel Mudara*

C
C
C

DANIEL BARBULESCU
Pazar Gelistirme
Direktoru

C
C
C

SAVAS OZTURK
Grup Tedarik
Zinciri Direktord

UMIT OMER OGUN
Ozel Projelerden
Sorumlu Genel Mudur**

BANU ARTUZ
Grup insan Kaynaklari
Direktoru

SELDA SUSAL SAATQi
Grup Kurumsal iletisim
ve iliskiler Direktora

ERTAN KURT
Efes Kazakistan
Genel Mudaru

YILDIRAY EFiL***
Grup Hukuk
isleri Direktér

SERIM YILDIRIM
Grup Strateji, icgdri
ve inovasyon
Direktort

VELIi DINCEL
Efes Glrcistan
Genel Muduru

EKLER

ULUHAN KUMRU

Grup i¢ Denetim
Direktoru

DMITRY SHPAKOV

AB InBev Efes
Genel Muduru
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UST YONETIM HEDEFLERINDE SURDURULEBILIRLIK ) e
KRITERLERI UST YONETIM " :
ANA HEDEFLER HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI

2030 hedeflerimizin Ust yonetimimiz tarafindan
sahiplenilmesini dnemsiyoruz. Hedeflerimize giden
yolda belirledigimiz performans gostergelerinin,
Anadolu Efes Performans Dederlendirme Sistemi'nin
bir pargasi olarak takip edilmesini, yoneticilerimizin
bireysel performans degerlendirmesinde ve
Ucretlendirme sisteminde kullanilmasini sagliyoruz.

Bu sebeple CEO'muz basta olmak Uzere Kiresel
Sardurulebilirlik Komitesi'nde yer alan ve hedeflerimize
liderlik eden yoéneticilerimizin bireysel performans
degerlendirmelerine sirdurulebilirlik odakli gostergeler
ekledik. Bu kapsamda, Grup Tedarik Zinciri Direktord,
Grup insan Kaynaklari Direktéri, Grup Kurumsal
iletisim ve iligkiler DirektorU ile ilgili mudurlerin
bireysel performans degerlendirmesinde hedeflerimiz
dogrultusunda strdurulebilirlik odakli kriterler
ekleyerek surdurdlebilirlik yonetisim yapimizi sirket
binyesinde yayginlastirdik.
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POZiSYONU

CEO

* 2030 yilinda ¢alisanlar
icerisinde kadin
temsiliyetini %51'e ¢ikarmak
* 2030 yilinda kendi
operasyonlarimizda net
sifir olmak

¢ 2030 yilina kadar

tim malt ve bira
operasyonlarimizda sifir
atik belgesine sahip olmak
» 2030 yilina kadar
toplumsal yatirim miktarini
artirmak

* Calisanlarda Kadin
Temsiliyetinin Artirimi

« Uretim Basina Emisyon
Azaltimi

« Uretim Basina Su Tuketimi
Azaltimi

* Atik Azaltimi

e Sosyal Yatirim Artirimi

» Gonullt Calisan Sayisinin
Artirimi

» Kadin calisan temsiliyeti (%)
e Hl bagina emisyon
yogunlugu (kg CO,e/hl)

e Hl bagina su yogunlugu
(hl/h)

» Toplam atik miktari (ton)

» Sosyal fayda projelerine
yatirim tutari

» Gonalluluk projelerine
katilan galisan sayisi

Grup Insan

» 2030 yilinda ¢alisanlar

» Calisanlarda Kadin

» Kadin calisan

Kaynaklart icerisinde kadin Temsiliyetinin Artirimi temsiliyeti (%)
Direktori temsiliyetini %51'e ¢cikarmak

¢ 2030 yilinda kendi « Uretim Basina Emisyon * Hl basina emisyon
Grup Tedarik operasyonlarimizda net Azaltimi yogunlugu (kg CO,e/hl)
Zinciri sifir olmak » Uretim Basina Su Tuketimi * Hl basina su yogunlugu
Direktoru » 2030 yilina kadar Azaltimi Chl/hD)

tUm malt ve bira o Atik Azaltimi » Toplam atik miktari (ton)

operasyonlarimizda sifir

atik belgesine sahip olmak

» 2030 yilina kadar » Sosyal Yatirim Artirimi » Sosyal fayda projelerine
Grup toplumsal yatirim miktarini » Gonullt Calisan Sayisinin yatirim tutari
Kur.ansal artirmak Artirimi « Gonullulik projelerine
glet1§1m ve  Surdurilebilir Tarim ve Etki katilan galisan sayisi
Higkiler Girisimailigi Egitimi Programi « Strdurilebilir Tanm ve Etki
Dircktora

ile Genglerin Desteklenmesi

Girisimciligi egitim programini
hayata gegirmek
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELIMiZ

Yoénetim anlayisimizin dnemli bir pargasini olusturan
sUrdurulebilirlik yonetisiminde entegre bir yapi
benimsiyoruz. Yonetim Kurulumuz da sdrdurtlebilirligi
is stratejimizin bir parcasi olarak konumlandirirken
tim paydaslar i¢in deger yaratma yaklasimini
benimsememiz noktasinda bizi her zaman destekliyor.

Yoénetim Kuruluna bagli olarak ¢calisan Strdurulebilirlik
Komitemizin yani sira tUm operasyon Ulkelerimizde
surdurulebilirlik odaklarimizda ¢alismalarimizin,
hedeflerimizin ve performansimizin takibi adina Ust
yonetimimizin yer aldigi Kiresel Surdurilebilirlik
Komitemiz ve altinda yer alan 3 alt komite ile
sUrdurulebilirlige dair streglerimizi ydnetiyoruz. Ayni
zamanda kurum igerisinde yer alan surduaralebilirlik
ekibimiz Grup Surdurulebilirlik Madarimuz liderliginde
sUrdurulebilirlige dair tim konularin koordinasyonu,
yonetimi ve ydnlendirmesinde goérev aliyor. Boylece
Yoénetim Kurulundan baslayan Ust ydnetim ve tim
operasyon Ulkelerinin ilgili birimlerinin yer aldigi strekli
takip edilen bir yonetisim yapisi olusturuyoruz.

Bu yil komite kapsaminda bir araya geldigimizde st
yonetimimizin destegiyle dnemli kararlar aldik.

« Esit ise esit Ucret prensibi ile calistigimizi her yil
bagimsiz kuruluslara dogrulatmak amaciyla gerekli
kontrolleri gergeklestirmeyi sirdlirmeyi hedefledik.

* Ayni zamanda, ¢ifte dnemlilik bakis agisiyla
o6nceliklendirme analizimizi yenileme ve bu kapsamda
paydas calistayi gergeklestirme konularini gindeme
aldik.
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Bu yil gectigimiz seneden farkli olarak Entegre Risk
Yonetimi alt komitesini strdurulebilirlik yonetim
yapisindan ¢ikartarak Cevre, Calisan ve Toplum alt
komiteleri ile sUreclerimizi yonettik. Entegre bakis
acgisi ve yeni raporlama standartlar kapsaminda
gergeklestirdigimiz analizler sonucunda risk
konusunu daha bltincul bir sekilde ele aldik. Risk
tdrlerinden, tanimlarina ve etki boyutlarina kadar
gergeklestirdigimiz ¢alismalarda surduralebilirlik
baglantili riskleri kurumsal risk yonetimi yapimiz
icerisine entegre ettik. Bu sebeple ayri bir entegre risk
alt komitesine gerek olmadigina karar verdik. Entegre
Risk Yonetimi alt komitesinin gorev ve sUregclerini
Yonetim Kuruluna bagli Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile yuritmeye basladik.

GLOBAL SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

TUum Ulkelerdeki strdurilebilirlik calismalarint CEO'muzun liderlik ettigi Kiresel Surdarulebilirlik Komitesi

ile yonetiyoruz. Komite surdurulebilirlik alaninda stratejiyi gcizmek, hedef ve politikalari belirlemek,
performansin izlenmesi ve denetlenmesi gorevlerini Ustleniyor. Strdurulebilirlik odakli tim gelismeler,
yilda iki kez toplanan Kiresel Surdurulebilirlik Komitesi'ne, grup fonksiyon liderleri araciligiyla tlke Genel
Muadurlerine ve CEO'muza raporlaniyor.

ALT KOMITELER

Global Surdurulebilirlik Komitesine bagli Cevre, Calisanlar ve Toplum komitelerinden olusan Alt
Komitelerimize ise sirasiyla ilgili alanlarda sirketimiz icerisinde en Ust dizey sorumlular olan Grup Tedarik

Zinciri Direktérimiz, Grup insan Kaynaklari Direktérimiz, Grup Kurumsal iletisim ve iligkiler Direktdrimiiz
ve Grup Risk Direktérimuz liderlik ediyor. Alt Komiteler araciligiyla strdurulebilirlik anlayisimiza bagli
stratejik amagclarimiz etrafinda faaliyetler gelistiriyor, performans ve hedeflerimizi takip ediyoruz. Ayni
zamanda stratejimiz ve oncelikli konularimiz etrafinda Glkeler 6zelinde aksiyon planlari olusturuluyor,
uygulaniyor ve raporlaniyor.

27



@ RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DIiSIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE
HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

EKLER

Entegre Risk Yonetimi

Surduralebilirligi is yapisimiza entegre ederken
attigimiz dnemli adimlardan biri, risklerimizi
alisilagelmis risk yonetim bakis agilarinin étesinde,
sUrdurulebilirlik ve iklim krizi risklerimizi de g6z 6niline
alarak degerlendirmek.

Bu kapsamda Trendler ve Faalipet Ortamumiz béliimiinde
de bahsettigimiz iizere finansal ve finansal olmayan
gelismeleri siirekli olarak takip ediyoruz.

Entegre risk yonetim anlayisini temellendirmek adina
tim operasyonlarimizda risk ekipleri ile tim risk
gruplarindaki risklerimizi degerlendiriyor, risk yonunu
belirliyor, riskin gergeklesme olasiligi ve zaman aralidi ile
etki boyutunu tartisiyor, son olarak da risklerin finansal
etkisinin hangi alanda olacagina karar veriyoruz. Bu
sayede, operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca is
yapisimizi tehdit eden ya da etmesi muhtemel risklerin
tanimlanmasini ve tanimlanan risklerin etki boyutuna
uygun aksiyonlar alinmasini sagliyoruz. Degisen
kosullara uyum saglamak, olasi risklerin etkisini en

aza indirmek i¢in aksiyon aliyor ve risklerimizi firsata
doénustdrmek igin ¢alisiyoruz.

Bu sUreci her seviyeden ekiplerimiz ve Yonetim
Kurulumuzun liderliginde olusturdugumuz risk yonetim
yapimiz ile tum cografyalarda paralel bir sekilde
yUrUtlyoruz. Cevresel, sosyal ve finansal etkileriyle
risklerimizi ele aliyor, en Ust seviyede sahipleniyor

ve takip ediyoruz. Surdurdlebilirlik ve iklim degdisikligi
odakli risk ydnetimimizi strdurulebilirlik yonetim
yapimiz ile temellendiriyor, sirketimizdeki genel risk
yonetim slreglerimizi yUriten ekiplerimizin destegiyle
sUrdUrUyoruz. Global Strdurulebilirlik Komitesi, tim

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

operasyonlarimizdaki Ust yonetim kadrosunun bu
konudaki dahiliyetini saglarken entegre risk yonetim
sUrecine iliskin gerceklestirdigimiz analizleri ve
hazirladigimiz raporlari ise Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz araciligiyla Yonetim Kurulumuza sunuyor ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi adina harekete gegiyoruz.

Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan Anadolu Efes'in karsi karsiya oldugu
risklere iliskin bilgilendirilir ve yonlendirmeleri alinir

Yonetim Kuruluna bagli Riskin Erken Saptanmasi

Riskin Erken Komitesi'nin yil sonu bir araya gelisinde Anadolu
Saptanmasi Komitesi Efes'in konsolide finansal ve finansal olmayan riskleri,
etki boyutu ve olasilik 6zellikleriyle Komite'ye sunulur.

Konsolide edilen riskler CEO, Ulke genel midurleri ve
liderlerin yer aldidi global surdurilebilirlik komitesinde
tartisilir ve fikirleri alinir.

Global
Surdurulebilirlik Komitesi

Entegre risk yénetim anlayisi olusumu adina
ekiplerden gelen finansal ve finansal olmayan riskler
Sirdralebilirlik Risk Yonetimi konsolide edilir, tanimlamalari ve finansal etki analizleri

Ekibi Ekibi her iki risk tdrlne iliskin yonlendirme tecribesi bulunan
ekipler tarafindan yapilir.
Cevre, Toplum ve Calisan odagindaki komitelerin

Surdurilebilirlik yil igerisindeki degerlendirmelerine gore

Alt Komiteleri Sg:z‘;?jg” sardaralebilirlik ve iklim riskleri énerileri belirlenir.
Cevre + Toplum + Calisan Ulke risk sorumlulari ise kendi tlkelerinin

konjonktlrinu de ele alarak gergeklesme olasiligi
ve siddetine gore yil igerisinde karsilasacaklari
riskleri siralar ve yil icerisinde risklerin takiplerini
yaparak risk komitelerine raporlamalari yapilir.
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Karsi karsiya oldugumuz veya karsilasilmasi muhtemel
tehditleri risk tiplerimize uygun sekilde siniflandiriyoruz.
Entegre risk yonetimi yapimiz araciliiyla sirketimizin
mevcut ve muhtemel risklerini temelde 5 kategoride
siniflandiriyoruz. Risklerimizi detaylandirirken de bu
kategoriler 6zelinde haritalandiriyoruz.

Likidite riski, alacak riskleri, sermaye/
borcluluk iliskisi, enflasyon, kur riski
ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Finansal Risk

Sirket ve marka degerini etkileyebilecek
riskler veya birlesme ve satin almalar

ile ilgili riskler gibi sirketin strdurulebilir
buylmesini etkileyebilecek risk faktorleri.

Stratejik Risk

Tedarikgiden musteriye kadar uzanan
sistemin tim boélimlerini, dolayisiyla is
sUrekliligi, uyum, itibar, arz guvenligi ve
tedarik, is sagligi ve gevre glvenligi gibi
sUregleri etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel
Risk

Yangin, deprem, sel, kuraklik ve orman
yangini gibi is strekliligi ve gtvenligini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal Risk

iklim degisikligi etkisi ile ortaya gikan,
calisan ve toplum boyutuyla sosyal
etkileri olan deger zinciri boyunca
surdUrulebilirligi etkileyebilecek risk
faktorleri.

Surdarulebilirlik
ve iklim Riskleri
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM RiSKLERI CALISMAMIZ

Bu yil entegre risk yonetimi anlayisimizi glclendirmek
adina surdarulebilirlik ve iklim risklerini de dahil
ettigimiz yeni bir galisma gerceklestirdik. Buglne kadar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla tim tlke
operasyonlarini dahil ederek belirledigimiz riskleri,
sUrdurulebilirlik ve iklim degdisikligi perspektifinde
yeniden ele aldik. Bu sayede Anadolu Efes'in tUm
risklerini tek bir diizlem Uzerinde listeleme sansi
yakaladik. Daha 6nce sadece ¢evresel ya da sosyal
risk olarak adlandirilan ve finansal etkisi Gzerinden etki
boyutunu tahminlemedigimiz tim risklerimizi de bu
listeye dahil ettik.

IFRS S1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler ve TSRS
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’'nda
yer alan yonlendirmeler ile stUrdurulebilirlik

Yiksek
=
=
—
<)
=} . ;
Jaa) ‘ iklim Odakli Regulasyonlara
Olast Uyumsuzluk
2
) . Net Sifir Hedefine Ulasilamamasi
m Durumunda itibar Kaybi . Yetenek
Yonetimi
’ Tarim Odokli Kirsal NGfusun
Azalmasi
‘ inovatif Galigmalarin
Kopyalanma ve Basarisizlik Riski
Dijitall Yetkinligi
Toplumsal Yatinmlarda . v:‘stilb;i“?veilikm el
. Dogru Paydas Yonetimi
P ve Olas! itibar Riski
Disuk

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

CEVRE IiCIN

SIFIRLIYORUZ EKLER

onceliklerimiz ve finansal etki arasinda risk ve
firsatlarimiz Gzerinden baglanti kurduk. Bu baglantiyi
kurarken paydaslarimizin fikirlerini aldik. Tam
operasyon Ulkelerimizde éngdrilen risklerin yani

sira paydaslarimiz ile bir araya geldigimiz Gelecege
Arti Deger Paydas Calistayi'nda paydaslarimizin

da goruslerini alarak Anadolu Efes igin olasi tim
riskleri listeledik. Sonrasinda tim bu risklerin
finansal etki boyutu ve alani, gerceklesme olasiligi
ve gerceklesmesi beklenen zaman araligini
degerlendirerek sirketimizin risk matrisini olusturduk.
9 "yuksek etkili" ve "gerceklesmesi daha yakin zaman
diliminde beklenen" olmak lizere toplamda 17 risk
belirledik. Bu belirledigimiz riskleri, ¢ifte dnemililik
odaginda gergeklestirdigimiz dnceliklendirme
analizimiz ve sonrasinda stratejik performans
gostergelerimizle entegre ederek zenginlestirdik.

Uretim Kapasitesi
ve Kalitesi

Uzun D6nem

Gergeklesmesi Beklenen Zaman Araligi

Kisa Dénem
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Finansal Etki Finansal Etki Olasi Gergeklesme

Yiksek Etkili Risk Gruplari Boyutu Alani Zamani

TEDARIK ZINCiRi BOYUNCA SUREKLILIGIN SAGLANMASI

Operasyonel Risk + Stratejik Risk
Moldova o Uretim Hacmi

Kisa Vad
Karlilik isavade

<=
Yukari ve asagi yonlu tedarik slreglerimizde Uretim ve Urlnlerimizin musteri ile MDD =>
bulusmasina kadarki streglerde trtin, mal, hizmet ve lojistik aksamalar yasanabilir.

SATIS KANALLARINDA KAYMA

Finansal Risk + Operasyonel Risk

Sat
S ) . o Moldova Aq ¥
Satis kanallarindaki dnemli dedisiklikler sirket karinda erozyona, verimsiz kaynak Giircist ﬁ ‘ Karllik Orta Vade
Urcistan
tahsisine ve belirli kanallarda kredi riskine yol agabilir. Ana akim segmentlerdeki Nakit Akisi

beklenti degisimleri de nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

EKONOMIK BELIRSIZLIKLER SEBEPLi ALIM GUCUNDE DALGALANMA

Finansal Risk

Turkiye Satis
. ) . e Kazakistan <— o Karlilik Kisa-Orta Vade
Artan enflasyon ve déviz kurundaki volatilite alim gdcdnin = .
Moldova Nakit Akisi

dismesine, pazarin daralmasina ve satislarin dismesine sebep olabilir.

TARIMSAL HAM MADDE REKOLTESINDE DALGALANMA

Operasyonel Risk + Sirdirilebilirlik ve iklim Riski
4 temel ham maddesinden 2'si tarimsal Uretime dayanan bir sirket olarak tarimsal Tim ulkeler ﬁ Karliik Orta Vade

ham madde Uretimindeki dalgalanma ya da istenilen kalitede yeterli ham madde
bulunamamasi sebepli aksamalar yasanabilir.

SU STRESi YUKSEK ALANLARDA OPERASYONEL DEVAMLILIGI

Operasyonel Risk + Sirdirilebilirlik ve iklim Riski
Hem Uretim sireglerimizde hem de tarimsal ham madde Uretim faaliyetlerimizde yogun su Tim ulkeler ﬁ Uretim Hacmi Orta Vade

kullaniyoruz. Uretim tesislerimiz ve tarim alanlarimizin su kitligi ya da stresi olan alanlarda
olmasi hem Uretim sUreglerimize hem de boélgedeki varligimiza tehdit olusturabilir.
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Finansal Etki

Yuksek Etkili Risk Gruplari Oldugu Ulkeler Boyutu

SEKTOR ODAKLI REGULASYONLAR VE VERGILENDIRME

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Finansal Etki Olasi Gergeklesme
Alani Zamani

Finansal Risk + Operasyonel Risk
Tarkiye
Moldova ﬁ

Gurcistan

Ongorilen yasal dizenlemeler, vergi oranlarindaki ve zamanlamalarindaki degisiklikler
is yapis sekillerimizde ve operasyonlar Gzerinde tehdit olusturabilir. Pazarlama ve ambalaja
iliskin kisitlamalar Granlerin gérintrldgint daha da azaltabilir.

JEOPOLITIK DENGESIZLIKLER

Satis
Karlilik Kisa-Orta Vade
Nakit Akisi

Finansal Risk + Operasyonel Risk
Kazakistan {}
Operasyonlarimizin oldugu ya da ihracat yaptigimiz Glkelerde yasanan politik dengesizlikler, Gircistan

catismalar ve ticari yaptirimlar sonucunda nakit akisi olumsuz etkilenebilir.

MARKA ALGISI VE ARTAN REKABET

Karlilik
Nakit Akisi

Kisa-Orta Vade

Finansal Risk + Stratejik Risk

Tam Ulkeler g
=>

Bira pazarinda artan rekabet, artan fiyat indiriminin karliiga etkisi, yeni igecek kategorilerinin
olusmasi ile pazar payinda daralma ya da tiketici sadakatinde degisimler yasanabilir.

ENERJi VE EMTIA RiSKi

Satis
Karlilik Kisa Vade
Nakit Akisi

Sirdurilebilirlik ve iklim Riski + Operasyonel Risk

Turkiye
Uretim sireglerimizde temel girdi olarak kullandigimiz ham maddelerde arz Moldova {}
dustst ve enerji fiyatlarinda dalgalanma Uretim slreglerini sekteye ugratabilir Gilrcistan

ve operasyonel maliyetleri artirabilir.

{} Azalan . Yiksek

. Orta Yuksek
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Entegre Diisiince Anlayisimiz

Degisen is dUnyasinda, strdurilebilirlik odagindaki risk
ve firsatlarin finansal etkisi, sirketlerin varligini devam
ettirebilmesi adina kilit rol oynuyor. Bu bakis agisiyla
hareket ederken glcinU stratejik odaklarimizdan

alan entegre dusince yapimizi, Finansal Disiplin ve
inovatif Yaklasim ile Biyliyoruz, Gevre igin Sifirliyoruz,
Toplumsal Fayda ile Calisiyoruz ve Calisanlarimiz ile
Gilgleniyoruz basliklariyla sahipleniyoruz. Bu dért
baslik, tanimlarina uygun olarak, deger yaratma
modelimizin girdilerini kategorize eden sermaye
ogelerinde yetkinligimizi ylkseltiyor ve deger zincirimiz
boyunca pozitif etkimizi artirmak adina bizlere firsat
sagliyor.

Bizler i¢in entegre dislince anlayisi, attigimiz her
adimda olumlu ya da olumsuz nasil deger yarattigimizi

T

Anadolu Efes’te

Cifte Onemlilik

ortaya koyan bir dislince sekli. Bu sebeple yénetisim
anlayisimizdan baslayarak stratejik odaklarimiza; risk
ve firsatlarimizin degerlendirilmesinden performans
ve hedeflerimize kadar tiim katmanlarla baglantiyi
entegre disiince anlayisimiz araciligiyla kurmaya
calisiyoruz. Dort baslik altinda deger yarattigimiz
oncelikli konulari, sermaye 6gelerini ve deger zinciri
adimlarimizi tanimliyoruz.

ENTEGRE DUSUNCEYE ETKi BAKISI ACISI
2022 yilinda Anadolu Efes kultirt ve degerleriyle
entegre distnce anlayisimizi kurgularken,

paydaslarimiz adina yarattigimiz degeri tanimlamistik.
Bu yil bu entegrasyonu biraz daha ileriye tasimak,

PAYDAS ETKiSi

Surdurulebilirlik baglantili konularin
olusturdugu risk ve firsatlarin sirket
degerine ve finansal performansimiza olasi
etkisi olarak tanimliyoruz.

Nasil Tanimhiyoruz?

Surdurilebilirlik baglantili konulara iligkin
attigimiz adimlarin paydaslarimiz Gzerinde
yarattigi olumlu ya da olumsuz gevresel ve
sosyal etki olarak tanimliyoruz.

Olasi finansal etkiye yol agacak risk ve
firsatlarin etki boyutunu risk yénetim
anlayisimiza uygun sekilde hesapliyoruz.

Nasil Belirliyoruz?

Kilit paydas gruplarimiza Anadolu Efes'in
etkisini en ¢ok hangi alanlarda hissettiklerini
sorarak analiz ediyoruz.

Cevresel ve sosyal etkimizi pozitif ydonde

Tum risk ve firsatlarimizi entegre bir sekilde
ele aldigimiz i¢cin daha dayanikli stratejiler
olusturuyor, hissedar ve yatirimcilar igin
getiriyi en Ust seviyeye ¢ikariyoruz.

Nasil Fayda Sagliyoruz?

artiracak projeler gelistiriyor; musteriler,
calisanlar ve tedarikgilerimiz basta olmak
Uzere tim paydaslarimiz adina strdirilebilir

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

deger yaratiyoruz.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

finansal ve finansal olmayan performansimiz
arasindaki baglantiyr netlestirmek ve strdurulebilirlik
baglantili risk dinyasini Anadolu Efes icin tanimlamak
adina énemli adimlar attik.

Cifte dnemlilik bakis agisi bu strecte en 6Gnemli

yol géstericimiz oldu. Bu kapsamda, bir yandan
faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz araciligiyla
paydaslarimiz ve dinya tzerindeki etkimizi, bir diger
yandan surdurilebilirlik odakli gelismelerin Anadolu
Efes Uzerindeki finansal etkisini ele aldik. Bu sUrecte
risk ve firsat analizimiz, éncelikli konularimizdaki
performansimiz ve hedeflerimiz kilit rol oynadi.

Tum bu adimlar sayesinde entegre duslnce
anlayisimiz, stratejiden risk ve firsat bakis acising,
hedeflerden performans gostergelerine bir butin
olarak ¢alismaya basladi. Bu stratejik buttnlik ile 2030
hedeflerimize kosarken Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amagclarina sagladigimiz katkiyr da en tst
seviyeye gikarmayi hedefliyoruz. Onimizdeki dénemde
ise finansal etki calismamizi bir sonraki asamaya
tasimak adina senaryo analizleri ile net finansal etki
hesaplama odagiyla ¢alismalarimizi strdirecegiz.

Hangi Standartlar1 Rehber Aldik?

« IFRS S1 Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

o TSRS Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari

e Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu
Cifte Onemlilik Rehberi
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CIiFTE ONEMLILIK ETKi YOLCULUGUNDA HANGIi ADIMLARI ATTIK?

Dis Cevre
Analizi

Paydas
Anketi

Gelecege Art1
Deger Paydas
Bulusmasi

Analizi

Yonetim Kurulu -
Ust Yonetim Onay1
ve Gozden Gegirme

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Risk - Firsat

Calismast

Raporlama

Surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarimiz ile dncelikli
konularimizi belirlemek adina gibi sektér odakli uluslararasi
sUrdurulebilirlik inisiyatiflerini ve sektérimuizdeki benchmark
sirketleri inceledik.

Ust ydnetimimiz ve yonetim kurulumuz da dahil olmak tzere
270 paydas grubumuzda yer alan paydaslarimizin éncelikli
konular odaginda fikirlerini aldik.

istanbul'da gerceklestirdigimiz Gelecege Arti Deder Paydas
Bulusmasi'nda &éncelikli konularda Anadolu Efes'in etkisini
nasil artirabilecegdini ve bu konularin Anadolu Efes’e etkisinin
neler olabilecegini tartistik.

Grup Surdurulebilirlik Ekibi ve Risk Ekibimiz ile beraber
Calistay giktilarini inceledik. Ana risk turlerimizi gdézden
gecirdik ve tum risklerimizi etki boyutlari, zaman araligi ve
olasiligina gére kategorize ettik.

Tum adimlardan elde ettigimiz sonuglari ¢ifte dGnemlilik
bakis agisiyla elde ettigimiz dncelikli konulari, risk ve
firsatlari CEO'muzun da yer aldigi Ust ydnetimimize sunduk.
Ayni zamanda Yénetim Kurulumuza bagli Strddrulebilirlik
Komitesi'nin de yorumlarini aldik.

Tum adimlarimizda elde ettigimiz giktilari seffaf bir sekilde
raporladik.

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

Sosyal ve gevresel odakta etkiledigimiz ve
finansal olarak etkilenebilecedimiz potansiyel
konulari belirledik.

TUm operasyon Ulkelerimizdeki paydaslarimizla
potansiyel dncelikli konular Gzerinde Anadolu
Efes'in gevresel ve sosyal etkisi Gzerine bir
degerlendirme ve derecelendirme yaptik.

Oncelikli konular 1siginda Anadolu Efes'in
cevresel ve sosyal etkisini netlestirdik.

Yine bu konular kapsaminda Anadolu Efes'in
karsi karsiya kaldigi risk ve firsatlari belirledik.

Belirlenen sardurdlebilirlik baglantili risk ve
firsatlari kurumsal risk ydnetimimize entegre
ettik ve finansal etkilerini belirledik.

Surduralebilirlik odakli dncelikli konularimiz,
risk ve firsatlarimiz Gzerindeki cevresel,
sosyal ve finansal etkimizi nihai hale getirerek
oncelikli konular matrisimizi olusturduk.

Yonetisim, strateji, risk ve firsatlar ile
performans ve hedeflerimizin arasindaki
baglantiyi ve paydaglarimiz Gzerinde
yarattigimiz degeri paylastik.

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

ARAG

SASB Sektor Standartlari
MSCI Materiality Map
S&P Risk Atlas

270 paydasin katildigi online
anket

100'e yakin paydasin katildigi
fiziksel bulusma
Etki — Risk ve Firsat Calistayi

Grup Surdirilebilirlik Ekibi
ve Risk Ekibi Calismalari

Ust yénetim toplantisi

2023 Entegre Raporu
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Gergeklestirdigimiz Paydas Anketi calismamiza

iliskin detaylara Paydas Anketi bolimunden, Paydas
Bulusmasina iliskin detaylara Gelecege Arti Deger
Paydas Bulusmasi boliminden, Risk — Firsat Analizi
Calismasi sonucunda elde ettigimiz ¢iktilara iliskin
detaylara Entegre Risk Yonetimi boluminden, Ust
yonetim onayi ve gézden gecirme adimindan sonra
elde edilen dncelikli konular matrisimize Cifte Onemlilik
Matrisi bolimUnden ulasabilirsiniz.

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Cifte dnemlilik etki yolculugunda attigimiz adimlar
sonucunda onceliklendirme analizimizi yeniledik.

Surduralebilirlik anlayisimiz igerisinde Anadolu
Efes icin dogru konulara odaklanmak dnemli yer
tutuyor. Strdarulebilirlik basligr altinda yer alan
onlarca konu igerisinde isimiz ile pozitif etkimizi en
fazla artirabilecegimiz ve negatif etkimizi de en
aza indirmemiz gereken alanlari belirlemek adina
belirli araliklarla tekrarladigimiz dnceliklendirme
analizlerimize bu yil bir yenisini ekledik. Bu yil
onceliklerimizi belirlerken cifte 6nemlilik bakis
acisini benimsedik ve Anadolu Efes'in etkisi Gzerine
sordugumuz sorulari, Anadolu Efes lizerinde etkisi
bakis agisiyla bir kez daha yonlendirdik.

PAYDAS ANKETI

Paydaslarimizi strece dahil ettigimiz ilk adim ise
paydas anketimiz oldu. Tedarikgiler, Gniversiteler,
calisanlar, medya, is ortaklari, sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlari, yatirimceilar — analistler, bayi ve
distribUtérlerden olusan paydas gruplarimizdan
potansiyel dncelikli konularimizi dnem ve etki
odaginda degerlendirmelerini istedik.
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Uretim operasyonlarimizin oldugu Turkiye, Kazakistan,
Gurcistan, Moldova, Rusya ve Ukrayna kapsaminda
gerceklestirdigimiz ankete 270'in Uzerinde paydasimiz
yanit verirken biz de bir sonraki adimda tartismamiz
gereken oncelikli konularin listesini elde ettik.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Anadolu Efes'i
Paydaslar: Anlatipor

Ezgi Egribozlu
Sustainee Surdurulebilirlik
Danismanlik Kurucusu

Paydas goriisii videosunu
izlemek icin tikla!

Onceliklendirme Analizi Anketine Katilan 270’in {izerinde Paydas

-> Paydas Gruplarina Gére Anket Katilimi

9% 3 is ortaklan

%3 Sivil Toplum Kuruluslari
%0,37 Kamu Kurumlari

9% 6 Bayi ve Distribitérler

%11 Tedarikgiler

%60

Calisanlar

%14

Universiteler

%2

Yatirimceilar ve Analistler

- Ulkelerine Gére Anket Katilimi

%18 Moldova

%2 Gurcistan

%14
Kazakistan
0,
%58 %3 Rusya
Turkiye %5 Diger
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GELECEGE ARTI DEGER PAYDAS BULUSMASI

Onceliklendirme analizimizi gtincellerken dnemli
adimlarimizdan biri farkli paydas gruplarindan

100'e yakin paydasimizin bir araya geldigi

Gelecege Arti Deger Paydas Bulusmasi oldu. Bu
bulusmada bayilerimiz, ¢iftgilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve is birligi yaptigimiz
sivil toplum kurumlarindan olusan paydaslarimizin
yani sira éncelikli konularimiz odaginda konu
uzmanlari ve akademisyenleri de agirladik. Bu sayede
paydaslarimizin fikirlerini dinlerken konu uzmanlarinin
yonlendirmelerinden faydalandik.

Bulusmada konusulan dncelikli konulari ise operasyon
gosterdigimiz tm Ulkelerden paydaslarimizin katildigi
onceliklendirme anketi ile belirledik.

Paydas bulusmasi kapsaminda ilk olarak
strduarulebilirlik danismanimizdan kiresel ve sektorel
surdurtlebilirlik trendlerini dinledik ve paydaslarimiza
Anadolu Efes'in hedefleri odaginda nasil projeler
gelistirdigini anlattik. Sonrasinda entegre dislnce
stratejimiz odaginda yer alan Cevre, Ekonomik Etki ve
inovasyon, Calisanlar ve Toplum konular ézelinde 6
farkli masada éncelikli konularimizi paydaslarimiz ile
cifte dnemlilik bakis acgisiyla tartistik. Bulusmanin bu

asamasinda sdrdurilebilirlik 6nceliklerimiz kapsaminda

Paydaslardan
dogrudan
geri bildirim
alinmasi

Anadolu Efes
yoneticilerinin

proje
anlatimlari
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hem etkimizi artirmanin yollari hem de bu konularin
sirketimiz Uzerinde yarattigi risk ve firsatlari masaya
yatirdik.

Her masada Anadolu Efes'in st yonetiminden ve

ilgili departmanlarindan temsilcilerin olmasina ézen
gosterdik. Boylece hem paydaslarimiz hem de konu
uzmanlarimizin Anadolu Efes'in proje ve hedeflerinden
haberdar olmasini ve paydas fikirlerinden dogrudan
ilham almasini hedefledik. Bulusma sonunda ise her
masadan temsilcilerin etki, risk ve firsat bakis agisiyla
sunumlarini dinledik.

Paydas gruplarimiza dair beklentileri ve dncelikleri
Ekler boluminde yer alan Paydas iletisimi basligi
altinda bulabilirsiniz.

Anadolu Efes'i
Paydaslart Anlatipor

Neriman Eralp Kalyoncuoglu
Anadolu Efes Grup
Surdurulebilirlik Madard

Paydas gériisii videosunu
izlemek icin tikla!

Farkl paydas
gruplarindan

Etki ve Risk
odakl iki

100’e vakin .
J € farkli oturum

paydas

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

CIFTE ONEMLILIK ANALIZi

Cifte dnemlilik dnceliklendirme analizinde son
adimimiz ise gergeklestirdigimiz analizlerin hepsinin
konsolide edilmesi, risk ve firsat bakis agilarinin
finansal etki boyutunun degerlendirilmesi oldu.

Su Tuketimi ve Guvenligi, Tedarik Zinciri Riskleri ve
Dayanikliligl, Emisyon ve Enerji, Ekonomik Etki ve
BlyUme ile Strdurtlebilir Tarim en ylUksek éncelikli
konularimiz olarak belirlendi.
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Asagida yer alan matriste bu konular disinda ylUksek oncelikli ve dncelikli olarak siniflandirdigimiz diger konularimizi gérebilirsiniz. Ayni zamanda matris icerisinde yon bildiren

oklar analizin basinda gergeklestirdigimiz paydas anketi sonrasinda ¢ifte dnemlilik bakis agisiyla attigimiz adimlarin, konularin 6nceliklerini nasil degistirdigini gosteriyor.

CIFTE ONEMLILIK MATRISI

Finansal Etki

Yiksek En Yuksek
Su Tuketimi
. ve Guvenligi ﬂ
. Enerji ve
Emisyon . Tedarik Zinciri Riskleri ﬂ

ve Dayaniklilik

‘ Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi &
. Ekonomik Etki ve Blyime —>

<=

Urtin Kalitesi ve Guvenligi =
@ surdurilebilir
Ambalaj
' Esitlik, Cesitlilik <=

ve Kapsayicilik

<:::> Yetenek Gelisimi ‘ . LAV ili§kilerig .

. Etik ve insan <::> .

Haklari

Yénetimi . Dongusellik ve
. Operasyonel inovasyon ve Urln
<= Veri Guve?{{g{ . . Calisan <— . Atik Yonetimi . Gelistirme —>
e e Katilimi = Toplumsal =
: L Yatirim
B tlilik
. iyogesitlili gt =

. Sorumlu Pazarlama :>:

Sty . . SurdUrulebilir ve Sorumlu Satin Alma :>:
= o

= <=
Sorumlu Tuketim =

. Surddralebilir Tarim ﬂ

i 4 80X

Finansal Disiplin ve inovatif

Yaklasim ile Buylyoruz

Toplumsal Fayda ile
Calisiyoruz

Cevre igin
Sifirliyoruz

Calisanlarimiz
ile Gugleniyoruz

iki yénla artan trend

iki yénli azalan trend

Tek yonld artan trend

Sabit trend

Cevresel ve Sosyal Etki
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Tarimsal Uretimden
Kaynakli Su Tiketimi Etkisi

Uretim streclerinde kullanilan ham maddelerin
cogunlukla tarimsal ham madde olmasindan éturd su
kullanimi 6zellikle su stresi yUksek bolgeler i¢cin dnemli
etkiye sahip. Bu etkinin minimize edilmesi adina mevcut
Uretim alanlarinda su havzasi ve stresine bagli analizler
yaratalayor.

Su Tuketimi o )
e Gﬁvenligi Uretim Siireglerinden

Kaynakli Su Tiketimi Etkisi

Bira Uretimi slreglerinin su tiketimi yogun siregler
olmasi ve 6zellikle Turkiye'de yer alan fabrikalarda yer
altr suyu kullanimi olmasi sebebiyle dogal su kaynaklari
Gzerinde baski olusuyor. Bu baskiyr azaltmak igin hl
basina bira Gretiminde kullanilan su tuketimini azaltmak
adina énemli projeler gelistiriliyor.

Su Verimliligini Artiran
Uygulamalar

Operasyonlar kaynakli su tiketiminin ve tarimsal ham
madde Uretimi kaynakli su kullaniminin azaltilmasi
adina fabrikalarda gerceklestirilen verimlilik galismalari
ve slrdurdlebilir tarim uygulamalari ile su verimliligi
amaglaniyor.

Risk Grubu: Su Stresi Yiksek
Alanlarda Operasyonlarin
Devamliligi

« Su stresi yUksek alanlarda
tarimsal ham madde Uretiminde
yasanan zorluklar

« Su tlketimi yogun bir Gretim
sUrecinde gerekli su kaynaklarina
erisilememesi ve fiyat artisi

e Dogru havza planlamasinin
yapilmasi ve yer alti su seviyesinin
azalmasi

« Tedarikgi ve bayiler kapsaminda
su guvenligine iligkin adimlar
atilmasi

e hl basina su tiketiminin azalmasi
ile operasyonel maliyetlerin
azalmasi

« Yapay zeka teknolojilerinin
kullanimina baslanmasi

e SUrddrulebilir arazi yénetimi

Tarimsal Ham Madde
Dayanikliigini Artirmay!
Hedefleyen Uygulamalar

Teknoloji ile tarimsal Gretim sUreclerini entegre ederek

tarimsal girdilerin etkin sekilde kullanilmasi amaglaniyor.

Boylece giftgilerimizin is yapma kapasiteleri ve
verimlilikleri artiyor.

Tedarik Zinciri
Riskleri ve
Dayaniklilik

Yerel Tedarikgilerin
Desteklenmesi

%93 yerel satin alma oranlari sayesinde yerel
tedarikgilerin ve kalkinmanin desteklenmesi
amaglaniyor. Ayni zamanda hizli ve gevik tedarik
sistemleri ile tedarik zincirinde dayaniklilik saglaniyor.

Yapilandirilmis Tedarikgi
Yoénetim Sistemi

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Tedarikgilerin performans degerlendirmesi ve sistematik
dokiman yénetim sistemleri sayesinde is strekliligin
saglanmasi ve tedarikgi performansinin artirilmasi
hedefleniyor.

Risk Grubu: Tedarik Zinciri Boyunca
Sirekliliginin Saglanmasi

Net Sifir Hedefine Ulasilamamasi
Durumunda itibar Kaybi

« Yenilenemeyen kaynaklardan
elde edilen girdilere erisim kisiti
yasanmasi

« Olaganistt hava olaylari
sebebiyle tedarik sUreglerinde
lojistik aksakliklar

« SUrdurulebilirlik alaninda
koyulacak hedefler sebepli
tedarikei yonetiminin zorlasmasi
« Tedarikgilerden kaynakli
emisyonlar sebebi ile deger
zincirinde emisyon azaltim
hedeflerine ulasilamamasi

« Tedarik zinciri kapsamindaki
paydaslar arasinda is birlikleri ile
ortaya ¢ikan éncl faaliyetler

« Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasi odaginda tedarik zinciri
karbon ayak izinin azaltilmasi

« Tedarik streglerinde ortaya

cikan atik veya yan Grdnlerin
déngusel ekonomi anlayisiyla
degerlendirilmesi
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Operasyon ve Deger Zinciri
Kaynakli Emisyon Etkisi

Tarimsal ham madde Uretimi, ambalaj, sogutucu dolap
kullanimi ve lojistik kaynakli emisyonlarin ylksek olmasi
oncelikle bu alanlarda emisyon etkisinin azaltilmasi
gerekliligini getiriyor. Strdurulebilir tarim, sdrddrulebilir
ambalaj, alternatif yakit ve verimli sogutucu dolaplarin
kullanilmast ile yesil tasimacilik faaliyetlerinin
gelistirilmesi dnemli olacak.

Emisyon

o Yenilenebilir Enerji
ve Enerji

Yatirimlari ve Enerji
Verimliligi Calismalari

2023 yilinda Turkiye'de baslayan 10,7 MWp kurulu glce
sahip GES yatirimlari ile yillik 6.500 ton CO,e emisyon
azaltimi hedeflenirken bu yatirimlarin genigletilmesi
planlaniyor. Yenilenebilir enerji disinda enerji verimliligi
projeleri adina 2023 yili igerisinde gergeklestirilen ve
devam eden projelerle yillik 9260 MWh enerji tasarrufu
elde edilmesi amaglaniyor.

2030 Yili Net Sifir Emisyon
Hedefi

Anadolu Efes'in kendi operasyonlarinda 2030 yilinda net
sifir olma hedefi dogrultusunda attidi adimlar Kapsam 1
ve 2 emisyonlarini sifirlama ve operasyonlarin emisyon
salimini kademeli olarak azaltmaya ydnelik dnemli etki
yaratiyor.

Risk Grubu: Enerji ve Emtia
Fiyatlarindaki Artis ve Tedarik Riski
iklim Odakli Regiilasyonlara Olasi
Uyumsuzluk

Net Sifir Hedefine Ulasilamamasi
Durumunda itibar Kaybi

« Enerji fiyatlarindaki artis sebepli
operasyon maliyetlerinin artmasi
« Karbon emisyonu azaltimina
odakli regulatif dizenlemelere
uyum

« AB cografyasiyla ticari iligkilerde
kapsami genisletilmis Sinirda
Karbon Mekanizmasi etkisi

« TUrkiye'de calisilan karbon
vergilendirmesi

o Tarimsal Uretim etkili arazi
collesmesi ve tahribati

« Yenilenebilir enerji yatirmlari ile
enerji arzi ve fiyat artisi odaginda
risklerin minimize edilmesi

« Enerji verimliligi projeleri ile daha
az enerji maliyeti

e SUrdurulebilir tarim uygulamalari
ile emisyon azaltim ¢alismalarinin
desteklenmesi

« Yesil lojistik galismalari

« Yerli Uretim ve tedarik anlayisi
ile yukari akis dagitim ve ulasim
emisyonlarinin kisitlanmasi

« Karbon ayak izi disuk
sUrdurulebilir Grlnler Greterek
tUketicilerin marka ile baginin
kuvvetlendirilmesi

« Yapay zeka teknolojilerinin
kullanimina baslanmasi

GSYiH'ye Onemli Etki

Yerel satin alma ve yerel Uretim anlayisiyla yerel
ekonominin desteklenmesi amaglaniyor.

Vergi ve Odemeler Dengesi
Katkisi

Ekonomik Etki

Yerli Gretim, yerel ham madde kullanimi ve ihracat
katkisi ile 6demeler dengesine olan destegin yani
sira ylksek karlilik sonucunda édenen vergiler ile tlke
ekonomisine katki saglaniyor.

ve Biyliime

Cografi Operasyon
Cesitliligi ile Genis
Ekosistem Etkisi

Tarimsal Uretimden turizme kendi sektdrt disinda
bircok farkli ekosistemi etkiliyor ve bu alanlarda
deder yaratiyor. Turkiye ile beraber 5 farkli Glkede
de operasyonlarina ayni anlayis ile devam ediyor.
Tedarikgileri, bayi ve distriblUtorleri dontsturtci bir
glcle galisiliyor.

Yiksek Marka Degeri

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Tarkiye'nin en taninan markalarindan biri olarak hem globalde
hem de Turkiye'de dnemli bir marka degeri bulunuyor.

Risk Grubu: Sektér Odakli
Regilasyonlar ve Yiksek
Vergilendirme

Marka Algisi ve Artan Rekabet
Ekonomik Dalgalanmalar

« Makro ekonomik belirsizlikler
sebepli alim glctndeki dalgalanma
« Saglikli yasam ve Urtnlere olan
ilgi sebepli alkolll iceceklere olan
ilginin azalmasi

« Dogal kaynaklardaki azalma
sebepli ham madde fiyatlarindaki
artis

« Olaganistl hava olaylari
sebebiyle ham maddeye erisimin
glclesmesi ve Uretim surekliliginin
sekteye ugramasi

« TUrkiye'de turizm ilgisinin artmasi
ile Urnlere olan ilginin yUkselmesi
« SUrdurulebilirlik performansina
bagli finansman cesitliligi

e Yiksek marka sadakati etkisi

ile toplumsal fayda ve ekonomik
etkinin artmasi

e Yeni GrUnler ve yeni pazarlara
erisim
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Sozlesmeli Tarim Modeli
Uygulamasi

Sézlesmeli tarim modeli uygulanan giftgilerden yil
icerisinde alinacak Urlnlerin garanti altina alinmasi
saglaniyor. Anadolu Efes bdylece ham maddesinin
kalitesini ve miktarini garanti altina alirken ciftgiler de
satis garantisi kazaniyor.

Surdurilebilir Tarim
Uygulamalari Sayesinde
Tarimin Gevre Uzerindeki
Baskinin Azaltilmasi

Surduralebilir tarim uygulamalari ile topragin daha uzun
stre kullanimi ve sagligini kaybetmemesi amaglaniyor.
Boylece tarim pratiklerinin toprak Uzerindeki olumsuz
etkisinin azaltilmasi hedefleniyor.

Tarimsal Uriin Gelistirme
Departmani ve Ar-Ge
Calismalari

Sturdurulebilir

Tarim

Tarim odakli Ar-Ge ¢alismalariyla tohum gesitleri
gelistirilmeye, bunlarin kurakliga dayanikli, daha az su
ve enerji kullanimi gerektiren tohum gesitleri olmasi igin
calismaya devam ediliyor.

Finansal Destekler

Tarimsal Uretim ve verimlilik adina tescilli tohum, glbre
ve mazot destegi ile olusan finansal tesvik paketleri
sayesinde ¢iftgilerin desteklenmesi saglaniyor.

Teknik Destek ve Egitimler

Anadolu Efes agronomlari sdrdardlebilir tarim
pratiklerinin gelismesi ve verimlilik artirimi adina
ciftgilere destek oluyor. Ayni zamanda surduarulebilir
tarim ve maltlik arpa yetistiriciligi odaginda ciftgilere
online ve alaninda uzman akademisyenler tarafindan
ylz yuze egitimler gerceklestiriliyor.

Risk Grubu: Tarim Odakli Kirsal
Nifusun Azalmasi

Tedarik Zinciri Boyunca
Sirekliliginin Saglanmasi

o Tarim sektérinde ¢alisanlarin
azalmasi ve yas ortalamasinin
artmasi

« Nesiller arasi tarim sektérine
iliskin bilgi aktariminin sekteye
ugramasi

« Arpa giftciligi yerine alternatif
Grinlere yonelim

« Ekim alanlarinin ve dretimin
azalmasi

« Beklenen 6zelliklere sahip ham
maddeye erisimde yetersizlik

e Finans kurumlarindan
sUrdurulebilir tarim adina
alinabilecek destekler ve krediler

« Ciftcilerle gelistirilen uzun soluklu
ve verimli iliskiler ile ihtiyag duyulan
tarimsal ham maddenin glvence
altina alinmasi

e SUrdurulebilir tarim odakli Ar-Ge
calismalari sayesinde kurakliga
dayanakli tohum gesitlerinin
gelistirilmesi

« Toplumsal fayda projeleri ile
genclerin tarim sektorine geri
kazandirilmasi

« Universite ve 6zel sektor is birligi
« Uretim sirasinda olusan yan
Grdnlerin dénglsel ekonomi
anlayisiyla degerlendirilmesi

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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Finansal Disiplin ve inovatif N [T
Yaklasim ile Blyuyoruz i &

e Ekonomik Etki ve Buyume
« inovasyon ve Uriin Gelisimi
« Uriin Kalitesi ve Givenligi
e Veri Glvenligi ve Gizliligi
o Misteri iliskileri Yonetimi

DEGER ZINCIRI ADIMI

©O®O

SERMAYE OGELERI

il B8 B

I Cevre icin Sifirliyoruz

e Su Tuketimi ve Glvenligi

e Emisyon ve Enerji

e Tedarik Zinciri Dayanikliligi

* Donglsellik ve Operasyonel Atik

e SUrduralebilir Ambalaj

¢ Biyocesitlilik

o Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma
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o Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

« Etik ve insan Haklari

e Calisan Sagligi, Giivenligi ve Refahi
e Yetenek Gelisimi

e Calisan Katilimi

e Gonalluluk
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SERMAYE OGELERI

Toplumsal Fayda I
ile Calisiyoruz

e Surdurulebilir Tarim

e Toplumsal Yatirim ve Etki
e Sorumlu Pazarlama

e Sorumlu Tuketim
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il FINANSAL SERMAYE

Bira grubunda

12.17 milyar TL 6zkaynak
22.61 milyar TL toplam finansal borg
4.21 milyar TL yatirim harcamalari

8 URETILMiS SERMAYE

Do

21 Bira fabrikasi
5 Malt Uretim tesisi

1 Serbetci otu ve 1 preform Uretim tesisi

FiKRi SERMAYE

47 milyon TL'yi asan Ar-Ge yatirimi

Ana ve alt markalar bazinda 152 farkli
marka

Uretim Lisansi ve Satis Dagitim Haklarina
Sahip Olunan 54 Marka

SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

36 toplumsal fayda projesi ve 28,6
milyon TL'lik yatirm

Surduaralebilir turizme, sorumlu tuketime,
surdurulebilir tarima, kalttr sanat ve
spora destek

Cevresel farkindalik yaratmak igin
gerceklestirilen 4 sosyal fayda projesi

iNSANi SERMAYE

8.218 ¢alisan ile yetkin is giclu

Sektor ve ihtiyag odakli calisan gelisim
ve egitim programlarina yaklasik 12,7
milyon TL yatirim

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikast ile

DOGAL SERMAYE

Net sifir hedefine ulasmak Gzere
verimlilik ve yenilenebilir enerjiye
kademeli gecis projeleri

%25'i elektrik olmak tGzere toplam
1.43 milyon mhw enerji tiketimi
13.3 milyon m?® su tlketimi, lokasyon
bazli su stresi riski calismasi

RAPOR
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Etkili gelir ydnetimi, siki bilango ve gider
yoénetimi yetenegi

Entegre risk yonetim anlayisi
Surdurilebilirlik risklerine finansal etki
bakis agisi

51,8 milyon hl bira, 403 bin ton malt
Uretim kapasitesi
Gelismis lojistik ve dagitim agi

Kurum igi girisimcilik ekosistemine verilen
destek ve start-up'larla is birlikleri
Saglam hedef kitle i¢ goruleri ile kapsamli
ve etkili dagitim kanallar stratejisi
Deneyimli saha arastirma ekibi

Birlikte omuz omuza galisilan 2.410 giftgi
7.701 tedarikei, 315 bayi ve distribitor ile
kuvvetli satis ve tedarik agi

Tum paydaslar ile uzun soluklu ve gugla

iliski ve etkili is birlikleri

desteklenen esitlikei is ortami

Calisan sagligi, gtvenligi ve refahi
gozetilen is yapis anlayisi

Adil ve performansa dayali 6dullendirme

ve yan hak sistemleri

Sifir atik hedefleri etrafinda
sekillendirilen dénglsel ekonomi anlayisi
Surduralebilir ambalaj calismalari
Surdurilebilir tedarik zinciri ve yerel
satin alma
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Kurumsal
Stratejimiz

DEGER ZIiNCIRi

ADIMLARI

Mega Trendler ve
Faaliyet Ortamimiz

Risk ve Firsatlar

Yonetisim

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

YARATILAN DEGER

GUCLENiIYORUZ

Finansal Disiplin ve inovatif
Yaklasim ile Blylyoruz

Bira grubunda

Yaklasik 5 milyar TL serbest nakit akimi
Yaklagik 12.3 milyar TL net kar
Satis hacminde %5 artis

Toplamda

0,3x net borg¢ kaldirac orani

Yilsonunda hisse degerinde %109 artis
1.6 milyar TL 6denen kurumlar vergisi
81.4 milyar TL piyasa degeri

1.4 milyar TL brut kar payr dagitimi
Mdisteri memnuniyeti ve pazara ulasma
alaninda verimli ve dogru harcama
metodolojisi

Sektor liderligi ve glcll pazar payi ile
ytksek marka degeri

Piyasaya slrilen 115 yeni ve 65 iyilestirme
yapilan Grdn

Anadolu Efes Yenilik Atélyesi ile yenilikgi
Granler sunulmasi

Patent alma silrecinde olunan sektérde
bir ilk olan +1 Dinlendirme Teknigi
Desteklenen ya da is birligi yapilan 50
start-up

Kurum ici girisimcilik sayesinde kulugka

sUrecine giren 6 girisim

I Cevre igin Sifirliyoruz

Sera gazi salimi azaltici etkisi olan
projelerle bira Uretimi basina %6,6
emisyon azaltimi

10,7 MW kapasiteli GES yatirimi

%4,4 oraninda atik azaltimi

Toplam atiklar icerisinde %99 oraninda
geri donUsim ya da yeniden kullanim
iPG taahhudt araciligiyla 206 ton plastik
azaltimi

Fonksiyonel malt liflerini ileri dénUstirerek

déngusel ekonomiye katki
%93 oraninda yerel satin alma

CALISANLARIMIZ iLE

EKLER

Toplumsal Fayda ile
Calisiyoruz

Toplumsal fayda projeleri ile yaklasik
159 milyon kisiye erisim

Yerel tedarikgilere 55.125.072.837 TL
6deme

Surdurdlebilir tarim odaginda 634 ciftciye
egitim ve 1.188 ton tohum destegi

Mavi Sahne ile yaklasik 15.000
sanatseverin tiyatro ile bulusmasi
Gelecek Turizm'de ile 200 bin kisilik etki
ekosisteminde 2 milyon dolar hibe ve
iletisim destedi

Denize +1 Nefes projesi ile su alti yasami
biyogesitliliginin desteklenmesi

%89 oraninda yuksek bayi memnuniyeti
Ulusal ve kiresel strduaralebilirlik
endekslerinde iyi skorlar alinmasi

I Calisanlarimiz ile

Gugleniyoruz

Dlsuk galisan devir orani ile %5 ylUksek
potansiyelli ve %5,7 gonullt galisan devir
orani

%88 calisan baglilik orani

Calisanlar i¢in saglam ve uzun vadeli
kariyer planlamasi

Yeni ise alinan 1.043 galisan icerisinde
%46 oraninda geng istihdami

Acik pozisyonlarin %33 oranla i¢ adaylar
ile doldurulmasi

%30 kadin ¢alisan, %40 kadin yonetici
temsiliyeti

Ucret politikasina gére cinsiyetler

arasl %100 oraninda esit ¢alisan
Ucretlendirmesi
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Ekonomik Biytime ve Etki

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Zengin Grin gamimiz ile yer aldigimiz genis faaliyet
cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla

beraber dinyada farkli kaltar ve profildeki yiz
milyonlarca tiketiciye ulasiyoruz. Bu yolculugumuzda
en 6nemli destekgilerimizden biri ise stratejik
hizlandiricilarimizdan biri olan finansal disiplin
anlayisimiz.

Operasyonlarimizi strdirdigimiz her cografyada
yarattigimiz ekonomik etkinin ve blyime
performansimizin arkasinda ise etkin pazarlama
stratejilerinden guclid satis agimiza, Grin ve
inovasyon yatirimlarimizdan operasyonel karliligi
destekleyen fiyatlandirma politikamiza kadar birgok
etken bulunuyor. Dinamik Anadolu Efes kalturd
sayesinde degisen piyasa kosullarina uygun
onlemleri hizlica aliyor, musteri beklentisine uygun

GrUnleri piyasaya strlyoruz.

TUm bu etkin yonetim becerileri ve kurum kaltarimuz
sayesinde yuksek finansal performans ile Turkiye basta
olmak lzere faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda
6nemli bir ekonomik etki yaratiyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

2023 Yilinda One Cikanlar

GUCLU URETIM VE FINANSAL PERFORMANSIMIZ

Basarili ve gesitlendirilmis Grin gamimiz, deger

odakli stratejimiz ve operasyonlarimizdaki guclu
konumlandirmamiz ile 2023 yilinda bira grubunda
satis hacmimiz %5 artisla 35,7 mhl seviyesine ulasti.
Bu blyimedeki &nemli pay sahipleri ise Turkiye, Rusya
ve GUlrcistan operasyonlarimiz oldu. Uluslararasi

bira operasyonlarimizin konsolide satis hacmi 2023
yilinda %4,3 artarak 29,5 mhl seviyesinde yUkselirken.
TUrkiye bira operasyonlarimizda oldukg¢a basarili bir yil
gecirdik ve 2023 yilinda %91'lik bir blyime saglayarak
toplamda 6.2 mhl satis hacmi kaydettik. Mesrubat
grubunda ise %2,6'lik bir disUsle satis hacmimiz
1.535,4 milyon Unite kasaya geriledi.

Uretim slreclerimizde ise yurt iginde 6,9 mhl, yurt
disinda 44,9 mhl olmak Uzere toplamda 51,8 mhl bira
Uretim kapasitesine sahibiz. Bu yil yurt icinde %90,
yurt disinda ise %65 kapasite kullanimi gergeklestirdik.
Boylece toplamda 35,4 milyon hl bira Uretimi
gerceklestirdik.

Malt Uretiminde ise yurt icinde 115 bin ton, yurt disinda
288 bin ton Uretim kapasitemiz bulunuyor. Bu yil yurt
icinde %61, yurt disinda ise %97 oraninda kapasite
kullanimi gergeklestirerek toplamda 350,7 bin ton malt
Uretimi gergeklestirdik.

Bira Grubu net satis gelirlerimiz, 2023 yilinda gegen
yila gore %6,3 disls gostererek 58.003,5 milyon TL

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

olarak gergeklesti. Bu durumda &zellikle uluslararasi
bira operasyonlarimizdaki net satis gelirlerimizin

bir 6nceki yila gére %14,7 dlisls gostererek 41.906
milyon TL'ye gerilemesi etkili oldu. Uluslararasi
operasyonlarimiz odakli bu disUs, raporlama para
birimlerinin TL karsisinda deger kazandigi/kaybettigi
oran ile ilgili déoneme iliskin enflasyon orani arasindaki
farktan kaynaklanmaktadir. Buna karsin Turkiye bira
operasyonlarimizin net satis gelirleri 2023 yilinda
%27,8'lik bir blyime kaydederek 15.959,3 milyon TL
seviyesine yukseldi.

Bu yil Bira Grubunda yukari yonlt performans gdsteren
bir diger finansal gostergemiz ise net dénem kari

oldu. Bira grubunda 2022 yilina gore %35,2'lik artis
gosteren net donem kari 12.293,4 milyon TL'ye yUkseldi.
Mesrubat grubunun da dahil edildigi konsolide
verilerde ise bu artis %43,8'e ¢cikarak, konsolide net
dénem kari 22.128,9 milyon TL olarak gerceklesti.
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Operasyonlarimizi siirdiirdiiglimiiz her cogratyada yarattigimiz
ekonomik etkinin ve biiyiime performansimizin arkasinda etkin
pazarlama stratejilerinden giiclii satis agimiza, irin ve inovasyon
yatirimlarimizdan operasyonel karliligi destekleyen fiyatlandirma
politikamiza kadar bircok etken bulunuyor.

- Net Satislar (milyon TL)

Yurt igi Yurt Digi Toplam
N 2003
155.060,1 159.877,2
in
Bira Grubu Konsolide
- Baslica Finansal Gostergeler (milyon TL) BIRA GRUBU  KONSOLIDE
Faaliyet Kari 6.345,1 17.710,9 5.614,6 19.651,4
Net Dénem Kari 9.095,8 15.384,2 12.293,4 22.128,9
Serbest Nakit Akimi 2.916,2 3.052,3 4.984,4 9.262,0
FAVOK (BMKO) 11.073,3 27.020,9 10.671,1 28.573,1

@ Finansal performansumiza iliskin detaylara 2023 Faaliyet Raporu’muzdan ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

CEVRE IiCIN CALISANLARIMIZ iLE
SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

EKLER

Gelecek Odaklar

Bu yil igerisinde faaliyet gdsterdigimiz pazarlarin
cogunda konumumuzu giglendirmeyi basardik.
YUksek ciromuzun yani sira gicli operasyonel
kérliigimiz sayesinde bir kez daha olaganstu
seviyede bir serbest nakit akisi yarattik.

Bu basarilar ekibin olusturdugu muhtesem
organizasyon sayesinde olup 6nimuzdeki
dénemde, sirket olarak bu basariyi pekistirerek
daha da ileri tasimayi hedefliyoruz.

Ayni zamanda, Surdurilebilir blyime ve cesitlilik
stratejimiz dogrultusunda didnyanin énde gelen
distile alkol Ureticileri ile is birligi konusunda
calismalarimiza devam ediyoruz.
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Inovasyon, Uriin Gelisimi ve Kalite

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

2023-2025 stratejik odaklarimizdan biri olan
operasyonel mikemmellik ile Uretim sUreglerimizde
kalite ve verimliligimizi her zaman en Ust seviyede
tutmayi, tedarik zinciri yapimizi ugtan uca gelistirerek
pazara kesintisiz hizmet sunmaya devam etmeyi
hedefliyoruz. Urlin kalitesi ve glvenligine iliskin

tdm sUrecglerimizi Anadolu Efes Yonetim Sistemi
Politikalarinin bir parcasi olan Kalite ve Gida Guvenligi
Politikamiza uygun olarak yonetiyoruz.

Politikamizda da belirttigimiz Uzere ileri teknoloji ve
Uretim teknikleri kullanarak tuketicilerin beklentilerini
ve muUsterilerimizin gereksinimlerini karsilayacak Gstdn
kalite bira ve icecek Uretimi yapmak adina ¢alisiyoruz.
Faaliyetlerimizi strdlirddgimuiz her tlkenin yerel yasal

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

gerekliliklerini karsilamanin 6tesinde Kalite Yonetim
Sistemlerinin etkin uygulanmasi ve uluslararasi
standartlarin kurulmasini dnceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda, tim operasyonlarimizda 1ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi
Yoénetim Sistemi ve HACCP standartlarini uyguluyor;
3 fabrikamizda ise Kiiresel Gida Guvenligi Girisimi
tarafindan taninan ve uluslararasi kabul gérmus
sertifikasyon programlarindan biri olan FSSC 22000
5.1 Gida Guvenligi Sistemine uygun olarak tretimimizi
surdiruyoruz.

TUketici beklentilerini karsilamak ve gelisen sektorin
o6nculerinden biri olarak kalabilmek adina Ar&Ge,
inovasyon ve Urun gelistirme ¢alismalarimiza blytk
6nem veriyoruz. Yeni Urlnler, yeni segmentler ve yeni
pazarlara ulasmak adina yenilik¢i bakis agimiz ile
hareket ederken, tuketicileri yeni tatlarla bulusturmayi
amagliyoruz. 50 yili askin tecribemizden ilham alarak
gercgeklestirdigimiz inovasyon ¢calismalarimiz ile bugin
ziraat mdhendislerimiz tarafindan gelistirilen tescilli
17 arpa tohumu ve 7 serbetgi otu ¢esidimiz bulunuyor.
Ayni zamanda Anadolu Efes binyesinde 34'G kadin
olmak lizere toplam 98 bira ustamiz bulunuyor. izmirde
yer alan Yenilik Atolyesi ile inovatif bakis agimizi ve
kesfetme heyecanimizi farkli bir boyuta tasiyoruz.
"Sinir tanimayan biracilar” mottosu ile tasarlanan
Yenilik Atolyesi araciligiyla sektdr profesyonelleri ve
ekosistemdeki paydaslarimiz igin bir bulusma noktasi
olusturuyoruz. Bu merkezde, tiketicilerin beklentileri ve
dinya trendlerini takip ederek hem yeni bira turlerinin
gelistirilmesi hem de Uretim teknikleri Gzerine yenilikgi
calismalar gerceklestiriyoruz. DUnya bira literattrtne
UgUnci bir Uretim teknigi olarak girmesi beklenen +1

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Dinlendirme Teknigini Yenilik Atolyesi'nde gelistirirken
sinirli sayida Uretilen sezonluk UrUnlerimizi de yine
Yenilik Atolyesi'ndeki calismalarimiz sonucunda
tlketicilerle bulusturmaya devam ediyoruz. Ayni
zamanda, Gg yillik Ar-Ge ¢alismalarimizin sonucu
olarak Turkiye'nin ilk gluten icermeyen birasini da
burada gelistirerek Urettik.

2023 yilinda ise daima yeniligin pesinden kosarken 47
milyon TL'yi asan Ar-Ge harcamasi gergeklestirdik. Her
gecen gun satislarimiza oranla gergeklestirdigimiz
Ar-Ge harcamasini artirmaya ¢alisirken bu yil Ar-Ge
harcamalarimizin toplam satislarimiz icerisindeki

payi yaklasik %1'e ulasti. Ar-Ge harcamalari igerisinde
tamamen gevre odakli harcamalarin payinin ise
yaklasik %1 seviyesinde oldugu gdzlemlendi. Tium bu
yatirimlar sayesinde sahip oldugumuz toplam marka
sayimizi ana ve alt markalar bazinda 157'ye ¢ikartarak,
tlketicileri farkl tatlarla bulusturuyoruz. Uretim lisansi
ve satis dagitim haklari sahip oldugumuz markalarin
sayisi ise 50'ye ulasti.

2023 yilinda daima yeniligin
pesinden kosarken 47 milyon
TL'yi asan Ar-Ge harcamasi
gerceklestirdik.
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2023 Yilinda One Cikanlar

YENi BEKLENTILER VE URUNLER

,@ RAPOR
HAKKINDA

Operasyonlarimizin bulundugu pazarlardaki gtcla
konumumuzu korurken yeni UrUnlerle portféyimuzad
genisletiyoruz. Farkli segmentlerde ¢ikardigimiz
yenilik¢i Urlnler ile degisen tiketici beklentisine
uygun Urlnleri piyasaya strmeyi amagliyoruz. 2023
yilinda faaliyet gdsterdigimiz tim cografyalarda
630'un Uzerinde UrldnU tuketicilerimizle bulusturduk.
Yil igerisinde gikardigimiz yeni Grlnlerin sayisini ise
%100'Un Uzerinde artirarak 115 yeni trln piyasaya
strdiik. 65 Griniimuzde ise 6nemli iyilestirmeler
gerceklestirdik. Gelirimiz icerisinde yeni piyasaya
sUrdigimuz drdnlerin payi %4, iyilestirme
gergeklestirdigimiz Grtnlerin payr %5 oldu.

2023 yiliigin portfoy dnceliklerimizi; ana markalarimizin
guglendirilmesi, premiumlasma ve biraya yakin

kategorilerde blyime olarak 3 baslik altinda belirledik.
TUm yeni Urdnlerimizi bu 6nceliklere gore sekillendirdik.

Moldova'da ginimuz trendlerini takip ederek,
Finch'i tiketicilerle bulusturduk. Yalnizca 6 ay gibi
bir zamanda pazarin en bUylk 2. markasi haline
geldik. Ayni zamanda EFES markamizin gicind daha
da artiracak Belgika bugday birasi tipinde yeni
markamiz Efes Blanche'in lansmanini gergeklestirdik.
Kazakistan'da Beliy Medved markamizin konumunu
glglendirmek igin BM Golden Edition'l lanse ettik.
Gircistan'da da bira kiltdrine yatirnmlarimizda hiz
kesmedik ve Taati ile Glkedeki ilk craft markamizi
tuketicilerle bulusturduk.

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DIiSIiPLIN TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ

iLE BUYUYORUZ

Anadolu Efes adina yilin en énemli hamlelerinden

biri hi¢ sUphesiz yeni kategorilere girmek oldu. Volt
markamizla Rusya'da enerji icecegdi kategorisine giris
yaptik ve ardindan Kazakistan ve Belarus'ta da bu
GrinUimuz ile yer almaya basladik. Volt son 5 yilda en
cok blylyen enerji markasi oldu. Yine ayni kategori
altinda Peak markamizi Gurcistan'da pazara sunduk
ve yeni icecek kategorilerindeki gicimuzu artirmaya
devam ettik.

DUSUK ALKOLLU VE ALKOLSUZ URUN PORTFOYU

Anadolu Efes olarak kuruldugumuz giinden bu zamana
keyif ve eglenceyi mayalamaya devam ederken
tlketicilerin beklentilerine ve farkli tat arayislarina
uygun kaliteli Grtnler Gretmeyi amagliyoruz. Bira
kulttrd ile sorumlu tUketimi bir araya getirirken
attigimiz adimlardan biri de alkolstz ve dustk alkolld
bira segmentlerinde Urln yelpazemizi genisletmek.
2023 yilinda faaliyet gésterdigimiz cografyalarda
toplamda 40 farkli alkolsiz ve 5 dusik alkolli
Urlinimuz bulunuyor. Bu segmentte genisleyen Urln
yelpazemiz ve artan tiketici ilgisiyle beraber yil

10 2023 yili igerisinde tum operasyonlarimizda alkolstiz Griin satisi 469190 hl iken dustk alkollt Grtn satigt 981.208 hl olarak gerceklesmistir.
DusUk alkollt biralar ise %3,5 ABV (Alkol Derecesi) ve altindaki biralari kapsamaktadir.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

icerisinde toplam satislarimiz igerisinde alkolstz
Granlerimizin payi %1'i bulurken dusutk alkolll
aranlerimizin payi %3'e ulasti.’®

TUm UrUnlerimiz odaginda yaptigimiz ¢calismalarin

yani sira Grinlerimizin icerik 6zelliklerinde de yenilik
gercgeklestiriyoruz. 2023 yilinda, bu kapsamda Gzerinde
calistigimiz 30'a yakin Grdndmuz bulunuyor. Lif, vitamin,
mineral veya fonksiyonel gida maddeleri gibi besleyici
icerigi artirilmis Urdnlerimizin toplam satis icerisindeki
payl %135 artarak 1.555.031 hl'ye ulasti.

2023 yilinda, yeni irlinlerin
sayisini %100 in tizerinde
artirarak 115 yeni irlin piyasaya
surdik. 65 Grinimuzde

ise onemli iyilestirmeler
gerceklestirdik.
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Cevre dostu ve surdurilebilir Grin anlayisimizi Gelecek Odaklari

CEVRE DOSTU VE SURDURULEBILIR URUNLER

Urtinlerimizin Gretim slreclerinde cevresel etkisini
en aza indirme hedefi ile calisirken UrUnlerimizin
kendilerinde de gevreye pozitif etki edebilecek
ozellikler barindirmaya galisiyoruz. Cevre dostu ve
sUrdurulebilir Grin anlayisimizi ise iki farkli tanim
Gzerinden olusturuyoruz.

Tanimlardan ilki Grdnlerimizin Gretim, ambalajlama
ya da dagitim gibi deger zinciri adimlarinda attigimiz
sUrdurulebilir adimlari kapsiyor.

Bu kapsamda deger zinciri adimlarimizda karbon ve
su ayak izini azaltmak adina attigimiz adimlara ya da
yeniden kullanim, geri doniisiim veya cevresel etkilerin
3 azaltilmasi igin tasarlanmis cevre dostu ve siirdiiriilebilir
ambalaj faalipetlerimize raporumuzun Cevre igin
Sifirliporuz boliimiinden ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

olusturan bir diger tanim ise ¢gevreye olumlu etkileri
olmasi adina surdurulebilir mesaj iceren Urlnlerimiz
sayesinde muUsterilerimizin ¢gevre dostu faaliyetlere
iliskin farkindaliginin artmasi. Faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda ¢evre odakli fayda yaratma amaci
tasiyan etiketlere sahip olan GrUnlerimiz bulunuyor.
Kazakistan'da Beliy Medved markasi ile
agacglandirma girisimlerine destek olmak adina
tlketiciler Urin Uzerindeki QR etiketleri sayesinde
kampanyanin bir parcasi olabiliyorlar. Glrcistan'da
Ulusal Orman Ajans'i ile ortaklasa baslatilan proje

CEVRE IiCIN CALISANLARIMIZ iLE

EKLER

Onumizdeki yillarda da tiketicimizin
beklentilerini odaga aldigimiz inovasyon
yaklasimimizla birlikte her zaman en yenilikgi
GrGnleri pazara sunmaya devam etmeyi
planliyoruz.

BUyUme ve surdurdlebilirlik konusundaki ana
odak alanlarimizi koruyarak yeni Grin gelistirme
faaliyetlerimizi sirdUrecegiz.

ile cam sise ve kutularda yer alan QR etiketleri
sayesinde tUketiciler 12 hektarlik alandaki orman
restorasyonuna destek oluyor. Bu alanin temizlenmesi,
topragin hazirlanmasi ve tohumlarin iyilestirilmesi gibi
adimlarda projenin bir parcasi olarak éne ¢ikiyor.

Urlinlerimizin iiretim stireclerinde
cevresel etkisini en aza indirme
hedeti ile calisirken triinlerimizin
kendilerinde de ¢cevreye pozitif etki
edebilecek 6zellikler barindirmaya
calisiyoruz.
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Girisimcilik Diinyasi ile Bagimiz

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Stratejik odaklarimiz kapsaminda hedeflerimize
ulagsmak adina girisimcilik dinyasi ile bir araya gelerek
yenilikgi fikirlerden faydalanmanin énemine inaniyoruz.
Girisimleri destekleyerek ekonomik ve toplumsal
kalkinmaya destek oldugumuz gibi Anadolu Efes'in

yer aldigi sektor ve operasyonlarindaki sorunlara
¢6zUm olabilecek fikirleri topluyor ve is birlikleri
gergeklestiriyoruz.

Girisimlere olan destegimizi farkli cografyalardaki
operasyonlarimizda her gegen yil artirarak gelecegi
sekillendiren fikirlere destek oluyoruz. Uzmanlik
alanlarimiz kapsaminda girisimcilere yol gdstermeye
calisirken onlardan da oldukga fazla sey 6greniyoruz.
2023 yilinda destek oldugumuz girisim sayisini %39
artirarak 50 farkli girisime destek verdik. Bu girisimlerin
%66's1 sosyal deger yaratirken %64'lG gcevresel deger
yaratan yenilikgi fikirler Gzerine kuruluydu. Ayni
zamanda desteklenen bu girisimler sayesinde 20

kadin girisimcinin de yaninda olma sansi yakaladik.
Girisimleri desteklerken sadece kurum disi degil,
kurum igcinden gelen yenilik¢i fikirlerin buyUmesi ve
olgunlasmasina da destek oluyoruz. Bu yil kurum igi
girisimcilik programimizi Kazakistan operasyonumuza
genisleterek destekledigimiz ve ticarilesmek igin
Anadolu Efes'ten ilk erken asama yatirimini alan kurum
ici girisim sayisini %100 artirarak 7 yenilikgi fikrin
hayallerine ortak olduk.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

2023 Yilinda One Cikanlar

Brewfuture Acik Inovasyon Programi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e Yeni aglik inovasyon programi

e Kritik ihtiyaglarin inovatif ¢cozumler ile

test edilmesi anlayisi

e Her yil ortalama 4-6 start-up ile POC'ler (pilot
calismalar) gerceklestirme hedefi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Viveka

Bu yil sirdurulebilirlik hedeflerimize giden yolda
¢6zUmler bulmak amaciyla yeni agik inovasyon
programimiz BrewFuture'l baslattik. BrewFuture
araciligiyla hedeflerimize daha hizli ulasmak igin
belirledigimiz ihtiyaglara ydnelik ¢ézimleri sunan
start-uplarla strdurulebilir ve stratejik is birlikleri
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Program ile 6zellikle
iklim eylemi, déngUsel ekonomi ve tarim alanlarindaki
¢c6zUmlere odaklaniyoruz.

2023 yilinda destek
oldugumuz girisim sayisini
%39 artirarak 50 farkl
girisime destek verdik.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Yogun ilgi géren programa toplamda 120 start-up
basvuru yaparken, yapilan degerlendirme sonrasi 65
start-up bir sonraki adim olan deep dive gérlismelerine
katilmaya hak kazandi. Bir sonraki asamada ise segilen
girisimlerin Anadolu Efes ile yakin is birligi icinde
calisarak, Urin ya da hizmetlerini pilot calismalar
(PoC) ile test etmelerini saglamayi amagliyoruz. Pilot
calisma asamasinda ise ¢ozUmlerin teknolojik tabanli
olmasi ile zaman ve maliyet avantaji yaratmasina
dikkat ediyoruz. Pilot gcalismalara 2024 yilinin ilk
ceyreginde baslamayi, calisma ciktilarini 2. gceyrek
sonuna kadar elde etmeyi planliyoruz.

(O8]
brewfuture

+1 for a sustainable future

@ BrewFuture programina iliskin detaylara buradan
ulasabilirsiniz.
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Anadolu Efes Girisim Atdlyesi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e Tarkiye'de 4 yil devamlilik, Kazakistan'da 1. yil

e Kurum igi girisim fikirlerine destek

e 370'den fazla Anadolu Efesli'nin katilimi

e 240'den fazla proje basvurusu

o Yaklasik 50 kisilik istihdam yaratimi

e Anadolu Efes'ten yatirim alan 7 kurum igi girisim
e Ticarilesen ve program kapsaminda
bagimsizlasan (spin off) strdurulebilir gida
teknolojileri girisimi Malty (1. dénem katilimci) ve
yapay zeka tabanli perakende denetim uygulamasi
NeoCortex (3. donem katilimei)

Kurum disi girisimcilik ekosistemine verdigimiz
destegin yani sira kurum iginden de girisimciler
yetistirmek Uzere Anadolu Efes Girigsim Atdlyesi ile
kurum igi girisimcilik programi yurattyoruz. Kurumsal
inovasyon yaklagimimizin bir pargasi olan program
ile yapilandirilmis bir streg yurattyor ve 3 ay siren
kulucka déneminde de tam zamanli olarak girisimleri
Gzerinde calisma imkani sunuyoruz. Bu yil ge¢tigimiz
yillardan farkli olarak hentz projesi olmayan ama
girisimcilik kaslarini gelistirmek isteyen galisanlarimizin
da atdlyemize bagvurmasini sagladik.

2023'te hizlandirma programi sonrasinda 8 ekip
arasindan 3 ekip kulugcka programini tamamladi ve
Anadolu Efes'ten ticarilesmek icin ilk yatirimini alan 2
girisim Bluefind ve Barleyco oldu.

Ayni zamanda kurum i¢i girigsimcilik faaliyetlerimizi
yurt disi operasyonlarimiza yayginlastirma hedefimiz
kapsaminda ilk duragimiz Kazakistan oldu ve ilk kez
"Efes Intrapreneruship Hub" adiyla programi baslattik.
Bu kapsamda kulucka devresini tamamlayan

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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3 projeden 2'sine yatirim yaparak Kazakistan'da 1Hub
ve Vita Group olmak Uzere 2 girisim fikrini destekledik.

BLUEFIND
Sirketlerin sahip oldugu envanterlerin takibini

1Hub: Anadolu Efes'in anlasmali oldugu otel, restoran
ve barlari ortak gcalisma alanlarina donistdrmeyi
hedefleyen girisim, bu alanlarin kullanilmadigi zaman
dilimlerinde onlara musteri kazandirmayi amagcliyor.

donanim ¢6zUma.

BARLEYCO

Arpa sapindan surdurulebilir ambalaj ham

Vita Group: Bir ileri donlsim projesi olan Vita Group,
bira fabrikasindan ¢ikan malt posasini kurutarak ileri
dénlsim gerceklestiriyor ve gesitli besin 6geleriyle
karma kurutulmus hayvan yemi olarak katma degerli
GrUnlere déntsturuyor.

Kurum dis1 girisimcilik ekosistemine
verdigimiz destegin yani sira kurum
icinden de girisimciler yetistirmek
lizere Anadolu Efes Girisim Atolyesi
ile kurum i¢i girisimcilik programi
yurutuyoruz.

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

maddesi Ureten bir girisim.

EKLER

bluetooth teknolojisiyle saglayan bir yazilim ve
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Efes Glrcistan Go Green Programi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 1. yilini tamamladi

* 200+ ekosistem paydasina erisim
e 9 girisimciye destek

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Impact Hub Tblisi
e Start-up Blro

Efes Gurcistan'da hayata gegirdigimiz Go Green Start-
Up programi sayesinde sirdurulebilirlik, geri dontdsim,
déngusel ekonomi gibi konularda gesitli workshoplar,
fikir Gretme seanslari gerceklestirdik. Bu yil secilen

9 start-up is fikirlerini gelistirmek adina bu slrecglere
dahil oldu. Dizenledigimiz etkinliklere toplamda
200'den fazla kisi katilirken, geleneksel ve sosyal
medya etkinlikleri ile yaklasik 4.5 milyon kisiye ulastik.
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Efes Kazakistan Start Path Program

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 1. yilini tamamladi

e Girisim fikirleri ile cevresel fayda
e 133 startup basvurusu

¢ 10 girisime destek

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e MOST Business Incubator

Efes Kazakistan ve MOST Hub ortakligiyla
yUrittagumuz surdirdlebilirlik dikeyindeki start-uplarin
desteklenmesine ydnelik Start Path Hizlandirma
Programi ile donguisel ekonomi ve karbon ayak izi
azaltimi odakli start-uplari desteklemeye devam

ettik. Bu yil hem kurum i¢i hem de kurum disi uzman

10 mentdr esliginde 9 ay stren ve 20 projenin
degerlendirildigi bir program gerceklestirdik.

Girisimleri destekleyerek
ekonomik ve toplumsal
kalkinmaya destek oldugumuz
gibi Anadolu Efes’in

yer aldigi sektor ve
operasyonlarindaki sorunlara
¢OzUim olabilecek fikirleri
topluyor ve is birlikleri
gerceklestiriyoruz.

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

CEVRE IiCIN

SIFIRLIYORUZ EKLER

Ayni zamanda, programa katilan girisimlerden biri
olan plastik geri dontsimu ile donguUsel Urinler ortaya
ctkaran Plastic Harahura ile bir is birligi gerceklestirdik.
Yil icerisinde gergeklestirdigimiz Grin lansmani,
girisimci kulugka bulusmalari gibi etkinliklerde

Plastic Harahura'nin Grinleri ile paydaslarimizi
bulusturduk. Boylece, dis girisimimizin blyUmesine

ve gorunurligine destek oldugumuz gibi sosyal ve
cevresel fayda olusturmayi da amagladik. Bu is birligi
ile bardak altligl, 6dul, anahtarlik Gretimi igin 24,2 kg
geri donustlrulmus plastik; alisveris ¢antalariigin 6,5
kg geri donUsturulmus plastik poset kullanildi. Ayrica
Plastik Harahura, bira fabrikamizdan geri déntsim
icin satin aldigi 300 kg plastik sayesinde biz ve
paydaslarimiz icin tabela-isik kutulari Gretti.
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Soclal Impact Awards 2023

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 4 yil devamlilik
e Bugline kadar 19 sosyal girisime destek

30 yas alti sosyal girisimcileri desteklemek amaciyla
Impact Hub istanbul yuriticuliginde Social Impact
Award'l (SIA) desteklemeye devam ediyoruz. Sosyal
etki alaninda faaliyet gdsteren 6 girisim arasinda

4 girisim 6dullendirilirken 2 girisim ise yarismanin
kazanini olarak belirlendi. Kazanan ekipler 30.000 TL
tohum desteginin yani sira Belgrad'da gergeklestirilen
Global SIA Summit'e katilmaya hak kazandilar. Bu yilin
kazanlari ise Palgae ve Craft Antakya girisimleri oldu.

PALGAE

Karbon yakalama teknolojisi ile alg tabanli
biyoplastik ham maddesi Ureterek endUstriyel
atiklari déngisel ekonomiye kazandiriyor.

CRAFT ANTAKYA

Depremden etkilenen Hatay'daki zanaatkarlarin
Uretimlerine devamlilik ve goérandrlik saglamak
amaciyla strdurdlebilir is birlikleri kurmalarini
kolaylastiracak bir platform.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DIiSIiPLIN TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ

iLE BUYUYORUZ

ITU Cekirdek

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 6 yil devamlilik
e Bugline kadar 14 start-up'a destek

Paydasi oldugumuz iTU Cekirdek'in gergeklestirdigi
Big Bang Startup Challenge, bu yil "Hayal et, cesaret
et, yap" mottosuyla girisimcileri ddullendirdi.

Buglne kadar 12 Startup'a Anadolu Efes Ozel Odulu
vermistik bu yil da 2 startup'a daha can suyu vermis
olduk. Bu yilin kazananlari; endUstriyel tasima

araglar odaginda araglara otonom ¢alisma yetkinligi
kazandirmaya yonelik ¢ézimler ve uygulamalar
gelistiren "ZGN Otonom" ile glinesten ve rizgardan
elde edilen hibrit enerjiyi Uzerinde depolayan ve
sebeke bagimsiz olarak ¢alisabilen sdrdurulebilir enerji
sistemleri "Rumitech" oldu.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

EKLER

Gelecek Odaklan

Onimizdeki dénemde de girisimcilere
destegimizi stUrdlrerek is yapisimiz ve
sektorimuz adina inovatif adimlar atmaya
devam edecegiz. Kurum igin girisimcilik
calismalarimizi bu yil Kazakistan'da yaptigimiz
gibi 6nimuizdeki donemde diger operasyon
Glkelerimizde de yayginlastirmayi hedefliyoruz.
Kurum icinden c¢ikan ve yatirim yaptigimiz
girisimcilerin yolculuklarina ve hayallerine ortak
olmayi sUrdirecegiz.
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GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DiSiPLIN TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ
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Miisteri Iliskileri ve Yonetimi

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Urtnlerimizin bulundugu her Glkede bira kaltirind
sorumlu bir sekilde keyifle mayalamaya devam
ediyoruz. Bu slrecgte musterilerimizin beklentilerini
dogru anlamak, onlarla sutrekli iletisimde olmak igin
dogru kanallarla onlara ulasmanin dnemli olduguna
inaniyoruz. Pazara sundugumuz GrUnlerimize iliskin
muUsterilerimizin fikirlerini almaya ve kendimizi

geri bildirimlere uygun olarak gelistirmeye 6zen
gosteriyoruz.

Musterilerimizle iliskilerimizi ydnetirken bayi ve
distribGtorlerimizle olan iliskimiz kritik bir rol oynuyor.
Bayi ve distribtUtorlerimiz ile kurdugumuz gucli bagimiz
ve hayata gegirdigimiz ortak projelerle bir yandan
onlarin gliglenmesine katki saglarken bir yandan
tlketicilere gtvenli ve kaliteli Grtnler sunuyoruz.
2023 yilinda 315 bayi ve distriblitérimuizden olusan
kuvvetli satis agimiz sayesinde énemli bir paydas
ekosistemine etki ediyoruz. Var glcuyle ¢calisan

bayi ve distribttdrlerimiz sayesinde, tuketim
aliskanliklarindaki degisime ve bolgesel ihtiyaglara
hizla yanit veren ¢evik bir yapi olusturuyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

-> Bayi ve Distribitér Demografisi

N Tirkiye I ukrayna
I Rusya Kazakistan
I Moldova Grcistan
%4
%11

%7

%48 %3
%27

Pazara sundugumuz
Uriinlerimize iliskin
misterilerimizin fikirlerini
almaya ve kendimizi

geri bildirimlere uygun
olarak gelistirmeye 6zen
gosteriyoruz.

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

2023 Yilinda One Cikanlar

BAYi VE DiSTRIBUTOR MEMNUNIYETi ANKETI

Musteri iliskileri ydonetiminde kritik Sneme sahip olan
bayi ve distribttorlerimizin memnuniyetleri dlgmek ve
geri bildirimlerini almak Uzere faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda duzenli olarak memnuniyet anketi
gergeklestiriyoruz. Bu yil Turkiye, Kazakistan, Ukrayna,
Gurcistan ve Rusya'da gergeklestirdigimiz anketlerin
kapsamina énimuzdeki donem Moldova'yi da
eklemeyi planliyoruz. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi
bu yil da Tirkiye'deki bayi ve distribltérlerimizin
tamamina ilettigimiz anketimize %100 oraninda katilim
saglanirken memnuniyet orani ise bir dnceki yila oranla
benzer seviyede kalarak %89 olarak gergeklesti. Bu
sayede son yedi yilin en yuksek bayi ve distribttor
memnuniyet oranina ulasmayi basardik. Kazakistan
operasyonlarimizda da bayi ve distributorlerimizin
tamamindan yanit aldigimiz anketimizin sonucunda
memnuniyet oraninin %5 artarak %95 seviyesine
ciktigini goézlemledik. AB InBev Efes Ukrayna
operasyonlarinda ise tUm bayi ve distributorlerimizin
katildigi ankette memnuniyet oranimizi bir dnceki

yilla ayni seviyede, %98 oraninda tutmayi basardik.
Gurcistan'da yine tim bayi ve distribdtorlerimiz
anketimize katildi ve %90,6 seviyesinde bir memnuniyet
orani elde ettik. AB InBev Efes Rusya operasyonlarinda
ise 2023 yili memnuniyet orani %87 olarak gerceklesti.
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- Bayi ve Distribitér Memnuniyeti
N 2022 HEEEE 2023

%98,1
o) g 0,
%904 480 %90 %95 %97,8 %90,4 %90,6 %95 oy
Turkiye Kazakistan Gurcistan Rusya

Anket araciligiyla ayni zamanda geri bildirimleri ve
iyilestirme &nerilerini topladik. Topladigimiz énerileri
ise en hizli sekilde aksiyona dénUstirmek adina
calisiyoruz.

OPERASYON ULKELERINDE MARKA ALGISI
OLCUMLEME CALISMASI

Gergeklestirdigimiz arastirmalar araciligiyla
tlketicilerin memnuniyetini 6l¢imlemeye ve
markalarimiza olan bakis agilarint anlamaya
calisiyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Gegctigimiz sene Turkiye'de basladigimiz marka gtcu
ve algisi dl¢cimlememize bu yil hedefledigimiz gibi
Kazakistan, Gurcistan ve Moldova'yl da dahil ettik.
Bu anket ve analizlerde marka algimiza yonelik

31 farkl 6zellik Gzerinden sorular yonlendiriyoruz.

Bu sayede tlketicilerin Anadolu Efes'i nasil
konumlandirdiklari, nasil tanimladiklari ve hangi
markalara yakin hissettiklerine yonelik geri bildirim
topluyoruz. Bu sorular igerisinde yer alan 5 soru ile
tlketicilerin strdurdlebilirlik odaginda Anadolu Efes'i
nasil konumlandirdigini anlamak igin i¢ gorl elde
ediyoruz. Anadolu Efes'i "gevreye duyarli”, "sosyal

agidan sorumlu”, "kaltdr, sanat ve sporu destekleyen”,

"Urn, hizmet, is yapis bigimleri veya reklamlarimizla
insanlarin hayatlarini daha iyi hale getiren markalara
sahip”, "inovatif ve yenilik¢i" dzellikleri Gzerinden
degerlendirmelerini istiyoruz.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

EKLER

Gelecek Odaklar

Onlumuzdeki ddnemde tim operasyonlarimizda
beraber calistigimiz bayi ve distribGtorlerimizin
memnuniyetini daha fazla artirmaya
odaklanarak ¢alisacagiz. Gergeklestirdigimiz
memnuniyet anketleri, bayi iletisim kanallari
ve bulusmalari sonucu elde ettigimiz geri
bildirimlere yonelik aksiyonlar alarak entegre
calisma kabiliyetimizi daha da yukariya
ctkarmayi hedefliyoruz. Son tiketici olan
muUsterilerimiz nezdinde ise marka algimizi ve
sadakatimizi ylUkselterek etki ekosistemimizi
genisletecegiz.
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Dijital Dontlisiim

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Stratejik hedeflerimize ulasma yolunda hizlandirici
olarak tanimladigimiz dijitallesmeyi, mimkdn olan her
adima faaliyetlerimize entegre ediyoruz. Bu sekilde,
daha verimli, glvenilir ve etkin is yapis modellerini
Anadolu Efes kultlrine dahil edecegimize inaniyoruz.
Dinya standartlarinda mobil, dijital, misteri dostu bir
bira sirketi olma yolculugunda adim adim ilerliyoruz.
Var olan dijital déontstm yol haritamizin kapsayici
bakis acisiyla; bulut, mobil, makine é6grenimi ve yapay
zekd teknolojileri yardimiyla is yapis sekillerimizi
kolaylastirmaya devam ediyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DiSIiPLIN

TOPLUMSAL FAYDA

iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ

Bes odak alanindan olusan dijital déniisim yol
haritamizda projelerimizi operasyonel verimlilik,
teknolojik dénlisim ve gelisim, veri analitigi, siber
guvenlik, glvenlik, yetkinlik gelistirme konulari altinda
haritalandiriyoruz. Bilgi teknolojisi projelerimizi
gelistirirken Ulke bazli pilot uygulamalardan yola
cikiyor, her projenin entegrasyonu sonrasinda proje
takibi gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda 163 milyon
TL'nin Gzerinde dijitallesme ve bilgi teknolojisi

yatirimi gergeklestirdik. Her odak alanimizda ge¢cmis
dénemlerden gelen projelerimize devam ettigimiz gibi
yeni projeler de kurguladik. Bu yil i¢cerisinde 6zellikle
operasyonel verimlilik, teknolojik déntisim ve gelisim
ile veri analitigi odaklarimiza yogunlastik.

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

2023 yilinda basladigimiz 14 proje ve devam eden 25
projemiz ile dijital déntisim yolculugumuza toplamda
39 proje ile devam ediyoruz. Tum projelerimiz igerisinde
one ¢ikan odaklarimiza baktigimizda %31'ini analitik,
%23'Unu operasyonel verimlilik ve yine ayni oranda
guvenlik projelerimiz olusturuyor. Bu yil yeni bir odak
alani olarak eklenen teknolojik dénisiim ve gelisim
projelerimiz ise projelerimizin %13'Gnu olusturuyor.
Ayni zamanda ¢alisanlarimizin dijitallesme ve bilgi
teknolojileri alanindaki farkindaligini artirmak adina
Teknoloji Akademisi gelistirdik.

-> Dijitallesme ve Bilgi Teknolojileri Projelerimiz

I Operasyonel Verimlilik I Analitik
I Altyapi/Guvenlik Diger
I vetkinlik Gelistirme

%12

%1

%55 %16

%16
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2023 Yilinda One Cikanlar

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI OPERASYONEL
VERIMLILIK

Sarduralebilirlik odaginda 2030 yili i¢in birgok
hedefimiz bulunuyor. Bu hedefler yolunda ilerlerken,
veriye dayali karar verme ve dl¢imleme blyldk dnem
tasiyor. Ayni zamanda sUrdurllebilirlik kapsaminda
Turkiye'nin de iginde bulundugu bircok Ulke,
raporlama standartlari yayinlayarak strdurulebilirlik
raporlamasini zorunlu hale getiriyor. Bu gelismeler,
dogru veri ve surdurilebilirlik performansina

iliskin degerli ic goruler saglayacak giclt analitik
yeteneklerin dnemini daha da artiriyor.

Dijital dontstm yolculugumuzda yil igerisinde
basladigimiz Sardurilebilirlik Odakli Operasyonel
Verimlilik projesi ile gercek zamanli olarak
sUrdurulebilirlik odakli verilerimize erigsmeyi,
projelerimizin etkinligini daha fazla degerlendirmeyi
ve atacagimiz adimlarda veriye dayall kararlar

almayr amagliyoruz. Bu gergevede veri gorsellestirme
yontemiyle, Cevre, Calisanlar ve Toplum odaklarimiza
yonelik performansimizi kolayca takip etmeyi
planliyoruz. Béylece performansimiz Uzerinde

kontrol sahibi olacak, hedeflerimize ulasma
yolculugumuzda ilerleme hizimizi élgimleyecek, risk ve
firsatlarimizi daha hizli tanimlayacagiz. Hedeflerimiz
kapsaminda sosyal, gevresel ve yonetisim odakli
verilerimizi toplarken dijital ara¢lardan faydalanarak
tam anlamiyla dijital ortamda veri toplamaya
baslayacagiz. Proje tamamlandiktan sonra tekrarlayan
ve zaman alan gdrevleri ortadan kaldiracagimiza,
insan hatalarini azaltacagimiza ve operasyonel
verimliligi artiracagimiza inaniyoruz.
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TEDARIKCi PLATFORMU

Surdurulebilirlik odaklarimizdan biri olan strdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi ve tedarik dayanikliiginin
artirilmasi kapsaminda ugtan uca tedarik yonetimini
destekleyen bir proje hayata gegiriyoruz. Olusturmaya
basladigimiz dijital platform ile talepten édemeye
kadar sUreg¢ ve performans takibi gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. Tedarikgi yaratma, teklif toplama, siparis,
sevkiyat takibi ve 6deme adimlarina kadar tedarik
sUrecinin tim adimlarini bu platform ile yonetecegiz.
Bu sayede kurumsal hafiza olusturarak ihtiyag
duydugumuz Grdn ve hizmetleri daha hizli ve verimli bir
sekilde tedarik etmeyi, hesap verilebilirligi artirmay!
hedefliyoruz. Ayni zamanda platform igerisine

entegre edecegimiz tedarikgi degerlendirme adimi

ile tedarikgilerimizin kalite ve surdurdlebilirlige iliskin
performanslarini dl¢imlemeyi amagliyoruz.

Yil igerisinde basladigimiz bu proje sayesinde tedarikgi
havuzumuzdan faydalanarak alternatif tedarikgiler
gelistirip, tedarik zinciri dayanikliigimizi artiracak ve
maliyet acgisindan deger yaratacagiz.

SIFIRLIYORUZ

CEVRE IiCIN CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Gelecek Odaklan

Dijital donUsUm projelerimizi hayata gegirirken
operasyon Ulkelerimizi sirasiyla kapsamimiza
alarak ilerliyoruz. Bu anlayisla énimuzdeki
dénemde Moldova operasyonlarimizdaki
déntsime odaklanacagiz. Operasyonel verimlilik
odakli teknolojik donUsim projelerimizden biriyle
sirketimizin CRM, e-ticaret, ticari pazarlama ve
pazarlama yeteneklerinden yararlanarak ugtan
uca sUreclerle musteriler igin ortak bir platform
olusturmayi amacliyoruz. Bu sayede, musteri
memnuniyetinin ve verimliligin artirilmasi gibi
hedeflerimiz bulunuyor.

Ayni zamanda, B2B ve B2C projelerimizle de
Moldova'da tlketicilerimiz ve musterilerimiz

icin en iyi dijital baglantiya sahip bira Ureticisi
olmayi hedefliyoruz. Yatirimlarimizi tiketiciler

ve musterilerle dogrudan ve kisisellestirilmis
sUrdurulebilir ticari iliskileri odagina alan
uygulamalari tercih ediyoruz. Uygulamanin
yardimiyla tiketici deneyimini ve marka baglligini
gelistirmek i¢in dijital tuketiciye ulasmak adina
yeteneklerimizi gli¢lendirmeyi hedefliyoruz.

Ulke bazli odaklanmalarimizin yani sira robotik
altyapimizin gelistirilmesi ile Finans ve insan
Kaynaklari streglerimizde ¢alisanlarimizin efor
yUkind azaltacak iyilestirmeler ve verimlilik artisi
hedefliyoruz. Analitik calismalarimiz sayesinde
Finans, insan Kaynaklari ve Kurumsal Cézimler
alanlarinda veriyi demokratiklestirerek, yapay
zeka kullanimi ile ileriye dontk tahminlemeleri
ortaya koymayr amagliyoruz.
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Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

PERFORMANSIMIZ
STRATEJi & GOSTERGELER 2021* 2022 2023 HEDEFLERIMiz

ONCELIKLi KONULAR

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1.758,8 2.916,2 49844
Piyasa Degeri (milyon TL) 16.001%* 38.991%* 81.414
e Hissedar degerini optimum duizeye
I o cikartarak ve dagitilabilir karimizin
Ekonomik Etki Satis Gelirleri (milyon TL) 17.356,1 61.872,4 58.003,5

en az %40'ini nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasini temin ederek
Net Kar (milyon TL) 279,7 9.095,8 12.293,4 hissedarlarimiz igin ekonomik deger
yaratacagiz.

ve Buylume

Odenen Kurumlar Vergi (milyon TL) 296 1.383 1.559 ) . .
e Serbest nakit akisini en Ust dlzeye

cikararak, 1x-2x net borg / FAVOK

Bira Uretim Kapasitesi (milyon hl) 53,5 52,2 51,8 oranina ulasarak saglam finansal
performansimizi strdirecegiz.

Malt Uretim Kapasitesi (bin ton) 399 403 403 e Her daim marka degerimizi ve pazar
. L , payimizi en Ust seviyede koruyacagiz.
I..n(,),‘ as_\,m‘l ‘/_e Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 3,3 > 22 > 47
Uritin Gelistirme TS B
e Her zaman tuketicilerin beklentilerini
Yeni ve lyilestirilen Uriin Sayisi -n 85 115 aralleyeeel o yoallel Dithn ve
ambalaj inovasyonlarini hayata
o gecirerek, yillik toplam litremizin
Satis Hacmi (milyon hl) 379 34,0 35,7 %5'ini yeni Grinlerimizden getirmeyi
hedefliyoruz.
> S Bayi ve Distribtitor Sayist 340 298 315
Misteri Iligkileri
ve Yonetimi ) o .
Bayi ve Distribiitor Memnuniyet Orani %87, 4 %90,4 %89,0

112022 yilinda takip edilmeye baslayan bir KPI oldugu igin gegmis yil verisi bulunmamaktadir.
* Ekonomik Etki ve Buyume kapsamindaki géstergeler 2021 yili ekonomik etki ve blylime kapsamindaki géstergeler enflasyon muhasebesi dizeltmesi yapilmadan sunulmustur.
** Hisse kapanis fiyatlari ve piyasa degerleri temettld dagitimi sonrasi duzeltilmis fiyatlar baz alinarak hazirlanmistir.
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Toplumsal Yatirim ve Etki

Topluma yatirimi gelecege yatirim olarak goériyor

ve her gegen yil destegimizi artiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde ekonomik blylmeye ve
istihdama katki saglarken odak alanimiza iliskin
projeler Uretmeye 6ncelik veriyoruz. Strdurulebilir
turizm, sUrdurulebilir tarim, cevresel farkindalik,
sorumlu tUketim, kiltlr sanat ve spor odak alanlarimiz
etrafinda toplumsal fayda projeleri gelistiriyoruz. Odak
alanlarimiz kapsaminda gelistirdigimiz tim projeler
araciligiyla yerel kalkinmaya ve kadinin glglenmesine
destek oluyoruz.

Hedeflerimiz

2030 yilina kadar tum paydaslarimizla is
birligi icerisinde toplumsal yatirimlarimizi
ve etkimizi artirmak.

Performansimiz

e Toplumsal fayda odakli 36 proje

« 28 milyon TLnin tzerinde toplumsal
fayda yatirmi

+ 2.5 milyon TL bagis

e Toplumsal fayda projeleriyle ulasilan
yaklasik 159 milyon kisi

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

2023 yilinda toplumsal fayda odakli 36 proje

ile toplamda 28.6 milyon TL'nin Uzerinde yatirim
gerceklestirdik. Toplumsal yatirim projelerimizin yani
sira bagis faaliyetleri ile de kurumsal vatandaslik
sorumluluklarimizi strdariyoruz.

Anadolu Efes Bira Grubu olarak 2023 yilinda

2.5 milyon TL bagis yaptik. Bu bagis tutarinin %96'sini
nakit katkilar olustururken %4'Gn0U Urtn veya hizmet
bagislari, projeler/ortakliklar veya benzeri katkilarimiz
sagladi.

Kaltur
& Sanat

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Strdurulebilir turizm,
sirdiirtlebilir tarim, cevresel
farkindalik, sorumlu tiiketim,
kiiltiir sanat ve spor odak
alanlarimiz etratinda toplumsal
tayda projeleri gelistiriyoruz.

Surdurilebilir
Tarim

SOSYAL
ETKiMizi
ARTIRIYORUZ

Surdurulebilir
Turizm
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Surdurulebilir Turizm

Stratejimizle Nasil [liskilendiriyoruz?

Toplumsal yatirim ve etki odaklarimiz altinda
gergeklestirdigimiz projeler araciligiyla yerel
kalkinmayi ve kadinin giglenmesini desteklemeyi
amagliyoruz. Strdurulebilir turizm odagi da bu
alanda paydaslarimiz ile deger yaratabilecegimiz
ve operasyonlarimizin oldugu Ulkelerde gelisime
aclk bir konu olarak &n plana ¢ikiyor. Anadolu Efes
olarak farkli paydaslarimizla is birligi igerisinde, 17
yildir strduaralebilir turizmi destekliyoruz. Projelerimiz
sayesinde sUrdurilebilir turizmm modelleri ile dogal
ve kulttrel mirasin korunmasi, bdlge halki ile
ziyaretgilerin deneyimlerinin artmasi, yerel ekonomiye
katki saglanmasi ve destekledigimiz girisimler ile
boélge kadinlarinin ekonomik olarak gic¢lenmesini
amagliyoruz.

Surduralebilir turizm rotalari ile deneyime dayall

bir turizm anlayisi sunarken bu rotalarda yer alan
turistlerin strduarulebilirlik anlayisina iliskin bilgi
edinmesi, bu rotalar disinda da strdurulebilirlik bilincini
koruyarak seyahat etmelerine vesile oluyoruz. Boylece
deger zincirimiz boyunca surdurulebilirlik bilinci
olusturma amacimiza katki sagliyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ

2023 Yilinda One Cikanlar

Gelecek Turizmde

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 17 yil devamlilik

e Yerel girisimlere 2 milyon dolar hibe ve iletisim
destedi

¢ 19 destinasyon ile 500'den fazla kadina dogrudan
ya da dolayli olarak saglanan istihdam

e Yaklasik 200 bin kisilik etki ekosistemi

* 600 STK ve 23 Universite ile is birligi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e T.C. KUltUr ve Turizm Bakanligi
e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Mugla Bélgesi Ozelinde Etki Yolculugumuz

e Aromatik Bitkiler Evi kuruldugundan beri atélye
calismalari ve egitimlere toplam 1.273 farkli kisi
katildi.

e Atolye calismalarina katilan kadinlarin ylzde
%50'si Uretmis olduklari Grinleri belediyenin satis
stantlarinda satiyor.

e Sadece pazar gunleri kapali olan ve bir toplum
merkezi olarak konumlanan Aromatik Bitkiler Evi
buglne kadar 2.500'Un Uzerinde ziyaretgi agirladi.
e Bolgedeki ihtiyaca cevap olarak, Aromatik Bitkiler
Evi'nde 18-35 yas arasindaki 13 6zel gereksinimli
gence yonelik Sabun Atdlyesi kuruldu. Gengler,
atolyede her giin sabun yapiyor ve gelir elde
ediyor. Anneleri de burada sosyallesme imkani
buluyor. Aromatik Bitkiler Evi, eve bagimli kalmak
durumunda kalan kadinlarin evden ¢ikmalari igin de
guzel bir firsat oluyor.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

e Aromatik Bitkiler Evi kapsaminda biri sorumlu, biri
egitmen olmak Uzere 2 kisi istihdam ediliyor. Ayrica
2 kisi atélyeden aldigr egitimler sonrasinda gonullu
egitmen olarak atolyede galisiyor.

e Mugla Sitki Kocman Universitesi dgrencilerine
yonelik gergeklestirilen gonullu etkinligi
sonrasinda Universitede herhangi bir gonalld
grubu bulunmazken, su an Universitede 35 gonallu
ogrenciye ulasildi.

Anadolu Efes olarak farkli
paydaslarimizla is birligi
icerisinde, 17 yildir
sirdurilebilir turizmi
destekliyoruz.
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Programda buglne kadar 19 farkli destinasyonda
sUrdurulebilir turizm konusunda gesitli faaliyetler
gerceklestirdik. 2021-2024 arasinda ise Gelecek
Turizmde ile rotamizi Mugla'da Kéycegiz, Taslica ve
Akyaka'ya gevirerek 3 yeni strdurilebilir turizm rotasi
olusturduk. Kultlirel mirasi ve 6zgln gastronomisiyle
o6n plana ¢ikan Taslica rotamizda Michelin Yildizli Sef
Maksut Askar ile birlikte Strdurtlebilir Gastronomi
Gunid'ne 6zel bir mend hazirladik. Mugla'da

bulunan kadin kooperatifi ve girisimcilerle ¢calistay
gergeklestirdik. Bu ¢calistaya 38 kadin katildi.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ

Bu yil ayni zamanda, Mugla'nin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik rehabilitasyon ¢abalarina katki saglamak
amaclyla Kéycegiz, Akyaka ve Marmaris gibi

turizm boélgelerinde faaliyet gosteren isletmelere
ve yore halkina "Afetlere Karsi Bilingli ve Glvenli
Turizm isletmeleri Egitimi" verdik. 71 yerel isletme
bu kapsamda kapasite gelistirme egitimlerinden
faydalandi.

Proje kapsaminda son olarak 5 Aralik Dinya Gonulluler
Gunl'nde Mugla Sitki Kogcman Universitesi ile protokol
imzalayarak Gelecek Turizmde programi kapsaminda
Universitenin surdaralebilir kampis olmasini sagladik.
46 kisi Universitede dlzenlenen "Voluntourism" Gonalll
Turizmi Paneli'ne katirken, 22 Universite dgrencisi

ise Cumhuriyetimizin 100. yilinda 100 sigla fidani

dikimi etkinligine katildi. Bu proje ile ayni zamanda
Universitenin 'Gonulltlik Calismalari’ dersine teknik
destek de verecegiz. Boylece 6grencilerin strdurulebilir
turizm vizyonu gugclenirken, Gelecek Turizmde
faaliyetlerinde gonullt olarak da yer alabilmelerini
saglayacagiz.

Bugiine kadar Gelecek Turizmde
ile 19 farkli destinasyonda
sirdirilebilir turizm konusunda
cesitli faaliyetler gerceklestirdik.
2021-2024 tarihleri arasinda

ise rotamiz1 Mugla'da Koycegiz,
Taglica ve Akyaka'ya ¢evirerck

3 veni siirdiirtlebilir turizm
rotasi olusturduk.

CEVRE IiCIN CALISANLARIMIZ iLE EKLER
SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
E-Bike

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2 yil devamlilik

e Turizm merkezlerine yillik 300.000 turist ziyareti
e Ziyaretlerde 700 "Efes E-Bike Tour" kullanimi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Turizm Sektdrinden Sorumlu Devlet Komitesi

Kazakistan'da strdurtlebilir turizme katkida bulunmak
icin yurdttigumuz Efes E-Bike projesi kapsaminda
Almati boélgesindeki gezi alanlarinda ve turistik
ziyaret merkezlerinde "Efes E-Bikes Tour" markall
elektrikli bisiklet kullanim ve sarj istasyon noktalari
olusturuyoruz. Proje kapsaminda 2025 yilina kadar

6 yeni turistik merkezde daha elektrikli bisiklet
kiralama ve sarj alanlari olusturmayi toplamda bu
boélgelerdeki turistik ziyaret sayisini artirmaya katki
sunmay!i hedefliyoruz.
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Friendly for Tourism

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 4 yil devamlilik

e 27 proje ile 21 kicuk isletmeye hibe destegi
e 70'nin Uzerinde kisiye is imkani

e Proje ile ulasilan 120.000'den fazla kisi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Ulusal Turizm Dernegi (ANTRIM)
e Yerel Yonetimler

Moldova'da turizm sektdrinl desteklemek adina
turistler igin yeni deneyimler yaratmayi amagliyoruz.
Friendly for Tourism projemizle sektordeki kiguk

isletmeleri destekleyen bir hibe programi yurttiyoruz.

Proje kapsaminda Ulusal Turizm Dernegi ile birlikte
hibe ¢agrisinda bulunduktan sonra bagvurulari
topluyor ve degerlendiriyoruz. 2023 yili igerisinde
ise 5 kicuk olgekli isletmeye hibe destegdi sagladik
ve gorunurltklerini artirmak adina sosyal medya
kampanyalarina destek verdik.
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FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ
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iCIN CALISIYORUZ

Gelecek Odaklarn

inovasyon ve dijitallesme her alanda oldugu

gibi, turizmin gelecedi icin de vazgecgilmez

bir etken olarak éngériliyor. Bu kapsamda

bizler de surdurulebilir turizm projelerimizde,
teknolojiyle entegre edilmis, dijitallesmis rehberlik
sistemleriyle turistlerin daha etkilesimli ve 6zgin
deneyimler yasamasini hedefliyoruz.

Gelecekte turistlerin ayni zamanda, daha otantik
ve yerel deneyimlere yonelmesi bekleniyor. Bu
odakla, kultarel etkinlikler, el sanatlari atolyeleri,
yerel yemek deneyimleri ve strdUrulebilir tarim
turlari gibi aktiviteler ile turistlerin destinasyonlari
kesfederken yerel kultlrleri ve gelenekleriyle
etkilesimde bulunmalarini planliyoruz.

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

CEVRE IiCIN

SIFIRLIYORUZ EKLER

Friendly for Tourism
projemizle sektordeki kiigiik
isletmeleri destekleyen bir
hibe programi ytriitiiyoruz.

Anadolu Efes'i Papdaslar: Anlatipor

Ludmila Andronic

Efes Moldova Kurumsal iliskiler Direktdri

‘Efes Moldova “Friendly” projesini 2020 yilindan bu yana yuratiiyoruz ve bugtine
kadar 59 hibe verdik. Proje kapsaminda 3 alana odaklaniyor; yerel turizmi,

is diinyasinda kadinlari ve klasik sanatlari destekliyoruz. Bu projeleri hayata
gegirirken duydugumuz tutku, bélgeleri ve toplumlari dénusturen, insanlarin

hayalini gerceklestirmesine yardimci olan, yeni firsatlar ve calisma alanlari
yaratiyor. Faaliyet gésterdigi tim Ulkelerde pozitif etki yaratan ve bu etkiyi
paylasan bir sirketin parcasi olmak ¢ok glizel ve motive edici!’
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Surdurulebilir Tarim

Stratejimizle Nasil [liskilendiriyoruz?

4 temel ham maddesinden 2'si tarimsal tdretime
dayanan bir sirket olarak strdurulebilir tarim
uygulamalarini yayginlastirmak adina ¢alisiyoruz.

Bira Uretiminde ihtiya¢ duydugumuz arpa ve serbetgi
otu tarimsal ham maddelerinin Uretimi sirasinda
topragi koruyan, daha az suya ihtiyag¢ duyan ve ylUksek
verimle Urtn alinan tarim yéntemlerini destekliyoruz.
Surduaralebilir tarim ¢galismalari sayesinde tarimin doga
Gzerindeki olumsuz etkisini azaltmayr amaglarken ham
madde tedarik streglerimizi ve kaliteyi de glvence
altina almayr amagliyoruz.

Bizim igin surdurlebilir tarim ayni zamanda
tohumdan aldigimiz yiksek verim anlamina da
geliyor. Bu kapsamda 1982 yilinda Tarimsal Urln
Gelistirme Departmanimizi kurduk. O giinden buglne
yarattigimuz Ar-Ge calismalariyla kurakliga dayanikli,
daha az su ve enerji kullanimi gerektiren tohum
cesitleri gelistirmeye devam ediyoruz. Turkiye'de
bugiine kadar ziraat mihendislerimizle 17 arpa
tohumu ve 7 serbetgi otu ¢esidi gelistirdik ve tescil
ettirdik. Yaptigimiz calismalar sayesinde tohumlarin
verimliligini ortalama %22 artirdik.
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2023 Yilinda One Cikanlar

Gelecek Tarimda ile Ciftgilere Destek

Proje Odakli Etki Yolculugu

e SUrdurulebilir tarim projelerimiz, 1982'de kurulan
“Tarimsal Urlin Gelistirme Departmani” biinyesinde
tarimsal ham madde tedarikinin devamuliginin
saglanmasi hedefiyle basladi.

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
* 9 bin ciftci ve ailesi

Surduarulebilir tarim odagimizda en 6nemli paydasimiz
olan ciftgileri, gincel tarim uygulamalari hakkinda
bilgilendiriyor, sd6zlesmeli alim modeli ile finansal
olarak guglendirerek, planli ve verimli tarimi tesvik
ediyoruz. Planli Gretim ve alim garantisi araciligiyla
tedarik zincirinde devamlligi saglarken giftgilerimizin
gelirlerini de glvence altina aliyoruz. 2023 yilinda
Kayseri'de gerceklestirdigimiz arpa hasati etkinliginde
sozlesmeli giftcilerimiz ile bir araya geldik. Gineydogu
Anadolu ve i¢ Anadolu bélgelerinden toplamda 113 bin
ton arpa alimi gergeklestirirken bu sayede tarimsal
ekonomiye 1 milyar TL seviyesinde katki sagladik.

Ayni zamanda ¢iftgilerimize tohum dagitimi ile destek
oluyor, dagittigimiz tohum c¢esitlerinin %100 sertifikali
tohum olmasina ézen gdsteriyoruz. 2023 yilinda
sertifikali tohum dagitimimizi %50 oraninda artirarak

Paketi' sunarak 9 bin gift¢i ve ailesine fayda sagladik.

ve giftgilerimize 30 milyon TL'nin tGzerinde 'Cift¢i Tesvik

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Tiirkiye'de bugiine kadar ziraat
mihendislerimizle 17 arpa
tohumu ve 7 serbetci otu ¢esidi
gelistirdik ve tescil ettirdik.

Yaptigimiz calismalar sayesinde

tohumlarin verimliligini
ortalama %22 artirdik.
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Smart Barley

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 12 yil devamlilik

o Ciftgilere sunulan danismanlik hizmetini
gelistirmek icin olusturulan tarimsal veri ve analiz
platformu

e Ciftcilerin Urdn gesitliligi verimini, kalitesini ve
dayanikliigini en Gst dlzeye ¢ikarmasina yardimei
olmak igin gelistirilen Grin protokolleri

Tarim sektorinl ilgilendiren degisimlere yanit verirken
tecribemiz ile teknolojinin glcinl birlestiriyoruz. Bu
kapsamda AB InBev Efes Rusya operasyonlarimizda
uyguladigimiz SmartBarley projesi ile giftgiler, diger
AB InBev operasyonlarinda kullanilan yenilikgi Gretim
teknolojileri hakkinda bilgi edinme firsati buluyor ve
mahsul yénetimini gelistiriyor.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER
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iLE BUYUYORUZ
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Ciftcilerimiz arpa uygulamalarini ve performanslarini
kiresel yetistirici agi genelinde kiyaslayabiliyor, en iyi
uygulama oérneklerine erisebiliyor. Teknoloji sayesinde
mahsul verimini ve kalitesini tahmin etmek icin yerel
olarak uygun modeller gelistiriyoruz. Boylece, tarimsal
girdilerini etkin sekilde kullanan giftgilerimizin is yapma
kapasiteleri ve verimlilikleri artiyor. Bu programin yani
sira maltlik arpa tohum gesitlerinin gelistirilmesine
yatirim yapiyor, Ureticilerimizin kaliteli tohum ve
girdilere erisim saglamalarina destek oluyoruz.

Ayni zamanda, beraber ¢alistigimiz giftgilerin
tarlalarindaki toprak sagligini izleyebilecekleri bir
uygulama gergevesini de devreye aldik. The Nature
Conservancy ile is birligi icinde gelistirilen bu ¢erceve
sayesinde ¢ift¢ilerimiz topraklariin verimliligi ve
gelisimi adina atilmasi gereken adimlari daha etkin
sekilde takip edebiliyor.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Gelecek Odaklar

2024'e baslarken stratejimizin temelinde
ekosistemi onarirken hedefledigimiz dontsimu
butincul bir bakis acisiyla tasarlayacak,
ekonomik, sosyal ve toplumsal onarimi
kapsayacak ¢calismalar ana odagimizda yer
alacak. Bununla birlikte "Topluluk Temelli"
calismalarin tUm stratejimizin ¢atisini
kapsamasini, boylece giftgilerimizin ve
tedarikgilerimizin aidiyetini korumayi ve Uretimde
onaricl bir déntsim saglamayi hedefliyoruz.

Ayrica, mevcut Ureticilerimizin sayisini korumak
ve artirmak, tedarikgilerde onarici tarima yoénelik
kapasite gelistirmek ve onlarla belirli araliklarda
egitim odakli bulusmalar gerceklestirmek,
Ureticilerimiz ve tedarikgilerimiz odaginda
devamliligr tesvik eden programlari gelistirmek,
gengleri tarima tesvik etmek ve yaklastirmak igin
egitim programlari ve gesitli projeler hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Onimuzdeki dénemde, aidiyet
hissiyle tasarlanacak projeler hayata gegirerek
ve calismalarimizi uygun zamana yayarak, etki
olecumlerini gergeklestirecek ve etki yonetim
stratejisi olusturacagiz.
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Killir Sanat
Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz? .
: : Mavi Sahne
Toplumsal yatirim ve etki projelerimizi sekillendirirken Proje Odakli Etki Yolculugu
uzun soluklu deger yaratabilecegimiz projeleri e 5 yil devamlilik
desteklemeye 6zen gdsteriyoruz. Kultdr sanat e Buglne kadar ulasilan yaklasik 15.000'in
alaninda gelistirdigimiz projelerimizi de bu kapsamda Uzerinde tiyatro sever
degerlendiriyoruz. Kultir sanati her yerde herkese
ulastirma s6zlyle ¢iktigimiz yolculukta tiyatro, muzik Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
ve sinema gibi pek ¢cok alanda yillardir desteklerimizi e DasDas
artirarak strdUrtyoruz. Tlrkiye, Kazakistan ve
Moldova'da muzik, heykel, fotograf, edebiyat, siir, Pub-Up Mavi Sahne
sinema ve tiyatro alaninda birgok projeye destek Sahne bulmakta zorlanan alternatif tiyatro
veriyoruz. topluluklarini desteklemek ve basta Universite Proje Odakli Etki Yolculugu
ogrencileri olmak tGzere tUm tiyatro severler igin sanati e 2 yil devamlilik
erisilebilir kilmak amaciyla kurdugumuz Mavi Sahne ile e Buglne kadar binlerce izleyiciye ulasildi
Kultur sanati her yerde tiyatroya destek vermeye devam ediyoruz.
herkese U.la§tlrma SéZﬁYle gnodolu E"fe.s Mo.vi S"ovhne CI'I’OC.I[I@I){[CI tim sezon Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
N k oyunca Universite 6grencilerine tiyatro oyunlarini e Berkay Ates
glktlglnnz YOICU.lU.kta tlyatro, ortalama bilet fiyatlarindan daha uygun fiyata alma
LU : L I imké&ni sunuyoruz.
nlU.Zlk Ve Sin€ma glbl pek gOk Pub-Up Mavi Sahne sayesinde farkli sehirlerde
alanda ylllardlr deSteklerimiZi belirledigimiz yeme-igme ve edlence mekanlarinda

. L gerceklestirilen sanat deneyimi bulusmalari ile
artlrarak Surduruyoruz° sanatseverlerle bir araya gelmeye devam ediyoruz.
Bugulne kadar Pub-Up Mavi Sahne ile Turkiye'nin pek
cok kentinde izleyicilere 6zgln bir sanat deneyimi
sunarken, 2023 yiinda Antalya, Kars, Samsun, istanbul

gibi illerde seyirciyle bulustuk.
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Kumbara Sende

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni proje
e Anadolu Efes'in destegi kapsaminda toplam
30 Ozel tiyatro Kumbara Sende'den faydaland.
Boylece;
o 11 tiyatro sahnesinin 31 aylik kira gideri
0 87 oyunun sehir ici nakliye gideri
o 10 oyunun sehir disi nakliye gideri
o 8 tiyatronun 39 oyunu i¢in salon tahsis Ucreti
o 1 tiyatronun 20 gunlik prova alani kira gideri
o 5 tiyatro sahnesinin 38 aylik gesitli fatura
giderleri
o 8 tiyatrodan 12 personelin 14 aylik maasi,
o 6 tiyatronun 14 aylik depo kirasi karsilandi.

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Tiyatro Kooperatifi

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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iCIN CALISIYORUZ

Tiyatro Kooperatifi is birligi ile gergeklestirdigimiz
Kumbara Sende projesi ile Turkiye'nin ilk karsiliksiz
tiyatro destek programini hayata gegirdik. Program
sayesinde basvuran tiyatrolarin, sahne ve depo kirasi,
prova alani, elektrik, su, dogalgaz ve nakliye gibi
ihtiyaclarinda kullanmak Gzere maddi desteklerden
faydalanmalarini sagliyoruz. Bu sayede tiyatrolarin
ihtiyaclarini gidermelerine ve varliklarini sGrdidrmelerine
destek olmayi planliyoruz.

Efes Art Space

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2 yil devamlilik
e 6 sergi ve toplamda 6.000'in Uzerinde ziyaretgi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar

e Sanat ve Yaratici CézUmler Devlet Fonu
e Kapsayicl tiyatro ve performans merkezi
Bukvalno Lab

e Art Society

Efes Art Space projemiz kapsaminda Kazakistan
merkez ofisimizi hafta sonlari amatédr ve profesyonel
sanatgilar, fotografeilar, heykel tiraslar igin bir sanat
merkezi haline getiriyoruz. 2023 yilinda dizenledigimiz
3 sergi ile 3.000 ziyaretgiye genel merkezimizin
kapilarini agtik. Bu sayede yerel sanatcilara destek
oldugumuz gibi farkli paydaslarla gergeklestirdigimiz
is birlikleri sayesinde kaltur sanat konusunda fikir
alisverisinde bulunulan bir platform yarattik.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Friendly for Art

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 4 yil devamlilik

¢ 8.000'in Uzerinde fayda saglayan sanatgei
ve sanat sever

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Glzel Sanatlar Birligi (UAP)
e Moldova Kultur Bakanligi ve Yerel Yetkililer

Moldova'da kultlr sanati desteklemek adina
olusturdugumuz Friendly for Art projemiz ile klasik
sanatin énde gelen destekgilerinden biri olmaya
devam ediyoruz. Farkli sanat kurumlariyla ortakliklar
kurdugumuz proje kapsaminda 2023 yilinda 5 projeye
destek verdik.

Gelecek Odaklan

Onumizdeki dénemde Tirkiye'de kiltlr sanati

glglendirmek adina edindigimiz misyonu faaliyet
gosterdigimiz tim Ulkelerde genisletmek
istiyoruz. Kulttrel kuruluslarla is birliklerini
glclendirmek ve alternatif tiyatrolar, bagimsiz
sinema gibi gérece daha az temsil edilen
topluluklara destek vermek planlarimiz arasinda
yer aliyor.

Kaltdrel etkinliklere strdurtlebilirlik
uygulamalarini entegre ederek gevre dostu
uygulamalarin tesvik edilmesi, cevre dostu
sanat projelerinin desteklenmesi ve kulturel
programlarda surdarilebilirlik temalarinin 6ne
cikarilmasini amagliyoruz.
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Cevresel Farkindalik

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

2030 yilinda kendi operasyonlarimizda net sifir olma
hedefimizin dtesinde déngusel ekonomi pratiklerinden
su verimliligi galismalarina kadar gevreye olan
etkimizi en aza indirmek adina ¢alisiyoruz. Bu biling

ile calisirken basta tiketiciler ve calisanlarimiz

olmak lzere deger zincirimizde yer alan tim
paydaslarimizin gevresel farkindalik bilincini artirmak
adina projeler gelistirmenin énemine inaniyoruz.
Paydaslarimizin dnemini anladiklari konularda daha
etkin ve verimli calismasini saglamak adina daha énce
odaklanilmamis ancak ¢ézime ihtiya¢ duyan gevresel
konularda projeler gelistiriyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ

2023 Yilinda One Cikanlar

Denize +1 Nefes

Proje Odakli Etki Yolculugu

o 2 yil devamlilik

e Marmara Denizi'nde mercan bahgeleri
olusturulmasi ve takibi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Deniz Yasamini Koruma Dernegi

2022 yilinda basladigimiz Denize +1 Nefes projemiz
ile zengin bir sualti yasamina ve biyogesitliligine
sahip olan Marmara Denizi'nde mercan turlerinin
korunmasina ve yeni mercan bahgelerinin olusmasina
katkl saglamak adina ¢alismaya devam ediyoruz.
Proje kapsaminda bu yil, Tavsan Adasi acgiklarinda
asilama yoluyla naklederek olusturdugumuz mercan
bahcelerinin gelisiminde ikinci faza gegtik. Bu fazda
su altina yerlestirilen goérinttleme sistemleriyle
mercan bahgelerinin aktivitelerinin canli oo
izlenmesini ve takip edilmesini sagliyoruz. [:Q

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Gurcistan Ofislerinde
Geri DOniigsim Hareketi

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni proje

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Rustavi Belediyesi

e Yesil girisim Tene

e Eco Geo Pet - Plastik isleme Firmasi
e Efes GUrcistan ofisleri calisanlari

Gurcistan'da gevresel farkindaligi artirmak adina hem
kendi ofislerimizde hem de Rustavi sehrinde belirli
alanlarda plastik geri dontstim hareketi baslattik.
Dinya Cevre GUnU'nd kutlamak amaciyla yesil bir
girisim olan Tene ile is birligi anlagsmasi imzaladik. Bu
is birligi ile tim ofislerimizde plastiklerin toplanmasi
icin buyUk plastik geri dontstim kutulari yerlestirildi.
Bu sayede ofislerimizde glnde 100 litre geri
donutsturulebilir atik toplanmasini sagliyoruz.

Ayni zamanda Rustavi'deki yerel belediye ile de bir
is birligi gerceklestirerek sehirde 20 farkli lokasyona,
plastiklerin ayri bir sekilde toplanmasi igin geri
déntsim kutulari konuldu. Tam bunlarin yani sira
plastik bardakla bira sattigimiz tim festivallerde

de plastik atik toplama kutulari sayesinde plastik
bardaklarin toplanmasini sagliyoruz.
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Strdurulebilir Etiketleme ile
Cevre Odakl Farkindalik

Proje Odakli Etki Yolculugu
e Yeni proje

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Ulusal Orman Ajansi

Cevresel farkindalik odagimiza musterilerimizi dahil
ettigimiz 6nemli bir calismayi GUrcistan'da hayata
gecirdik. 2023 yilinda lansmanini yaptigimiz yeni
GrinUumuz Efes Special ile GUrcistan Orman Bakim
Platformu'nun ilk ortagi olarak "Orman Dostu" géonullu
platformuna katilan ilk sirket olduk. Gurcistan'daki
orman alanlariin bakimi, korunmasi, restorasyonu
ve temizligi icin toplumu bir araya getirmek amaciyla
kurulan Ulusal Orman Ajansi'na bagli Orman Dostu
platformu ile Efes Special markasi is birliginde
Mtskheta-Mtianeti bdlgesinde 12 hektarlik ormanin
restorasyonuna aktif olarak katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

Proje araciligiyla tiketicilerin, Efes Special trin
ambalaji tzerindeki QR kodunu tarayarak sonuglari
gorebilecekleri, bagista bulunabilecekleri ya

da gonullt olabilecekleri bir alana ulasarak bu
platforma destek olmasi hedefleniyor. Amacimiz bu
proje ile 36.000 agacin yesermesine ve bu sayede
ormansizlagsmanin énine gegildigi gibi karbon
emisyonlarini yakalayacak yesil alanlarin cogalmasina
katki saglamak.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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AB InBev Efes Rusyadan Diinya
Cevre Guniinde Eko-Etkinlikler

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2 yil devamlilik

¢ 500.000'den fazla faydalanan kisi
e Yerel kalkinmanin desteklenmesi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Yerel otoriteler ve belediyeler

Gegtigimiz yillarda da oldugu gibi bu yil da Dinya
Cevre GUnu'nde Rusya'daki fabrikalarimizin

oldugu bolgelerde ¢evresel farkindalik yaratan,
calisanlarimizdan olusan gonullt ekiplerimizin
destekledigi birgok ekolojik proje gerceklestirdik.
Bu yil, merkez ofisimizin yer aldigi Moskova'da
200'den fazla galisanimizin katilimiyla, Arkhangelskoye
acglk hava muzesinde profesyonel egitmenlerle
desteklenen gonullt grup etkinlikleri dizenledik.

Bu kapsamda park sokaklarinin temizlenmesi, agag
dikimi ve golet temizligi gibi birgok eko aktiviteyi
tamamladik.

Bira fabrikalarimizin bulundugu 11 bélgede ise temizlik,
geri donlsim, agaglandirma, atik toplama gibi

bircok aktivite gerceklestirdik. Ornegin, Omsk bira
fabrikasi calisanlarimiz tesiste toplanan atik kagitlar
karsiliginda fidan satin alip, Kus Limani bdlgesini
agaclandirdilar. Saransk'taki ¢calisanlarimiz Mordovya
Cumbhuriyet Gulzel Sanatlar MUzesi'nin ana binasinin

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

onlnde peyzaj calismalari gergeklestirdi. Klin'deki
calisanlarimiz ise aileleriyle birlikte Sestroretsk
Parki'nda leylaklardan olusan bir sokak yarattilar ve
parka geri donUstUrtlmuas plastikten yapilmis eko
banklar yerlestirdiler. Bu aktivitelere benzer daha
birgok faaliyet ile hem c¢alisanlarimiz hem de yerel
halkta gevresel farkindalik yaratmayi amacladik.

Gelecek Odaklar:

Ofislerimizde baslayan ¢evresel farkindalik
calismalarini ekosistemimizle birlikte
glglendirerek bu alandaki farkindaligin

daha da artirilmasi odagimizda olacak. Bu
kapsamda faaliyet gdsterdigimiz tim Ulkelerde
gerceklestirdigimiz ¢evresel farkindalik projelerini
de surdurarken biyogesitliligi odagimiza

almaya devam edecegiz. Bu dogrultuda 2022
yilinda basladigimiz deniz ekosistemindeki
biyogesitliligin desteklenmesine odaklanan
Denize +1 Nefes projemizde arti bir adim daha
atarak nakli gerceklesen ve 7/24 izlenen
mercanlarin sesine kulak vererek biyogesitlilikteki
artisi ortaya koyacagiz. Hedefimiz biyogesitliligin
desteklenmesinin iklim krizindeki rolind

daha fazla kisiye duyurmak. Bununla birlikte
Kazakistan'da ise nesli tehlike altinda olan bir
kartal tarindn korunmasi &zelinde bir calismanin
hayata gegirilmesi hedefleniyor.
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Sorumlu Tuketim

Tum calisanlarimizin ve sahadaki temsilcilerimiz

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

2023 Yilinda One Cikanlar

Art of Drinking

olan bayi ve distriblGtorlerimizin, Anadolu Efes'in
benimsedigi Pazarlama iletisimi Politikasi'na uymalarini

Sorumlu tiketim anlayisini yer aldigimiz sektdrin ve bekliyoruz. Bu kapsamda, sektérel veya dlzenleyici

sorumlu bir sirket olmanin olmazsa olmazi olarak
goruyor, tuketicilerin Grdnlerimizi denerken

sorumlu davranmalarina destek olmak adina énemli
adimlar atiyoruz. Tdm operasyonlarimizda sorumlu
tUketimi merkezine alan ve farkindaliga katki sunan
bircok proje gergeklestiriyoruz.

Alkolsiiz ve diisiik alkollii iiriinlerimize pénelik detaylara

E raporumuzun Yeni Beklentiler ve Uriinler béliimiinden
ulasabilirsiniz.

Farkindalik projeleri, dUsuk ve alkolstz Grdn
portfoylimuizin yani sira sorumlu tiketim bakis
agimizin bir diger pargcasini sorumlu pazarlama
anlayisimiz olusturuyor. Dinya ¢apinda milyonlarca
tlketiciye ulastirdigimiz Grinlerimizi sorumlu bir
yaklasimla pazarliyoruz. Tuketicileri sorumlu alkol

tlketimine yonelten iletisim uygulamalarinin yaninda,

yasal mevzuatlarin gerektirdigi satis ve pazarlama
sinirlamalarina uyuyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

etiketleme ve/veya pazarlama kurallarina uyumsuzluk
vakasina bu yil icerisinde sadece Moldova'da
aldigimiz etiket puntosuna iliskin 4.397 TL'lik cezamiz
kapsaminda rastlandi.

AB InBev Efes Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizda
Sorumlu Pazarlama ve iletisim Politikamiz ile

sosyal medya iceriklerinde reklam diline, sorumlu
tiketime uygun Urun yerlestirme ve sponsorluk
kriterlerinden resit olmayanlarin tiketimini
engellemek adina yapilmasi gerekenlere kadar
sorumlu tdketim anlayisimizin temelini olusturan
tim konulara iliskin uyulmasi gereken ve atilmasi
gereken adimlari belirliyoruz. Bu kriterlere uygun
olarak tum reklam gdsterimlerimizi yasal icki satin
alma ve tiketme yasindaki bireylere hitap eden
sekilde gergeklestiriyoruz. Yuratulen sorumlu ttketim
kampanyasi ile 9 milyara yakin etkilesim ve tiklanma
elde ettik.

Reklam gdsterimlerinin tamamini yasal i¢cki icme
yasindaki veya Uzerindeki bireylere odaklanarak
gercgeklestiriyor ve tim yasalara uygun olarak hareket
ediyoruz.

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2 yil devamlilik

» Moskova basta olmak tzere 5 farkli bolgeye
yayilmis sorumlu tiketim calismalari

e Milyonlarca tUketiciye ulasan sorumlu tiketim
mesajlari

e DUzenli saha ziyaretleri

e Sorumlu tiketim odakli web sitesi ile tiketiciler ile
dogrudan ve kolay iletisim

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar

e Ulkenin énde gelen market zincirlerinden
Pyaterochka

e Ulkenin en biylk yemek dagitim hizmeti sirketi
Sbermarket

e Yerel sinema zincirleri ve barlar

o Farkli bolgelerdeki trafik polis birimleri

e Sanatgilar
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AB InBev Efes operasyonlarimizda Rusya'da sorumlu
alkol tUketimi kultUrind tesvik etmeyi amaglayan Art
of Drinking projesi ile binalarda reklam cepheleri, toplu
tasima ve benzin istasyonlarinda reklam panolari,
cikartmalar ve bardak altliklari, ticari Grlinler ve

dijital iletisim ¢alismalari da dahil olmak Uzere 360
derecelik bir kampanya yurattik. 2023 yilinda sorumlu
tiketim odakli iletisim araclarini farkli gorseller,

gucld ortakliklar, gevrim igi ve gevrim disi kanallar ile
gelistirdik.

Bu kapsamda Moskova'da ve bes farkli boélgede
toplamda 230 benzin istasyonunda yer alan ekranlarda,
metrolar basta olmak Uzere toplu tasima araglarinda
yer alan 1.000'den fazla ekranda tiketicileri Art of
Drinking kampanyasinin mesajlariyla bulusturduk.
Marketlerden sinemalara birgok sosyal alanda
kullanilan on binlerce bardak altligl, afis, poster ve
cikartma gibi farkli pazarlama araglarinda da yine
sorumlu tuketim farkindalik mesajlarina yer verdik.

Bu yil evlere dagitim hizmeti yapan Sbermarket ile
gergeklestirdigimiz is birligi sayesinde 30.000'den fazla
sorumlu tiketim hatirlatma kartini yemek siparisleriyle
beraber tiketicilere ilettik. Ayni zamanda Art of
Drinking'e 6zel olusturulan web sitesinde yer alan
oyunlari, interaktif testleri ve makaleleri zenginlestirerek
tlketicilerin bir yandan eglenirken bir diger yandan
tiketim farkindaliklarini artirmayr amacladik.

AB InBev Efes
operasyonlarimizda Rusya'da
sorumlu alkol tiitketimi
kiltirini tesvik etmeyi
amaclayan Art of Drinking
projesi gerceklestirdik.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA

iCIN CALISIYORUZ

Bu yil Art of Drinking projesi igerisinde alkolli ara¢
kullaniminin éniine ge¢gmek amaciyla Art of Driving
projesini baslattik. Ufa'da baslayan pilot proje

ile trafik polisleri, strtcU okullari 6gretmenleri

ve sahiplerini kapsayan alkolld arag¢ kullanimini
6nleme egitim seminerini gergeklestirdik. Belirli
barlarda alkolll icecek siparisi veren tuketicileri
arag¢ kullanmamaya tesvik etmek amaciyla Unld bir
isimle taksi yolculugu yapma firsati sunan gekilisler
dizenledik. Son olarak pop art sanatgisi Alexander
Tito tarafindan miknatislardan yaratilan ve sorumlu
sUrlsun temel ilkelerini yansitan sanat eserini sehrin

6nde gelen alisveris merkezinin cephesine yerlestirdik.

Alisveris merkezinin her ziyaretgisine, sorumlu suris
kapsaminda tematik bir teste katilmasi halinde
miknatislardan birini alma hakki tanidik.
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Efes Sober Driver

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 11 yil devamlilik

e Projeden faydalanan ve projenin ulastigi
20.000'den fazla kisi

e Her yil 2 veya 3 HORECA noktasi ile is birligi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e HORECA noktalari
e Almati Sehri Trafik Polisi MUdurlugu

Kazakistan'da sorumlu tiketim ve slrlsU desteklemek
icin anlasmali bar, otel ve restoran noktalarimiza
araglariyla gelen tiketicilere alkol aldiktan sonra
araglarini kullanacak sofér hizmeti sunmaya devam
ediyoruz. 2023 yilinda 2.000 kullanici ve yakinlari bu
hizmetten haberdar olup faydalanma sansi yakaladi.

Gelecek Odaklar:

Sorumlu tiketim odagina sosyal fayda projeleri
hayata gegirmeye devam edecediz. Projelerimize
ileri teknoloji ve yenilik¢i uygulamalari entegre
ederek sorumlu tiketim konusunda farkindalik
yaratmayi ve sorumlu tlketimi en Ust seviyede
tesvik etmeyi amacliyoruz. Dijital platformlari
kullanarak daha ¢ok kisiyi bilinglendirecegiz ve
bu konuda egitimler verecegiz. Yerel ve klresel
kuruluslarla is birligi yaparak sorumlu tiketim
farkindaligini topluma yayacagiz. Sorumlu
tiketim konusunda egitimi, toplum katilimini ve
sUrdurulebilirligi birlestiren butinsel yaklasim ile
calismalarimiza devam edecegiz.
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Gonulluluk

Nasil iliskilendiriyoruz?

Stratejimizle

Dayanisma icerisinde olmak ve iyilik icin adim atmay:
sirket kultirimuzun bir parcasi olarak goriyoruz.
Calisanlarimizdan olusan Anadolu Efes Gonulltleri ile
topluma ve gevreye katkli saglayacak ve farkindalik
yaratacak birgok faaliyet gerceklestiriyoruz.
Gonullalerimiz, toplumsal duyarliligr gézeterek hem
kendi projelerini olusturuyor hem de var olan sosyal
sorumluluk projelerine destek oluyor. Bolge bazli
sUregleri yoneten gonallulik elgilerimizle birgok
sehirde gergeklesen etkinliklere de dahil oluyoruz.
"Dayanisma ruhumuzda” diyerek 1.307 Anadolu Efes

Gondullusu ile 2023 yilinda 7 farkli proje gergeklestirdik.
Bu projeler kapsaminda ¢alisanlarimiz toplamda 5.109
saatlerini génillilik projelerine ayirma sansi yakaladi.

2023 Yilinda One Cikanlar

Turkiye'deki gonulla ekibimiz ile beraber ¢evre
etkinliklerine agirlik verdik ve 16 Eylal Uluslararasi Kiyi
Temizligi GUnd kapsaminda Deniz Yasamini Koruma
Dernegi is birligiyle Heybeliada'da Cam Koyu limaninda
kiyr temizligi gerceklestirdik. Ayni zamanda Heybeliada
ve Gokgeada'da da gevre temizligini gonullulerimiz

ile birlikte gerceklestirdik. 64 ¢calisanimizin toplamda
calisan basina 7 saatlerini ayirdiklari bu gonuallalik
projesi ile koydan, yol kenarlarindan ve ormanlik
arazilerden toplanan atiklarla ¢cevre temizligine
katkida bulunduk.
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Gelecek Turizmde programimiz kapsaminda, Mugla
Sitki Kocman Universitesi'yle (MSKU) Génallulik
Protokoll imzaladik. Bu protokolle Universitenin
'Gonulluluk’ dersine teknik destek saglanacak.
Boylece 6grencilerin strdurulebilir turizm vizyonu
guglendirilirken, Universite 6grencileri Gelecek
Turizmde faaliyetlerinde gonillt olarak yer alabilecek.
Bu kapsamdaki ilk faaliyetimiz, Dinya Gonulluler
Guni'nde MSKU dgrencileri ve Anadolu Efes Gondlluleri
ile fidan dikimi bulusmasi oldu. 45 Anadolu Efesli ve
20 Universite 6grencisinin katildigr etkinlikle, Kdycegiz
Gokova fidanligina Cumhuriyetimizin 100. yilini da
kutlamak adina 100 sigla fidani diktik.

AB InBev Efes Rusya operasyonlarimizda sorumlu
tiketim projelerimiz olan "Art of Drinking" ve "Art of
Driving" projelerimiz kapsaminda gonullilerimizden
katki aldik. Art of Drinking kapsaminda gergeklestirilen
saha ziyaretlerine géonullulerimiz destek olurken, Art of
Driving kapsaminda da gonullilerimiz trafik polisleriyle
beraber alkollt arag kullanmanin éntiine gegmek adina
calisti. Projelere dahil olan 626 ¢alisanimiz toplamda
3.000 saati askin gonullulik faaliyeti gerceklestirdi.

Dlnya Cevre GUnuU etkinlikleri kapsaminda da

400'G askin AB InBev Efes gonullisu fabrikalarimizin
bulundugu sehirlerde kamu alanlari, parklar ve
kiyillarda atiklari toplayarak cevresel temizlige katki
sagladilar. Ayni zamanda agaglandirma ve atiklardan
yapilan ekolojik uygulamalar gergeklestirdiler.
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Efes Glrcistan'da gevre dostu Urlnlerimizden

biri olan Efes Special — Become Friend of Forest
kampanyasi kapsaminda 15 gonullimiz Mtskheta-
Mtianet bolgesinde agag dikimi etkinligine katildi. Efes
Moldova'da ise 48 gonulll ¢alisanimiz botanik bahge
temizligi ve toplanan bagislarin Chisinau parkindaki
atiklarin toplanmasina adanmasi amaciyla Eco Run
kosusuna katildilar.

Gelecek Odaklar:

Mayasinda iyilik ve dayanisma olan, yaptidi
calismalarla topluma ve gezegenimize

katki saglayip farkindalik yaratan géonullu
calisanlarimiza Anadolu Efes Gondalluleri diyoruz.
Her gegen gin daha da blylyoruz.

Anadolu Efes Gonullulerimiz ile cumhuriyet
sevgimizden ilham aldigimiz "Dinya Sevgisi
Mayamizda Var" mottomuz ile birlikte bircok
farkli alanda gonulluk calismalarimizi esitlik ve
cesitlilige olan inancimizla yUritmeye devam
edecegiz.

Etki cemberimizi genisletmek igin, Universite
ogrencilerini, is ortaklarimizi, paydaslarimizi
katilim icin tesvik edecek, is yapis sekillerimizin
uyumlu oldugu, STK, dernek, kurum ve kuruluslarla
da is birligi yapacagiz. Fidan dikimi, cevre
temizligi, sokak hayvanlarini besleme, egitim
destegdi gibi sosyal sorumluluk dizeyindeki tim
etkinliklerimizle topluma deger katma hedefiyle
ilerleyecegiz.
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Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Toplumsal fayda odaklarimizda kadinin gticglenmesi
ve yerel kalkinmanin desteklenmesine dogrudan katki
sagladigimiz projeler ile toplum i¢ginde dezavantajli
gruplara destek oluyoruz. Bu gruplarin is dinyasina
dahil olmasi, ekonomik 6zgurltklerini kazanmalari,
esit ve adil bir yasam stUrmeleri adina bir¢cok proje
gergeklestiriyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

2023 Yilinda One Cikanlar

Natakhtari Fonu ile Genglerin Yanindayiz

Proje Odakli Etki Yolculugu
¢ 13 yil devamlilik
e Bugline kadar 650 gence destek

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Association Our Home
¢ Tiflis Belediyesi

Gurcistan'da STK ve kamu is birligi ile
gerceklestirdigimiz "Natakhtari Fund" projemizle 18
yas Ustl ve ebeveyne sahip olmayan genglere destek
oluyoruz. Proje kapsaminda gengleri bagimsiz bir
yasama hazirlamak ve glglendirmek amaciyla egitim,
psikolojik ve finansal destek sagliyoruz.

Yillar boyu yUrattdgimauz aktif savunuculuk
kampanyasi sonucunda bu yil Tiflis Belediyesi, Tiflis'te
yasayan ve kiguk aile tipi evlerden ayrilan 18-21 yas
genclere aylik 186 $'lik finansal destek saglamaya
karar verdi.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Mother’s House

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2 yil devamlilik
e Bugline kadar 90 kadin sertifika aldi

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Ana Uyi Kamu Fonu

Mother's House projesi ile Kazakistan'da zor durumdaki
ve klguk cocuk sahibi kadinlara kendi ayaklari
Gzerinde durabilmeleri ve is glcine katilabilmeleri icin
destek oluyoruz. Kadinlarin mesleki egitim alarak is
bulmalarini ve ekonomik &zgurluklerini saglamalarini
amagliyoruz.

Makyaj sanatgisi, SMM uzmani, pasta sefi, glzellik
salonu ustasi, Avrupa ve ulusal mutfak asgisi, kuafor
gibi yUksek talep géren birgok meslek dalinda egitim
alma sansi yakalayan kadinlar, mesleki egitimlerini
tamamladiktan hemen sonra is bulmalarina yardimci
olan ilgili sertifikaya sahip olabiliyor. 2023 yilinda

50 kadin mesleki egitimlerini tamamladiktan sonra
sertifikalarini aldi. Hedefimiz 2024 yilinda da 30 anneye
mesleki egitim vererek is gictne kazandirmak.
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Sporun Desteklenmesi

Tark basketbolunun kilometre taslarindan biri olan
Anadolu Efes Spor KulibU, Avrupa sahalarinda tlkemizi
en iyi sekilde temsil etmeye devam ediyor. Basketbolu
tim genglere sevdirme misyonuyla 1976 yilinda

kurulan Kultp, 2021-2022 sezonunda Turkish Airlines
EurolLeague Sampiyonu olarak EuroLeague kupasini
Ust Uste ikinci kez mUzesine géturdu ve iki EuroLeague
sampiyonlugu bulunan tek Turk takimi haline geldi.
2023-2024 sezonu itibariyla Anadolu Efes Spor
Kullbi'nin muizesinde 2 EuroLeague sampiyonlugu,

1 Korag¢ Kupasi, 16 Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu,
12 TUrkiye Kupasi sampiyonlugu, 13 Cumhurbaskanligi
Kupasi sampiyonlugu, 2 G.S.G.M. Kupasi sampiyonlugu
bulunuyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine en az sportif
basarilar kadar deger veren Anadolu Efes Spor KulibU
son U¢ sezonda, iginde U¢ farkl galismayi barindiran
“Gezegen icin Harekete Geg" projesini hayata gecirdi.
Anadolu Efes Spor KullbU ile gergeklestirdigimiz ortak
proje ile LDLC Asvel Villeurbanne, EA7 Emporio Armani
Milan ve Fenerbahce Beko karsilasmalarinda Anadolu
Efes Spor Kulibi'nin hanesine yazilan her saylyl agag
tohum toplari olarak doga ile bulusturduk. Ayrica,
atilan sayilarla iliskili olan tohumlara, karsilasmayi
izlemek igin Sinan Erdem Spor Salonu'na gelen her
seyirci adina +10 agag tohum topu ve taraftarlarin
tezahuratlarinin desibel seviyesine gére ek agag
tohum toplari ekledik. Boylece toplamda yaklasik
600.000'den fazla agag tohum topunu tabiatla
bulusturduk.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

TOPLUMSAL FAYDA
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Dayanigmanin +1’i Olduk

Ulkemizin Glney ve Glneydodu illerinde meydana
gelen ve hepimizi derinden etkileyen depremlerin
hemen ertesinde Anadolu Efes Kriz Takimimiz harekete
gecgerek calismalara basladi. Hasar ve ihtiyaglari
hizlica tespit ederek yetkililer ve Sivil Toplum
Kuruluslari ile koordinasyon kurduk.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Bu kapsamda,

e Adana fabrikamiza, bolgedeki bayi ve
distribldtoérlerimizin uygun alanlarina toplamda

35 ¢adir kurduk, ayrica fabrika binamizdaki 1 kati
misafirlere tahsis ettik. Bununla birlikte battaniye,
isitict, uyku tulumu, yatak, kiyafet ve gida destegi
sagladik.

e Deprem bolgelerinde kullanilmasi i¢cin Ahbap'a
gonderilmek Gzere 30 ¢adir alimi gergeklestirdik.
Boylece toplamda 65 ¢adir ve fabrika binasiyla birlikte
yaklasik 1.000 kisiye barinma imkani sunduk.

e Adana'ya gelen deprem yardim malzemelerinin
deprem boélgelerine ulastirilabilmesine katki sunmak
icin AFAD'a tir tahsis ettik. Afet Destek Tirimiz bélgede
araliksiz ring seferleri gergeklestirdi.

e Arama kurtarma ekiplerini Adana Havalimani'ndan
deprem boélgelerine tasimak Gzere AFAD ve Adana Kriz
Masasi'na servis araci tahsis ettik.

e Yardim malzemelerinin lojistigine katki sunmak igin
yerel yonetimlere Ankara fabrikamizdan forklift ve
forklift operatord tahsis ettik.

e Arama kurtarma ekibimiz ekipmanlari ile birlikte
Hatay'daki calismalara destek oldu.

e Gerek Kizilay Uzerinden gerekse Adana fabrika
yemekhanemizde pisirilen yemekler ile gida ihtiyacina
katkr sunduk.

e Destek olmak isteyen ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimiz
icin Ahbap'a nakdi yardim, iBB'ye ise ayni yardimin
goénderilmesini sagladik.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

e Deprem bolgesindeki is ortaklarimiza destek olmak
amaclyla Kardes Sehirler Yardimlasma Kampanyasi'ni
baslattik. Kaompanya kapsaminda, tim Turkiye'deki
bayi ve distribttorlerimizle deprem bodlgelerindeki
ihtiyaclar icin destek olduk. Gida, hijyen malzemesi,
cocuk bezi, kiyafet ve ilacin oldugu 11 tir bolgeye
ulasti. Ayni zamanda evi yikilan bayilerimizin
kullanmasi igin 5 adet i¢i dolu konteynir alimi
gergeklestirildi.

e Tum calisanlarimizin Ucretsiz yararlanabilecedi
psikolojik destek hattini aktiflestirdik.

e 3 tir (60 ton) hayvan kispesi Kahramanmaras'a
ulastirildr ve Valilik/Jandarma ekipleriyle ihtiyag
sahiplerine génderildi.

e Adiyaman'daki arpa depomuz, Valilik ve AFAD
tarafindan bdlgeye giden yardim malzemelerinin
depolanmasi igin tahsis edildi.

e Deprem bolgesindeki sokak hayvanlariigin Dort
Ayakli Sehir/ Hayvan Arama-Kurtarma-Rehabilitasyon
Merkezi araciligiyla mama destegi sagladik.
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Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

ONCELIKLi KONULAR

Toplumsal
Yatirim ve

Etki

Surdurulebilir
Tarim

Sorumlu
Tuketim

STRATEJi & GOSTERGELER

Yil icerisinde Toplumsal Fayda
Proje Sayisi

Toplumsal Fayda Projeleri ile
Ulasilan Kisi Sayisi

Yil icerisinde Toplumsal Fayda
Projelerine Yatirim Miktar1

Gondlla Sayist

Surdiiralebilir Tarim Yatirim Tutari

Dagitilan Tohum Miktar1

Stirdirilebilir Tarim Uzerine
Verilen Ciftci Sayist

Sorumlu Tiitketim Projeleri ile
Ulagilan Kisi Sayist

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

19

141153.115

5,9 milyon TL

185

400.000 TL

3.403

100

> 134 milyon

2021 2022

26
64.390.048
9,8 milyon TL
285
450.000 TL
5.219
250
> 55 milyon

PERFORMANSIMIZ

2023

36

>159.000.000

28,6 milyon TL

1.307

30.000.000 TL

7.693

9.000

>55 milyon

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

e TUm paydaslarimizla is birligi

icinde uzun vadeli bakis agcimizla
toplumsal yatirimlarimizi sdrdurulebilir
turizm, girisimcilerin desteklenmesi,
surdurulebilir tarim, kultdr sanat

ve spor odak alanlarimiz etrafinda
sUrdurecek ve yarattigimiz sosyal etkiyi
artiracagiz.

e Ciftcilerimizi onarici tarim
yontemleriyle bulusturacagiz.

Bilgi birikimlerini gelistirmek igin
egitimlerimizi artiracak, ¢iftgilerimizle
aramizda képru olan arpa
tedarikgilerimizin de ihtiyaglarini
daha iyi anlayabilmek i¢in bulusmalar
dizenleyecegiz.

EKLER

HEDEFLERIMIiZ
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[IKLIM DEGISIKLIGI

[ILE MUCADELE

Sermaye Ogeleri
Etki Alani

17

AMACURIGN
ORINKLAR

Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari Etki Alani

EKLER
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Enerji ve Emisyon

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

iklim degisikligi kiresel eylem gerektiren en acil
sorunlardan biri. Enerji tiketimi ise kiresel sera

gazi emisyonlarinin ve iklim degisikliginin en dnemli
nedenlerinden biri olarak karsimiza gikiyor. Bu kuvvetli
baglantinin da etkisiyle, enerji ve emisyon azaltimi,
hem kendi operasyonlarimizda hem de deger zincirimiz
boyunca iklim krizi ile mtUcadele dnceliklerimiz

arasinda yer aliyor.

Ham maddelerini dogadan alan, Uretim igin suya;
biralarini dinlendirmek, tasimak ve sogutmak igin
enerjiye ihtiyag duyan bir sirket olarak iklim krizine
yonelik ¢6zUm, uyum ve azaltim ¢abalari, isimizin
devamliligr adina kritik rol oynuyor.

Bu ihtiyaglarin yani sira beraber ¢alistigimiz
ciftgimizden bayimize genis etki ekosistemimiz ile
beraber iklim krizi ile micadele adina donUtstiricu

bir gice sahibiz. Bu kapsamda &nce kendi
operasyonlarimizdan baslayarak gevresel etkimizi en
aza indirmeyi, deder zincirimizde basta tedarikgilerimiz
olmak lzere tim paydaslarimizi da bu yénde
desteklemeyi amagcliyoruz.

Anadolu Efes olarak kendi operasyonlarimizdan
kaynakli emisyonlarimizda 2030 yilinda net sifir olmayi
hedefliyoruz. Deger zincirimiz boyunca bu hedefi
genisletmeyi planlarken, bu hedefimiz dogrultusunda
CEO'muza uzanan alt hedeflerle yolculugumuzu

takip ediyoruz. Bu kapsamda enerji verimliligi
saglayan projeler ve yenilebilir enerji yatirimlarina

odaklaniyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
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Hedeflerimiz

2030 yilinda kendi operasyonlarimizda

net sifir olmak

TOPLUMSAL FAYDA
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SIFIRLIYORUZ

Performansimiz
2023 yilinda;

¢ 19 yeni enerji tasarrufu etkili proje
+ 578 milyon TL tzerinde dogrudan ve dolayli enerji

Politikalarimiz

e Cevre Politikasi
¢ Su ve Enerji Politikasi

e Tedarikci Calisma ilkeleri

tasarrufu yatirimi

e Baslayan enerji verimliligi projeleri ile yillik

5.431 MWh enerji verimliligi, 3.335 ton CO e
emisyon azaltimi hedefi

* Turkiye'de 10,7 MWp'lik yenilenebilir enerji yatirimi
ile yillik 6.500 ton CO,e emisyon azaltimi hedefi

Anadolu Efes'i Paydaslar: Anlatipor

Savas Oztiirk
Anadolu Efes Grup Tedarik Zinciri Direktord

‘Anadolu Efes olarak 2030'a kadar gevre Gzerindeki etkimizi “sifirlamak” hedefiyle
calismalarimizi stirduriiyoruz. 2023 yilinda, dogrudan ve dolayli verimlilik etkisi olan
19 dénusturicl enerji verimliligi projesiyle ve kapasite artirimi galismalarimizla

578 milyon TL'nin Gzerinde yatirim yaptik. Bu kapsamda yillik 5.431 MWh'lik etkileyici
bir enerji tasarrufu saglamayi ve CO,e emisyonlarimizi 3.335 ton azaltmay
hedefliyoruz. Bir 6nceki yil basladigimiz ve devam eden projelerimizin etkisiyle
birlestiginde ise yillik enerji tasarrufu miktarimizi 14.691 MWh'e, emisyon azaltimi
etkimizi ise 11.700 ton CO,e'ye ¢cikarmay hedefliyoruz. Deger zincirimiz boyunca
yenilikgi ¢ézumleri uygulamalarimiza adapte ederken tedarik zincirimiz araciligiyla
bu yolculukta operasyonel yeteneklerimizi gelistiriyor, ayni zamanda daha yesil

bir gezegen vizyonumuzu paylasan paydaslarimizla olan baglarimizi da
derinlestiriyoruz. Cabalarimiz, projelerimizle rakamlarin 6tesine gegerek gevre
Gzerindeki baskimizi en aza indirirken sektériin daha sorumlu bir gelecege dogru
ilerlemesine de énculik ediyor.’

76




ANADOLU EFES

,@ RAPOR )
HAKKINDA DUNYASI

2023 Yilinda One Cikanlar

ENERJi TUKETIMi PERFORMANSIMIZ

2030 net sifir hedefi yolculugumuzda enerji ve emisyon
performansimizin takibi ve dogru élgimlenmesinin

ilk ve en dnemli adim olduguna inaniyoruz. Kendi
operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca
tUketimlerimizi ve ¢evresel etkimizi tUm operasyon
cografyalarimizda takip ediyoruz. Performans olgimu
sonuglarimiza uygun olarak kisa ve orta vadeli
planlarimizi olusturuyor, yogun olarak ¢alismamiz
gereken alanlari belirliyoruz.

2023 yilinda 1.431.293

MWh enerji titketimi
gerceklestirirken bir 6nceki
yila gore tiiketimimizi

%8 azaltmay1 basardik.

1.431.293 MWh enerji tiketiminin %70'ine fabrika ve
sirket binalarimizdaki isinma sebepli yakit kullanimi,
%3'Une arag yakitlari ve jeneratdr tiketimleri, %2'sine
ise biyogaz tiketimimiz neden oldu.

Toplam enerji tuketimimiz igerisinde %25'lik

bir paya sahip olan elektrik tiketimimiz de ise
yenilenebilir enerji kullanimimizi artirarak emisyon
etkimizi azaltmaya calistik. Bu yil igerisinde elektrik
tuketimimizin %48'lik kismini yenilenebilir kaynaklardan
satin aldigimiz elektrik olusturdu.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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-> Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

1.557.410
1.434.475 I 1.431.293
2021 2022 2023

OPERASYONLARIMIZDAN KAYNAKLI EMiSYON
PERFORMANSIMIZ

- Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e)

I Kapsam 1 I Kopsam 2

2023 yilinda 217.090 ton CO,e Kapsam 1, 132.912 ton
CO,e Kapsam 2 emisyonlari olmak lzere toplamda
ise 350.002 ton CO,e sera gazi emisyonuna sebep
olduk. Bu sonuglarla kendi operasyonlarimizdan
kaynakli emisyonlarimizi %1 oraninda azalttik.

Bu azaltimi, gegtigimiz yil operasyonlarimiza ara
verdigimiz AB InBev Ukrayna kapsaminda tretim

CEVRE iCIN

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

SIFIRLIYORUZ

surecglerimizin yeniden baslamasina ragmen
gergeklestirdik. Gectigimiz sene Subat sonunda

AB InBev Efes Ukrayna'daki operasyonlarimizi
durdurmak zorunda kalmis ve ancak yil igerisinde
Ekim ayinda kademeli olarak ¢alismaya baslamistik.
Bu sebeple 2022 yili sera gazi salimlarimizda

Ukrayna operasyonlarimizin etkisini analiz disinda
birakmistik. 2023 yilinda ise tamamen galismaya
baslayan Ukrayna operasyonlarimizi bu analize dahil
ettik. Gegtigimiz yil ile ayni organizasyonel sinirlar
icerisinde bir hesaplama yapmak adina AB InBev Efes
Ukrayna operasyonlarimizin etkisini disarida birakarak
operasyonel emisyonlarimizi hesapladigimizda ise
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizda %9 azaltim
gozlemledik.

Emisyon azaltimi adina gergeklestirecegimiz projelerin
daha odakli ve verimli olmasi icin Ulke ve fabrika bazli
detayli analizler gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, en
yUksek sera gazi emisyonu etkisine %52 oranla AB
InBev Efes Rusya operasyonlarimiz sebep olurken,

onu %24 oranla Turkiye, %10 oranla Kazakistan, %8
oranla AB InBev Efes Ukrayna, %3 oranla Moldova ve
Gurcistan operasyonlarimiz takip ediyor.

Sera gazi salimlarimiz adina takip ettigimiz kritik
performans gdéstergemiz olan bira tretimi basina
emisyon yogunlugumuz ise bir édnceki yila gore %6,6
azalarak 8,25 kgCO,/hl'den 7,7 kgCO,/hl'ye dusti. 2023
yili igerisinde bira Uretimimiz %4,4 artarken sera gazi
emisyon yogunlugumuzun dismesi proje ve planlarimiz
kapsaminda net sifir hedefimize yénelik dogru adimlar
attigimizi gdsteriyor.
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- Ulke Bazli Sera Gazi Salimi (ton CO,e)

I Kopsam 1 N Kapsam 2

64.069
AB InBev Rusya
118.029

18.490
AB InBev Ukrayna 9.564
5.745
Moldova
4.275
12.194
Kazakistan
L 24.067
1.383
Gurcistan
8.224
32.501
Tarkiye 51.461

2023 yilinda enerji
verimliligi kapsaminda, tim
operasyonlarimizda 578 milyon

TL'nin tizerinde rekor seviyede

yatirim gerceklestirdik.
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ENERJi TASARRUFU PROJELERINE REKOR YATIRIM

2023 yilinda enerji verimliligi kapsaminda, tim
operasyonlarimizda 578 milyon TL'nin tGzerinde

rekor seviyede yatirim gergeklestirdik. Bu sayede 19
yeni projeye baslarken énceki yildan devam eden
projelerimiz ile beraber toplamda 25 enerji verimliligi
etkisi olan proje takip ediyoruz. Bu projelerin %36'sini
ise 2023 yili igerisinde tamamlamayi basardik.
Devam eden projelerimizi de 2024 ve 2025 yillarinda
tamamlamayi planliyoruz.

Bunun yani sira projelerimizin bazilari iklim krizi ile
mucadele anlayisimizdaki birden fazla alana katki
sagliyor. Dogrudan enerji verimliligi yatirimi olmayan
ancak projenin dogasi geregi enerji tasarrufunu
destekleyen de bircok projemiz bulunuyor. Bu
kapsamda, Urln kalitesi ve glvenligi, su glvenligi ve
yonetimi ve operasyonel atik azaltimi odaginda

GALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

CEVRE iCIN

SIFIRLIYORUZ EKLER

gercgeklestirdigimiz yatirimlarla da dolayli olarak enerji
verimliligi sagliyoruz.

Enerji tasarrufunu destekleyen yatirimlarimizin
operasyon Ulkelerimizdeki dagilimina baktigimizda ise
sirasiyla Turkiye, Kazakistan, Gircistan ve Moldova
operasyonlarimizin 6ne ¢iktigini goérlyoruz.

Devam eden ve tamamlanan enerji verimliligi etkili tim
projelerimiz ile beraber toplamda yillik 14.691 MWh
enerji tasarrufu gerceklestirmeyi ve 11.700 ton CO.e
sera gazi saliminin énline ge¢meyi hedefliyoruz.

2023 yilinda basladigimiz projelerle yillik 5.431
MWh'lik bir enerji tasarrufu saglamayi ve CO,e
emisyonlarimizi 3.335 ton azaltmayi hedefliyoruz.
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DEGER ZiNCiRi BOYUNCA
KARBON HARITALANDIRMASI

Karbon Ayak izi Haritalamasi projemizin bir sonucu
olarak her yil kendi operasyonlarimiza ek olarak
deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyon etkimizi
takip ediyoruz. AB InBev Efes Rusya ve Ukrayna
operasyonlarimizi henliz dahil etmeden ilerledigimiz
bu ¢alisma sonucunda deger zincirimiz boyunca
tarimsal ham madde de dahil olmak lizere satin
aldigimiz tGirtin ve hizmetler, sermaye mallari,
sogutucular, ¢alisan seyahatleri, galisan servisleri,
atik olusumu, asagi yonla ve yukari yonld dagitim

ve lojistik, bayilikler sebepli Kapsam 3 emisyonlari
etkimizi hesapliyoruz. GHG Protocol'e uygun olarak
gergeklestirdigimiz hesaplamalarla, 9 farkli kategoride
analiz ettigimiz Kapsam 3 emisyonlarimizin sinirlarini
ise operasyonlarimiz ve deger zinciri yapimizin
ozelliklerine gore belirliyoruz.

Yil igerisinde Kapsam 3 emisyonlarimiz toplamda
539.645 ton CO,e olarak gergeklesti. 2023 yilinda
deger zincirimiz boyunca karbon ayak izimizin
fotografini ¢ektigimiz bu analiz sonucunda
%35,4'lUk etkisiyle ambalaj streglerimizden kaynakli
emisyonlarimizin payi dikkat ¢ekiyor, bu adimi ise
%22'lik pay ile tarimsal GrUnler ile satin alinan mal
ve hizmetler adimi takip ediyor. Uglincl sirada ise
%17,9'luk pay ile kendi operasyonlarimiz geliyor.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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- Deger Zincirimiz Boyunca Karbon Ayak izi Haritamiz

%7,2
Sabit Varliklar

— 1 —_

%17,9

Bira Uretimi

%2,7

isleme Sureci
%2,6 % -~
S

%35,4

Ambalajlama

Yukari Yonlt Ulasim

%22
Tarim ve %9,6
Satin Ainan  —; Asagi Yonlu

g
Malzemeler 'Ja

%23
ﬁE Sogutucular

88 %03
Diger

I ——

Ulasim ve Depolama

EKLER

Gelecek Odaklar1

Net sifir hedefimize ulasmak adina yenilenebilir enerji yatirimlarina énem veriyoruz. TUrkiye
operasyonlarimiz kapsaminda, planlamasina 2022 yilinda basladigimiz glnes enerjisi sistemlerinin
kurulumunu 2024 yilinda tamamlamayi ve yil sonuna dogru Uretim slrecine baslamayi planliyoruz. Konya

edilen bu proje kapsaminda yillik 6.500 ton CO,eq emisyon azaltimi elde etmeyi hedefliyoruz. Adana
fabrikamizda atik sudan elde ettigimiz biyogazi buhar kazanlarimizda yakit olarak kullanarak yaklasik

sera gazi emisyonlarimizi yillik 610 ton dtustrmeyi amagliyoruz.
Ayni zamanda, sera gazi emisyonlarimiza iliskin tm metriklerin takibini sistematik bir sekilde yapabilmek
adina verilerimizi dijital bir platform Gzerinden toplamak ve analiz etmek icin calisiyoruz. Bu haritalandirma

ve sistematik veri takibi ile 2030 yilinda operasyonlarimizda karbon sifir hedefimize ulasma yolunda

emisyon azaltim ¢alismalarimizi strdtrmeyi ve yillar igerisindeki ilerleme seviyemizi seffaf bir sekilde tim
paydaslarimizla paylasmayi hedefliyoruz.

fabrikamizda 10,7 MWp'lik glines enerjisi sistemleri kurulumu sayesinde, yap islet devret modeliyle finanse

300.000 Sm3/yil dogalgaz tasarrufu saglamayr amagladigimiz bir proje tasarladik. Bu tasarruf sonucunda

kaynaklarimizi dogru kullanmayi, paydaslarimizla kurdugumuz stratejik is birlikleri araciligiyla planli ve asamali
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Su Tiketimi ve Giivenligi

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

iklim degisikligi ile yadsinamaz iliskisi olan bir

diger odagimiz ise su tiketimi ve glvenligi. iklim
krizi dUnyadaki su varliklarini ve gtvenligini birgok
acidan dogrudan etkiliyor. Ongérilemeyen yadis
modellerinden kugulen buzullara; ylikselen deniz
seviyelerinden sellere ve kurakliklara kadar iklim
degisikliginin cogu etkisi su glvenligini tehdit ediyor.
Bu durum su kitligi ve su stresi gibi riskleri ortaya
cikariyor.

Var oldugumuz sektor igerisinde tarimdan Uretime,
UrUnlerimizi elde etmek adina birgok adimda yogun
su kullanimi gergeklestiriyoruz. Ginimuzde ise su
kithginin éncelikli sebepleri arasinda tarim yer aliyor.
Bu sebeple deger zincirimizin ilk adimi olan tarimsal
faaliyetlerden baslamak Uzere su kullanimimizi
optimize etmek adina ¢alisiyoruz. Bir yandan
projelerimizle Uretim sUreclerimizdeki su tiketimini
azaltmayi, bir diger yandan strduaralebilir tarim
faaliyetlerini destekleyerek tarimda akilli su kullanimi
cozUmleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ana ham maddelerimizden birinin su olmasinin yani
sira diger iki ham maddesini tarimsal Gretimden

elde eden bir sirket olarak, operasyonlarimiz igin
kritik Gnemi olan verimli su kullanimi, kurumsal risk
yonetimimiz iginde ele aliniyor. Bu kapsamda, su
kaynaklarinin hem Uretim tesislerimizin yer aldigi hem
de ham madde alimi yaptigimiz cografyalardaki kitlik
ve stres risklerini analiz ediyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Gectigimiz yil Uretim tesislerimizin bulundugu alanlar
icin gerceklestirdigimiz bu analizi, bu yil tarimsal
ham madde alimi yaptigimiz lokasyonlar icinde
gerceklestirerek su ile iligkili risklerimizi en dogru
sekilde ele almayr amacladik.

2023 Yilinda One Cikanlar

SU TUKETiIMi PERFORMANSIMIZ VE VERIMLILIK
CALISMALARIMIZ

Su, dinya Uzerindeki yasamin devamliligini saglayacak
bir kaynak olmanin yani sira bizler igin bir Gretim
girdisi ve tarimsal ham maddelerimizin yetismesi

icin olmazsa olmaz éneme sahip. Bu kapsamda,
operasyonlarimizdan kaynakli su tiketimini en

aza indirmek adina ¢calismalarimizi strddrdyoruz.
Operasyon Ulkelerimizin dinamiklerine bagli olarak
yillik hedefler koyuyor ve bu hedeflere ulasmak igin
verimlilik calismalari gerceklestiriyoruz. Dazenli
performans takibimiz ve su yénetimi anlayisimiz
sayesinde yil igerisinde su kullanimina iliskin cezamiz
bulunmuyor.

Su tuketimlerimizi belediye kaynaklarindan

yaptigimiz su gekimleri ve yer alti su kullanimimiz
olusturuyor. Tlrkiye operasyonlarimizda tamamen yer
alti ve kuyu suyundan faydalanirken, AB InBev Efes
Ukrayna ve Glrcistan operasyonlarimizda sadece
sebeke suyu kullanimi yapiyoruz. Diger operasyon
bolgelerimizde ise her iki kaynaktan da su tiketimimiz
mevcut. Toplam su kullanimimizin %57'sini yer alti
sulari olustururken %43'lnu ise belediye kaynakli
sebeke suyu olusturuyor.

CEVRE iCIN

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

SIFIRLIYORUZ

- Toplam Su Tuketimi (m?)

14.452.477 13.354.100

12.538.719

2021 2022 2023

2023 yilinda net su tiketimimiz bir artis gostererek
13.354.100 m*® gergeklesti. Bu artisa, hem tretim
miktarimizda gergeklesen %4,4'lUk artis hem de
gectigimiz sene Uretime ara veren ve yil sonuna dogru
kademeli olarak yeniden devreye alinan ABInBev
Ukrayna operasyonlarimiz oldu.

Bira tiretimi bagina

su yogunlugumuz ise

0,33 m3/hl, malt Gretimi

su yogunlugu ise 4,78 m3/ton
olarak gerceklesti.

Uretim basina su tlketimi performansimiza iliskin
hedeflerimizi AB InBev Efes operasyonlarimiz ve diger
operasyonlar olmak tzere iki ayri kanaldan takip
ediyoruz. Turkiye, Kazakistan, Moldova ve Gurcistan
operasyonlarimiz 6zelinde 2020 baz yilina oranla bira
fabrikalarimizda bira Gretimi basina su tiketimimizi
2025 yilinda %10 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.
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Bu hedefleri gergeklestirme amaciyla, yeni
basladigimiz ve gecgtigimiz yildan devam eden
projelerimiz ile 6nemli adimlar atiyoruz.

2023 yilinda bu alanda 10.9 milyon TL yatirim ile

6 projeye basladik. Bu sayede yillik 24.126,5 m® su
tasarrufu elde etmeyi planliyoruz. Gegtigimiz yil
basladigimiz ve uygulama siiregleri devam eden

6 projemiz ile de toplamda 94 milyon TL'ye yakin
verimlilik projesi takip ediyoruz. Bu projelerin 8'ini ise
bu yil icerisinde uygulamaya almayi basardik, geri
kalan 4 projeyiise 2024 ve 2025 yillarinda yurirlige
koymayi hedefliyoruz.

- Ulke Bazli Su Tiiketimi (m?3)

I VYer Alti Suyu

1.797.910
AB InBev Rusya
6.194.854

B 2330

I Scbeke Suyu

AB InBev Ukrayna

152.547
Moldova

154.491

F 609.546
Kazakistan
114.165
480. 915
Gdrcistan 681

Turkiye

13.347
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KULLANILAN SUYUN YENIDEN DEGERLENDIRILMESi

Su verimliligi bakis agcimiz igerisinde kullandigimiz
suyun gerekli filtrasyonlardan gegirildikten sonra
yeniden kullanimi da yer aliyor. Bu kapsamda,

suyun geri dontsimu, yeniden kullanimi ve geri
kazanimi adina tretim strecglerimizde iyilestirmeler
gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilinda 140.193
m? suyu geri donlstirdik, 256.030 m® suyu yeniden
kullandik, 80.015 m* suyu ise geri kazandik. Atik olarak
adlandiracagimiz su miktarimiz ise 3.489.450 m3 olarak
gergeklesti. Bu atik su miktarinin tamamini gerekli
yonetmeliklere uygun sekilde desarj ettik.

OPERASYON BOLGELERINDE SU RiSKLERiI ANALizi

Gegtigimiz sene basladigimiz operasyon alanlarimiza
iliskin su stresi analizini bu yil bir adim daha ileriye
goturduk. Sadece fabrikalarimizin lokasyonlari
Gzerinden gercgeklestirdigimiz analizi, bu yil
kullandigimiz su miktarina gére yeniden dizenledik
ve bodylece su tiketimimizin ne kadarini su stresi
yUksek alanlardan elde ettigimizi gérme sansi
yakaladik. WRI Aqueduct Risk Atlas aracini kullanarak
gergeklestirdigimiz bu analizde fabrikalarimizin
bulundugu alanlardaki su risklerinin bugtnku ve
gelecekteki durumu Uzerinde durduk.

Turkiye, Gurcistan, Kazakistan ve Moldova
operasyonlarimizi kapsayacak sekilde
gerceklestirdigimiz bu analizde su tiiketimimizin
%37'sini yuksek, %33'Unu ise ¢ok yuksek su stresine
sahip alanlardan yaptigimizi gézlemledik.

CEVRE iCIN

CALISANLARIMIZ iLE

SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

EKLER

-> Su Cekimi Yaptigimiz Alanlarda Su Stresi Riski Dagilimi

E Viksek
B Orta Yiksek

I pusuk
Cok Yuksek

%26

%37
%4

%33

Gelecek Odaklan

Onlumiuzdeki yil fabrikalarimiz bazinda fiziksel,
sosyal, itibar ve mevzuata gore risk analizi
yapmayi ve ¢alisanlarimizin katilimiyla
workshoplar dizenlemeyi planliyoruz. Bu
bulusmalar ve analizler sonucunda ortaya
cikan eylem planlarini hayata gecgirecegiz. Ayni
zamanda, dérdu Turkiye'de biri GUrcistan'da
olmak tUzere devam eden 5 farkli su verimliligi
projemiz bulunuyor. 2024 ve 2025 yillarinda
tamamlamayi hedefledigimiz bu projeler
sayesinde 267 bin m3'e yakin su tasarrufu elde
etmeyi hedefliyoruz.

81



ANADOLU EFES

,@ RAPOR )
HAKKINDA DUNYASI

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

Dongilisellik ve Operasyonel Atik

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Geri donusturtlmeyen, yeniden kullanilmayan ya da
yeniden degerlendirilmeyen tum atiklarin israf edilmis
bir kaynak olduguna inaniyoruz. Operasyonlarimizdan
kaynakli atiklarin en aza indirilmesi ve olusan atiklarin
da déngusellik anlayisiyla degerlendirilmesi igin
calisiyoruz. Tam sireglerimizi faaliyet gésterdigimiz
boélgelerdeki mevzuat ve Cevre Politikamizla

uyumlu sekilde gerceklestiriyoruz. Kaynaginda
ayristirma ve maksimum ol¢ide geri kazanim ilkeleri
1IsiIginda déngusel ekonomiye katki verecek ve tim
operasyonlarimizda azaltmayi ve tekrar kullanimi
destekleyici projeler gelistiriyoruz.

2030 hedeflerimizde yer alan gevresel etkimizi
azaltarak sifir atik bir organizasyon haline gelmek ve
plastik atiklariyla micadele etmek hedeflerimizi bu
calismalarimizla destekliyoruz. Hedeflerimiz isiginda
operasyonel atiklarimiz, geri dontsim performansimiz
ve Ozellikle tek kullanimlik plastik atiklarina yénelik
performansimizi takip ediyoruz.

Operasyonlarimiza entegre ettigimiz dongusellik

anlayisimizin bir ¢iktisi olarak atiklarimizi inovatif
yontemlerle girdi haline getiriyor ve yeni Grlnlerin
ortaya ¢ikmasini sagliyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

2023 Yilinda One Cikanlar

OPERASYONEL ATIK AZALTIMI

2023 yilinda gercgeklestirdigimiz ¢calismalar sayesinde
atik olusumumuzu %4,4 azaltarak toplam atik
miktarimizi 520.351 ton' seviyesinde tutmayi basardik.
Tehlikeli atiklarimiz toplam atik miktarimizin sadece
%2'sini olustururken, 510.5637 ton tehlikesiz atigimiz ise
toplam atiklarimizin %98'ini olusturdu.

Atik yonetimi stratejimizin ilk adimi olan atik
olusumunu azaltmanin yani sira olusan atiklarin geri
doénUsimint desteklemek adina atiklarimizin %99'unu
temsil eden 513.064 tonluk kismini geri déntsttrdik. Bu
sayede atiklarimizin sadece %1'ini bertarafa gondermis
olduk. Atiklarimizin neredeyse tamamini yeniden
degerlendirirken 6zellikle geri donlsim ve yeniden
kullanim yontemlerini kullandik.

12 AB InBev Efes Ukrayna operasyonlarindan yeterli veri alinamadigi icin
atik miktarina dahil edilmemistir.

CEVRE iCIN

SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

EKLER

- Atik Degerlendirme Yontemleri 2023

Geri Donusturilen
Atik Miktari

457.097

Yeniden Kullanilan
Atik Miktari

55.967

Dizenli Depolarda
Bertarafa Gonderilen
Atik Miktari

6.178

Diger Yontemlerle
Bertarafa Gonderilen
Atik Miktari

8oy

Geri dontstirilmeyen,
yeniden kullanilmayan ya da
yeniden degerlendirilmeyen
tim atiklarin israf edilmis bir
kaynak olduguna inaniyoruz.
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iS DUNYASI PLASTIK GiRIiSiMi (iPG) TAAHHUDU

2019 yilinda Global Compact Tlrkiye, is Dinyasi ve
Surdurlebilir Kalkinma Dernegi, TUSIAD'In ortakliginda
baslayan is Dinyasi Plastik Girisimi'nin bir parcasi
olarak plastik azaltimi ve plastikte déngusel
ekonomiye gecis igin somut adimlar atmaya devam
ediyoruz. Anadolu Efes olarak yeniden kullanim,

geri donldsUum, geri donUstlrtlmus ve yenilenebilir
plastik kategorilerinde verdigimiz taahhUtlerde
6nemli ilerlemeler kaydettik. 800 ton plastik azaltim
hedefimize ulastik.

2023 yilinda;
® %50 geri donUstlrulmus plastik iceren kasalarimiz ve
bu orani artirarak igerisinde %75 geri dontsturtlmaus
plastik iceren kasalarimiz sayesinde 206.120 kg orjinal
(virgin) plastik kullaniminin éntine gegtik. Toplamda
802 ton plastik azaltimi yaparak 800 ton plastik
azaltim taahhtddimdzi tamamladik.
OFISLERIMizDE ATIK DONUSUM CALISMALARI

Sadece operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklar
odaginda degil, ofislerimizde olusan atiklarimizin da
yonetimini en dogru sekilde yapmak i¢in ¢alisiyoruz.
Hem kaynak kullanimini azaltmayi hem de
ofislerimizde olusan atiklarin geri déntsimuind

en Ust dlizeye ¢ikarmayi amagliyoruz.

Hedeflerimiz dogrultusunda 2023 yilinda Turkiye ve
Moldova'daki ofislerimizde 154.169 kg cam, 15.387 kg
metal, 55.865 kg kagit ve 82.463 kg plastigin

geri donudstirdlmesini sagladik. Boylece toplamda

307.914 kg'lik ofis atigini geri dondstirmeyi basardik.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE EKLER

Gelecek Odaklan

2030 yilina kadar tim operasyonlarimizda

sifir atik ya da muadili bir belgeye sahip

olma hedefimiz kapsaminda ¢calismalarimizi
sUrdUrecegiz. Turkiye operasyonlarimizda

tam fabrikalarimiz sifir atik belgesine sahip.
Onimizdeki dénemde ise diger operasyon
Ulkelerimizde bu kapsamda var olan sertifikasyon
ya da belgelendirme ¢alismalarini takip ederek,
sifir atik uygulamasina muadil uygulamalari
hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
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Siirdirilebilir Ambalaj

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Karbon ayak izi haritalamasi analizimizin en énemli
ciktilarindan biri, ambalajlama adiminin deger
zincirimizde en yuksek karbon ayak izi etkisine

sahip olan adim olarak belirlenmesi oldu. Biliyoruz

ki, ambalaj malzemeleri atiga doéntstikge, kaynak
tUketimini artirdigi gibi ambalaj Gretimi sirasinda enerji
tUketimi ve emisyon duzeylerini de artiriyor. Bu da
cevre Uzerinde olumsuz bir etki yaratiyor.

2030 yilinda kendi operasyonlarimizda net sifir olma
hedefimizin de 6tesinde deger zincirimizdeki emisyon
etkimizi azaltmak ve ambalajlarimizin ¢cevresel
etkilerini sinirlamak adina projeler gelistiriyoruz.

Bu kapsamda Ar-Ge ¢alismalarimiz ve tedarikgi

is birliklerimiz ile inovatif yaklasimla ambalaj
kullanimini azaltmaya, yeniden kullanilabilen veya
geri donusturilebilen ambalaj malzemelerinin
GrUnlerimizdeki oranini artirmaya ¢alisiyoruz. Ambalaj
atiklarinin geri kazanimina yonelik daha genis
olanaklar olusturmak amaciyla faaliyet gosterdigimiz
cografyada geri dondstm aginin gelistirilmesine
destek veriyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

2023 Yilinda One Cikanlar

ALUMINYUM KUTULARDA iNCELTME CALISMALARI

Kazakistan operasyonlarimizda aliminyum
kutularimizin inceltilmesi ve kullanilan ambalaj
malzemesinin azaltimiicin tedarikgimiz ile &nemli

bir calismaya basladik. Ana aliminyum kutu
tedarikgilerimizden biriyle yil ortasindan itibaren
UrUnlerimizde kullanilmak Gzere daha distk agirlikta
aliminyum kutu Uretimine basladik. Bu sayede 12,8 gr
olan kutu gramajlari 12 grama dusdraldt ve toplamda
78 ton aliminyum tasarrufu saglandi.

AB INBEV EFES UKRAYNA'DA PLASTIK
AMBALAJ AZALTIMI

AB InBev Efes Ukrayna operasyonlarimizda 2023
yilinin basinda basladigimiz ve devam eden

2 projemiz ile ambalajlarimizda plastik malzeme
kullanimini azaltiyoruz. PET plastik siselerin son
seklini almasinda etkili olan plastik performlarda
gerceklestirdigimiz hafifletme calismalari sayesinde
islenmemis plastik kullanimini 74,5 ton azalttik. Bu
projenin yani sira Urtnlerimizin dis ambalaji olan
plastik strec filmlerin kismen geri donUsturtdlmus
malzemeden yapilmasi adina ambalaj tedarikgimiz
ile bir is birligi gerceklestirdik. %30'u geri
déntstlrilmis materyalden olan bu yeni plastik
stregler sayesinde 58 ton islenmemis plastik
kullaniminin 6ndne gegcmeyi basardik.

CEVRE iCIN

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

SIFIRLIYORUZ

GERi DONUSTURULMUS VE SERTIFIKALI
AMBALAJ CALISMALARI

Ambalajlarda azaltim ve inceltme ¢alismalarinin

yani sira karton, metal, plastik ve cam ambalajlarda
sertifikali ya da geri dontsttrilmis ambalaj
malzemeleri kullanmaya ¢alisiyoruz. Operasyon
Ulkelerimizin kendi sartlari ve Urin ambalaj 6zelliklerine
uygun olarak farkli galismalar gergeklestiriyoruz.

e Karton ambalajlarimiz kapsaminda Turkiye'de
kullandigimiz 4.604 ton kagit/karton ambalajin
%100'Und, Kazakistan'da kullandigimiz 283 ton kagit/
karton ambalajin ise %80'ini sertifikali malzemelerden
elde ediyoruz.

e Plastik ambalajlarimiz kapsaminda yil igerisinde
%100'G geri donUstUrulebilir olmak Gzere Turkiye'de
20.805 ton, Kazakistan'da 119 ton, Moldova'da ise 978
ton plastik kullandik.

e Cam ambalajlarimiz kapsaminda ise Moldova'da
%17'si geri dontstUrilmus olmak Uzere 5.434

ton, Kazakistan'da ise %30'u geri dondstirdlmus
malzemeden olmak Uzere 42.129 ton cam ambalaj
kullandik.

Gelecek Odaklan

Surdurulebilir ambalaj calismalarimiza hiz
kazandirmak adina ambalaj tedarikcilerimizle

bir araya geliyor ve ambalaj alternatifleri

Gzerine calisiyoruz. Ayni zamanda, TUrkiye
operasyonlarimizda geri donUstirdlmus
plastikten kasa calismalarimiza devam ediyoruz.
Onumuizdeki ddnemde Tirkiye operasyonlarimizda
%100 geri donUstardlmus plastikten kasalarimizla
operasyonlarimiza devam edecegiz.
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Tedarik Zinciri ve Dayanikliligi

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Operasyonlarimizin ve Gretim zincirimizin devamliligi
adina tedarik zinciri yonetimimiz kritik rol oynuyor.
Ham maddelerinin yarisi tarimsal Gretime bagli ve
diger Uretim kaynagi ise su olan bir sirket olarak,
iklim krizinin ham maddelerimiz Gzerinde olusturdugu
riskleri goéz 6nlne aldigimizda bu rol daha da énem
kazaniyor.

Tedarik zincirimizin dayanikliigi ve deger

zincirimiz boyunca surduaralebilirlik anlayisimizin
yayginlastirilmasi i¢in birlikte calistigimiz
paydaslarimizin is yapis prensiplerimizi anlamalari

ve bunlariicsellestirmeleri olduk¢ga énemli. Tim
tedarikgilerimizin uymakla yikimli oldugu Tedarikgi
Calisma ilkeleri araciligiyla calisma kosullarimiz
Uzerine bir cerceve cizerken, tedarikcilerin secim

ve degerlendirme sireglerindeki her asamada
Tedarikgi Degerlendirme ProsedlrinU esas alarak
ilerliyoruz. Prosedlre uygun olarak tedarikgilerimizi

is surekliligi, kalite ve finansallar Gzerindeki etkilerine
gore kategorize ediyor; kalite hizmet seviyesi ve
sUrdurulebilirlik ana kriterlerine gére degerlendiriyoruz.
Sistemde toplanan veriler, fonksiyonlar ve tedarikgiler
tarafindan doldurulan degerlendirme anketlerine goére
kirmizi, sari ve yesil kategorilerinde tedarikgilerimizi
siniflandiriyoruz.

Tedarik zincirinin dayanikliigi amaciyla, mevcut

ve aramiza yeni katilan tedarikgilerimiz ile dizenli
olarak iletisim kuruyor, 6zellikle tarimsal ham madde
satin alimlarimiz igin risklerimizi degerlendiriyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Risklerimizi 6lcimlemek Gretim ve tedarik zincirimizde
yasanabilecek aksaklilari dngodrerek engellemek igin
aksiyon planlari hazirlamamiza ve dayanikli bir tedarik
zincirine sahip olmamiza yardimci oluyor.

2023 Yilinda One Cikanlar

TEDARIK ZINCIiRi EKOSISTEMiMiz

Tedarik zinciri stratejimiz, tedarik¢i degerlendirmesi ve
secimi, yerel tedarik¢i ve tarimsal ham madde tedariki
konulari Gzerinde yogunlasiyor. 2023 yilinda tim
operasyon cografyalarimizda 3.883'si™ birinci kademe
olmak lzere toplamda 7.701 tedarikgi ile ¢calistik.

Bizler i¢in alternatifi olmayan, Uretim sUreclerimizde
hayati dnem tasiyan girdileri saglayan, uzun sureli
is iliskimizin oldugu ve finansallar Gzerinde etkisi
olan tedarikgilerimizi stratejik tedarikgilerimiz
olarak tanimliyoruz. Bu yil igerisinde tedarikgi
ekosistemimizde yer alan 181 tedarikg¢imiz

kritik ve stratejik tedarikgi olarak belirlenirken

bu tedarikc¢ilerimizin %58'ini birinci kademe
tedarikgilerimiz olusturdu.

Yiligerisinde tedarikgilerimize toplamda 55.125.072.837
TL 6deme gercgeklestirdik. Bu 6demelerin %23'U kritik
ve stratejik tedarikgilerimize, %17'si ise hem kritik

ve stratejik hem de birinci kademe tedarikgilerimize
yapildi.

13 AB InBev Efes Rusya operasyonlarimiz kirllima dahil edilmemistir.
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SIFIRLIYORUZ

SATIN ALMADA YEREL TEDARIKCI ONCELIGi

Yerel kaynak kullanimi, iklim krizinin artan etkileriyle
birlikte tedarik zincirinin dayanikliligr ve risklerin
yonetimi adina énemli konulardan biri haline geldi.
Tarimsal gida sistemlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonunun 6nemli bir kisminin dagitim ve ulasim gibi
tedarik zinciri streglerinden kaynaklandigini biliyoruz.
Tarimsal ham maddenin yerel kaynaklardan tedarik
edilmesiyle beraber sera gazi emisyonlari etkisini
azaltmayi ve yerelde ¢iftgilerimizin kalkinmasina
destek olmayi amagliyoruz. Ayni zamanda, tedarik
ettigimiz diger UrUnlerin de ulasim mesafesini
kisaltmak adina yerel ve ulasim sUreci optimize etmeye
calisan tedarikgiler ile calismayi dnemsiyoruz.

- Ulke Bazli Yerel Tedarikgi

%96 %96 %97
%89 .
I I ] I
Tlrkiye Glrcistan Kazakistan  Moldova AB InBev AB InBev
Ukrayna Rusya
2023 yilinda tiim operasyon
cografyalarimizda toplamda
7.701 tedarikgi ile calistik.
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2023 yilinda operasyonlarimizdaki yerel tedarikgi
sayimizi, bir dnceki seneye goére %5 artirarak,

7167'ye ¢ikardik. Boylece tim tedarikgilerimiz
icerisinde yerel tedarikgilerimizin payi %93 oldu.

Yerel tedarikgilerimize yaptigimiz 565.125.072.837 TL'lik
6deme ise toplam tedarikgi ddemelerimiz igerisinde
%91'lik pay sahibi oldu. Gergeklestirdigimiz yerel satin
alma uygulamalarimiz ile tedarikte disa bagimulilig
6nlemenin yani sira yerel ekonomi Gzerinde de pozitif
bir etki yaratiyoruz.

TARIMSAL HAM MADDE ALIMI

Uretim slrecimizdeki 4 temel girdimizin 2'si tarimsal
Uretime dayanan ham maddeler olusturuyor. Bu
kapsamda tarimsal Gretimdeki verimlilik, ihtiyacimiz
olan kalitede Urdn tedarik edebilmek, Grdn ve hizmet
kalitemiz odaginda hayati &nem tasiyor.

Bu yil igerisinde toplamda 571.935 ton tarimsal ham
madde satin alimi gergeklestirdik. Satin aldigimiz
trunlerin neredeyse tamami, %97,8 oranla sertifikali
Urlnlerden olustu. Tarimsal ham madde satin
alimlarimizin toplam tedarik ddemelerimizdeki payi ise
5.664.295150 TL'lik 6deme ile %9 olarak gerceklesti.

Tarimsal Uretim odaginda Tarkiye ve AB InBev Efes
operasyonlarimizda dogrudan beraber ¢calistigimiz
ciftgilerimiz bulunuyor. Bu kapsamda yil igerisinde
toplam 2.410 giftgi ile galistik. Beraber calistigimiz
ciftcilerimize hem finansal hem de surdurulebilir
tarim 6zelinde farkindalik sagladik. 634 giftgimize
surduirulebilir tarim pratikleri odaginda egitim verirken
31.5 milyon TL Gzerinde finansal destek sagladik.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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TURKIYE'DE TARIMSAL HAM MADDE RiSK CALISMASI

iklim krizinin tarimsal Gretim Gzerindeki etkileri her
gecgen gun artiyor. En énemli etkilerin basinda ise

su stresi ve bu sebeple tarimsal verimlilikteki dtsls
geliyor. Bu kapsamda tedarik zinciri dayanikliligimizi
artirmak adina satin aldigimiz tarimsal ham maddeler
ve su kullanimi arasindaki iliskiye odaklandigimiz
onemli bir calisma gercgeklestirdik. Tarimsal ham
madde satin alimi aldigimiz alanlarin su stresi riskini
belirleyerek toplam satin almamiz igerisinde risk
altinda olan bélgeleri belirledik.

TUrkiye operasyonlarimizda tarimsal ham madde
satin aldigimiz iller bazinda su stresi bazli su risklerini
degerlendirdik. WRI Aqueduct Risk Atlas aracini
kullanarak gergeklestirdigimiz calisma ile bugln ve
2030 yillarina iliskin senaryo analizleri gergeklestirdik.

-> Tarimsal Ham Madde Satin Aldigimiz
Bolgelerde Su Stresi Riski

BN Orta Yiksek
Yiksek

N Cok Yiksek
I Disik Yuksek

%18

%48 %6

%28
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Yil igerisinde 18 farkli ilden toplamda 107.862 ton
tarimsal ham madde tedarik ettik. Analiz sonucunda,
51 bin tonun Gzerinde ham madde ¢ok ylksek, 19 bin
tonun tzerinde ham madde ytuiksek, 6.5 bin ton ham
madde orta ylksek, 30.6 ton ham maddenin ise diisik
orta su stresi riski olan alandan tedarik edildigini
gozlemledik. Analizlerimizi 2030 yilina kaydirdigimizda
ise orta-dUsutk su stresi alanlarin %28'lik bir paydan
%2'lik bir paya gerilerken %50'nin Gzerinde ham madde
tedarikinin su stresi ylUksek alanlardan elde edilecegini
gorduk. Gergeklestirdigimiz bu detayli analizlere
uygun olarak aksiyon planlari olusturmayi ve tim
operasyonlarimiz ézelinde bu analizi genisletmeyi
hedefliyoruz.

Gelecek Odaklan

Onimizdeki dénemde tarimsal ham madde
kapsaminda dayanikliigimizi artirmak

adina strdurtlebilir tarim ¢calismalarimizi
yayginlastirmayi ve su stresi riski analizlerimizi
tarimsal Uretim yaptigimiz diger cografyalara da
tasimayi hedefliyoruz.
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Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

PERFORMANSIMIZ
ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2021 2022 2023 HEDEFLERIMiz

Kapsam 1 Emisyonlar1 (ton CO,e) 218.231 216.351 217.090
Ene,rll - Kapsam 2 Emisyonlar1 (ton CO e) 182.079 137.338 132.912
Emisyon

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (mhw) 277.513 237.201 170.323

® 2030 yilina kadar tim

Su Tiiketimi (m?) 14.452.477 12.538.719 13.354.100 operasyonlarimizda net sifir karbon
salimina ulasilmasi

Su Tiketimi
ve Givenligi

Bira Uretimi Su Yogunlugu (m3/hl) 0,34 0,31 0,33
* 2030 yilina kadar ttm malt ve bira

operasyonlarimizda sifir atik ya da
muadil bir belgeye sahip olunmasi

Su Stresi Riski Yiiksek Alanlardan
Tedarik Zinciri Tarimsal Ham Madde Satin - - %66

Riskleri ve Alim Orani (6)*
Davaniklilik e TUrkiye, Kazakistan, Moldova

Yerel Tedarik Orani (%) %92 %94 %93 ve Gurcistan operasyonlarimiz
6zelinde 2020 baz yilina oranla bira
fabrikalarimizda bira Gretimi basina su

L : Atk Miktar: (ton) 639.088 544,700 520.351
Dongiisellik ve tketimimizin 2025 yilinda %10 oraninda
g})le(rgi{s':y’OIl.el : Geri Déniistiiriilmiis/ Yeniden o A ) azaltiimasi
/UL EhIT Kullanilmig Atik Orani (%) ’ ’ 0
e Plastik ile mUcadeleye devam edilmesi
- - . . ve kullanim oraninin azaltilmasi
Surdirulebilir Karton Ambalajlarda Geri
. J . %50-%90 %50-%90 %80-%100
Ambalaj Dontgtturilmiis Ambalaj Orani
Biyocesitlilik Biyocesitlilik Odakli Proje Sayisi 0 1 1

14 2023 yili itibariyla takip edilmeye baslanmistir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Anadolu Efes kultlru icerisinde esitlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik anlayisini merkeze koyuyoruz. 2023 yilinda
tim operasyonlarimizda toplamda 15 farkl milliyetten,

8.218 ¢calisanimiz ile Anadolu Efes'i daha ileriye

tasimak icin ¢calisiyoruz. Calisanlarimizin fikirlerinden
besleniyor, onlarla gUgleniyoruz. Calisanlarimiz igin
adil, ayrimciligin kabul gérmedigi ve fikirlerini 6zgUrce
ifade edebilecekleri bir calisma ortami yaratmaya

calisiyoruz.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimizi ise iki farkl
odak Uzerinde sekillendiriyoruz. Bu iki odagi kadinlarin
is glcinde temsiliyeti ile geng istihdami olusturuyor.

2023 yilinda tim

operasyonlarimizda toplamda

15 farkli milliyetten, 8.218

calisanimiz ile Anadolu Efes’i

daha ileriye tagimak i¢in
calisiyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

Hedeflerimiz

® 2030 yilinda kadin ¢alisan temsiliyetini %51'e
ctkarmak

* 2030 yilina kadar Yonetim Kurulumuzda kadin
Uye temsiliyetini en az %30'a ulastirmak

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

Politikalarimiz

o Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
e Yonetim Kurulunda Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi

Performansimiz

e Calisanlar icerisinde 9030 kadin temsiliyeti

e TUm yonetici rollerinde 9640 kadin temsiliyeti
e Alt kademe ydnetici rollerinde 2639 kadin
temsiliyeti

e Ust yonetim pozisyonlarinda 9638 kadin
temsiliyeti

« 30 yas alti calisanlarda 936 kadin temsiliyeti
¢ 30 yas alt yoneticilerde 9646 kadin temsiliyeti
e STEM rollerinde 9618 kadin temsiliyeti

e Gelir getirici rollerde 9631 kadin temsiliyeti

e ise alimda %32 kadin temsiliyeti

e Yonetim Kurulunda 969 kadin temsiliyeti

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Anadolu Efes'i
Paydaslar: Anlatipor

Gurbet Yilmaz
Ulusal Zincir
Magazalar Satis
Yoneticisi

‘Anadolu Efes'te iki yil dnce tek kadin

saha satis temsilcisi olarak basladigim
Kadikéy Madirlagi'nde, bugiin Ulusal Zincir
Magazalar Satis Yoneticisi olarak devam
ediyorum. iki yillik siirecte kadin saha satis
ekip arkadaslarimin temsiliyeti %33'e ulasti.
Erkek temsiliyetinin olduk¢a yogun oldugu
sahada kadinin her seyi yapabilecegine
inanan yoneticilerimiz ile bu rakam kisa bir
surede hizla artti ve artmaya da devam
ediyor. Sirketimizin 2030 yilinda %51 kadin
temsiliyeti hedefi i¢in oldukg¢a hizli bir
sekilde ilerlemekteyiz. Buna ek olarak

ilk defa Kadin Saha Satis MT programini
baslatarak geng yeteneklere mesleklerin
cinsiyetinin olmadigini ve Anadolu Efes’'te
kadin ¢alisanlarin aklina koydugu her seyi
yapabilecegini gésteriyoruz. Anadolu Efes
olarak kadin erkek arasindaki esit is kosullari
ve esit Ucret politikasi ile tim sektordeki
sirketlere 6rnek olmaya devam edecegiz.’
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Cinsiyetler Arast Esitlik

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

2030 yilinda kadin ¢alisan temsiliyetimizi %51'e ¢ikarma
hedefimiz i¢in projeler gelistiriyor, performansimizi
surekli olarak takip ediyor ve gelistirdigimiz
politikalarla bu hedefin Anadolu Efes'in insan
kaynaklari anlayisinin bir parg¢asi oldugundan emin
oluyoruz. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamiz
1Isiginda calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar
dahil ttm insan kaynaklari streglerinde ¢alisanlarimiza
cinsiyetler arasi ayrim gostermeksizin firsat esitligi
sagliyoruz.

Tum calisanlarimiz igerisinde kadin temsiliyetinin yani
sira karar alici pozisyonlarda kadin temsiliyeti, kadin
istihdamini desteklemek icin ise alinan calisanlar
icerisindeki kadin temsiliyeti, gen¢ kadinlarin
yonetimde ve Anadolu Efes blnyesindeki rolinU takip
etmek adina 30 yas alti kadin ¢alisan ve ydnetici
temsiliyeti gibi birgok farkli gdsterge lGzerinden
performansimizi takip ediyoruz. 2023 yilinda kadin
calisan temsiliyetimiz %30 seviyesinde gerceklesti.
2030 yili hedefimiz kapsaminda ise calismalarimiza
devam ediyoruz.

Yoénetim Kurulumuzda cinsiyet esitligi konusunda
attigimiz dnemli adimlardan biri olan Yénetim
Kurulunda Cinsiyet Esitligi Politikamiz sayesinde 2030
yilina kadar Yénetim Kurulumuzda kadin tye sayisinin
en az %30'a ulasmasini hedefliyoruz.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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- Calisan Ekosisteminde Kadin Temsiliyeti

GALISAN SAYISI

Tum Calisanlar

Gelir Getirici Rollerde
Satis Operasyonlarinda
STEM Rollerinde

Uretim Tesislerinde
Tam Yénetici Rolleri

Ust Yénetim (CEO-2) Pozisyonlarda

Yonetim Kurulu'nda da gesitliligin; basariya

gotlren stratejinin gelistirilmesi, karar alinmasi ve
uygulanmasi streglerinde en yUksek verimi getirecegi
bilinciyle Gyelik stireclerimizi yonetiyoruz. Uye

adayliklarimizda ve kurul Gyelerimiz igerisinde yas, dil,

irk, sosyoekonomik ge¢cmis, profesyonel ve endUstri
gecmisi, cografi deneyim ve uzmanlik, cinsiyet,
kidem, etnik koken ve dislnce gesitliliginin orantili
bir ¢cesitlilik icermesini gdzetiyoruz. Bu kapsamda,
aday belirleme sirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik
agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden,
kadin adaylara éncelik vermeyi taahhlt ediyoruz.

2.521

379
338

CEVRE ICIN
SIFIRLIYORUZ

%30
%32
%22
%24
%17
%32

%36

TEMSILIYET

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ

GALISAN SAYISI

2.492
385
330

53

807

972
186

2023 yilinda kadin

calisan temsiliyetimiz

%30 seviyesinde

gerceklesti.

EKLER

2022 2023

TEMSILIYET

%30
%31
%21

%18

%18

%40
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2023 Yilinda One Cikanlar

Meslegin Cinsiyeti Yoktur

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2 yil devamlilik

Gurcistan operasyonumuzda kadinlari geleneksel
olmayan pozisyonlara ¢cekmek, kirsal alanlarda
istihdami desteklemek amaciyla hayata gegirdigimiz
"Meslegin Cinsiyeti Yoktur' projemize devam
ediyoruz. Dolum operatérleri gibi geleneksel olmayan
pozisyonlarda kadinlari ise almayi ve tedarik zinciri
departmaninda kadinlarin temsilini artirmayi
amagliyoruz. 2023 yilinda bu kapsamda yaklasik

175 bin TL'nin Gzerinde yatirim gerceklestirdik.

Cinsiyet Esitligi Egitimleri

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 2 yil devamlilik

2030 yili hedeflerimizle beraber stratejimizin bir
pargasi olan kurum igi cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve her tarld ayrimciligin éntine gecilmesi konusunda
bu yil &nemli bir adim daha attik. AB InBev Efes ve
Turkiye operasyonlarimizda ¢alisanlarimizin cinsiyet
esitligi konusunda farkindaliklarini artiracak egitimler
dizenledik. 471 galisanimiz, toplamda 957 saat egitim
aldi. Hedefimiz her dénem farkli calisanlarimiza
cinsiyet esitligi konusunda atabilecekleri adimlari
anlatmaya devam etmek.
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GELECEGE
ARTI DEGER

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

Cinsiyetler Aras1 Ucret Esitligi

Proje Odakli Etki Yolculugu
e 3 yil devamlilik

Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
e Bureau Veritas

Firsat esitligi anlayisimizin énemli élgUtlerinden birinin
cinsiyetler arasi tGcret esitliginin saglanmasi olduguna
inaniyoruz. Bu kapsamda ortalama ve ortanca deger
Ucret ve bonuslarda cinsiyetler arasi Gcretlendirme
performansimizi dizenli olarak él¢imliyoruz. Ayni
zamanda, her tarlt ayrimceilik ve cinsiyetler arasi
esitsizlige karsi olarak Ucret politikalarimiza uygun
olarak cinsiyetler arasi herhangi bir ayrimeciligin
olmadigina dair bagimsiz glvence aliyoruz. 2023
yilinda gergeklestirdigimiz ¢alismalar sonucunda kadin
ve erkek ¢alisanlarimizin tcretlendirmesinde %100
oraninda esitlik gézlemledik.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE EKLER

GUCLENIYORUZ

2023 yilinda
gerceklestirdigimiz
caligmalar sonucunda kadin
ve erkek calisanlarimizin
ticretlendirmesinde %100
oraninda esitlik gozlemledik.

Gelecek Odaklar:

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik kavramlarini Anadolu Efes'in tim organizasyonlarinda yasatabilmek amaciyla
farkli projeler Uretmeye devam edecegiz. Yakin gelecekte Anadolu Efes'te kadinlarin basarisini desteklemek,
blyttmek ve artirmak adina PUB-W toplulugu adiyla bir kadin agini hayata gegirecegiz. Bu sayede farkli
aksiyonlarla tim organizasyonu besleyen bir kurulus yaratmayr amagliyoruz.

Bu projenin de destegiyle, cografya, fonksiyon veya seviyeden bagimsiz olarak, gelecek nesillere ilham
verecek gorlinur kadin rol modelleri yetistirmeye yogunlasacagiz.

Ana odak noktasini kadinlar olarak tanimlamakla birlikte, PUB-W ve pesinden gelecek birgok streg ile, her
calisanin kapsayicilik kalttrind gelistirmesini ve olumlu degisime yodn vermesini hedefliyoruz.
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Genglerin Is Giiciine Katilimi

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Gengler, is dinyasinin canli ve gincel kalmasina
yardimci olan becerilerini, coskularini ve yenilikgi

GELECEGE FINANSAL DISIiPLIN
ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ

fikirlerini is ortamina getiriyor. Bu sayede sirketlerin
gelismesine ve yeni beceriler kazanmasina yardimci
oluyor. Esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik anlayisimizin

bir diger 6nceligi olan geng istihdami ile calisma

ortamimizi daha yenilik¢i, ¢cesitli ve kapsayici bir hale
getiriyoruz. Tim operasyonlarimizda gelistirdigimiz

projeler, gerceklestirdigimiz is birlikleri ve geng

calisanlarimizin gelisimi adina tasarladigimiz liderlik
ve gelisim programlari ile bu alanda énemli adimlar
atiyoruz. Calisan demografisi ve karar alici rollerde
genclerin temsiliyetini ise takip ettigimiz performans

gostergeleriyle dlgimliyoruz.

Calisan ekosistemimizde 30 yas alti galisanlarimizin

temsiliyetini gegtigimiz yila gére artirmayi
basararak %18 seviyesine ¢ikardik. Karar alici
pozisyonlarda genglerin temsiliyetini ise tim
yonetici pozisyonlarindaki oranlarina bakarak
takip ediyoruz. 2023 yilinda gegtigimiz yila gére
bu orani da artirarak %11 seviyesine ylkseltmeyi
basardik.

Geng yeteneklerin is glicimuze katiimi adina

gergeklestirdigimiz projelerin bir ¢iktisi olarak geng %82
istihdamini 6nemsiyoruz. Bu yil igerisinde ise alinan

1.043 calisanimizin %46'sini 30 yas alti gencler

olusturdu. Turkiye ve Kazakistan operasyonlarimizda

ise bu orani %50'nin Uzerine ¢cekmeyi basardik.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

-> Calisan Demografisi

M 30 Yaos Usti Calisan
I 30 Yas Alti Calisan

TOPLUMSAL FAYDA CEVRE ICIN
iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ

- istihdam Demografisi

I 30 Yas Ustd istihdam
I 30 Yas Alti istihdam

%54

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ

EKLER
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2023 Yilinda One Cikanlar

Project Future

@ RAPOR
HAKKINDA

Proje Odakli Etki Yolculugu

o 5 yil devamlilik

e Proje baslangicindan bu yana ise alinan

221 stajyer ve 46 MT

e Programa stajyer ya da MT olarak dahil olan ve
kadroya gegen 43 geng ¢alisan

Universite dgrencilerine profesyonel bakis agisi ve
deneyim kazandirmak amaciyla gelistirilen uzun
dénem staj ve Management Trainee (MT) programimiz
Project Future sayesinde, kariyerlerinin basinda olan
genclere harika deneyimler kazandirmayr amagliyoruz.
Turkiye operasyonlarimizda devam ettigimiz program
ile tamamen dijital, yenilikgi, ¢cesitli ve kapsayici bir
calisma ortaminda; is 6grenme firsatlari, gevrimigi
egitimler ve igeriklerle stajyerlerimize ve MT'lerimize
yaraticiliklarini ve meraklarini kullanabilecekleri bir staj
deneyimi sunuyoruz.

Project Future ile Anadolu Efes'i geng yetenekler
arasinda en iyi isveren haline getirmeyi ve detayli

bir segcim sureci ile en iyi yetenekleri ise almayi
amagliyoruz. Her departman igin ihtiya¢ duyduklari
geng yetenekleri bulmayi ve MT programlarindaki
sdzlesmeli ise alimlari tam zamanli calisanlara
doéntstirmeyi hedefliyoruz. 2023 yilinda istanbul,
izmir, Ankara, Adana ve Konya'da 75 stajyer ve 24
MT'yi bu programa dahil ettik. 17 stajyerimiz ise 6 aylik
stajlarinin ardindan Project Future yolculuklarina MT
olarak devam etti. Program sonunda ise 5'i stajyer, 5'i
MT olmak Uzere 10 gen¢ tam zamanli olarak ise alindi.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

Bu yil Project Future'in bir parcasi olarak Kazakistan
operasyonlarimizda yeni bir deneyim hayata gecirdik.
Project Future adi altinda agtigimiz yarismaya katilan
geng yetenekler, 2 farkli gergekgi is vakasini gézmeye
calistl. Bu yil 30 katilimer ve 11 takimdan olusan Project
Future yarismasini kazanan 3 ekip, istanbuldaki genel
merkezi ve izmir'deki Yenilik Atdlyesi'ni ziyaret etme ve
ayni zamanda CEO'muz ile tanigsma firsati yakaladilar.

ANADOLU EFES'TE BiR GUN

Bu yil Turkiye operasyonlarimiz kapsaminda
basladigimiz Anadolu Efes'te bir giin programi ile
secgilen Universite 6grencilerine, Anadolu Efes'in farkli
departmanlarinda ofiste, fabrikada ya da sahada

bir calisan deneyimi gergeklestiriyoruz. Bu yil 9 farkl
sehirde Universite 6grencilerinin bir glnlerini Anadolu
Efes calisani gibi gegirmelerini sagladik. Ofiste IK,
Pazarlama ve Finans ekibi icin vaka calismalarr,
Gretim slrecini gérmeleri igin fabrika ziyaretleri;
satis ekibi ile satis operasyonunu goérdukleri saha
deneyimi etkinlikleri dizenledik. Etkinliklere 3.200'den
fazla basvuru aldik ve 250 katiimcinin bu programi
deneyimlemesini sagladik. Programa katilan
ogrenciler Anadolu Efes operasyonlarini detayli bir
sekilde 6grenme firsati yakalarken 22 6grenci ise
sirket binyesinde staj hakki kazandi.

DUAL EDUCATION

Moldova operasyonlarimizda hayata gegirdigimiz
cifte egitim programi olan Dual Education sayesinde
geng yeteneklerin Universite egitimi ile birlikte is
ortaminda pratik becerilerini gelistirilmesine katki
sunuyoruz. Bu sayede, Moldova'da kamu tarafindan
desteklenen bu yeni egitim modeline katki saglayan
ilk sirketlerden biri olduk. 36 kisinin dahil edildigi
programda 6 geng istihdam edildi.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE

GUCLENIYORUZ EKLER

Gelecek Odaklan

2024 yilinda da 0-1 yillik deneyim gerektiren
yeni mezun rollerimiz i¢in geng yetenek
havuzumuzu beslemeye devam edecegiz. Bu
kapsamda Project Future uzun dénem staj

ve MT programimizin 5. yilinda yaklasik 75
stajyer ve MT'yi aramiza katmayi ve programa
katilan tim &grenci ve yeni mezunlara keyif,
eglence ve gelisim firsati dolu gercek bir is
deneyimi yasatmayi hedefliyoruz. 2023 yilinda
hayata gegirdigimiz ve ulasamadigimiz tdm
Gniversitelerin 6grencilerini hedefleyen Anadolu
Efes'te Bir GUn projesini farkli lokasyonlarda
uygulamaya devam edecegiz.

Bunun yani sira dzellikle satista ve Uretimde kadin
istihdamini artirmaya yonelik Saha Satis Kadin
MT ve mavi yaka kadin istihdami programlari
Gzerinde galisiyoruz. Saha Satis ve Teknik
rollerimizi beslemek icin Satis Okulu ve Teknik
Okul yine Uzerinde ¢alistigimiz projeler arasinda.
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GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
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Calisan Gelisimi ve Yonetimi

"Calisanlarimiz ile Glgleniyoruz" cimlesi bizler igin
bir séylem olmanin 6tesinde Anadolu Efes kultirindn
bir pargasi. Her zaman yeniligin pesinden kosan bir
sirket olarak is gicimuizin bu degisimdeki yetenek
ihtiyaclarina cevap vermesini 6nemsiyoruz. Ayni
zamanda iginde yer aldigimiz rekabetci sektorde,
yetenekleri Anadolu Efes blinyesine cekmek i¢in
gerekli adimlari atiyoruz. Galisan egitimleri, adil

ve seffaf performans yénetimi ile verdigimiz geri
bildirimler ile galisanlarimizin profesyonel
hedeflerine ulagsmasini ve kariyerlerini Anadolu Efes
ile gliglenerek insa etmelerini amagliyoruz.

Bu gercevede attigimiz adimlarla, Anadolu Efes'i
yeni yetenekler icin 6ncelikli olarak tercih edilen
bir sirket haline getirmenin yani sira ¢calisan
ekosistemimizdeki yetenekleri ve tecribeyi
kaybetmemek adina ¢alisiyoruz. Bu alanda kendi
performansimizi 6lcimlemek i¢in calisan devir orani
odaginda farkli gostergeler takip ediyoruz.

2023 yilinda ¢alisan devir oranimiz %12 seviyesinde
gergeklesirken, calisanlarimizin kendi istekleriyle
Anadolu Efes'ten ayrilmasina iliskin géstergelerden
biri olan génulli devir oranimiz ise %5,7 olarak
gergeklesti. Yetenek havuzumuz igerisinde yuksek
potansiyelli yeteneklerimizin isten ayrilmasi
sonucunda olusan yuksek potansiyelli galisan
devir oranimiz ise %5 oraninda él¢imlendi.

Geng yeteneklerin Anadolu Efes binyesindeki

yolculuklarini takip ederken, kariyerlerine Anadolu
Efes'te baslayan genclerin sirket icerisinde kalmaya

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

devam etmesine gok dnem veriyoruz. Calisan katilimi,
gelisim ve egitim programlarinin yani sira sundugumuz
yan haklar ile de bunu saglamaya galisiyoruz.

Performans Degerlendirme

Stratejimizle Nasil iligkilendiriyoruz?

Calisanlarimizin performans degerlendirmesi

bizler igin yillik performanslarinin élgimlenmesi ve
buna uygun édullendirilmeyi kapsayan streglerin

cok daha 6tesinde. Performans degderlendirme
sUreclerini, galisanlarimizin yil igerisinde belirledikleri
hedeflere ulasmasi adina sirket olarak bizlere disen
sorumluluklarr analiz ettigimiz bir stre¢ olarak
tanimliyoruz. Calisanlarimizin ol¢ulebilir ve ulasilabilir
hedefler olusturmasini destekleyerek, performanslarini
adil ve esitlikgi yontemlerle dlgimliyoruz. Bununla
birlikte ¢calisanlarimizla etkin bir iletisim sUreci
olusturuyor, onlara geri bildirimde bulunarak
gelisimlerine katki sunuyoruz.

2023 yilinda performans degerlendirmesi ve kariyer
gelisim degerlendirmesi siireglerine dahil olan mavi

ve beyaz yaka toplamda 5.088 ¢alisanimiz bulunuyor.
Degerlendirmeye dahil olan ¢alisanlarimizin %89'unu
4.525 beyaz yaka ¢alisanimiz temsil ederken, %11'ini de
degerlendirmeye dahil edilen mavi yaka ¢alisanlarimiz
temsil ediyor.

CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE

SIFIRLIYORUZ EKLER

GUCLENIYORUZ

Ayni zamanda toplam ¢alisanlarimizin %55'i ve beyaz
yaka ¢alisanlarimizin ise %95'ini temsil eden 4.525
beyaz yaka galisanimiz igin gok boyutlu ve 360 derece
performans degerlendirmesi gergeklestirdik.

ihtiyac duydugumuz yetenekleri sirket igerisinden
karsilayabilmemiz adina etkin ve verimli performans
yonetim suregleri 6Gnemli rol oynuyor. Agik olan
pozisyonlarimizi doldurmak i¢in énce sirket icerisindeki
yetenek havuzunu degerlendiriyor, gerekli yerlestirmeyi
yapamadigimiz durumlarda disaridan uygun adaylar
ile sirece devam ediyoruz. 2023 yilinda 1.933 agik
pozisyonun %33'Unl i¢ adaylarimiz ile doldurduk. Agik
olan liderlik pozisyonlarinda ise bu oran %31 olarak
Olectimlendi.

94



@ RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DIiSIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE EKLER

HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

(;ah§an Egitimleri 2023 Yilinda One Cikanlar Onumuzdeki dénemde programi yurt disi

operasyonlarimiza genisletmeyi ve Yonetim Kurulumuz

seviyesinde degisen surdurulebilirlik dinyasina iliskin
Anadolu Efes Stuirdirilebilirlik Akademisi risk, firsat ve finansal etki odaginda bir oturum
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Calisanlarimizla giglenme yolunda en bulytk Proje Odakli Etki Yolculugu
onceliklerimizden biri egitim ve gelisim programlariyla e Yeni proje

insan glcimuze yatirim yapmak. Calisanlarin e Calisanlari dahil eden yeni strdurilebilir
kendilerini gelistirebildikleri, profesyonel ve kisisel uygulamalar ¢ikarma odakli egitim seriler
yetkinliklerini artirabildikleri bir is ortaminda uzun yillar

daha verimli calisacaklarina inaniyoruz. Bu sebeple, Proje Odakli is Birligi Yapilan Paydaslar
calisanlarimiza hem yetkinliklerini hem verimliliklerini e Sustainee Surdurulebilirlik Danismanligi

gelistirmek icin pek ¢ok egitim firsati sunuyoruz.
Egitim ve gelisim programlarimizi kurgularken

calisanlarimizi gelecegin islerine hazirlayan, teknoloji Surduralebilirlik odakli
ve dijitallesmenin gictnden faydalanabilecekleri ve déntsimimuize ¢alisanlarimizi
sirket hedeflerimizle uyumlu alanlara odaklaniyoruz. daha fazla entegre edebilmek,
her departman ve seviye 6zelinde
2023 yilinda operasyonlarimizin timuinde surdurulebilirlik farkindaligi e, ..
calisanlarimiza verdigimiz egitimleri iki katina yaratmak adina Anadolu Efes Egltlnl ve geh§1n]
cikararak toplamda 141.865 saat, calisan basina Surdaralebilirlik Akademisi'ni programlarngl l(Lll'nglal'ken
ise 17,19 saat egitim sagladik. Yil icerisinde kurduk. Tim Ulke operasyonlarimizi kapsayan e
gerceklestirdigimiz ¢alisan basina 1.547 TL, toplamda Sustainability Masterclass serisine Turkiye'den (,:a11§anlar11]1121 gelecegln
ise 12,7 milyon TL olan ¢alisan gelisimi ve egitimi baslayarak her departman ézelinde strdurilebilirlik islerine hazn'layan, tekn()l()ji
yatirimlari ile gevresel farkindaliktan insan haklarina; alanindaki gelismeler, gelecek beklentileri, kendi ’ coe . e
surdurulebilirlikten cinsiyet esitligine kadar birgok islerine iliskin sdrdUrulebilirlik trendleri ve sektor ve dl]ltalle§1]161]1ﬂ gucunden
konuda egitim programlari diizenledik. orneklerinden olusan fiziksel ve online oturumlar faydalanabilecekleri Ve
dizenledik. Bu program ile amacimiz, galisanlarimiza . . .
kendi is yapislarina strdurulebilirligi nasil dahil §11‘ket hedeﬂel"lllilZle uyumlu
edebileceklerine iliskin yol gdéstermek, iyi uygulama alanlara ()daklaan()l'UZ.
I~

orneklerinden faydalanarak proje gelistirmelerini
saglamak oldu. Program baslangicinda ayni zamanda
tdm liderler takimimiza da genel strdurulebilirlik
trendleri ve is yapisi en ¢ok etkileyecek konulara iliskin
bir oturum duzenledik. Sustainability Masterclass ile
calisanlarimiza ve liderlerimize toplamda 700 saat,
calisan basina ise 2 saat egitim verdik.
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Biracilik Akademisi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 3 yil devamlilik

e ic egitmenler tarafindan desteklenen program
e 23 ayri konuda 36 yUz ylze ve gevrim i¢i egitim
® 5638 saat egitim

Anadolu Efes Turkiye Teknik Direktorlik galisanlarinin
yetkinlik gelistirme, gevik, rekabetgi ve ylksek
performansli bir ekip olusturma vizyonu ile kurulan
Biracilik Akademimiz ile egitimler vermeye devam
ediyoruz. Akademi araciligiyla kritik teknik bilgi,
beceri ve yetkinlikleri kurumsal hafizaya almayi ve
Uretim, kalite ve muUsteri odakli calisma kultdrind
desteklemeyi amagcliyoruz. Bu yil &nemli adimlardan
biri Biracilik Akademisi'ni, Kazakistan ve Gurcistan
operasyonlarimiza genisletmek oldu. ic egitmenlerimiz
Akademi araciligiyla, yil igerisinde 221 ¢alisanimiza
toplamda 1.381 saat egitim verdi.

EFES MOLDOVA'DA LiDERLIK EGITIMLERI

Moldova operasyonlarimizda liderlerimize 6zel
tasarladigimiz 2 farkli egitim programi gergeklestirdik.
"XL" adini verdigimiz ilk program ile CEO-2 seviyesindeki
liderlerimizin liderlik becerilerini gtclendirmeyi ve
genisletmeyi amagladik. "Xpand" adini verdigimiz bir
diger programla ise yUksek potansiyelli liderlerimize

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

odaklandik. Bu egitime katilacak liderlerimizi

sirketteki is deneyim sUrelerinde ve performans
degerlendirmelerindeki yliksek notlarina gore
belirledik. 1 yillik egitim programi ile yiksek potansiyelli
liderlerin yonetim perspektiflerini genisletmelerini,
liderlik tarzlarini ve Uretken ekipler kurma becerilerini
kesfederek liderlik davranislarinda yetkinlik
kazanmalarini amagladik. Her iki programa da

15 liderimizi dahil ettik.

SATIS EKIPLERINE EGITIMLER

Operasyonlarimizi yarattdgumaz farkli cografyalarda
ekiplerimizin ihtiyaclarina yonelik satis odakli egitimler
gerceklestiriyoruz. ise yeni baslayan calisanlarimizin
temel mesleki ve yetkinlik yeterliliklerini saglamak
amaciyla yapilandirdigimiz "Oryantasyon Programina”
ek olarak "Ticari Akademi", "Bayi Yonetimi 101" sinif

ici egitimlerimizi satis ekiplerimizle gerceklestirdik.
Bunlara ek olarak "Anadolu Efes Satis Akademisi”
online platformumuzda yer alan akademik egitimler,
profesyonel beceriler ve kullanicilarin ihtiyaci olan tim
iceriklere ulasabilecekleri 500'den fazla e-6grenmenin
yer aldigi kitiphanemiz ile satis kadrolarimizin satis,
yetkinlik ve teknik gelisimlerine destek olmaya devam
ediyoruz. Online uygulama ile yarismalar dtzenleyerek
bilgiyi pekistirme saglayip, 6grenmeyi dlgimliyoruz.
TUrkiye'de 2023 yilinda 910 kisiye 1.216 saat sinif

ici egitim verdik. Tum dUnyada gelisen teknolojiyi
takip ederek interaktif video egitimlerimize yenilerini
eklemeye devam ediyoruz. Bir ilk olarak VR teknolojisini
kullanarak 360 derece ¢ekim ile izmir Fabrikamizda
Bira Uretim ve Dolum Sirecleri Egitimini konunun
uzmani ekiplerle birlikte hazirlayip hayata gegirdik.

Bu sayede tim satis ekiplerimiz fabrikaya gidemeseler
bile VR teknolojisi sayesinde kendilerini yerinde egitimi
aliyormus gibi hissediyorlar.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE EKLER

GUCLENIYORUZ

Akademi konseptiyle egitim programlarini dizenleyen
Efes Glrcistan'da ortaya koydugumuz uzun dénemli
Satis Akademisi programinda egitimler, atdlyeler,
seminerler ve kogluk gibi 6gretme 6grenme
metodolojisi ve araglari kullanarak ¢calisanlarimizin
bilgi, beceri ve mesleki yetkinliklerini artirmalarina
yardimci oluyoruz.

Kazakistan'da yil icerisinde hayata gecirdigimiz "Super
Force" egitimleri ile hizli ve etkin mesleki gelisim i¢in
satis seflerine yonelik mikro-6grenme egitim sistemi
olusturduk. 79 satis sefinin dahil oldugu program
sayesinde ¢alisanlarimizin temel yonetim becerilerini
gelistirmek icin etkili araglar saglamayr amacladik.

Moldova operasyonlarimizda ise satis temsilcilerimize
odaklanan uzun dénemli bir gelisim programi olan "Go
Skills"i hayata gegirdik. Ekip liderleri de dahil olmak
Gzere dort farkll ekip icin tasarlanan programda satis
teknikleri, musteri siniflandirmasi, masteriyi dinlemek
ve dogru iletisimi kurmak, mUsterinin ihtiyaglarini
dogru tanimlamak gibi birgok alanda egitim modulleri
olusturduk. Yil icerisinde satis ekibimizden 75 temsilci
bu egitimden faydalanma sansi yakaladi.

OnLEADERSHIP

Kazakistan'da kurdugumuz deneyim paylasim
platformu olan OnlLeadership ile bu yil da birgok
alanda ¢alisanlarimizin gelisimlerini destekledik.
Trendler ve zorluklarin Gzerinde dUsUnerek
calisanlarimiza yeni gelisim alanlari sunmayr amaglayan
platform ile bu yil liderlik ekiplerinin potansiyelinin
gelistirilmesi, "ekip olusturma" kavraminin belirsizlik
ortaminda ne anlama geldigi, liderlik ekipleri arasinda
yUksek verimli iletisim gibi alanlarda konferanslar
dizenledik. Programa bu yil 36 yoneticimizin katilmasini
saglayarak, yoneticilerimizin dayanikliigr, bagliligi ve
gelisimi gbzetmelerine destek olduk.
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Calisan Iletisimi ve Katilimi

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

insan kaynaklari stireclerimizin tamamini planlarken
calisanlarimizla iletisim igerisinde kalarak ve geri
bildirimlerini alarak ilerletiyoruz. Bu sebeple duzenli
olarak farkli arag ve yontemlerle galisanlarimizin
fikirlerini aliyor, liderlerimizle bir araya gelmelerini
sagliyor ve fikirlerini hayata gegirdigimiz projeler
gergeklestiriyoruz. Yeteneklerimizi Anadolu Efes
blnyesinde tutmak, yeni yetenekleri cekmek, ihtiyag
duyulan alanlarda egitim programlari dizenlemek ve
calisan beklentilerini anlamak adina iletisimin kilit rol
oynadigina inaniyoruz.

2023 yilinda faaliyet gésterdigimiz llkelerde %84
katilimla gerceklestirdigimiz anketlerde ¢calisan baglilik
oranimiz %88 olarak 6l¢imlendi.

2023 Yilinda One Cikanlar

TAM YERINDESIN

Bu yil TUrkiye'de, yeniise alinan ¢alisanlarimiz ile
etkilesimi artirmak ve Anadolu Efes kaltUrine daha hizli
adapte olmalarini saglamak amaciyla “Tam Yerindesin”
programini baslattik. Tarkiye'nin dért bir yaninda
Anadolu Efes'e katilan tam zamanli beyaz yakall
calisanlarimiz i¢in tasarladigimiz fiziksel ve online bu
program sayesinde yeni ise alinan ¢alisanlarimizla
dizenli olarak bir araya geldik. Her yeni calisanimizi

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

G¢ ayda bir istanbul'da diizenlenen “Say Cheers”
etkinliginde bir araya getirerek genel merkezi
goérmelerini ve fonksiyonlar hakkinda daha fazla bilgi
edinmelerini sagladik. Bu bulusmalarda CEO'muz ve
TUrkiye Genel MUdUrimuz ile de bir araya gelme firsati
yakaladilar. Ayrica, Uretim sUrecleri hakkinda daha
fazla bilgi edinmek adina ¢ ayda bir izmir'deki Yenilik
Atolyemiz'de bir araya geldik. Bu fiziksel bulusmalarin
yani sira Anadolu Efes'teki ilk 6 aylari boyunca
adaptasyon surecini devam ettirmek adina online
bulusmalar dizenledik.

Bi FiKiR

"Bi Fikir", calisanlarimizin sirkete deger katacak
yenilik¢i fikirlerini topladigimiz, Anadolu Grubu
blnyesindeki her sirkette bulunan online bir fikir ve
oOneri toplama platformu. Yil icerisinde toplanan tim
fikirler sirket finali, Anadolu Grubu yari finali ve finali
olmak Uzere farkli degerlendirme asamalarindan

gegiyor.

Bu asamalari basariyla gegen fikirler hayata
gecirilerek hem sirket hem de proje sahipleri icin
finansal ve finansal olmayan faydalar sagliyor.
Calisan fikirlerinin projeye déntsturtlmesi ile is yapis
sUreclerinin kolaylastirilmasi, galisanlarin motivasyon
ve bagliliklarinin artirilmasi amaglaniyor. Tim Anadolu
Efes operasyonlarinin dahil oldugu programda 192 fikir

toplanirken 27 fikir ise hayata gegirilmeye hak kazandi.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE EKLER

GUCLENIYORUZ

iINSAN MERKEZLILIK WORKSHOPLARI

AB InBev Efes Rusya operasyonlarimizda bu yil lider
ekiplerimiz odaginda yeni bir iletisim ¢calismasi
baslattik. CEO-1 ve CEO-2 liderlerimize insan merkezli
yonetim ve organizasyon felsefesini tanittik. 16
liderimizin dahil oldugu workshop ¢alismasiyla

insan odakli yaklasim kulttrt olusturmalari adina

bir oturum duzenledik. Aldigimiz iyi geri bildirimler
Uzerine 6nimuzdeki dénemde programa tim yonetim
ekiplerimizi dahil edecegiz.

MiC-D UP

Acik geri bildirim kultird ve departmanlar arasi glven
odakli iletisimi yayginlastirmak icin olusturulmus olan
fonksiyonlarasi lider ¢alisan bulusma platformu. Bu
kapsamda her ay Ust yonetim ve gonulld calisanlardan
olusan bir ekip bulusup ortak bir iletisim oturumu
gerceklestiriyor.

Gelecek Odaklan

Stratejisinde insani odaginda tutan bir sirket
olarak ¢alisanlarimizla seffaf ve glven odakli
iletisim kurabilecegimiz, onlari dinleyebilecegimiz
platformlari yaratmaya ve tutundurmaya devam
edecegiz.

97



ANADOLU EFES

,@ RAPOR )
HAKKINDA DUNYASI

GELECEGE
ARTI DEGER

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

e\ o

Calisan Saglhigi, Givenligi ve Refahi

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

Calisanlarimiza saglikli ve glvenli bir galisma ortami
sunmayi en buylk sorumluluklarimiz arasinda
gorlyoruz. Sifir is kazasi ve meslek hastaligr hedefiyle,
guclu bir is guvenligi ve sagligr anlayisiyla ¢calisiyoruz.
10 fabrikamizda OHSAS 18001 veya ISO 45001 is
Guvenligi ve Sagligi Sertifikasi bulunuyor. Bu kapsamda
is sagligr ve gtvenligi risklerini belirleyip etkin
yoénetmeyi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar
olusturup gézden gecirmeyi taahhit ediyoruz.

2023 yilinda ¢alisanlarimiza verdigimiz iSG egitimlerini
%27 artirdik ve bu alanda toplam 89.115 saat

egitim verdik. Bu ¢alisan basina 9,2 saate tekabiil
ediyor. Sadece ¢alisanlarimiz ile sinirli kalmadik,
taseronlarimiza da Turkiye, Ukrayna, Kazakistan ve
Gurcistan'da toplam 1.745 saat ISG egitimi verdik.
Calisanlarimizin iSG farkindaligini gelistirmek ve
artirmak amaciyla gegtigimiz yil Anadolu Efes
TUrkiye'de yeni bir kaltir dontsimU programina
basladik. Olusturdugumuz yol haritasi dogrultusunda
tim yoneticilerimiz igin gcalisma atodlyeleri ve

kogluk seanslari ile iSG liderligi gelistirme programi
uygulamaya devam ediyoruz. Guvenlik kaltarintn
artirilmasini Gnemsiyoruz ve is sUreglerimizin temeline
dahil ediyoruz.

Anadolu Efes kultirinde ekip olmayi dostluk, karsilikli

destek, refah, profesyonel ve kisisel yasam arasinda
denge olarak tanimliyoruz. Calisanlarimiza saglikli

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR

ve glvenli bir calisma ortami sunmanin yani sira
calisan refahini artirmak, is hayati ve sosyal yasam
arasindaki dengeyi olusturmak adina birgok proje
gergeklestiriyoruz. Calisanlarimizin bedensel sagliklari
kadar ruhsal saglik ve refahlarini da énemsiyor,
olabildigince mutlu ve iyi hissetmelerini istiyoruz.

Tum operasyonlarimizda gergeklestirdigimiz calisan
anketlerinde ¢alisan refahina iliskin sorular soruyor,
geri bildirimlere goére aksiyon aliyoruz.

2023 Yilinda One Cikanlar

Turkiye ve Moldovada “All Well” Programi

Proje Odakli Etki Yolculugu

e 2 yil devamlilik

e TUrkiye odagi sonrasinda Moldova'nin programa
dahil edilmesi

¢ 1.850 ¢calisanimiz programdan faydalandi

Gegtigimiz yil Turkiye'de hayata gecgirdigimiz,
calisanlarimizin zihinsel, fiziksel ve sosyal refahini
artirmaya yoénelik "All Well" programina bu yil
Moldova'yr dahil ettik.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE EKLER

GUCLENIYORUZ

TUrkiye operasyonlarimizda genel merkez
calisanlarimiz, sahadaki satis ekibimiz ve farkli
sehirlerde yer alan fabrikalardaki galisanlarimiz da
dahil olmak Gzere organizasyonumuzdaki herkese
ulasmayr amagliyoruz. Program dahilinde bu yil
1.500 calisanimiz ile birlikte fiziksel kullp aktiviteleri
dluzenledik, 5 farkli sehirden takimlarla klrek
yarismalari gerceklestirdik ve kosu maratonlarina
katildik. Ayni zamanda program kapsaminda,
gerceklesen yikici deprem sonrasi calisanlarimiz ve
aileleri icin mental saglik atélyeleri dizenledik.

Efes Moldova'da ise galisanlarimizi saglikli hayat
tarzina katilmaya tesvik ettik. Tarkiye ekibi ile birlikte
nefes teknikleri atélyeleri ve haftalik sandalye yogasi
seanslari gergeklestirdik.

AB INBEV EFES UKRAYNA'DA CALISAN ESENLIGI
CALISMALARI

Ukrayna operasyonlarimizda danigsmanlik hizmetleri ve
webinar serileri ile calisan refahini artiracak calismalar
gerceklestiriyoruz. Ozellikle zor glnler geciren bir
cografyada ¢alisan ¢alisanlarimiz ve aileleri igin
psikolojik danismanlik, saglikli yasam danismalig,
hukuki ve finansal danigsmanlik hizmeti sagliyoruz.
Sagladigimiz bu danismanlik hizmetlerinden yil
icerisinde 1.300'0 askin ¢alisan ve yakini faydalandi.
Ayni zamanda ¢alisanlarimizi dizenli olarak
gerceklestirdigimiz ve ¢calisanlarimizin ruh sagligini
korumalarina odaklanan webinar serileri dizenliyoruz.
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SAFETY FIRST

Bu yil igerisinde Efes Moldova'da hayata gegirdigimiz

"Safety First” programi ile fabrikalarimizdaki forklift
sUrdculeri arasinda, saglik ve gtvenlik kurallarina
uygunlugu ve becerilerini degerlendirmek amaciyla
bir yarisma diuzenledik. Kirilgan trinlerin glvenle
tasinmasi, figilarin dizgun yerlestirilmesi, dogru
manevralarin yapilmasi gibi 3 ana beceri setini
kapsayan yarisma sonucunda en iyi performans
gosteren ¢alisanlarimizi édillendirdik. Bu yil 25
calisanimizin dahil oldugu program sayesinde
paletlerin dogru sekilde tasinmasi, sinirli bir alanda
forklift kullanimi, kirilgan GrUnleri tasirken alinmasi
gereken onlemler ve forklift kullanirken uyulmasi
gereken saglik ve guvenlik kurallarina iliskin
calisanlarimizi bilgilendirdik.

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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EBEVEYNLIK iZINLERi VE iSE DONUS UYGULAMALARI

Tum operasyonlarimizda ézellikle kadin ¢alisanlarimizin
dogum sonrasi is hayatina geri déonmelerini
destekliyoruz. Yeni ebeveyn olan ¢alisanlarimiz igin
ise donUsu olabildigince kolay ve verimli bir hale
getirmeye caligiyoruz. 2023 yilinda toplamda %58'i
kadin ¢alisan olmak Uzere 451 ¢alisanimiz ebeveynlik
iznine hak kazandi. 164 ¢alisanimiz ise dogum izninden
geri dénerken bir édnceki yil dogum izninde olup

2023 yilinda déniis saglayan ¢alisan sayisimiz 81
olarak gergeklesti. 70 calisanimiz ise dogum izninden
doéndiikten 12 ay sonra Anadolu Efes blinyesinde
calismaya devam etti.

Gergeklestirdigimiz ve planladigimiz ebeveynleri
destekleyen uygulamalarimizla bu alandaki
performansimizi artirmayi hedefliyoruz. AB InBev Efes
Rusya operasyonlarimizda gegtigimiz yil yeniledigimiz
ebeveynlik izni politikamiz ile ebeveynlerimiz icin
uzatilmis dogum izni imké&ni sagliyoruz. Birincil bakici
ebeveyn igin 20 ila 26 hafta arasinda, diger ebeveyn
icin ise 2 ila 4 hafta arasindaki izin streclerinde
Gcretlerinin %100'UGnd karsiliyoruz. Yeni politikamiz ile
ayni zamanda ¢alisanlarin dogum izninden sonraki

8 hafta boyunca galisma slrelerinin %75'inde
calismalarina ve bu strecte tam maas almalarina
olanak sagliyoruz. Efes Moldova'da ise kamunun

da destegiyle en fazla 3 yil slreyle olmak Uzere
ebeveynlerden birine gcocuk bakim izni veriyoruz.

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE EKLER

GUCLENIYORUZ

2023 yilinda toplamda 958’i
kadin calisan olmak tizere 451
calisanimiz ebeveynlik iznine
hak kazanda.
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Etik ve Insan Haklari

Stratejimizle Nasil iliskilendiriyoruz?

is etigi anlayisimizi, sorumlu, etik ve tim
paydaslarimiza adil muameleyi g6z éninde
bulundurarak faaliyetlerimizi gerceklestirmek olarak
tanimliyoruz. Bu kapsamda Anadolu Efes is Etigi
ilkeleri is yapisimizin temelini olusturuyor. ilkelerimize
kendi ¢calisanlarimiz disinda distribltorlerimiz

ve tedarikcgilerimiz basta olmak Uzere tim is
ortaklarimizin ve paydaslarimizin uymasini bekliyoruz.

is Etigi ilkeleri icerisindeki tim odaklarimizda
paydaslarimizdan beklentimizi belirtiyor, misamaha
godstermeyecegimiz durumlara iliskin davranislari
siraliyoruz. Tum paydaslarimiz Anadolu Efes is Etigi
ilkelerimize kurumsal internet sitemizden ingilizce ve
Turkce olarak erisebiliyor. is Etigi ilkeleri ayni zamanda
faaliyet goésterdigimiz Ulkelerin yerel dillerinde ve
sirketlerimizin intranet sayfalarinda yer aliyor.

is etigi anlayisimizin temelini olusturan konulardan
biri olan insan haklari alaninda kendi ¢alisan
ekosistemimiz ve paydaslarimiz 6zelinde 6nemli
adimlar atiyoruz. Uluslararasi dlgekte kabul goéren
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insan haklarina, Uluslararasi Calisma Orglti'nin
bunlara iliskin standartlarina ve Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne uyum
gosteriyor ve tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan
da bu ilkeleri uygulamalarini bekliyor ve onlari tesvik
ediyoruz.

Calisanlarimiz her turlG etik ihlalini Yerel Etik
Yoneticisine veya Grup Etik Yoneticisine telefon

ya da e-posta ile bildirilebiliyor. Alternatif olarak
bagimsiz bir Gglncl parti tarafindan isletilen iletisim
kanallarindan, telefon, e-posta ya da internet sitesi
araciligiyla, anonim olarak bildirim yapilabiliyor.
Faaliyet gosterdigimiz her llkeye tanimlanmis

telefon hattini kullanarak, www.efesethicsline.com
adresindeki bildirim formunu doldurarak veya efes@
efesethicsline.com adresine e-posta gdndererek
ihlaller bildirilebiliyor. Bildirimi yapana olasi
misillemelerin engellenmesine yonelik gerekli tedbirler
sirket tarafindan aliniyor ve gerekli sorusturmalar gizli
bir sekilde yuruttliyor. Anadolu Grubu Etik Komitesi
de ihlallerin ele alinmasi ve disiplin islemlerinin
belirlenmesi sorumlulugunu Ustleniyor. AB InBev Efes
kapsaminda Rusya ve Ukrayna operasyonlarinda da
etik hat araciligiyla gelen bildirimler degerlendiriliyor.

¢ insan Haklari, Ayrimeilik
ve Taciz

Anadolu Efes
[s Etigi ilkeleri

e Cevre Sorumlulugu

e Sorumlu Pazarlama

o is Saglig ve Guvenligi
e Bilincli Tiketim

e Ticari ve Mali Kayitlar
e Sirket Varliklar

Kapsaminda
Odaklarimiz

e Sosyal Medya e RUsvet ve Yolsuzlukla

e Gizli Bilgiler MUucadele

e Hediyeler, Eglence
ve Agirlama

e Siyasal Olusumlara
Katkilar

e is Ortaklariyla iligkiler

e Kisisel Veriler

ve Gizliligi

e iceriden
Ogrenenlerin Ticareti
e Cikar Catismalari

e Rekabet Uyum

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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2023 yilinda tim operasyonlarimiz toplaminda 153
bildirim aldik. Alinan bildirimlerin %96'sin1 ¢éziimledik.
Kapanmayan bildirimlerle ilgili degerlendirmelerimiz
devam ediyor. Dogrudan Calisma ve is Etigi ilkelerimize
iliskin ise 24 ihlal belirlendi. Bu ihlallerin %46'si risvet
ve yolsuzlukla micadele, %25'i ayrimcilik veya taciz,
%17'si ise ¢ikar gatismasi odakli gerceklesti.

2023 Yilinda One Cikanlar

ETiK EGITIMLERI

Anadolu Efes'te yeniise baslayan tum c¢alisanlar
oryantasyonun bir parcasi olarak is Etigi ilkeleri
egitimini aliyor. Bunun yani sira ¢alisanlarimiza
periyodik araliklarla risvet ve yolsuzlukla micadele
konularini da iceren is Etigi ilkeleri egitimi veriyoruz.
2023 yilinda Turkiye, AB InBev Efes Rusya ve Ukrayna,
Gurcistan ve Moldova operasyonlarimizda toplamda
2.240 calisanimiza toplam 3.908 saat is etigi, is
davranislari kurali, risvet ve yolsuzlukla miicadele
egitimi verirken; calisan basina 0,47 saat egitim verdik.

iINSAN HAKLARI FARKINDALIK ETKINLIiGi

Bu yil calisanlarimizin insan haklari odaginda
farkindaligini artirmak amaciyla Dinya insan Haklar
Gunu'nde bir farkindalik egitimi gergeklestirdik. Tam
operasyonlarimizi kapsayacak sekilde ingilizce ve
Turkge dlzenledik. Egitimde is dUnyasinin insan
haklarina saygi gésterme sorumlulugu, kiresel trendler
ile Anadolu Efes'in basta insan haklari politikasini
olmak Gzere insan haklari anlayisi Gzerinde durduk.
Egitime katilan 196 calisanimiza toplamda 294 saat
egitim verildi.
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Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz

PERFORMANSIMIZ
ONCELIKLi KONULAR STRATEJi & GOSTERGELER 2021 2022 2023 HEDEFLERIMiz

= Q~=21.= K Y
Calisan Saghgi, aza Sayist 74 s °6
(Juvenhgl ve Refah Calisan Basina ISG Egitimi 2,71 8,48 9,22
Calisan Sayisi 8.513 8.302 8.218
e 2030'a kadar kadin calisan oraninin
Kadin Galisan Temsiliyeti %30 %30 %30 %30'dan %51'e gikarilmas
Kadin Yonetici Temsiliyeti %40 %40 %40 e is-Yasam dengesinin artirilmasi
Esitlik, Cesitlik
ve Kapsaylcﬂlk Ust Seviye Kadin Yonetici Temsiliyeti %31 %36 %38 o Sifir is kazasi ve meslek hastaligi
Cinsiyetler Arast Caligan Ucret Orani %99,8 %99,5 %100 e Cinsiyetler arasi yiksek Ucret esitligi
oraninin korunmasi, kadin calisan
Geng Yetenek Programi (GYP) ile 65 100 100 bagliigi oraninin artirilmasi

Doldurulan Giris Pozisyonu Orani (%)

e TUm giris seviyesi pozisyonlarinin %100

Yetenek Gelisimi Adina Yapilan Geng Yetenek Programi ile doldurulmasi

’ et Yatinm Miktan (TL) 3.668.091 9.934.207 12.700.000

Yetenck Geligimi e Calisan bagliligi oraninin en Ust

Calisanlara Verilen Egitim (saat) 61178 61.766" 141.865 seviyede tutulmasi
o , . . e Yiksek yetenekli calisanlarin devir

. . Net Calisan Baglihigr Puani %83 %87.6 %88 AR creltlies

Calisan Katilimm
CGalisan Devir Hizi %15,02 %8 %12

Etik ve insan Haklari Caliganlara Verilen Etik Egitim Saati 1.270 1.294 3.908

15 Rusya ve Ukrayna operasyonlari hari¢ paylasilmistir.
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1 f oo l °
. °
Ek-1: Performans Gostergeleri
ANADOLU EFES BiRA GRUBU CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Enerji Tiketimi 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam Enerji Tuketimi 1.434.475 1.557.410 1.431.293 Araglar - Yakit (MWh) 35.059 40.419 48.390,5
Binalar - Yakit (MWh) 982.431 1160.327  1.004.927 Dizel - Sirket Araglar 11.817 10.493 2131,8
(araba, forklift, romork vs.)
Isinma Amagli Enerji Tiketimi 958183 1158.092  1.004.254 Benzin - Sirket Araglari 20.886 27935 41588,8
(araba, forklift, romork vs.)
. LPG - Sirket Araclari
Dogalgaz 878.786 1.045.719 879.943 (kamyon, forklift, rémork, traktar vs.) 2.356 1.991 4.669,8
Diger* 79.397 112.373 124.311
Jeneratdér & CHP Motor 24.248 2.235 673 Biyogaz (MWh) 36.860 23194 23.723
Dizel tiketimi - Jenerator 23.323 762 299
Fuel Oil Tiiketimi - CHP Motor 925 1.473 374 Elektrik Tuketimi (MWh) 380.125 333.470 354.253
Yenilenebilir Elektrik Tuketimi 277.513 237.201 170.323
*Isinma amagcl diger enerji tuketimleri CNG, Fuel Qil, Dizel ve Disaridan Alinan Buhari't kapsiyor.
2023 yilinda 27.126 mhw CNG, 53.407 mhw Fuel Qil, 5.789 mhw Dizel ve 37.988 mhw Disaridan Alinan Yenilenemeyen Elektrik Tuketimi 102.612 96.269 183.890
Buhar tlketimi gergeklestirdik.
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Sera Gazi Salimi (ton CO,e) 2021 2022 2023 Su Tuketimi (m3)* 2021 2022 2023
Kapsam 1 Toplam 218.231 218128 217.090 Su Cekimi 14.452.477 12.538.719 13.354.100
Kapsam 2 Toplam 182.079 135.525 132.912 [Belediye SuKaynaklari ;05 006 5418131 5.680067
(veya diger su hizmetlerinden)
Kapsam 1+2 400.310 353.653 350.002 Yuzey Suyu (goéller, nehirler, vb.) 0 0 0
Kapsam 3 525.484,32  580.053,06 539.645 Yeralti Suyu 6.907.528 6.920.588 7.683.183
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 384.882,50 427.856,97 389.618 Su Tuketimi 14.452.477 12.5638.719 13.354.100
Sabit Varliklar ve Sodutucular  69.888,84 35.085,28 64.955 Geri D6nusturalen Su - - 140193
is Seyahatleri 260,72 675,69 355,99 Yeniden Kullanilan Su - - 25.030
Calisan Servisleri 596,98 630,51 579 Geri Kazanilan Su - - 80.015
Atik Olusumu -7.230,30 -2.771,46 630 Atik Su - - 3.489.450
Asagi Akis Dagitim ve Lojistik ~ 61.494,86 81.832,56 65.323,77
Atik miktari (ton) 2021 2022 2023
Yukari Akis Dagitim ve Lojistik 1 19197,55 17.372
Toplam Atik Miktari 639141 544.577 520.351
Bayilikler 219,81 361,27 811,01
Tehlikeli Atik 11.071 10.322 9.813
Toplam 925.8711 933.741,9 889.647
Tehlikesiz Atik 628.070 534.225 510.537
Bertaraf Edilen Atik 6193 6.789 6.984
16 Yukari akis emisyonlari ilk kez 2022 yilinda hesaplanmistir. Geri Dén[]§tﬂr[][en ya da
. 161.643 539.047 513.064
* Su tuketimine iligkin bu kiriim veriler 2023 yilinda toplanmaya baslamistir. Yeniden Kullanilan Atik
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HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
ANADOLU EFES BiRA GRUBU SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Cinsiyete Gére 2021 2022 2023 Cinsiyete ve 2021 2022 2023
Yasa Gore
Gl s KADIN ~ ERKEK  KADIN  ERKEK  KADIN  ERKEK M KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Calisanlar™
Calisan sayisi 2.488 6.025 2.521 5.781 2.493 5.725 . i
50 yas ve uzeri 327 711 1163 381 782 1163 318 759 1.077
Tam Zamanli 2.390 5950 2.520 5780 2.478 5.707
30-50 yas arasi 1.553 4186 5.739 1.658  4.084 5.742 1.625 3995 5.620
Yari Zamanli 98 75 1 1 15 18
30 yas ve alti 605 1.022 1.627 507 891 1.398 550 971 1.521
Toplam 8.513 8.302 8.218
Toplam 2.488 6.025 8.513 2.546 5.757 8.302 2.493 5.725 8.218
Kategoriye Gére 2021 2022 2023
insi 2021 2022 2023
Caliganlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN  ERKEK Cms'yefe ve
Yasa Goére
Yéneticiler KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Mavi yakali 558 3.075 527 2.985 516 2.967
50 yas ve Uzeri 26 46 72 23 63 86 68 121 189
Beyaz yakali 1.930 2.950 1.994 2.796 1.977 2.758
30-50 yas arasi 339 557 896 249 517 766 784 1.224 2.008
30 yas ve alti 64 64 128 12 " 23 120 139 259
Toplam 429 667 1.096 284 591 875 972 1.484 2.456
Calisma 2021 2022 2023
Sliresine Gore
KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Calisanlar
0-5 yil 1.034 2.321 3.355 1.029 2.203 3.232 1132 2.349 3.481
17 Alt, orta ve Ust yonetim dahil tim yénetim pozisyonlarini temsil etmektedir. 5-10 Y'l 436 964 1.400 430 1.013 1.443 385 914 1.299
10 yildan fazla 1.015 2.634 3.649 1.071 2.553 3.624 976 2.462 3.438
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Cinsiyete ve 2021 2022 2023 Toplu is Sézlesmesi (TiS) 2021 2022 2023
Yasa Goére ise
Yeni Alinan KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM TIS kapsamindaki galisanlar 3.381 3.071 3.917
Calisanlar
50 yas ve Uzeri 8 12 20 9 18 27 153 329 482 Calisanlarimizin %48'i bagimsiz bir sendika tarafindan temsil ediliyor ve/
veya toplu is sdzlesmesi kapsamina giriyor.
30-50 yas arasi 138 353 491 325 338 663 174 366 540
30 yas ve alti 206 356 562 217 324 54 8 13 21 Dogum izni 2021 2023
KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN  ERKEK
Dogum iznine ayrilan
Cinslyete ve 2021 2022 2023 cabisanlar 39 54 104 67 260 191
Yasa Gore Dod nind
A ogum izninden
Isten Ayrilan KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM °9 16 47 126 61 85 79
doénen ¢alisanlar
Calisanlar
50 yas ve Uzeri 54 104 158 12 60 72 55 146 201 N
Dogum lIzni 2021 2022 2023
30-50 yas arasl 235 524 759 112 314 426 121 352 473 Dogum izninden sonra ise
dénen ve sonrasinda en az 93 146 70
12 ay daha ¢alisan ¢alisanlar
30 yas ve alti 142 220 362 51 141 192 30 92 122 -
Onceki yil dogum izninden
olup raporlama dénemi ise 80 217 81
donen calisanlar
Calisan Devir 2021 2022 2023
Orani KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Topl l
oplam Galisan - %66 %3 %5 %8 %12 %2 %2
Devir Orani
Gonallu Caligan - %15 %1,8 %34 %51 %53 %56 %55

Devir Orani
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HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
Egitimler™ 2021 2022 2023 is Sagligi ve Giivenligi - Taseronlar 2021 2022 2023
Calisanlara verilen toplam egitim 534 518 62372 141,865 Kaza Sayisi 41 48 56
(saat)
Calisan basina ortalama egitimler Kayip zamanli kaza sayisi® - - 2t
2778 7,51 17,26

(saat/calisan)

Kaza siklik orani?® - - 0,76
Is Sagligr ve Guvenligi - Calisanlar 2021 2022 2023 Meslek hastaligi sayisi 0 0 0
Kaza sayisi 53 65 57

Meslek hastaligi orani? 0 0 0
Kayip zamanli kaza sayisi®® - - 35 .

Olumliu kaza sayisi 0 0 127
Kaza siklik orani?' 0,61 1,61 0,32
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0
Meslek hastaligi orani® 0 0 0
Olimli kaza sayisi 0 0 123

18 iSG egitimleri dahil edilerek hesaplanmistir.

19 Bu performans gdstergesindeki dusts Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizdan kaynaklanmaktadir.

20 Kayip zamanli kaza sayisi 2023 yilindan itibaren performans géstergesi olarak kayit altina alinmistir.

21 Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200.000/Toplam ¢alisilan saat

22 Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000/Toplam ¢alisilan saat

23 Olumlu kaza Turkiye operasyonlarimizda gergeklesmistir.

24 Taseronlar kapsaminda kayip zamanli kaza sayisi 2023 yilindan itibaren performans géstergesi olarak kayit altina alinmistir.

25 Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200.000/Toplam ¢alisilan saat olarak hesaplanmistir. Taseronlar kapsaminda kaza siklik orani 2023 yilindan itibaren performans géstergesi olarak kayit altina alinmistir.
26 Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000/Toplam calisilan saat

27 Taseronlarimiz kapsaminda 6lumli kaza AB InBev Efes Rusya operasyonlarimizda gergeklesmistir.
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HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ

Ek-2: Paydaslarla Iletisim

Anadolu Efes olarak basarimizin ancak tim
paydaslarla beraber ¢alisarak elde edilecegine
inaniyoruz. Bu nedenle paydaslarimizla saygin
ve verimli iliskiler kurmak sirketimizin stratejik

odak alanlarindan biridir. Strdurdlebilirlik
yolculugumuzda kritik bir rold olan paydas katilimi
ve is birligi sayesinde surdurulebilirlik stratejimizi ve
calismalarimizi paydaslarimizin gérusleri etrafinda
sekillendiriyoruz. Basariya ulasmamizda rol oynayan
tim paydaslarimizla ¢ift yonld, acik ve seffaf iletisim
kuruyoruz.

Bu yil her zamanki paydas iletisim araglarimiza ek
olarak guncelledigimiz 6nceliklendirme analizimiz
kapsaminda faaliyet gdsterdigimiz tim Ulkelerdeki
paydaslarimizdan surduralebilirlik alaninda goris
aldik. Asagida yer alan tabloda paydas gruplarimizi,
bizler icin 6nemini, hangi konulara éncelik verdiklerini
ve Anadolu Efes'in bu konulara nasil yanit verdigini
gorebilirsiniz.
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. . Kamu Kurumlari .
Finans Toplulugu Is Ortaklari

Hissedarlar, yatirimcilar, analistler

Hukimet gorevlileri, dizenleyici kurumlar,
yerel belediyeler

Restoranlar, oteller, gida perakendecileri

Neden bizim i¢in 6nemli?

Finans toplulugu ile etkilesim kurmak, Anadolu Efes'in
deger yaratma modelini, is stratejisini ve performansini
kapsamli bir sekilde anlatabilmek igin Gnem tasiyor.
Hissedarlar, yatirimcilar ve analistler ile seffaf bir
iletisim kurmak, yarattigimiz gtven iliskisinin temelini
olusturuyor.

Neden bizim icin 6nemli?

Ulusal ve yerel yonetimler ve dlzenleyici kurumlar ile
kurdugumuz iletisim, onlarin énceliklerini ve endiselerini
anlamamiza yardimci oluyor. Bizler de goruslerimizi,
hedeflerimizi ve calismalarimizi onlarla paylasarak
yasal dizenlemelere uyumdan sosyal sorumluluk
projelerine kadar is birligi icinde hareket etmek igin
calisiyoruz.

Neden bizim icin 6nemli?
MuUsterilerimizin sorumlu bir sekilde Grinlerimizi
tUketmesini 6nemsiyoruz. Dinya genelindeki

tlketicilerimizi isimizin merkezine koyuyor, onlarin

tercihlerini ve intiyaglarini anlayarak drinlerimizi
gelistiriyoruz.

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Genel kurul toplantilari

e Ozel durum ve basin aciklamalari

e Donemsel bilgilendirmeler

e Birebir gérisme ve yazismalar

e Konferanslar

e Araci kurum ve banka raporlari

e Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Toplantilar, konferanslar ve sunumlar

e Birebir gérismeler

e Calisma gruplari ve stratejik is birlikleri
o Kayitli Elektronik Posta sistemi

e Faaliyet ve surdurilebilirlik raporlari

e Uyesi oldugumuz STK'lar araciligi ile

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Basin, sosyal medya ve internet sitesi

e Yardim hatlari ve gcagri merkezleri

e Anketler

e Sosyal etkinlikler

e Faaliyet ve sUrdurilebilirlik raporlari

e Yasal olarak mUimkun olan Ulkelerde pazarlama
faaliyetleri

Hangi konulara éncelik veriliyor?

e Etik ve insan Haklar

e SUrdurulebilir Ambalaj

e Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi

e Ekonomik Etki ve BUylime

e DonguUsellik ve Operasyonel Atik Yonetimi

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya éncelik veriliyor?
e Enerji ve Emisyon

e Su Tuketimi ve Guvenligi

e Dongusellik ve Operasyonel Atik Yonetimi

o Urlin Kalitesi ve Guvenligi

e Calisan Sagligi, Guavenligi ve Refahi

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya dncelik veriliyor?
e Enerji ve Emisyon

e Dongusellik ve Operasyonel Atik Yonetimi

e Surdurulebilir Tarim

e Calisan Sagligi, Gavenligi ve Refahi

e Etik ve insan Haklar

Nasil yanit veriyoruz?

2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza

cl

Cevre igin Sifirliporuz boliimiinden ulasabilirsiniz

Nasil yanit veriyoruz?

2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza

g

Cevre igin Sifirliporuz boliimiinden ulasabilirsiniz

Nasil yanit veriyoruz?

2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza

cl

Cevre igin Sifirliporuz boliimiinden ulasabilirsiniz
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Sivil Toplum Universiteler Medya

Uluslararasi kuruluslar, dernek ve STK'lar

Akademik cevre ve dgrenciler

Yazili basin, gazeteciler, sosyal medya

Neden bizim i¢in 6nemli?

iyi uygulama oérnekleri ve bilgi aligsverisinden igbirlikleri
ve ortak projelere kadar sivil toplum aktorleriyle
etkilesim kurmak, stratejimiz ve deger modelimizi
paylasmaya, 6nceliklerimizi tanimlamaya ve toplumsal
sorunlara surdurulebilir gozimler gelistirmeye yardimci
oluyor.

Neden bizim icin 6nemli?

Bilimsel galismalardan geng yeteneklerin staj deneyimi
saglamasina kadar akademik gevre ve 6grenciler ile
etkilesim kurarak, bilime dayali ve yenilik¢i yaklasim ile
faaliyetlerimizi yirdtmemiz ve genclere deneyim imkani
sunarak yeteneklerini kesfetme yolunda onlara destek

olmak i¢cin dnem tasiyor.

Neden bizim icin 6nemli?

Tum paydaslarimizin yani sira toplumla iletisimimiz
arasindaki kdpru olan medya ile strdirddgimuz
diyalog, Anadolu Efes'in yarattigi deger ve pozitif

etkinin, is modelimizin ve strdUrUlebilirlik stratejimizin
en dogru ve seffaf sekilde kamuoyu ile paylasilmasinda

rol oynuyor.

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Toplanti ve ¢alisma gruplari

e Seminerler ve konferanslar

e Birebir gértismeler

e Stratejik is birlikleri

e Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Konferanslar ve seminerler

o Stratejik is birlikleri

e Kariyer gUnleri

e Staj programlari

e Faaliyet ve surdurilebilirlik raporlari

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Basin agiklamalari, bilgi notlari, basin bultenleri,
basin toplantilari

e Ozel réportajlar ve podcast'ler

e Faaliyet ve sUrdurilebilirlik raporlari

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya éncelik veriliyor?
e Toplumsal Yatirim ve Etki

o Uriin Kalitesi ve Guvenligi

e Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

e SUrdurulebilir Tarim

e Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya éncelik veriliyor?
 Urin Kalitesi ve Guvenligi

e Yetenek Gelisimi

e Etik ve insan Haklar

o Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

e Calisan Sagligi, Guavenligi ve Refahi

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya déncelik veriliyor?
e SUrdurulebilir Tarim

e Su Tuketimi ve Guvenligi

e MUsteri iliskileri ve Yénetimi

e SUrdurulebilir Ambalaj

o Veri Guvenligi ve Gizliligi

Nasil yanit veriyoruz?

—I 2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre
icin Sifirliporuz ve Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz
boliimlerinden ulasabilirsiniz

Nasil yanit veriyoruz?

Ej 2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza

Cevre igin Sifirliporuz boliimiinden ulasabilirsiniz

Nasil yanit veriyoruz?

1 2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre
icin Sifirliporuz ve Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz
boliimlerinden ulasabilirsiniz
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Calisanlar Tedarik Zinciri

Bayi ve Distributorler

Calisanlar ve yonetim Tedarikgiler ve ciftgiler

Neden bizim igin dnemli?

Hammaddelerimizi saglayan giftgiler de dahil olmak
Uzere tedarik zincirimizde ¢alisan tUm paydaslarimiz
ile adil ve etik iliskiler kurmayi ve hedeflerimize
ulasmamiza yardimci olan kiguk bUytk tim isletmeler
icin iyi bir is ortagr olmayr énemsiyoruz. Tedarik
zincirimiz boyunca etkili isbirlikleri kurarak gevresel ve

Neden bizim igin 6nemli? Neden bizim igin dnemli?

Gelecek hedeflerimize ulasmamiza araci olan en énemli  MUsterilerimiz ile aramizda képri gérevi goren bayi
sermayemiz; ¢alisanlarimiz. Calisanlarimizla strekli ve distribUtoérlerimiz ile kurdugumuz etkilesim onlarin
diyalog halinde olmak, onlarin ihtiyag ve beklentilerini ihtiyag ve onceliklerini anlamamizi sagliyor, iyi bir is
anlamamiza ve karsilastigimiz zorluklara birlikte ¢ézim  ortagi olarak etkili isbirlikleri ile ortak zorluklara birlikte
Uretmemize yardimci oluyor. ¢6zUm Uretmemize yardimci oluyor.

sosyal sorunlara birlikte ¢o6zUm Uretebiliriz.

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Online canli yayinlar ve video mesajlar

o Ug aylik biltenler, bilgilendirme mailingleri
ve intranet portall

e Calisan goénullulugua faaliyetleri

e Saha ziyaretleri, egitimler, calistaylar ve etkinlikler
e Anadolu Efes Kalite Cemberleri

e Memnuniyet anketleri

e Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

e insan Kaynaklari is Ortaklar

e Calisan Bagliligi Elgileri

Nasil iletisim sagliyoruz?

¢ Online canli yayinlar ve video mesajlar
e Birebir gérusmeler ve saha ziyaretleri
e Bayi portali

e Ortak projeler ve iletisim hatti

e Faaliyet ve strdurulebilirlik raporlari

e Billtenler

e Nabiz Anketleri

Nasil iletisim sagliyoruz?

e Birebir goérusmeler

o Stratejik is birlikleri

e Egitimler ve denetimler

e Faaliyet ve surdUrulebilirlik raporlari

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya éncelik veriliyor?
o Uriin Kalitesi ve Guvenligi

e Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi

o Etik ve insan Haklari

e Su Tuketimi ve Guvenligi

e Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya éncelik veriliyor?
o Urlin Kalitesi ve Guvenligi

o MUsteri iliskileri Yonetimi

e Ekonomik Etki ve BlyUime

e SUrdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma

e inovasyon ve Urlin Gelisimi

Sirasiyla hangi ilk 5 konuya éncelik veriliyor?
e Calisan Sagligi, Gavenligi ve Refahi

o Urlin Kalitesi ve Guvenligi

e Etik ve insan Haklar

e Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

e Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayanikllik

Nasil yanit veriyoruz?

. 2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza
% Cevre igin Sifirliporuz béliimiinden ulasabilirsiniz

Nasil yanit veriyoruz?

2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza

Cevre igin Sifirliporuz béliimiinden ulasabilirsiniz

Nasil yanit veriyoruz?

2023 'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza

Cevre igin Sifirlyporuz béliimiinden ulasabilirsiniz
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Ek-3: Uye Olunan Dernek ve Inisiyatifler

o Alkollt ickiler Platformu

e Bira ve Malt Ureticileri Dernedi (BMUD)

e Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)

e Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

e Global Compact

e Kamu iletisimi ve Kurumsal iligkiler Yénetimi Dernegi
(KIYED)

e Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

e is DUnyas! Plastik Girisimi (iPG)

e is DUnyas! ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
e TUrkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)

e TUrkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

e TUrkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu (TGDF)

e TUrkiye Kalite Dernegi (KALDER)

e TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

e TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

e TUrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

e TUrkiye Tohumculuk Endustrisi Dernegdi (TURKTED)

Anadolu Efes 2023 ENTEGRE RAPOR
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GUCLENIYORUZ

CALISMA ALANI

EKLER

UN Global Compact

o iklim degisikligi, su ve plastik kirliligi meselelerinin
odaga alinmasi

Surduarulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Surduaralebilir Tarim ve Gidaya Erisim
Calisma Grubu

Doéngusel Ekonomi Calisma Grubu ve SKD

Doéngusel Ekonomi Platformu

e SUrdurulebilir tarim uygulamalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

e Etkin atik yonetimi, plastik azaltimi ve déngusel
ekonominin desteklenmesi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme
Vakfi (CEVKO)

e Ambalaj atiklarinin azaltilmasi ve ham madde
verimliliginin artirilmasi
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Ek-4: Odiller

ODULLERIMIZ VE BASARILARIMIZ
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ULKE &DUL ODAGI

ADUL KAPSAMI

EKLER

ODTU Geng Girisimciler Toplulugu tarafindan dizenlenen Kristal Agag Odulleri'nde "Yilin En

Kristal Agag Oduilleri TUrkiye Surduarulebilirlik Stk el sy & e el

C - o Corporate Startup Day, Kurumsal Girisimcilik Odulleri'nde Anadolu Efes Girisim Atélyesi
sl Et e R mlE] Tarkiye Girigimailik programi En lyi Kurum ici Girisimcilik Programi kategorisinde &diiliin sahibi oldu.
SAP Dénlisim Odiilleri 2023 Turkiye Dijital Déntsim  Anadolu Efes, SAP Déntstim Oduilleri 2023'de 'Yilin SAP Dijital Dénustim Oduld’ sahibi oldu.

Sustainable Tourism Summit

Sdrdurualebilirlik,

Surduralebilir Turizm Zirvesi kapsaminda bu yil 3'nclst dizenlenen “Sustainable Tourism

& Awards 2023 Turkiye Turizm %urjwr“mt & Aworclz-iSMZSM te Gelecek Turizmde Programi ile "Surdurulebilir Turizmde Liderlik
odultne layik goruldu.

Bogazici Universitesi Cevre Odiilleri Turkiye Surdurulebilirlik Bogazici Universitesi Cevre Odulleri'nde Denize +1 Nefes ile Yilin Cevreci Projesi secildi

Prida 2023 TUrkiye Kaltur-Tarih Prida 2023 6dulu: Konu ve Gundem Yonetimi kategorisi Biranin Ana Vatani; Anadolu

For Women Empowerment Moldova Kadinin Efes Moldova, Moldova'da WEPs platformunu imzalayan ve kadinlarin giglendirilmesi

Principles Support Guclenmesi faaliyetlerine katilan ilk Moldovali sirketlerden biri olarak destek éduld aldi.

i i Sl Brelie Rusya Sorumlu Taketim Social PI’OJeCtS‘LLQ tor‘of!ndon verin &dullerde Art of Drinking projesi Rusya'nin en iyi sosyal
sorumluluk projesi secildi.

En iyi ESG Projesi Rusya Surduarulebilir Social Projects LLC tarafindan verin édullerde en hafif bira sisesi Ureticisi olarak Rusya'nin

Ambalaj

en iyi ESG projesi segildi.

YER ALDIGIMIZ LISTELER ULKE KAPSAM
Forbes Rusya Forbes En lyi is Veren Listesi

Terhis edilen meslektaslar icin eksiksiz ve kapsamli uyum sistemlerinin olusturulmasina
Forbes Ukrayna L o )

harcanan ¢abalara dayali olarak gaziler icin en 25 iyi isverenlerin siralamasi

Gazilerin yeniden sosyallestirilmesi, Ucret ve maas politikalari, kurumsal egitime yapilan
Top 50 Employers in Ukraine Ukrayna yatirimlar, personel refahinin iyilestirilmesi ve sirketlerin personel politikalarini uygularken

kullandiklari yenilikler sayesinde en iyi isverenlerin siralamasi
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Ek-5: BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (UN WEPs)

PRENSIPLER iLGILI ACIKLAMANIN RAPORDA YER ALDIGI ALAN

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust

diizey kurumsal liderlik saglanmast Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-90

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Calisanlarimiz ile Gugleniyoruz,
Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91
guvenlik ve refahinin saglanmasi Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98-99
Prensip 4: Kadinlarin editim, kurs ve profesyonel Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91
gelisim olanaklarinin desteklenmesi Calisan Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 94-96

Girisimcilik DUnyasi ile Bagimiz, sayfa 48
Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi, sayfa 71
Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91

Prensip 5: Kadinlarin glglenmesi igin girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girigsimler ve savunuculuk Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi, sayfa 71
calismalariyla esitligin tesvik edilmesi Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91
Prensip 7. Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 58-71
basarilarin dederlendirilmesi ve halka acgik raporlanmasi Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91
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GRI STANDARDI
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CEVRE ICIN
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CALISANLARIMIZ iLE

EKLER

iLGILI ACIKLAMANIN RAPORDA YER ALDIGI ALAN

Enerji Yonetimi

Toplam Enerji Tuketimi
Sebeke Elektrik Tuketimi Orani
Yenilenebilir Enerji Orani

Enerji ve Emisyon, sayfa 77

Performans Géstergeleri, sayfa 103

Su Yonetimi

Toplam Su Cekimi
Toplam Su Tuketimi
YUksek ve Cok YUksek Riskli Su Stresli Alanlardan Su Cekimi

Su Tlketimi ve Guvenligi, sayfa 80-81

Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yénelik strateji ve uygulamalarin tartisiimasi

Su Tlketimi ve Guvenligi, sayfa 80-81

Sorumlu Tuketim
& Pazarlama

Yasal igki igme yasindaki veya Gzerindeki bireyler Uzerinde yapilan toplam reklam gdsterimleri orani

Sorumlu Tuketim, sayfa 68

Sektoérel veya dizenleyici etiketleme veya pazarlama kurallarina uyumsuzluk vakalarinin sayisi

Sorumlu Tuketim, sayfa 68

Pazarlama veya etiketleme uygulamalarri ile ilgili yasal islemler sonucunda olusan toplam parasal kayip tutari

Sorumlu Tuketim, sayfa 68

Sorumlu alkol tuketimini tesvik etmeye yonelik cabalarin tanimi

Sorumlu Tuketim, sayfa 68-69

Ambalaj Yénetimi

Ambalajin toplam agirligi
Geri donUstlrtlmus veya yenilenebilir malzemelerden Uretilen ambalaj orani
Geri donusturulebilir, yeniden kullanilabilir veya kompostlanabilir ambalaj orani

Surdurulebilir Ambalaj, sayfa 84

Ambalajin yasam doénglsi boyunca gevresel etkilerini azaltmaya ydnelik stratejilerin tartisilmasi

Surduaralebilir Ambalaj, sayfa 84

Ham Madde Tedarik Zincirinin
Sosyal ve Cevresel Etkisi

Sosyal ve gevresel odakta denetlenen tedarikgiler
Denetlenen tedarikgilerin uyumsuzluk orani

Minér ve majér uyumsuzluk sayisi

Uyumsuzluklari dizeltmek adina alinan édnlemler

Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 85-86

Ham Madde Tedarigi

YUksek veya Cok YUksek Temel Su Stresine sahip bélgelerden temin edilen ham madde orani

Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 86

Oncelikli ham maddelerin listesi ve gevresel ve sosyal konularla ilgili kaynak risklerinin tartisilmasi

Surdaralebilir Tarim, sayfa 62

Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 88-86

Operasyonel
Gostergeler

Satilan Grdn hacmi

Ekonomik BlyUime ve Etki, sayfa 43

Uretim tesisi sayisi

Cografi Ayak izimiz, sayfa 12

Filonun kat ettigi toplam yol kilometresi

Enerji ve Emisyon, sayfa 79
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Ek-7: WEF Paydas Kapitalizmi Icerik Endeksi

TEMEL GOSTERGELER VE AGIKLAMALAR

iLGiLi ACIKLAMANIN RAPORDA YER ALDIGI ALAN

YONETISIM PRENSIPLERI

Yonetim Amaci

Amacin belirlenmesi

Stratejik Odaklarimiz, sayfa 16 / Yonetisim, sayfa 20

Yénetim Organinin Kalitesi

Yénetim organi yapisi

Yonetisim, sayfa 20 - 24

Paydas Katilimi

Paydaslari etkileyen éncelikli konular

Entegre DUsiince Anlayisimiz, sayfa 34-39 / Ek-2: Paydaslarla iletisim, sayfa 108-111

Etik Davranis

Yolsuzlukla mucadele

Etik ve insan Haklari, sayfa 100

Etik Davranis

Korumali etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari

Etik ve insan Haklari, sayfa 100

Risk ve Firsatlarin Gézetimi

Risk ve firsatlarin is streglerine entegrasyonu

Trendler ve Faaliyet Ortamimiz, sayfa 17-18 / Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31

GEZEGEN
iklim Degisikligi Sera gazi (GHG) emisyonlari Enerji ve Emisyon, sayfa 77-78 / Performans Gostergeleri, sayfa 104
iklim Degisikligi TCFD uygulamasi Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31

Doganin Yok Olusu

Arazi kullanimi ve ekolojik duyarlilik

Surduralebilir Tarim, sayfa 62-63 / Cevresel Farkindalik, sayfa 66

Temiz Su Kaynaklari

Su stresi olan boélgelerde su tiketimi ve su gekimi

Su Tlketimi ve Guvenligi, sayfa 80-81

iNSAN

Onur ve Esitlik

Cesitlilik ve kapsayicilik

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91 / Performans Gostergeleri, sayfa 105

Onur ve Esitlik

Ucret esitligi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 91 / Bagimsiz Glvence Beyani, sayfa X

Onur ve Esitlik

Ucret diizeyi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 91

Onur ve Esitlik

Cocuk, zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari riski

Etik ve insan Haklar, sayfa 100

Gelecek i¢in Beceriler

Verilen egitim

Calisan Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 95-96

Saglik ve Refah

Saglik ve glvenlik

Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98-99 / Performans Gdstergeleri, sayfa 107

REFAH

istihdam ve Refah Olusturma

Mutlak istihdam sayisi ve orani

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89 / Performans Gdstergeleri, sayfa 105

istihdam ve Refah Olusturma

Ekonomik katki

Ekonomik Etki ve BuyUme, sayfa 43-44

istihdam ve Refah Olusturma

Finansal yatirim katkisi

Ekonomik Etki ve BuyUme, sayfa 43-44

Daha iyi Uriin ve Hizmetler icin inovasyon

Toplam Ar-Ge giderleri

inovasyon, Urlin Gelisimi ve Kalite, sayfa 45-46

Toplum ve Sosyal Yasam Gici

Odenen toplam vergi

Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu
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Ek-8: GRI I¢cerik Endeksi
KULLANIM BEYANI Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021
KULLANILAN GRI SEKTOR STANDARDI igecek sektorine iliskin sektér standardi hentiz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektér standardi kullanilmamistir.
GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI VERILMEYEN BILGININ ACIKLANMASI
Genel Bildirimler
2-1 Rapor Hakkinda, sayfa 5
2-2 Kisaca Anadolu Efes, sayfa 10-11
2-3 Rapor Hakkinda, sayfa 5
2-4 Onceki dénem raporuna ait yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
2.5 Rapor Hakkinda, sayfa 5
Bagimsiz Glvence Raporu, sayfa X-X
Kisaca Anadolu Efes, sayfa 10-11
2-6 Cografi Ayak izimiz, sayfa 12
GRI 2: Deger Zinciri Adimlarimiz, sayfa 13
Genel Bildirimler 2-7 Performans Gostergeleri, sayfa 105
2021
2-8 Performans Gostergeleri, sayfa 105
2-9 Yénetisim, sayfa 20-25
2-10 Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 74-76
2-1 Yénetisim, sayfa 20-25
Yénetisim, sayfa 20-25
2-12 Stratejik Odaklarimiz, sayfa 16
Entegre Duslnce Anlayisimiz, sayfa 36
2-13 Yonetisim, sayfa 20-25
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EKLER

Genel Bildirimler

Yénetisim, sayfa 20-25

Etik ve insan Haklari, sayfa 100

Etik ve insan Haklarr, sayfa 100

Yénetim Kurulumuz, sayfa 22-24

Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 74-76

Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi

Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi

Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 74-76

GRI 2:

Ust Yonetim Mesaji, sayfa 7-8
Entegre Duslnce Anlayisimiz, sayfa 33

Genel Bildirimler
2021 2-23

Entegre Risk Yonetim, sayfa 28-29
Etik ve insan Haklari, sayfa 100

Entegre Risk Yonetim, sayfa 28-29
Etik ve insan Haklari, sayfa 100

Etik ve insan Haklari, sayfa 100

Etik ve insan Haklari, sayfa 100
Anadolu Efes is Etigi ilkeleri

Kanun ve yénetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.

Ek-3: Uye Olunan Dernek ve Girisimler Listesi, sayfa 112

Entegre DUsUnce Anlayisimiz, sayfa 32-36
Ek-1: Paydaslarla iletisim, sayfa 108-111

Performans Gostergeleri, sayfa 106
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GRI STANDARDI BiLDIRIMLER BiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGININ ACIKLANMASI

Ancelikli Konular

GRI 2: 3-1 Entegre DUslnce Anlayisimiz, sayfa 32-36
Genel Bildirimler
2021 3-2 Entegre Duslnce Anlayisimiz, sayfa 36-38

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli

3-3 Ekonomik BUyUme ve Etki, sayfa 43-44
Konular 2021
201-1 Ekonomik BlyUme ve Etki, sayfa 43-44
GRI 201: Ekonomik 201-2 Risk Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 28-32
Performans 2016 201-3 Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 125
201-4 Devletten alinan mali yardim bulunmamaktadir.
Piyasa Varligi
CRI 3: Oncelikli 3-3 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91

Konular 2021

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 91

. -1 .
GRI 202: Piyasa 202 Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
Varligi 2016

202-2 Yénetisim, sayfa 25

Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 3: Oncelikli 3-3 Ekonomik BUyUme ve Etki, sayfa 43-44
Konular 2021
GRI 203: Dolayli 203-1 Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 58-71
Ekonomik Etkiler 2016 | 2032 Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 58-71
Satin Alma Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli 3-3 Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 85
Konular 2021
GRI 204: Satin Alma 204-1 Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 85

Uygulamalari 2016
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Yolsuzlukla Micadele

GRI 3: Oncelikli 3.3 Etik ve insan Haklari, sayfa 100
Konular 2021 Anadolu Efes [s Etigi ilkeleri
051 Etik ve insan Haklari, sayfa 100
Anadolu Efes is Etigi ilkeleri
GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016 205-2 Etik ve insan Haklari, sayfa 100
205-3 Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapilmamistir.
Rekabete Aykiri Davranis
GRI 3: Oncelikli 33 Etik ve insan Haklari, sayfa 100
Konular 2021 Anadolu Efes is Etigi ilkeleri
GRI 206: Rekabete 506-1 Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda agilan dava
Aykiri Davranis 2016 bulunmamaktadir.
Vergi
CRI 3: Oncelikli 3-3 Ekonomik Blyiime ve Etki, sayfa 43-44
Konular 2021
207-1 Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 124
207-2 Enregre Risk Yonetimi, sayfa 28-29
GRI 207: Vergi 2019
207-3 Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 124
207-4 Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 124
Malzeme
GRI 3: Oncelikli 3.3 Déngusellik ve Operasyonel Atik, sayfa 82-83
Konular 2021 Sdrduralebilir Ambalaj, sayfa 84
301-1 Doéngusellik ve Operasyonel Atik, sayfa 82-83
Surduralebilir Ambalaj, sayfa 84
GRI 301: Malzeme
2016 301-2 Doéngusellik ve Operasyonel Atik, sayfa 82
301-3 Sdrdurulebilir Ambalaj, sayfa 84
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HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER ILE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
GRI STANDARDI BiLDIRIMLER BiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGININ ACIKLANMASI
Enerji
S:;jl:]?;gzl:k“ 3-3 Enerji ve Emisyon, sayfa 76
302-1 Enerji ve Emisyon, sayfa 77
302-2 Enerji ve Emisyon, sayfa 77
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji ve Emisyon, sayfa 77
302-4 Enerji ve Emisyon, sayfa 77-79
302-5 Enerji ve Emisyon, sayfa 77-79
Su ve Atik Su
GRI 3: Oncelikli 3-3 Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 80
Konular 2021
303-1 Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 80
303-2 Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 80
GRI 303: Su 2016 303-3 Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 80-81
303-4 Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 80-81
303-5 Su TUketimi ve Gulvenligi, sayfa 80-81
Biyogesitlilik
GRI 3: Oncelikli 3-3 Cevresel Farkindalik, sayfa 66
Konular 2021
304-1 Cevresel Farkindalik, sayfa 66
G_RI 304_: . 304-2 Cevresel Farkindalik, sayfa 66
Biyogesitlilik 2016
304-3 Cevresel Farkindalik, sayfa 66
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@ RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DIiSIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE IiCIiN CALISANLARIMIZ iLE S
HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
GRI STANDARDI BiLDIRIMLER BiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGININ ACIKLANMASI
Emisyonlar
GRI 3: Oncelikli 3-3 Enerji ve Emisyon, sayfa 76
Konular 2021
305-1 Enerji ve Emisyon, sayfa 77
305-2 Enerji ve Emisyon, sayfa 77
GRI 305: Emisyonlar 305-3 Enerji ve Emisyon, sayfa 78
2016
305-4 Enerji ve Emisyon, sayfa 77
305-5 Enerji ve Emisyon, sayfa 77-79
Atik
GRI 3: Oncelikli 3-3 Doéngusellik ve Operasyonel Atik, sayfa 82-83
Konular 2021
306-1 Doéngusellik ve Operasyonel Atik, sayfa 82-83
306-2 Doéngusellik ve Operasyonel Atik, sayfa 82-83
GRI 306: Atik 2020
306-3 Doéngusellik ve Operasyonel Atik, sayfa 82-83

Performans Gostergeleri, sayfa 104

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 85
Konular 2021
GRI 308: 308-1 Tedarik Zinciri ve Dayanikliigl, sayfa 85
Tedarikgilerin Cevresel
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 85
istihdam
GRI 3: Oncelikli 3-3 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89
Konular 2021
401-1 Calisan Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 94
. Performans Goéstergeleri, sayfa 106
GRI 401: Istihdam
2016 401-2 Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 125
401-3 Performans Gostergeleri, sayfa 106
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@ RAPOR ANADOLU EFES GELECEGE FINANSAL DIiSIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE IiCIiN CALISANLARIMIZ iLE S
HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER iLE BUYUYORUZ iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
GRI STANDARDI BiLDIRIMLER BiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGININ ACIKLANMASI

is glicii/ Yonetim iliskileri

GRI 3: Oncelikli 3-3 Calisan iletisimi ve Katiimi, sayfa 97
Konular 2021
GRI 402: isgiict/
Yénetisim iliskileri 402-1 Anadolu Efes 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 71-72
2016
is Sagligi ve Guvenligi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98
Konular 2021
403-1 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98
403-2 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98
403-3 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98-99
403-4 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98-99
GRI 403: is sagligi 403-5 Performans Géstergeleri, sayfa 107
ve Guvenligi 2016 403-6 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98-99
403-7 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98-99
403-8 Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 98-99
403-9 Performans Géstergeleri, sayfa 107
403-10 Performans Géstergeleri, sayfa 107
Egitim ve Ogrenim
CRI 3: Oncelikli 3-3 Calisan Gelisimi ve Yénetimi, sayfa 94-95
Konular 2021
404-1 Calisan Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 94-95
GRI 40.4: Egitim ve 404-2 Calisan Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 94-96
Ogrenim 2016
404-3 Calisan Gelisimi ve Yonetimi, sayfa 94
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Cesitlilik ve Firsat

GRI 3: Oncelikli 3-3 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89

Konular 2021

GRI 405: Cesitlik ve 405-1 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91

Firsat 2016 405-2 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 89-91
Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli 3.3 Etik ve insan Haklarl, sayfa 100

Konular 2021 Anadolu Efes is Etigi ilkeleri

GRI 406: Aynmailigin 406-1 Raporlama déneminde herhangi bildirim olmamistir.

Onlenmesi 2016

Orglitlenme ve Toplu S&

zlesme Hakki

GRI 3: Oncelikli

3-3 Etik ve insan Haklari, sayfa 100
Konular 2021
GRI 407: Orgitlenme
ve Toplu Sézlesme 407-1 Performans Gostergeleri, sayfa 106
Hakki 2016
Cocuk isgilik
GRI 3: Oncelikli 53 Etik ve insan Haklari, sayfa 100
Konular 2021 Anadolu Efes [s Etigi ilkeleri
GRI 408: Cocuk 408-1 Anadolu Efes is Etigi ilkeleri

iscilik 2016

Anadolu Efes Tedarikgi Calisma ilkeleri

Zorla ve Cebren Calistirma

GRI 3: Oncelikli <z Etik ve insan Haklari, sayfa 100
Konular 2021 Anadolu Efes s Etigi ilkeleri

GRI 409: Zorla ve 409-1 Anadolu Efes is Etigi ilkeleri

Cebren Calistirma 2016 Anadolu Efes Tedarikgi Calisma ilkeleri
Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli 3-3 Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 58-71
Konular 2021

GRI 413: Yerel 413-1 Toplumsal Yatirim ve Etki, sayfa 58-71
Topluluklar 2016 413-2 Toplumsal Yatinm ve Etki, sayfa 58-71
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EKLER

Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmeleri

GRI 3: Oncelikli

3-3 Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 85
Konular 2021
GRI 414: Tedarikeilerin 414-1 Tedarik Zinciri ve Dayanikliligl, sayfa 85
Sosyal Bakimdan
Degerlendirilmeleri 414-2 Tedarik Zinciri ve Dayaniklilig, sayfa 85
2016
Kamu Politikalari
GRI 3: Oncelikli 3-3 Ekonomik BUyUme ve Etki, sayfa 43-44
Konular 2021
GRI 415: Kamu 415-1 Ekonomik Blyime ve Etki, sayfa 43-44

Politikalari 2016

Muisteri Sagligi ve Glvenligi

GRI 3: Oncelikli 3 inovasyon, Urlin Gelisimi ve Kalite, sayfa 45-47
Konular 2021 Sorumlu Tiketim, sayfa 68

416-1 inovosyon, Uriin Gelisimi ve Kalite, sayfa 45-47
GRI 416: Misteri Sorumlu Tuketim, sayfa 68
Sagligr ve Guvenligi 62 inovasyon, Urtin Gelisimi ve Kalite, sayfa 45-47

Sorumlu Tuketim, sayfa 68

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 3: Oncelikli 3-3 Sorumlu Tuketim, sayfa 68
Konular 2021
417-1 Sorumlu TUuketim, sayfa 68
CRI A_ﬂ: Pazarlama 417-2 Sorumlu Tiketim, sayfa 68
ve Etiketleme
417-3 Sorumlu Tuketim, sayfa 68
Musteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Anadolu Efes KVKK Politikass
Konular 2021
CRI 418: Mlgteri 418-1 Raporlama déneminde herhangi bildirim olmamistir.

Gizliligi 2016
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Ek-9: Tirkiye Stirdirilebilirlik Raporlamasi Standartlari

(TSRS) Uyum Tablosu

RAPORLAMA STANDARDI TEMEL iGERIK STANDART MADDESi KODU iLGILi AGIKLAMANIN RAPORDA YER ALDIGI ALAN
. 27-a Yénetisim, sayfa 20-27
Yonetisim . .. .
27-b Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-29
29 Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
Entegre DUslnce Anlayisimiz, sayfa 36-39
30 Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
Deger Zinciri Adimlarimiz, sayfa 13
32 Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
Entegre DUsUnce Anlayisimiz, sayfa 36-39
23 Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
Entegre DUslnce Anlayisimiz, sayfa 36-39
34-a Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
Strateji P T e ) ) R
Surduralebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal
34-b durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerinde beklenen etkilerine iliskin detayli

TSRS 1: Surdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukimler

aciklamalar TSRS UYGULAMA KAPSAMINA iLISKIN KURUL KARARI'na uygun olarak ilerleyen
dénemlerde yapilacaktir.

35 a-c, 36, 37, 38

Deger Zinciri Adimlarimiz, sayfa 13
Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
Entegre DUslnce Anlayisimiz, sayfa 36-39

Surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari ydnetme stratejisi dikkate alindiginda, isletmenin
kisa, orta ve uzun vadede finansal performansinin ve nakit akiglarinin nasil degismesini

5°d bekledigine iliskin detayli agiklamalar TSRS UYGULAMA KAPSAMINA ILISKIN KURUL KARARI'na
uygun olarak ilerleyen dénemlerde yapilacaktir.
4bh-a Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
Risk Yonetimi 44-b Entegre DUslnce Anlayisimiz, sayfa 32-39
4bh-c Entegre Risk Yonetimi, sayfa 28-31
46 Entegre DUsUnce Anlayisimiz, sayfa 32-39
Oleutler ve Hedefler 51a-g Entegre DUsUnce Anlayisimiz, sayfa 32-39

Ozet Performansimiz ve Gelecek Odagimiz, sayfa 56, 74, 87, 101
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@ RAPOR ANADOLU EFES GELECEVGE Fi.NAN§AI: DiSIPLIN TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN GALISANLARIMIZ iLE SER
HAKKINDA DUNYASI ARTI DEGER ILE BUYUYORUZ ICIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ
o/ (X
Ek-10: Bagimsiz Giivence Raporlari
BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI RAPORLAMA ILKELERI:
Bu raporun hazirlanmasinda asagidaki prensipler esas alinmistir:
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S." ye e Raporlanan bilgileri toplamak, analiz etmek ve gézden gecirmek i¢in kullanilan
temel raporlama sistemleri ve sUreglerinin uygunlugu ve saglamligr;
GIRIiS VE CALISMANIN AMACI: e Raporun; ISAE 3000 Uluslararasi GUvence Denetimleri Standardi (Revised) ana
Bureau Veritas Turkiye; 2023 Surdurulebilirlik Raporu' nda yer alan ve asagida ilkelerine gore degerlendirilmesi
listelenen "Secilmis Bilgiler” Gzerinde bagimsiz glvence ¢alismasini yaritmek igin o Mesleki SUphecilik
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. tarafindan gorevlendirilmistir. o Mesleki Yargilama
o Glvence Becerileri ve Teknikleri
Bu sinirli glivence beyani asagida aciklanan ¢alisma kapsaminda yer alan "segilmis e Raporun; ISAE 3000 Uluslararasi Gluvence Denetimleri Standardinda tanimlanan

bilgiler" i¢in gegerlidir. uygunluk, tamlik, gtvenilirlik, tarafsizlik ve anlasilabilirlik ilkelerine gore
degerlendirilmesi

CALISMANIN KAPSAMI:

Calismanin kapsami 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemine ait 2023 Surdurulebilirlik Raporu SINIRLAR VE HARIC TUTMALAR:

icinde yer alan "Secilmis Bilgiler" Uzerinde glvence saglamak ile sinirlidir. Calisma, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S." nin Turkiye lokasyonlari ve
kapsamda belirtilen "secilmis bilgiler” ile sinirlidir.

Sonraki bélimlerde listelenen sinirlamalara ve istisnalara tabi olarak, incelememiz

sunlari icermektedir. Raporlanan verilerin glvenilirligi, bu glvencenin bir parcasi olarak ele alinan
lokasyon dlzeyinde veri toplama ve izleme dizenlemelerinin dogruluguna baglidir.

01.01.2023-31.12.2023 raporlama dénemi igin 2023 Surdarulebilirlik Raporu'nun

80. sayfasinda yer alan; Calismamizin kapsami disinda kalanlar asagidaki gibidir.
e Tlrkiye, Moldova ve Gurcistan, Kapsam 1 Sera Gazi Salimi (ton CO,e) (Syf:78) e Tanimlanmis raporlama dénemi veya kapsami disindaki faaliyetlerle ilgili bilgiler,
e Tlrkiye, Moldova ve Gurcistan, Kapsam 2 Sera Gazi Salimi (ton CO,e) (Syf:78) e Konumsal ifadeler (Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.tarafindan gorus,
e Tlrkiye, Kapsam 3 Satinalma Kaynakl Sera Gazi Salimi (ton CO,e) (Syf:79) inang, amag veya gelecekteki niyet ifadeleri) ve gelecekteki taahhtt beyanlari,
e Tlrkiye, Su Tuketimi (m?®) Syf:80 e Onceki yillara gére degismeyen ve devam eden faaliyetlerle ilgili olmayan tarihi
« Ucret politikasina gére cinsiyetler arasi galisan Ucret orani (Syf: 41, 91) metin,

e Mali veriler,
DEGERLENDIRME STANDARDI ¢ Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.tarafindan segilen taahhutlerin ve
Guvence slreci; ISAE 3000 Uluslararasi Glvence Denetimleri standardi — "Tarihi hedeflerin uygunlugu,
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger e Karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, hesaplama tablolarinda
Guvence Denetimleri Standardina ve ISAE 3410 Uluslararasi GUvence Denetimi belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz
standardi - “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri Standardi'na UcUncil sahislarca saglanan bilgiler ve faktorler,

gereklilikleri dogrultusunda yarattlmastir ve ISAE 3000 (Revize)'e ile ISAE 3410
standartlarina uygun sekilde sinirli glivence uygulanmistir.
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Bu glvence raporu, Segilmis Bilgilerin riske dayali secilmis bir drnegine ve bunun
gerektirdigi ilgili sinirlamalara dayanir.

Raporda olabilecek tim hatalari, eksiklikleri veya yanlis beyanlari tespit etmek icin
bu bagimsiz beyana glvenilmemelidir.

SORUMLULUKLAR:

2023 Surdurulebilirlik Raporunda yer alan Secgilmis Bilgilerin hazirlanmasi
ve sunulmasi, bir tek Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bureau Veritas Turkiye, ilgili raporun hazirlanmasina dahil olmayip sorumlulugu
asagidaki gibi siralanmistir:

e 2023 Surdurulebilirlik Raporunda yer alan Secilmis Bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi
ve nesnelligi konusunda ISAE 3000 ve ISAE 3410" a gbre glvence saglamak,

e Uygulanan glvence proseddrlerine ve elde edilen kanitlara dayali olarak bagimsiz
bir sonug¢ olusturmak,

e Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. yonetimine bir raporda ayrintili sonuglari
ve onerileri bildirmek.

METODOLOJi:

Bagimsiz glvencenin bir parcasi olarak Bureau Veritas Turkiye asagidaki faaliyetleri
Ustlenmistir.

1. Dahil edilen is kapsamiyla ilgili personel gérismeleri;

2. Dahil edilen bilgilerin toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stre¢ analizi,

3. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. tarafindan Uretilen belgesel kanitlarin
gdzden gegirilmesi;

4. Dahil edilen bilgilerin hazirlanmasi igin kullanilan kanit dokimanlara uygun olarak
hesaplama érneklerinin yeniden yapilmasi,

5. Uzaktan denetim

6. Raporlanan nihai veri Uzerinde analitik prosedurlerin uygulanmasi

Calismamiz bagimsiz givencede mevcut en iyi uygulamalara dayali olarak;
Bureau Veritas Turkiye'nin standart prosedurleri ve ISAE 3000 Uluslararasi Glvence
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Denetimleri Standardi yonergelerin uygun olarak yurttdlmustar.
Calisma bagimsiz sinirli bir givence saglamak tGzerine planlanmis ve yUrttdlmustar.

VERILER :

Raporlamaya dair esaslar; 2023 yili Sturdurdlebilirlik Raporu'nda yer verilen Sera Gazi
Salimi-Kapsam 1 toplam, Sera Gazi Salimi Kapsam 2 toplam, Kapsam 3 Satinalma
Kaynakli Sera Gazi Salimi, su tiketimleri ve Ucret politikasina gére cinsiyetler arasi
calisan Ucret orani verilerine ait veri toplama ve hesaplama esaslarina dair bilgi
vermektedir.

Bilgiler; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Adana, Ankara, izmir Bira
Fabrikalari, Afyon ve Konya Malt Fabrikalari ve Bilecik Serbetgioglu fabrikalarina ait
1Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarih araligindaki operasyonlari kapsamaktadir.

Raporlama kapsaminda :

e Kapsam 1, Kapsam 2 emisyonlari ve Kapsam 3 satinalma kaynakli emisyonlar igin
Turkiye (Adana, Ankara, izmir, Afyon, Konya, Bilecik, Merkez Bina ve Satis Ofisi),
Moldova (Vitanta), Gurcistan (Natakhari)

e Su Tuketimi icin Turkiye (Adana, Ankara, izmir, Afyon, Konya, Bilecik, Merkez Bina ve
Satis Ofisi), Moldova (Vitanta), Gurcistan (Natakhari & HQ), Kazakistan (Karaganda
& Almaty)

« Ucret politikasina goére cinsiyetler arasi galisan Ucret oraniicin Turkiye, Kibris,
Belarus, Glrcistan, Kazakistan, Moldova sahalari ele alinmistir.

Veriler ve bu verilere ait akis su sekildedir;
Kapsam 1 Sera Gazi Salimlart:

Sera gazi salimlari Kapsam-1 hesabi kapsaminda asagidaki faaliyetler hesaplama
dahil edilmistir;

Adana : Elektrik, Dogal Gaz, Kacak Emisyonlar, CO, alimi
Ankara : Elektrik, Dogal Gaz, Kagak Emisyonlar, CO, alimi
izmir : Elektrik, Dogal Gaz, Arag Yakitlari, CO, alimi
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Afyon: Elektrik, Dogal Gaz, Jeneratdr Yakitl, LPG

Konya : CNG, Elektrik

Bilecik : Elektrik, Dogal Gaz, LPG, Binek arag¢ benzin kullanimlari

Vitanta : Elektrik, Dogal Gaz, Diesel, Kagak Emisyonlar, LPG, Atik Su Kaynakli
Emisyonlar

Natakhari: Elektrik, Dogal Gaz, CO, alimi

Gurcistan Merkez ofisi: elektrik

Turkiye Merkez ofis ve satis ofisler: Elektrik, Dogalgaz, Jenerator, Arag yakitlar

Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari:

Sera gazi salimlari Kapsam-2 hesabi kapsaminda asagidaki faaliyetler hesaplama
dahil edilmistir; Elektrik

Kapsam 3 Sera Gazi Salimlart:

Sera gazi salimlari Kapsam-3 hesabi kapsaminda asagidaki faaliyetler hesaplama
dahil edilmistir; Tarkiye: Satinalma

Su Tlketimi:

Su tuketimi verileri kapsaminda;

Turkiye (Adana, Ankara, izmir, Afyon, Konya, Bilecik, Merkez Bina ve Satis Ofisi),
Moldova (Vitanta), Gurcistan (Natakhari & HQ), Kazakistan (Karaganda & Almaty)
raporlanmaktadir. Yer alti suyu kullanim miktari tesisin kendisine ait sayaglardan
yapilan okumalar ile belirlenmektedir. Sayag okumalari SAP sistemine girilmekte,
su tuketim degerleri de dogrudan SAP sisteminden gekilmektedir. Bilecik tesisi igin
sebekeden cekilen su miktari ise faturalardan alinmaktadir.
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Hesaplamada kullanilan Emisyon Faktor degerleri ve
referanslari su sekildedir;
KATEGORI KAYNAK
Turkiye IEA (2021)
Elektrik GuUrcistan IEA (2021)
Moldova IEA (2021)
Dogal Gaz IPPC AR 6
LNG IPPC AR 6
CNG IPPC AR 6
! Fuel Oil IPPC AR 6
Dizel IPPC AR 6
Benzin IPPC AR 6
Dizel IPPC AR 6
Jenerator / CHP
Fuel Oil IPPC AR 6
R134A DEFRA 2023
R22 DEFRA 2023
R410 DEFRA 2023
R404 DEFRA 2023
Sogutucu Gazlar
R407 A DEFRA 2023
HFC 227ea DEFRA 2023
SF6 DEFRA 2023
R290 DEFRA 2023
LPG IPPC AR 6
Forklift Benzin IPPC AR 6
Dizel IPPC AR 6
LPG IPPC AR 6
Arag Yakitlari Benzin IPPC AR 6
Dizel IPPC AR 6
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SINIRLI GUVENCE SONUCU

Elde edilen kanitlar sonucunda, Sirket'in 2023 Surduralebilirlik Raporu'nda yer alan 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim dnemli yonleriyle,
Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar bélumine uygun hazirlanmadigina dair
herhangi bir aykiri durum tespit edilmemistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Gzere, Sirket'in faaliyetlerinin raporlamasina
yardimci olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu icin hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz gdvence raporu hazirlatarak
konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gdsterebilmesini saglamak igin bu
raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2023 Strdurulebilirlik
Raporu iginde yer almasina misaade etmekteyiz.

BAGIMSIZLIK, TARAFSIZLIK VE YETERLILIK BEYANI

Bureau Veritas, Kalite, Saglik, Guvenlik, Sosyal ve Cevre yénetimi konusunda
uzmanlasmis, bagimsiz glvence hizmetleri saglama konusunda yaklasik 190 yillik bir
gecmise sahip bagimsiz bir profesyonel hizmetler sirketidir

Bureau Veritas, ¢alisaninin gunlik is faaliyetlerinde ylksek etik standartlarini
korumak igin kurulus genelinde Etik Kurallar uygulamaktadir. Ozellikle ¢ikar
catismalarinin dnlenmesi konusunda ihtiyatli davranmaktadir.

Guvence ekibinin hi¢cbir Gyesinin Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Ust
yonetimi veya diger yoneticileri ile bu gérevin gerektirdiginin 6tesinde bir is iliskisi
yoktur. Bu dogrulama bagimsiz olarak gergeklestirilmistir ve herhangi bir ¢ikar
catismasi olmamistir.
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TOPLUMSAL FAYDA CEVRE iCIN CALISANLARIMIZ iLE
iCIN CALISIYORUZ SIFIRLIYORUZ GUCLENIYORUZ

Guvence ekibi, karbon ve su Uzerinde bilgi, system ve proses glvence
yUritme konusunda kapsamli deneyime sahiptir, bu alanda fazla sayida

deneyime ve Sinirli Glvence igin Bureau Veritas standart metodolojisine iliskin
muUkemmel bir anlayisa sahiptir.

BUREAU VERITAS GOZETIM HiZMETLERI LTD. STi.

F. Seda Atabek
Sorumlu Dogrulayici

ibrahim Tagay, Belgelendirme Muddri
istanbul, 23.05.2024

EKLER
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Ek-11: Kiinye

Anadolu Efes Entegre Raporu hakkinda daha ayrintili
bilgi edinmek, géris ve onerilerinizi iletmek igin:

SELDA SUSAL SAATCI
Grup Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktéri
selda.susal@anadoluefes.com

NERIMAN ERALP KALYONCUOGLU
Grup Surduralebilirlik MGdurt
neriman.kalyoncuoglu@anadoluefes.com

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYi A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok
TepeUsti - Umraniye 34771 istanbul, Turkiye

T: +90 216 586 80 00 Pbx

T: +90 216 586 82 24

F: +90 216 488 78 63

www.anadoluefes.com

YASAL UYARI

Anadolu Efes Entegre Raporu (Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir.
Bu dokUmanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi ve gorisler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bu dokimanin amaci igin bagimsiz olarak

CEVRE IiCIN
SIFIRLIYORUZ

FINANSAL DISIiPLIN
iLE BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA
iCIN CALISIYORUZ

RAPOR ICERIK

Sustainee

Ezgi Egribozlu
info@sustaineeco.com
www.sustaineeco.com

RAPOR TASARIMI

FM iletisim
info@fmiletisim.com
www.icerikvetasarim.com
T:+90 (212) 662 78 00

roundabout
info@roundabout.com.tr
www.roundabout.com.tr
T:+90 (212) 292 07 13

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

EKLER

dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan bilgiler

Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tur bir satis strecine davet teskil etmez ve bu dokimanda yayinlanmasiyla

bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle

aciklanmis ve glUvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti ve taahhttte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak,

Anadolu Efes veya bagli hi¢bir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu Uyeleri, danismanlari, yonetici veya ¢alisanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden

veya Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir. Bu

rapor Anadolu Efes Surdurulebilirlik Stratejisi dogrultusunda kurumsal tanitim amaciyla hazirlanmistir. Tuketicilere ydnelik alkollt icki reklam veya tanitimi icermemektedir.
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