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Anadolu Efes olarak stirdirulebilirlik stratejimiz cercevesinde galisanlar ve toplum alanlarindaki
olumlu etkimizi arttirmaya odaklaniyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact) ve Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin imzacisi ve KAGIDER
onderliginde, Diinya Bankasi destegi ile gelistirilen Firsat Esitligi Modeli ve Surdurilebilirlik
Akademisi’nin ve Intertek’in verdigi “is’te Esit Kadin” sertifikalarinin sahibi olarak cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve kadinin gliclenmesi icin sosyal etki olusturma yolunda hedefler
belirliyor, olgllebilir eylem planlari olusturuyor ve takibini gerceklestiriyoruz.

Bu hedefler cercevesinde;

- Hem galisanlarimiza hem de iginde yasadigimiz topluma yapabilecegimiz en biliyik katkilardan
birinin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda oldugu bilinciyle ¢alisma kilttrimizd, ilkelerimizi ve
tiim insan kaynaklari uygulamalarimizi bu ¢ergevede sekillendiren ve koruyan ‘Anadolu Efes
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik” (EC&K) politikamizi yayinladik.

- EC&K icin uygun ortami saglayabilmek adina yetenegi cekme, ise alma, gelistirme, kariyer
planlari olusturma, lGcretlendirme ve yan haklar stratejilerimizin tamamini politika
kapsamindaki hedeflerle uyumlu hale getirdik.

- Kadinlarin yetkinliklerinin ve deneyimlerinin en iyi sekilde temsil edildiginden emin olarak
gelisimlerinin ve kariyerlerinin dogru planlanmasini bir is dnceligi olarak belirledik. Bu alandaki
adimlarimizin somut ve 6lgulebilir oldugu siirece anlamli oldugu bilinciyle stirdirilebilirlik
hedeflerimizin bir pargasi olarak, tim Anadolu Efes llkelerinin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda sertifikalandirilmasini hedefledik.

- 2030 itibariyla Kadin galisan sayimizi %51’e ¢ikarma hedefiyle ¢alisarak 6zellikle kadin
temsilinin daha az oldugu alanlarla ilgili odak alanlarimizi ve planlarimizi belirledik.

Tim bu hedeflerle baglantili olarak Yonetim Kurulu’nda da gesitliligin basariya gotiiren
stratejinin gelistirilmesi, karar alinmasi ve uygulanmasi siireglerinde en yliksek verimi getirecegi
bilinciyle tyelik siireclerimizi yénetiyoruz. Uye adaylklarimizda ve kurul tiyelerimiz icerisinde
yas, dil, irk, sosyoekonomik gecmis, profesyonel ve endiistri ge¢misi, cografi deneyim, uzmanlik,
cinsiyet, kidem, etnik koken ve dislince gesitliligi olmasini gozetiyoruz. Farkl becerilere ve
gecmislere sahip bireylerin karar verme siireclerine katilimiyla ticari basarinin miimkiin olacagi
bilinciyle dustince cesitliligi saglayarak, farkh yaklasimlara, bakis acilarina ve karar verme
sureclerine alan agiyoruz.

Bu kapsamda Anadolu Efes Yonetim Kurulu’nda kadin tyelerin temsili 6ncelikli bir EC&K hedefi
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda sirdurilebilir sekilde uygulanacak odak alanlari asagida yer
almaktadir:

- Anadolu Efes Yonetim Kurulu icin aday gosterme ve lye secimi slireci, basta Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkeleri olmak tizere ilgili
diizenlemelere ve sirket esas s6zlesmesinde yer alan hiikiimlere uygun olarak gerceklestirilir.
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- Anadolu Efes Yonetim Kurulu’na aday gosterme siirecinde sirket kiltirine, bliyukligine ve
faaliyetlerine gore gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tim
menfaat sahiplerinin gikarlarini koruyabilecek nitelikleri tasiyan adaylarda cinsiyet basta olmak
Uzere irk ve etnik koken gesitliliginin saglanmasi hedeflenir. Aday belirleme siirecinde, bilgi,
deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara 6ncelik
verilir.

- Kadin liye oraninin 2030’a kadar %30’a ulasmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, bu hedefe ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir ve sonuglarini kamuoyu ile paylasir.
Hedef gerektigi durumlarda tekrar gbzden gecirebilir.




