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Rapor Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. olarak
2010 yilindan beri surdirilebilirlik raporlarimiz

araciligiyla kurumsal yénetim, cevresel ve sosyal

alandaki performansimizi paylasiyoruz. Bu yil da

strdurdlebilirlik roporumuz\o bu alanlarda strateji,

hedef, performans ve ilerlemeleri seffaf olarak
paydaslarimiza sunmaya devam ediyoruz. Bu rapor
GRI Standartlari: Temel Secenegine uygun olarak
hazirlandi ve roporumuzdo yer alan bi|gi|er

1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemini ve Tirkiye, Rusya,
Ukrayna, Kazakistan, Giircistan ve Moldova bira
operasyonlarimizi kapsiyor. Anadolu Efes Rusya
operasyonumuz, AB InBev Rusya ve Ukrayna
operasyonlariyla 2018 yilinin ilk ceyreginde birlesti.
Rusya ve Ukrayna'da birlesme 6ncesinde 6 bira
fabrikasina sohipken, bir|e§me sonrasinda
fabrikalarimizin sayisini 14'e yukseH‘rik. Roporumuzdo
yer alan 2018 ve 2019 verileri yeni kapsam
dogrultusunda artis gosterdi.

Roporumuz, imzacisi o|du§umuz BM Kiresel i”<e\er
Sozlesmesi (UNGC) ve UNGC CEO Water Mandate

kopsommdoki ilerlemeleri de iceriyor.

Ekonomik performans verileri disinda Anadolu Efes

i§firok|erimiz rapor kapsamina dahil degildir.

istiraklerimizden Coca-Cola icecek A.S. nin
siirdiiriilebilirlik raporuna www.cci.com.tr
adresindeki siirdiiriilebilirlik béliimiinden \/‘;

\

erisebilirsiniz.


https://www.cci.com.tr/
https://www.cci.com.tr/
https://www.cci.com.tr/
https://www.cci.com.tr/

CEO Mesaiji

Pozitif Etki Planimiz dogrultusunda calisanlarimiz, toplum, cevre
ve deder zincirimizde art1 deder yaratmaya odaklaniyoruz.

Degerli Paydaglarimiz,

50. kurulug yildontumumuzu kutladigimiz 2019'da
irtnlerini 70'ten fazla tlkeye ihrac eden, dinyanin en
biyik 10 bira sirketinden biri olmanin gururunu
yaslyoruz. Istanbul ve lzmir'de kurdugumuz iki bira
fabrikasiyla basladigimiz yolculuga bugiin 6 tlkede,
toplam 21 bira fabrikamiz, 5 malt tretim tesisimiz ve
1 §erbe’rgiofu i§|eme tesisimizle devam ediyoruz.
Ekonomik b0§or||or elde ederken, poyo|0§|or|m|z icin
deger yaratan bir on|oy|§|o isimizi surdiriyoruz.
Porzitif Etki Planimiz dogrultusunda calisanlarimiz,
toplum, cevre ve deger zincirimizde arti deger
yaratmaya odaklaniyoruz. GergeHeg’rirdiQimiz
fop|umso| foydo yof|r|m|or|y|o yere| ekonomiye,
topluma ve Surdurilebilir Kalkinma Amaclari'na katki

saglamaya devam ediyoruz.

Ham maddelerimizin tedarikgisi ciftcilerimizle yillardir
omuz omuza calisiyoruz. Ornegin Tirkiye'de; WWF is
birligi ile uyguladigimiz Akilli Tarim projesi ile bir
ycmdon gngi|erimizin hoyo’rml l<o|oy|o1§hr|yor bir
yandan da tarla verimliligini artiriyor, arpa ve
§erbe’rigio’rundo kaliteyi yikseltiyoruz. Bu projeyle
yerel kalkinmaya katki saglarken, ayni zamanda iklim
degisikligi ile micadeleye de destek veriyoruz.
Rusya'da ise yeni arpa tirlerinin gelistirilmesine
yéne|i|< proje|er hoyofo gegiriyor, o bé|geo|eki

ciftcilerimizin gelisimine katki sagliyoruz.

Anadolu Efes olarak su riskleri ve yonetimini
onceliklerimiz arasinda gériyoruz. Bu kapsamda
tretimde arin bo§|no tiketilen su miktarini dU§Urmel<
icin verimlilik proje|erine yatirim yapmayi
strdiriyoruz. 2019 yilinda operasyonel su verimliligi
projeleri sayesinde 220 bin m?® su tasarrufu saglarken,
160 bin ABD dolari finansal tasarruf elde ettik. Bunun
yani sira 6rnedin Rusya'da dogal su kaynaklarinin
korunmasi igin ortak bir sorumluluk bilinci olugturmay:
hedeﬂeyen projemiz kopsommdo son dokuz y|| iginde
80'den fazla su kaynadini yeniledik.

Plastik kirliligi ile micadele konusunda ise is
dunyasina biyik gorev o|[j§’r‘u§(jne inaniyoruz. Bu
baglamda 2019'da Tirkiye'de olusturulan Is Diinyasi
Plastik Girisimi'nin parcasi olduk. Operasyonlarimizda
plastik kullanimi %1,1 gibi dusiik bir seviyede olsa da
ambalaj ve servis sunum malzemelerinde daha
cevreci coziimler gelistirmek icin tniversiteler,
tedarikgiler ve girisimcilik ekosistemi ile caligiyor ve
éniimizdeki 3 yil igerisinde ekosistemimizdeki plastik
kullanimini %0,5 seviyesine indirmeyi amacliyoruz.

Bir yandan geng girigimci|erin hayallerine ortak
olurken bir yandan da Global Compact'in
gerceklestirdigi Geng Surdirulebilir Kalkinma
Amaclar Girisimcileri Programi'na (Young SGD)
Turkiye'den katilan 18 sirketten biriyiz.

Raporumuzun yayinlandigi 2020 yilinda en énemli
giindem maddelerimizden birini kugkusuz COVID-19
olusturdu. Pandemi déneminde nceligimiz, basta
go||§on|or|m|z olmak tizere tim is ortaklarimizin
sagligini ve givenligini korumak oldu. Bu siirecte
surduralebilirlik alanindaki calismalarimiza da ara
vermeden devam ettik. Yeni sorumluluklar tstlenerek
sektortimiz, ekosistemimiz ve toplumumuz icin
operosyon|or|m|zm o|o|uéu tium tlkelerde sosyo| Foydo
proje|eri ge|i§’ririp hgyo’ro gegirdik

Her zaman oldudu gibi bu raporlama déneminde
surdurilebilirlik calismalarina katkida bulunan degerli
calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza,
tiketicilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkirlerimi

sunuyorum.

Can Caka

Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO
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GRI 102-45

Diinyanin en biiyiik 10 bira
sirketinden biri olarak
iiriinlerimizi 70'ten fazla
iilkeye ihrac ediyoruz.

/

\

2019 yilinda \:

yeniledigimiz
Vizyon, Misyon ve
Degerlerimize ulagmak
ve detayli incelemek i¢in
liitfen tiklayiniz.

Anadolu Efes
Hakkinda

50. kurulus yildénamumuzi kutladigimiz 2019'da
Turkiye'de bira kultarini gelistirerek, sektoriin

ge|i§imine katkida bulunmaya devam ettik.

Anadolu Efes olarak biro, megrubo’r, perokende,
tarim, otomotiv, klrfosiye, hizli servis restorani,
gayrimenkul ve enerji sektorlerindeki operasyonlari ile
faaliyetlerini genis bir alanda sirdiren Anadolu
Grubu altinda faaliyet gosteriyoruz. Grup, 19 tlkede,
80'e yakin girkef, 66 tretim tesisi ve 80 binin tzerinde

go|l§on|y|0 faaliyet gosteriyor.

1969 yilinda Istanbul ve Izmir'de kurdugumuz iki bira
fabrikasiyla bo§|oc||§|m|z yolculukta kisa bir stre
icinde pazar lideri olmayi basardik. Turkiye'nin en
b[jyuk bira treticisi olarak 90l y|||ordo1 yurt o||§|no
acilarak, onemli bir adim attik. 2012 yilinda ise
kiresel piyasada ticari surdirilebilirlik hedefi
dogrultusunda, SAB Miller Plc ("SAB Miller”) ile
stratejik ortaklik kurduk. 2016 yilinda, diinyanin en
biyiik bira treticisi olan Anheuser-Busch InBev'in
("AB InBev") SAB Miller' devralmasiyla birlikte,
Anadolu Efes'in %24 hissesi de AB InBev'e ait oldu.

Yurt disi bira operasyonlarimizi Hollanda'da kurulu
olan %100 istiraki Efes Breweries International N.V.
("EBI") kanaliyla yurutiyoruz. Ayrica, Tarkiye ile yurt
disi pazarlarda Coca Cola operasyonlarini yiiriiten

Coca Cola Icecek A.S/nin ("CCI") de ana hissedariyiz.

1 The Barth Report 2018/2019

Uretim hacmi bakimindan diinyanin en biyik 10. bira
sirketi' olarak satis gelirlerimizin yaklagik tgte ikisini
yurt disindan elde ediyoruz. Uriinlerimizi 70'ten fazla
iilkeye ihrac ediyoruz. Bira ve mesrubat
markalarimizla tim operasyonlarimizin ve satig
teskilatimizin oldugu tlkelerde 700 milyona yakin bir
nufusa ulasiyoruz. Aralarinda Tarkiye'nin de yer aldig
6 ulkede, toplam 21 bira fabrikamiz, 5 malt tretim
tesisimiz, 1 serbetgiotu igleme tesisimiz bulunuyor.
Ayrica Coca-Cola operasyonlarini yiruttugimiz 10
ilkede bulunan 26 siseleme tesisi ile Turkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Dogu ve Pakistan'dan

o|u§on bolgedeki en dnemli oyunculardan biriyiz.

Ortaklik Yapis1

°/o43,05

AB InBev AG Anadolu Grubu

Harmony Limited Holding AS.

%32,95

Halka Acik ve Diger

Ekonomik Performans

°/05,9

artig

36,2

milyon hektolitre

bira satigi

2018 2019 Y[I!II.(
Proforma Degisim

Net Satiglar .
(milyon TL) 19.164 23314 %217
Faaliyet Kén .
(milyon TL) 1165 29234 %91,7
FAVOK .
(milyon TL) 2899 4038 %39,3
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https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/263/degerlerimiz
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/263/degerlerimiz
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/263/degerlerimiz
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/263/degerlerimiz
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/263/degerlerimiz
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/263/degerlerimiz

1 Birlesmis Milletler 2 AEFES tahmini 3 Nielsen, Ocak-Aralik 2019 4 Global Data 5 Efes Bira Grubu'nun tim diinyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes'in Beyaz Rusya'da (dogrudan ya da kontrol ettigi

sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup trunlerinin pazarlama, satis ve dagitimini yiiriten ve/veya koordine eden teskilatlari bulunuyor. 6 “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes'in Almanya'da kurulan %100 istiraki Efes

1 Rusya
144,0 Milyon Niifus'

11 Bira Fabrikasi

29,8 mhl Bira Uretim Kapasitesi
3 Malt Uretim Tesisi

229 Bin Ton Malt Uretim
Kapasitesi

1 Preform Uretim Tesisi

53 Litre Kisi Bagi Tiiketim*

%28 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

3 Almanya®
82,4 Milyon Niifus'

5 Ukrayna
43,8 Milyon Nufus'

3 Bira Fabrikasi

6,4 mhl Uretim Kapasitesi

41 Litre Kisi Basi Bira Tiiketimi*

%32 Pazar Pay/®

Pazar Lideri®

7 Moldova
4,0 Milyon Niifus'

1 Bira Fabrikasi

1,4 mhl Uretim Kapasitesi

30 Litre Kisi Basi Bira Tiiketimi®

%63 Pazar Payi?

Pazar Lideri?

2 Tiirkiye
83,0 Milyon Niifus'

3 Bira Fabrikasi

7,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi
2 Malt Uretim Tesisi

115 Bin Ton Malt Uretim
Kapasitesi

1 Serbetci Otu Tesisi

11 Litre Kisi Basi Bira Tiiketimi?
%57 Pazar Pay/®

Pazar Lideri®

Kazakistan

18,6 Milyon Niifus'

2 Bira Fabrikasi

2,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi
32 Litre Kisi Basi Tiiketim*
%51 Pazar Payi®

Pazar Lideri?

Giircistan

3,9 Milyon Niifus'

1 Bira Fabrikasi

1,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi

31 Litre Kisi Basi Tiiketim*

%45 Pazar Pay/’®

Pazar Lideri’

Beyaz Rusya®

9,4 Milyon Niifus'

« 45 Litre Kisi Basi Bira Tiiketimi*

Deutschland GmbH tarafindan satilmak tzere Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason dretiliyor. 7 Ipsos Retail Audit 8 Canadean 9 RA Top & Cities (Agustos 2019)
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Anadolu Efes Deger Zinciri

N
=
o
g
]
=
<
o
3
<
Q-

Arpa ve
betciotu

DEGER ZiNCiRiMiz
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Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler
Sézlesmesi'ni

Surdurulebilirlik Kilometre Taslari

(United Nations Kapsamli bir
Global Compact) Birlesmis paydas analiziyle N
imzo|oyorok Milletler oncelikli =
taahhutlerimizi Kadinimn konularimizi g
uluslararasi boyufo GUg|enmesi belirledik ve E
tagidik. Prensipleri stratejimiz Ploziﬂf <
S (WEPs) Etki Plani'ni e

*S.g«’; imzacisi olduk. gUnce”edik.

Sektorde bir ilke imza
atarak ISO50001
Enerji Yonetim
Sistemi Standardi ile
sertifikalandirildik.

2011

Tum
fabrikalarimizda
“ISO14001 Cevre

Yonetim Sistemi”,

2012

Brezilya, Rio'da
gerceklestirilen
"+20
Surdurulebilir

Dow Jones
Surdurulebilirlik
Endeksi'ne
girdik.

Birlesmis
Milletler

Kiresel ilkeler

Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik
Endeksi'ne
(BIST) girmeye
hak kazandik.

2016

Vigeo Eiris
Emerging
Market 70

FTSE4Good
Geligsmekte
olan Piyoso|or
Endeksi'nde yer
almaya basladik.

2017

Is Dinyas
Plastik
Girisimi'ne

katildik.

2018 2019

CDP Iklim
Programinda
B- puaniyla
yer aldik.

DEGER ZiNCiRiMiz

listesine giren

‘Is Saghgi ve Kalkinma Sézlesmesi ilk Turk sirketi -
Guvenligi Yonetim Konferansi"nda girisimi CEO olduk. 3
Sistemi” kuruldu, surduralebilir Water Mandate o

Sitrekli geligim tarim bildirisini =
saglanarak, halen uygulamalarinda imzaladik.

ulkemizi temsil
etmeye hak

kazandik.

uygulaniyor.

N
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2019'da One Cikanlar

N
Is Diinyasi Plastik Girigimi'ne Turkiye'de %91 katilimla Turkiye'deki arpa treticilerimize ITU Cekirdek'in Big Bang Start E
katildik. gergek|e§‘rirdi§imiz anketlerde v sulama, gubre|eme ve ’roprok Up Challenge p|oh(ormuno|o E
calisan bagliligimiz bir énceki yila isleme konularinda toplam Anadolu Efes Ozel Oduli ile ug 5,.
Kadinin is giciine katilimi ve gére 4 puan artarak %83 oldu. 150 saat egitim verdik. ayri girisime fon destedi sagladik. E
toplumsal cinsiyet esitligi o
konularinda farkindalik yorofmok GergeHegfirdi@imiz farkli verimlilik Bugiine kadar 17 arpa tohumu ve 70 ayri ulkeden ogretim Uyesinin
amaciyla Toplumsal Cinsiyet ve iyilestirme calismalari ile 37.126 7 serbetciotu cesidi gelistirdik ve makalelerinin yer aldigi, "CSR 2.0
Egiﬂiéi rehberini y0y|m|o1no||l<. MWh enerji tasarrufu yopflk ve tescil ettirdik. Approoch to Corporate
613 ton CO, saliminin énine Governance (Kurumsal Yénetim
Calisanlarimiza sundugumuz tim gectik. Projelerle yaklasik 7,5 Gelecek Tarimda Akilli Tarim Yaklasimi)” calismasinda Gelecek
egitim ve gelisim olanaklarini milyon TL maliyet tasarrufu Projesiyle ciftcilerimiz arpada Turizmde, En lyi Siirdiiriilebilir
Efes Labs adiyla tek bir cat sagladik. %43'e, serbetciotunda ise %49'a Turizm Uygulamasi, Anadolu
altinda topladik. varan verimlilik artigi elde etti. Efes ise drnek kurum olarak
2019'da 2011 yilina kiyasla gosterildi.
Genc Surdiralebilir Kalkinma sodutucu basina karbon salimini Gelecek Tarimda Akilli Tarim
Amacglar Yenilikgileri (Young SDG %66 azalttik. projesiyle 18. Altin Pusula
Innovators) Programi'na katilan Odiilleri'nde iki kategoride &dile
sirketlerden biri olduk. Anadolu Efes Turkiye'de layik garaldik. -
yurittigimiz Aliminyum Kutu . .
Calisanlarimiza %10 artisla toplam ve Kutu Kapagi Azaltma Kurumsal Sosyal Sorumluluk s
39.562 saat ISG egitimi verdik. Projesi ile son 3 yilda 10 ton kutu, Zirvesi'nde sosyal girisimcilige I
100 ton kutu kapagi azaltim verdigimiz 6nem ve yaptigimiz g
ﬁ sagladik. is birliginden dolayi “Accelerate :
2030” programiyla Platin Odil'iin 3
sahibi olduk. g

TOPLUM
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Anadolu Efes
Pozitif Etki Plani

iklim Krizi Yerel Ekonomiye Katki

Su Riskleri ve Yonetimi Toplumsal Fayda

Yatirimlan
Déngiisel Atik ve Ambalaj
Yénetimi

ANADOLU EFES
POZITIF ETKI PLANI

Siirdiiriilebilir Tarim ve
Ciftciye Destek

DEGER
ZINCIRri

Sorumlu ve Surdiiriilebilir

Tedarik

Kalite ve Gida Giivenligi

Dinya farkli trend ve zorluklarla karsi karsiya.
Sehirlesme ve demografik degisimler hizlaniyor,
diji’ro”egme ve teknolojinin ge|i§mesiy|e tiketici
o|ovr0m§|or| de§i§iyor, iklim krizi ve azalan koynoHor
sebebiyle cevre tstiinde baski olusturan tretim ve

tiketim §eki||erimizi decjigfirmemiz gerekiyor.

Iklim krizi, tarm ve gida sektorini etkileyen en
énemli trendler arasinda yer aliyor. Degisen iklim ile
beraber artan sicakliklar, degdisen yagis rejimleri ve
siklasan agiri hava olaylari 6zellikle tarim ve gida
sektori icin buyuk risk olusturuyor. Ekosistemleri
koruyan strdurilebilir tarim yontemleriyle artan
nufusun gidaya erisiminin saglanmasi gerekiyor.

Bu trendlerle geki”enen diunyamizda is dunyasinin
daha iyi bir gelecek icin dénu§f[jrijcu guc¢ olmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu noktadan hareketle
katma degderli bir is modeliyle pozitif etki yaratma
yok|0§|m|m benimsiyoruz. Ana etki alanlarimiz olan
cevre, go||§on|or, toplum ve deger zincirinde pozitif
katkilarimizi artirmaya odaklaniyoruz. “Pozitif Etki
Plani"miz yenilikci bir yaklasimla, is birlikleri ve
ortakliklar kurarak nasil daha iyi bir etki yaratmay:
hedefledigimizi acikliyor. Bu plan Surdurilebilir

Kalkinma Amaclari'na katkimizi ortaya koyuyor.
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ANADOLU EFES
POZITIF ETKI PLANI

Yaklagim

Hammaddelerini dogadan saglayan bir tretici
olarak, cevresel surdurilebilirlik faaliyetlerimizin
devamliligi icin kilit rol oynuyor. Iklim degisikligi ve
azalan koynok|or, farim ve gldo sektorint dnemli
é|g‘ude efki|iyorA Bu nedenle iklim kriziy|e micadele
en oncelikli odaklarimiz arasinda yer aliyor.
Bununla birlikte su risklerini yonetmeyi ve
dongusel ekonomiyi destekleyen atik ve ambalaj

uygulamalarini hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Odaklar

Iklim Krizi, Su Riskleri ve Yénetimi, Déngusel Atik
ve Ambalaj Yénetimi

T e S

ORTAKLIK

POZITIF ETKI

Yaklagim

Topluma deger katmayi uzun dénemli basarinin
anahtar olarak goriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
ilkelerde ekonomik buyiimeye ve istihdama katki
saglarken yerel kalkinmaya da éncelik veriyoruz.
Faalivet alanlarimizla baglantili ortak deger yaratan
farkli toplumsal fayda yatinmlariyla etki alanimizi

geni§|e’riyoruz4

Odaklar

Yerel Ekonomiye Katki, Toplumsal Fayda
Yatirimlar

1 YOKSULLUGA
SON

il

3 SAGLIKU 5 TOPLUMSAL
BIREYLER CINSIVETESITLGI
—'\'\f' g‘

INSANAYAKISIRIS 1[] :%ﬁﬁ%ﬁm SORDORDLEBILIR 12 w%llll:llﬁm 13 I[wul

VEEKONOMIKBOYOME

< ol K™

16 BARIS, ADALETVE 17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIK

&

GUGLUKURUMLAR

DOLU EFES
F ETKI PLANT

Yaklagim

]gimizin odaginda insan yer aliyor. Yetenekleri isimizi
ileriye tasiyan en énemli unsur olarak gériyoruz. Bu
baglamda go||§cm|or|m|zm ge|i§imine yatirim yapiyor,
cesitlilige deger veren adil bir calisma ortami
so§|omoy| ve gohgon memnuniyetini artirmayi
snemsiyoruz. ‘Once giivenlik” diyerek, sifir kaza

yok|o§|m|y|o operosyon|or|m|2| yurutiyoruz.

Odaklar

Yetenek Yonetimi, Calisan Bagliligi, Toplumsa
Cinsiyet Esitligi, Is Saghgi ve Guvenligi

5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERIGIN
CINSIVETESITLIGH VEEKONOMIKBOYONE | AZALTILMASI ORTAKLIK

Flai | =D

ANADOLU EFES
POZITIF ETKI PLANI

DEGER
ZINCIRI

Yaklagim

Pozitif etki yaratma on|oy|§|m|z, uretim faaliyetlerimizle
sinirh kalmayarak deder zincirimizi de kapsiyor.
th’rgﬂerimiz, tedarikcilerimiz, bayilerimiz ve
distributorlerimiz ile tiketicilerimiz deger zincirimizdeki
en énemli poydo§|or|m|z arasinda yer 01||yorA
Hammaddelerimizin treticisi ciftcilerle yaklasik 40
yildir omuz omuza calisiyoruz. Tedarikgiler ve
bayilerimizle ortak projeler hayata gegirmeyi
énemsiyoruz. Tuketicilerimize en iyi trint sunmak icin
kalite ve gida giivenligini her zaman en én planda
futuyoruz.

Odaklar

Surdarulebilir Tarim ve Ciftciye Destek, Sorumlu
Tedarik, Kalite ve Gida Guvenligi

4 NITELIKLI INSANA YAKISIRIS
EGITIM VEEKONOMIKBOYONH

17 HEDEFLERGIN
ORTAKLIK
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GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46. GRI 102-47

Onceliklendirme Analizi

2017 yilinda gerceklestirdigimiz kapsamli paydas
analizi ile kilit paydaslarimiza Anadolu Efes'in
onceliklerini sorduk. Poydo§|or|m|2m g'orU§|erinin yani
sira kiresel ve sektorel trendleri de analize dahil ettik.
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari, Diinya Ekonomik
Forumu Kiiresel Risk Raporu, SASB Sektsr Oncelikler,
1. Kalkinma Plani ve sektordeki sirketlerin oncelikleri
analize dahil ettigimiz koynoHor arasinda yer ald.

Oncelikli Konu Matrisi

GEVRE

ANADOLU EFES
Pozitif Etki P

Insan

Haklari
o

Sorumlu
PC‘ZOV"OF”G

>
W)
z
O
Z
v
[a
<
—
(%
<
fa)
>
<
[a

([ )
Ar-Ge

|hovc15yoﬂ

[ ) Sorumlu
Tedarik

Analiz sirasinda stratejimizi, i:incmso|, sosyc1|, gevrese|
riskleri ve mevzuat dizenlemelerini géz éniinde
bulundurduk. Ust dUzey yéneﬂci|erimizo|en o|o||§|m|z
géru§|er|e de onceliklerimizi son haline getirerek, matris
uzerinde haritalandirdik. Pozitif Etki Planimiz'in temelini
ogog“;ldoki harita tizerindeki lacivert alanda yer alan

oncelikli konular o|u§furuyor.

ToPLUM

ANADOLU EFES ANADOLU EFES ANADOLU EFES
Pozitif Etki Plan ozitif Etki Plai Pozitif Etki Plan

DEGER
zinciRi

Yatirim

o) eri
° o0 Kalite ve

Gida Guvenligi

Dongisel Atk ve
Ambalaj Yénetimi

Firsat Esitligi °

Yonetim ve Cesitlilik

ve Risk Misteri
Memnuniyeti
ve
Bilgilendirme

Kurumsal

Yénetimi

ANADOLU EFES ICIN ONEMI

Paydaslarla Iletisim

Foo|iye’r|erimize dotjrudon ve o|o|oy|| etkisi olan,
basariya ulasmamizda rol oynayan paydaslarimizla
cift yonlu, acik ve seffaf iletisim kuruyoruz.
Paydaslarimizi haritalyor, onlarla iliskilerimizi etkin
§e|<i|o|e yénetmek adina grupluyor, her bir poydo§
grubu icin en ideal i|e‘ri§im yontemini ve sikhdini
be|ir|iyoruz. S[jrd[jru|ebi|ir|i§in gok poydogh bir
yapiyla saglanabilecedine inaniyoruz. Farkl dernek ve
giri§1m|erin parcasi oluyor, go||§mc1 gruplarinda aktif
rol alarak énciilik ediyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel
llkeler Sezlesmesi (United Nations Global Compact

- UNGC), UNGC CEO Water Mandate ve Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles - WEPs) imzacisi olarak kiresel girisimlere
dahil oluyoruz.

2019 yilinda UNGC ile olan is birligimizi bir

adim ileriye tagidik. CEO'muz Can Caka Global
Compact 7. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2019-2022 Yonetim Kurulu'na secildi. Ayni zamanda
Strdirilebilir Kalkinma Derneginin (SKD) de

Yonetim Kurulu tyelerinden biri oldu.

Paydas Gruplari ve Paydaglarla iletisimle ilgili
detayh bilgilere EK-1’den ulagabilirsiniz. ‘

Paydaslarimizla is birligi icinde gelistirdigimiz
Gelecek Turizmde, Gelecek Tarimda ve
Gelecek Girisimcilikte Programlarina TOPLUM
béliimiinden ulagabilirsiniz. ‘

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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https://www.youtube.com/watch?v=i9pH7xjaFHM
https://www.youtube.com/watch?v=xDlgXq-pwF8

Seffaflik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik

uzerine kurulu kurumsal yonetim on|oy|§|m|z, tim
poydo§|or|m|z|o kurdugumuz given i|i§kisinin temelini
olusturuyor. Yonetim Kurulumuz 4t bagimsiz olmak
uzere 11 tyeden olusuyor. Genel Mudiir, Yonetim
Kurulunda yer almamaktadir. Yénetim Kurulunu
desteklemek amaciyla Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi

faaliyet gostermektedir.

Yoénetim Kurulu ve bagli Komitelerin iiye sayilar:
ve sorumluluklar: ile ilgili detayh bilgiye

2019 Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetimle ilgili
detayl bilgiye buradan erigebilirsiniz. k

Yiiriirliikte olan tiim politika, ilke ve beyanlara
buradan ulasabilirsiniz. k

Etik ve Seffaf Yonetim

Etik

Anadolu Efes Is Etigi llkelerimiz bu alanda
yurattagimiz calismalarin temel dayanagini
o|u§furuyorA Ilkelerimizin etkinligini dizenli olarak
gozden geciriyor, fum ig sUreg|erimizi bu ilkeler
cercevesinde degerlendiriyoruz. Insan haklar,

risvet ve yolsuzlukla miicadele, is saghg ve
guvenligi, sorumlu pazarlama gibi alanlara dair
davranig kurallarini tanimlayan ilkelere calisanlar,
distributorler, fedorikgﬂer ve diger is ortaklar bogfo
olmak tzere tim poydogk}rm uymo|c1r|n| bekhyoruz‘
llkelerin ihlal edildigi durumlarda isimsiz olarak her
ulkeye tanimlanmis telefon hattini kullanarak,
www.efesethiesline.com adresindeki bildirim
formunu doldurarak veya efes@efesethicsline.com
adresine e-posta géndererek, ihlaller bildirilebiliyor.
Ihbarlar bagimsiz bir §irke’r tarafindan anonim olarak
ve gizlilik ilkesiyle degerlendiriliyor konuyla ilgili
gerekh énlemler o|m|yor ve ¢bzlime kovug’ruru|uyor.
Anadolu Efes Etik Komitemiz de ihlallerin ele
alinmasi ve disiplin i§|em|erinin belirlenmesi amaciyla

Foo|iyef gosteriyor.

Anadolu Efes ihbar hatlarina 2019 yilinda isletme
ve mali §ir|<ef varliklarinda sahtecilik, gorevin kotiye
kullanilmasi, hirsizlik, musteri ve tedarikcilerle uygun
o|moyon is bir|i|<|eri, insan hcuk|or|, gohgcm hok|or|,
satis rakamlari ve veri manipilasyonu gibi konularda
31 bildirim iletildi. Ayrica ortak girisimimiz AB Inbev
Efes'in etik kanallarina 64 bildirim ulast. Séz
konusu 95 bildirimin tamami incelenerek coziime

kavusturuldu.

Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri’ne buradan \
ulagabilirsiniz.

Komite Yapisi

Baskan: CEO

Koordinatér ve

Surdiralebilirlik
Komitesi:

Ulke Direktorleri

Sekreterya:

Kurumsal Iletisim ve

Iliskiler Direktorligi

Pozitif Etki Calisma Grubu
Teknik Planlama ve Lojistik,
Sc’r|§ ve Pozor|om0,
Insan Kaynaklar, Mali Isler,

Yatinma lliskileri Temsilcileri

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Cevre, toplum, calisanlar ve degder zinciri tzerinde
pozitif etki yaratmak icin gelistirdigimiz Pozitif Etki
Plani'ni hayata gecirmek etkin ve seffaf bir yonetim
yok|o§|m| benimsemekle mimkiin o|uyor,

Anadolu Efes olarak alti ilkede faaliyet gosteriyoruz.
Surduralebilirligi faaliyet gosterdigimiz tim
ulkelerdeki operasyonlarimiza yayarak deger
yaratmak icin tUm ilke temsilcilerinin bulundugu ve
CEO’'muzun baskanlik ettigi Sturdirulebilirlik Komitesi
ile yonetiyoruz. Surdurilebilirlik Komitesi ve Calisma
Grubu, CEO yoénetiminde tim tlke direktorlerinin
katiimi ile sarduralebilirlik hedeflerini ve performans
gostergelerini belirliyor. Taahhitte bulundugumuz

ve surdurilebilirlik performansimizi ileriye foglyocok
alanlarda go||§mc1|0r yiritiyor. Komitenin

varolusu ayni zamanda farkl dlke uygulamalarinin

yoyg|n|o§’r|rl|mosmo da imkan taniyor.

Calisma Grubu ise Komiteyi desteklemekten

ve belirlenen strateji ve hedeflerin hayata
gecirilmesinden sorumlu bulunuyor. Calisma Grubu
Anadolu Efes 2030 hedefleri tizerinde calismaya

devam ediyor.
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mailto:efes%40ethicsline.com?subject=
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES_FR_2019.pdf
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/285/kurumsal-yonetim
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/285/kurumsal-yonetim
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES-is-etigi-ilkeleri.pdf

Risk Yonetimi

Risk yonetimi; kiresel rekabet iginde mevcut varliklan
korurken, strekli biyime ve ge|i§meyi hedefleyen,
uzun vadede yiksek performans sergilemek icin
calisan sirketlerin 6ncelik verdigi konular arasinda yer

ahyor.

Zorlu rekabet §or+|ormo|o porﬁéyUmUzUn hem
faaliyet hem de cografya olarak cesitliligiyle tiketici
tercihlerindeki de@igimi yakalamak, ekonomik

ve cografi riskleri yayarak ve en aza indirerek,
surduralebilir karlilik hedefiyle hareket ediyoruz.
Benimsedigimiz risk yonetim yaklasimi Anadolu
Efes'in karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel tim risklerin fon|m|onm05|, tanimlanan
risklerin uygun aksiyonlarla yonetilerek rekabet
avantaji ve sirekliligin saglanmasina yonelik
uygulamalarin ge|i§firi|mesine ve bu uygulamalarin
takip edilmesine dayaniyor. §irl<e’rin varliklarinin
deg”:)er|erinin korunmasi, operosyone| etkinlik ve
surdirulebilirligin saglanmasi icin risk yénetimi ve ic
kontrol mekanizmalari bulunuyor. §irke’rin varligimi,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken fe§hisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygu|cmm03| ve riskin yénefi|mesino|en
Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin gézetiminde
tim operasyonel yonetimimiz sorumludur. Komite
yilda dért defa toplaniyor ve yaptigi tim go||§mo|or
hakkindaki bilgileri, toplanti sonug|or|m ve énerilerini
Yonetim Kurulu'na sunuyor. Bu sayede Kurumsal Risk
Yonetimi sirket icinde en tst seviyede sahipleniliyor ve
fokip edi|iyorA

i¢ kontrol sistemiyle ilgili detayli bilgiye 2019 Faaliyet Raporu sayfa 121’den ulasabilirsiniz.

Riskler

Takibi

Finansal Risk
Aktif/pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin

mali durumunu dogdrudan etkileyebilecek diger riskler.

Stratejik Risk
Hissedar, yatirimei iliskileri, birlesme ve satin almalar gibi sirketin
surdirdlebilir buytumesini ve kurumsal yonetisim yapisini, §irke’r ve marka

degerini etkileyebilecek risk faktsrleri.

Operasyonel Risk
Tedarikciden miisteriye kadar uzanan sistemin tim bslimlerini,
dolayisiyla is surekliligi, uyum, itibar, is saghdi ve cevre givenligi gibi

surecleri etkileyebilecek riskler.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi icin performans ve risk
gostergelerini erken uyari sistemi olarak kullaniyoruz. Tim siireclere entegre olan SAP ERP
sistemiyle faaliyet sonug|or|n| anlik olarak takip ediyor, insan hatalarini ortadan kaldiryor,
bu sayede riskin erken saptanmasi saglayarak ic kontrol sisteminin etkinligini artiriyoruz.

Dogal Risk
Yangin, deprem gibi is strekliligi ve givenligini etkileyebilecek riskler.

Gerceklesebilecek dogal risklere karsi acil durum yonetim sistemleri kurarak, herhangi bir
olaganisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatirimlar yapiyoruz. Olaganisti durumlarda o|u§obi|ecek riskleri en aza

indirmek icin tim tesislerimizi sigortaliyoruz.

Miisteri Riskleri

Musteri risklerinin takibine yonelik Teminat-Risk Yonetimi Sistemi'ni devreye aldik. Bu sistemle
musterilere mal alim limitleri belirleyerek limit asimi s6z konusu oldugunda sistemden mal

g|k|§|no izin vermeyen yapilar o|u§furc|uk.

iklim Riskleri

Tarimsal hammaddelerin tedarik surekliligini etkileyen ana risklerden biri iklim deéigikhéi.
Iklim degisikliginin neden oldugu etkiler kapsaminda kalite, fiyat ve arz degisiklikleri
degerlendirdigimiz konular arasinda yer aliyor. Ayrica isimizin devamliligini givence altina
almak icin tim operasyonlarimiz kaynakli enerji tiketim degerleri ile sera gazi salim
degerlerini takip ediyoruz.

Teknolojik Riskler

Siber atak, bi|gi ngen|igji ve ki§i5e| verilerin korunmasi konularinda yop||cm proje ve

calismalarla mevcut sistemler ve siirecleri guclendiriyoruz.
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https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES_FR_2019.pdf

EFES LABS Calisanlarimiza sundugumuz tim egitim

ve gelisim olanaklarini Efes Labs adiyla
tek bir cati altinda topladik. Liderlik

8 Finooe programlarini iceren Leadership Lab, yetkinlik
m odakli egitimleri iceren Grow Lab, mesleki

uzmanhklarin derinlestirilmesini saglayan

Profession Lab ve yeni ise girenlere verilen TOplumsal CinSiyet
egitimleri kapsayan Welcome Lab olmak E§it1i§-i Rehberimiz

tizere dort temel egitim

bashgi bulunuyor. \

)

iSG Calisanlarimiza saghkl,
giivenli, ideal bir calisma
ga11§malarl ortami sunmayi benimsiyoruz.
16 tesisimizde OHSAS
s 18001 sertifikasi bulunuyor.

'VEEKDNOMIKBOYOME
/\/|' Yaptigimiz egitim ve
] uygulamalarla kaza siklik

oranimiz %62 azald:.

Stajyer
Secim
Siireci

1

Kadinin ig giictine katilimi

ve toplumsal cinsiyet esitligi

konularinda farkindalik

yaratmak amaciyla

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Rehberi'ni yayimladik.

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

@

i

Tirkiye icin 2019 yilinda ilk
defa VR tabanli bir secme
ve yerlestirme programi
kullandik. 200 6grenciyi

bu siirece dahil ettik.
Oyunlagtirma iceren segme
ve yerlestirme sinavimizin
ardindan da miilakat
yaptik. Moldova, Giircistan
ve Kazakistan'da da staj
programlarimiz bulunuyor.

CALISANLARIMIZ

O



Gelecek hedeflerimize ulasmamiza araci olan en
énemli sermayemiz yetenekli calisanlarimiz. Bu nedenle
insan sermayemize yatinm yapmak, stratejik
onceliklerimizden biri. Bugiin Tirkiye basta olmak
uzere farkli ulkelerdeki tim operosyon|o1r|m|zo|o
yeteneklere yatirim icin gerekli olan arag ve sistemleri
gelistiriyor, en cok caligilmak istenen sirket olarak
konumlanmaya odaklaniyoruz. Yiiksek calisan
bagliligini hedefleyen, firsat esitligini gozeten,
farkliliklara soyg||| ve ge|i§im odakl kopsoyla bir is
ortami sunuyoruz. Calisanlarimizla kurdugumuz iliski
adalet, esitlik ve duriustlugi temel alan Insan
Kaynaklari Politikamiza dayaniyor. Genis bir
cografyada operasyonlarimiz,, etik ve §eﬁcof yonetim
anlayisiyla, Anadolu Efes Calisma ve Is Etigi llkeleri
rehberliginde yiritiuyoruz. 2019 yilinda calismalarimizi
szellikle 4 alana odakladik ve bu kopsomdo dnemli

aksiyonlar aldik.

Yetenekleri kazanmak, gelistirmek ve
elde tutmak

Yetkinlikleri giiglendirmek

Seffaf iletisim kiiltiiriinii tesvik etmek

Keyifli ve esnek bir is ortami yaratmak

S Rogo Nl

Calisanlarimiz

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

¢

Cesitliligin gozetildigi is ortamlari daha iyi kararlarin

verildigi, go||§cm memnuniyetinin ve verimliligin yiksek
oldugu, yenilikciligin 6n plana ¢ikhigi is ortamlar olarak
farkhlasiyor! Basta Turkiye olmak tzere farkls
ilkelerdeki toplam 8.695 calisanimiza insan kaynaklar:
sUreg|erino|e kuHUr, dUg[jnme tarzi, |rl<, c|in, di|, yas,
milliyet, etnik kimlik ve cinsiyet ayrimi yapmiyor, esit ise
esit olanaklar sunuyoruz. Yiksek misteri memnuniyetini
saglamak, gelisim ve yenilikiligi artirmak icin
go||§on|or|m|zm farkhliklarindan ve is ortamimizdaki
kultirel cesitliliklerden besleniyoruz.

Kadinin is glictine katilimi ve toplumsal cinsiyet e§i‘r|i§i
konularinda farkindalik yaratmak amaciyla 2019
yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi yayimlandik.
Bu rehberin Top|umso| cinsiyet egiﬂi@i konusunda
§irl<efimiz icin yo| gosterici olmasini hedeﬂiyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (United Nations
Global Compact) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(Women's Empowerment Principles - WEPs) imzacisi
olarak adil, egiﬂikgi, insan haklarina saygil bir gohgmo
ortami sunmay taahhit ediyoruz. ig ortaminda
fop|umso1| cinsiyet e§i’r|i§ini g6zetiyoruz. Tuim
kademelerdeki kadin istihdaminin yani sira kadin
calisanlarimizin yénetimde sz sahibi olmalarini
destekliyoruz. Calisanlarimizin %29'unu, yéneticilerin

ise %36'sini kadinlar olugturuyor.

Kategoriye Gére Caliganlar

Beyaz Yaka

%41

Mavi Yaka

Operasyon Bélgesine Gére Caliganlar

0/066 Rusya ve Ukrayna

% 18 Turkiye

0/08 Kazakistan

0/04 Giircistan

0/04 Moldova

Sendikalagma yapisinin mevcut oldugu bolgelerde
calisanlarimizin érgitlenme ve sendikal haklaring
kullanabilecekleri ozgur bir is ortami sc@hyoruz, Top|u
is sozlegsmesi kapsamindaki calisan orani %47 dir.

1 Diversity Matters, McKinsey & Company

CALISANLARIMIZ


https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/organization/our%20insights/why%20diversity%20matters/diversity%20matters.ashx

4 NITELIKLI

EGITIM

Yetenek yonetimi yaklasimimiz; sirketin stratejik i§veren markasina énem veriyoruz!
hedeflerine odakli, takim halinde calisan, motivasyonu

ve bagliligi yuksek, egitimli bir insan kaynagi o igveren markamizi gelistirmek icin gucli staj
o|u§furmo|< uzerine kurulu. Her zaman ilk ve en gok progrom|or| hoyofo gegiriyoruz.

tercih edilen isveren markasi olmak icin calisiyoruz.

Yetenek yonetimi dogrultusunda, éncelikle dogru e Yetenek yedekleme haritalarimiz bulunuyor.
ki§i|eri dogru gorevler icin binyemize gekmeyi, daha

sonra da etkili egitim ve ge|i§im imkanlari ile bu e Kariyer yolculugu ve rotasyonlar icin stratejiler
ki§i|erin potansiyellerini aciga glkormoyl hedefliyoruz. ge|i§firiyoruz

Sektoriin gerek|i|ik|erine ve go||§cm|c|r|m|zm farkl

ihtiyaclarina odaklanarak, onlari yarina hazirlamak o Calisan bagliligimizi giiclendirmek icin surekli
amaciyla her asamada ve dizeyde egitime buyik calismalar yapiyoruz.

6nem veriyoruz. Bu dogrultuda liderler ye‘ri§‘rirmek,

ortak bir yénetim dili o|u§’rurmok ve strekli 6grenmeyi e Kurum performansina katki saglayacak adiil

programlar tasarliyor ve uyguluyoruz.

fegvik eden kultarimizi derin|e§’ririyoruz,

Leadership

Lab

Farkli ysnetim seviyeleri igin liderlik egitimleri
organize ediyoruz. Programlarin kapsamini
gelistirmek iizere iiniversiteler ile is birlikleri
gerceklestiriyoruz.

Grow Lab

Anadolu Efes yetkinliklerini destekleyen sinif
ici ve online egitimler sunuyoruz.

1 Yetenek Yonetimi

Calisanlara nitelikli egitim ve mentorluk imkan
sunmak hem mevcut yeteneklerin elde tutulmasi hem
de kuruma olan aidiyetlerinin artmasi oglsmdon
dnemli bir arag. Dogru i§|eyen bir yefenek yonetimi
sureci calisan baghliginda ve memnuniyetinde de

etkili oluyor.
Efes Labs

Calisanlarimiza sundugumuz tim egitim ve gelisim
olanaklarini 2019 yilinda Efes Labs adiyla tek bir cati
altinda topladik. Efes Labs altinda dért temel egitim
bogh@l bulunuyor: Liderlik odakli programlar iceren
Leadership Lab, yetkinlik odakli egitimleri iceren
Grow Lob, mesleki uzmanlklarin derin|e§’riri|mesini
sadlayan Profession Lab ve yeni ise girenlere verilen

egitimleri kapsayan Welcome Lab.

Profession

Lab

Calisanlarin mesleki gelisimlerini destekliyoruz.
Teknik ve Pazarlama Direktérliigii calisanlarina
yonelik baglattigimiz egitimleri diger
direktorliiklere genisletmek iizere planlamalar
yapiyoruz.

Welcome

Lab

Ise yeni giren ¢alisanlarimizin Anadolu Efes'e
entegre olmalarini saglayan, oryantasyon
siireglerini kolaylastiracak egitimler veriyoruz.

Caligan basina ortalama 20 saat
egitim verdik.

Lab Egitim Saatleri

Kisi Saat | Egitim Alan CalisanSayisi

Grow Lab | 19.164 1.080

Leadership
Lab 5.584 195

Welcome
Lab 1.756 407

Prof. Lab |10.193 2.139

Ayrica internet tzerinde e-6grenim p|o1h(ormu olan
Inspring Digital ile calisanlarimizin kisisel ve mesleki
bilgi ve becerilerini artirmay: omoghyoruz. Bu
e-6grenim platformu araciligiyla interaktif egitimler
sunuyor, go||§on|or|m|zm e@ifim|ere katilim

durumlarini sistem tzerinden Tokip ediyoruz.
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Young SDG Innovators Programinin katilimcilarindan

biri olduk!

Uyesi oldugumuz UN Global Compact'in 10 ilkede es zamanl yiruttigu Geng
Surduralebilir Kalkinma Amaclari Yenilikcileri (Young SDG Innovators)
Programi'na katilan sirketlerden biri olduk. Program; triin, strec gelistirme
departmanlarinda calisan genc lider adaylaring, inovasyon siireclerine

Surdurilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) nasil dahil edebileceklerini ve
SKA'larin aslinda birer is firsati olabilecegini anlatmayi hedefliyor.

Geng¢ Yetenekler icin Staj Programi

Aroghrmobr dUnyo nifusunun 2025 y||| ifibor|y|o1 hem Y kugo@l hem de Z kugo@lmn is gucunin goéurﬂu@unu
o|u§Turoco§|m ortaya koyuyor. Bu nedenle geng yetenekleri Anadolu Efes ile ‘romghrmok giderek daha énemli hale
geliyor. Turkiye'de bu yil ilk defa VR tabanli secme ve yerlestirme programi kullandik. Oyunlastirma ozellikleri
iceren secme ve yerlestirme sinavinin ardindan milakatlar gerceklestirdik. 2019 yilinda 200 universite 6grencisini
bu strece dahil ettik. Stajyerlerimiz rutin siirecin yaninda staj kog|or|y|o segfiHeri is s[jreg|erini bog’rcm sona takip
ederek bir projenin |io|er|i@ini yaplyor.

Anadolu Efes'i daha fazla sayida geng yetenege anlatmaya 6nem veriyoruz. Kampis Programlari ile bog‘ro
Turkiye, Kazakistan ve Moldova'da olmak tzere farkl alkelerin énemli tiniversitelerindeki kamptislerde geng
yeteneklerle bu|u§uyoruzA Ayni zamanda &grencilere kariyer ginlerinde ve ilke mevzuatlarinin izin verdigi yerlerde

fobriko/deneyim merkezi ziyaret progrom|or|y|0 bizi tanima imkani veriyoruz.

Anadolu Efes
olarak tiim
operasyon

bélgelerimizdeki

etkinliklerle
20.000
liniversite
6grencisine
ulagtik.

Performans Yonetimi

Qo|l§on|orm bogorlsmm adil ve standart yontemlerle
slctlmesi, etkin bir iletisim streci olusturularak kisilere
geri bildirimde bulunulmas, ge|i§im|erine olanak
saglayan en dnemli orog|ordon biri. Anadolu Efes
olarak tim beyaz yaka calisanlarimizi kapsayan
Performans Yénetim Sistemi ile yilda bir kere sene
basinda olmak izere calisanlarimiza yonelik is ve
ge|i§im hedefleri be|ir|iyor, bu hedefleri sistematik bir
§eki|o|e takip ediyoruz.

Tiirkiye’nin en énemli
kariyer portallarindan
@toptalent.co tarafindan
2019 yilinda iiniversite
dgrencileri arasinda
yapilan TOP100 Talent
Programi'nda "10 Numara
Staj" programimizla
birinei olduk.

w
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https://www.instagram.com/p/Bv_w_T2gajc/
https://www.youtube.com/watch?v=ZN_56X5e71E&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=UZGX-lfjtbU&feature=youtu.be

Yeteneklerin Anadolu Efes biinyesinde tutulmas:

en 6nemli hedeflerimizden biri. Basarilarimizi
surdirilebilir kilmamizdaki en énemli kaynadimiz olan
calisanlarimizin bagliligr ve memnuniyetini artirmaya
odaklaniyoruz. Tim Anadolu Efes operasyonlarinda
is ortamlarini daha dinamik ve esnek hale getirmeyi

énce|ik|eno|iriyoruz,

Calisanlarimiz ile her zaman acik ve seffaf

i|eﬂ§im kuruyoruz. Duzen|eno|icjimiz canl yoym|or,
bi|gi|endirme omogh i|effi§imiz video mesoﬂor,
tesislerimize duzenli saha ziyoref|eri\/|e §irke’r ici ng
i|e‘ri§im kalturtnan yoygm|o§mosm| onemsiyoruz.
Calisanlarimizin birbirleriyle etkili ve etkin iletisim
kurmalar amaciyla sirket icinde farkl platform ve
kanallar sunuyoruz. Farkl deportmqnbr ve birimler
arasindaki is bir|i<ji ve i|eﬁ§imi artirmak adina
gegiﬂi ic etkinlikler dUzenh\/or, ug o\/||l< periyof|or|o
bultenler g'c')nderiyoruz, Gonulluluk foo|iyef|erine
katilimlarini destekliyoruz. Calisanlarimizin Anadolu
Efes Girisim Atslyesi, Anadolu Efes Kalite Cemberleri
gibi progrom|or\o fikirlerini poy|o§mosmo olanak
faniyoruz. ISG Kurul ’rop|onh|or\y|o is sogj||gj| ve

ngen|i§i konusunda énerilerini din|iyoruz.

Calisan memnuniyeti anketleriyle calisan bagliligin
takip ediyoruz. Gectigimiz yil Turkiye'de %91
katiimla gerceklestirdigimiz anketlerde calisan
bagliigimiz bir énceki yila gore 4 puan artarak

%83 olarak gerceklesti. Bu orani daha da yukar:
tagimak icin calisan baglligr elcilerimizle aksiyon
planlar o|u§‘ruruyor ve bunlar duzenli olarak gézden
geciriyoruz. Calismalarimiz sonucu calisan devir

oranimiz 2019 yilinda azalarak %10 olarak gerceklesti.

Cahisan Baglilig:

Calisan Baghlig: Géniilliileri Programi

Her bolgeden gontllu calisanimizla beraber
gerceklestirdigimiz Calisan Bagliligr Gontlluleri
Programimiz ile gohgcm bo@hh@l ve memnuniyefini
ge|i§firmeyi hedefliyoruz. Gecgtigimiz sene gonullu
calisanlarimizdan olusan 15 Baglilik Elcisi,
gerceklestirdikleri 23 odak grup calismasi ile 272
calisanin géris ve onerilerini aldi. Bu dogrultuda
iyi\egfirﬂmesi gereken alanlar be|1r|eyerel< oksiyon
p|cm|or| o|u§’rurc|u. Fonksiyon ve b(’j\ge ozelindeki

aksiyonlar, baghlik e|gi|erimiz araciligr ile hayata

gegiri|iyor.

Anadolu Efes Géniilliileri olarak 41.
Istanbul Maratonu'nda WWF Tiirkiye ile

giiglerimizi birlegtirerek ‘Iyilik icin’ kogtuk!

w

5 Aralik Diinya Géniilliiliik Giiniinde ise
bisiklet yapimi atélyesi gerceklestirdik.
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
araciligiyla bisikletleri ihtiya¢ sahibi

socuklara ulagtirdik. \
\

Anadolu Efes Sailing Takimi

Aidiyet duygusunu artirmak, calisanlarin is streslerini
azaltmak ve motivasyon amacgli etkinliklerin basinda
spor aktiviteleri geliyor. Ortak gohgmo ve is birligi
kilturinden dogan ekip ruhunu yansitan etkinliklerin
basinda da yelken sporu geliyor. Anadolu Efes'in

kurum kultarina ve takim ruhunu yansitmasi icin 2010

yilinda Anadolu Efes Yelken Takimi'ni kurduk. Farkli

departmanlardan bir araya gelen ve toplam 13
kisiden olusan yelken takimimiz bugiine kadar
aralarinda Bosphorus Cup, Gocek Rixos Yelken Cup,
Tayk Trofesi, Famous Cup, TAYK ve Bodrum Cup'in
bulundugu yaklasik 150 yarisa katildi ve bircok
prestijli adalun sahibi oldu.

Anadolu Efes Yelken Takimi’yla birlikte _
gecirdigimiz harika giiniin videosu icin tiklayin. \;\\
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https://www.instagram.com/p/B01BDKdAHD7/
https://www.instagram.com/p/B01BDKdAHD7/
https://www.instagram.com/p/B4Z_QSll8Ey/
https://www.instagram.com/p/B4Z_QSll8Ey/
https://youtu.be/-sR0jtzVAaI

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIBOYOME

i

Sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi ile
operasyonlarimizi
yénetmek icin
calisiyoruz.

Is Saglhigi ve Givenligi

Calisanlarimiza saglikli, guvenli, ideal bir calisma
ortami sunmayi en temel sorumluluklarimizdan biri
olarak gériyoruz. Tim operasyonlarimizi sifir is kazasi
ve meslek hastaligi hedefiyle yonetiyor, gtclu bir is
guvenligi ve saghgi kultiri olusturup gelistiriyoruz.
Faaliyetlerimizi OHSAS 18001 Is Guvenligi ve Saghg
sertifikasi kapsaminda belirtilen is saghdi ve guvenligi
risklerini belirleyip etkin yonetmeyi ve bu risklerle ilgili
hedef ve progrom|or o|u§furup gézden gecgirmeyi
taahhut ediyoruz. 2019 yili itibariyla 16 tesisimizde
OHSAS 18001 Is Givenligi ve Saghg sertifikasi
bulunuyor. ISG konular, isyeri hekimleri ve is guvenligi
uzmanlari, sendika temsilcileri, ustabasilar ve calisan
temsilcilerimizin yer aldigi ISG Komitelerimiz
tarafindan her ay fop|onorol< ince|eniyor ve
alinabilecek tedbirler de@er|endiri|iyon Komiteler,
yapilan degerlendirmeler ve analizler hakkinda
dizenli olarak ust yonetimi bilgilendiriyor. 2020
yilinda Turkiye ve Kazakistan'daki tesislerimizde SO

45001 ls Giivenligi ve Sagligi sertifikasina gecis

s(jreg|erini tamamlayacadiz.

Bu kapsamda calisanlarin ISG kiiltirini
icsellestirmeleri, riskleri yonetmeleri ve giivenli bir
alanin gereklerine uygun calismalari icin duzenli ISG
egitimleri veriyoruz. 2019 yilinda calisanlarimiza %10
artisla toplam 39.562 saat egditim verdik.
Tedarikgilerimizin calisanlarinin da toplamda 2.337
saat 1SG egitim almalarini sagladik.

Arkadasim Korumam Altinda

Calisanlarimizin ISG farkindahigini
gelistirmek ve artirmak amaciyla Anadolu
Efes Tiirkiye de hayata gegirdigimiz
Arkadasim Korumam Altinda &diil
programina 2019 yilinda da devam ettik.
Program kapsaminda 282 adet ucuz
atlatma ve risk vakasi tespit ettik,
iyilegtirmeler gerceklestirdik.

)OLU EFES

Kaza Siklik Oram

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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Su Verimlilik
Projeleri

2019 yilinda operasyonel su verimliligi
projeleri sayesinde 220 bin m3su
tasarrufu saglarken 160 bin ABD dolar:
finansal tasarruf ettik.

CEVRE

O



Cevre

Hammaddelerini dogadan saglayan bir iiretici olarak cevresel
siirdiiriilebilirlik, faaliyetlerimizin devamlilig: icin kilit rol oynuyor.

iklim degisikligi ve azalan kaynaklar tarim ve gida
sektoriini onemli 6|g[jde etkiliyor. Hammaddelerini
dogadan saglayan bir uretici olarak cevresel
surdurilebilirlik, Foo|iye‘r|erimizin devamlilig icin kilit rol
oynuyor. Bu nedenle iklim degisikligiyle mtcadele en
oncelikli odaklarimiz arasinda yer aliyor. Bununla birlikte su
risklerini yonetiyor, déngtiisel ekonomiyi destekleyen atik ve

ambalaj uygulamalarini da hayata geciriyoruz.

Paydas gérisleri, Sturdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
ve kiiresel trendler dogrultusunda sekillendirdigimiz Pozitif
Etki Planimiz kapsaminda farkli uygulamalarla
performansimizi ge|i§ﬂriyoruz4 Cevre yénetiminde faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki tim yerel mevzuatlara uyuyor,
kurumsal po|ifi|<om|z ve uluslararasi standartlari referans
ahyoruz. Operasyonlarimizi yénetirken ISO50001 Eneriji
Yénetim Sistemi ve 1ISO14001 Cevre Yénetim Sistemi
sertifikalarindan yararlaniyoruz. 22 tesisimizin 8'i ISO1400]1,
10'unda ise ISO50001 sertifikasi bulunuyor. Cevresel
sorunlara ¢6zlm uretmek ve bu dogrultuda projeler
gelistirmek icin is birlikleri kuruyoruz. Turk Sanayicileri ve ig
Insanlar Dernegi (TUSIAD) Surdirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) gibi paydaslarimizin cesitli calisma
gruplarinda bulunuyoruz. Ambalaj atiklar konusunda Cevre
Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) ayeligimiz kapsaminda calismalar yiritiyoruz.

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIK

&

2019 yilinda atik sularin geri kazanimi ve tekrar
ku||om|mosn, oyd|n|ofmo|or|n deéigﬂrﬂmesi, Uretim ve
yikama gibi sUreg|erc|e kullanilan makina ve motorlarin
yenilenmesi gibi iyi|e§firme gc1||§mc1|c1r|no odaklandik ve
yaklagik 16 milyon TL cevre yatirim ve harcamasi
gerceklestirdik. Cevresel performansimizi artirmak, cevre
bilinci olugturmak icin 2019 yilinda ¢alisanlarimiza 1757

saat cevre egitimi verdik.

iklim Krizi

IKUM
EYLEM

Iklim degisikligi ile beraber artan sicakliklar, degisen yagis
rejimleri ve siklasan asir hava olaylari ozellikle tarim ve
gida sektori icin buyik risk o|u§furuyor, Artan sicakliklar
ekin cesidinin degismesine sebep olurken, siklasan seller
arazileri tahrip ediyor ve kurakliklar tarimsal sulama icin
gerekli su kaynaklarini dogrudan olumsuz olarak etkiliyor.
Iklim deéigik|i§iy|e ge|en bu risklerin iyi yéneﬂ|memesi g|dc1
sektort basta olmak tzere tarimsal hammaddeleri kullanan

sektorlerin isleyisinde onemli aksamalara yol agabilir.

igimizin devamliligini etkileyen iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi
salimlarini ve enerji tiketimini ’rokip ediyoruz Tim
operosyon|oro|ol<i performonymm sturdirulebilirlik raporu,
Turkiye performansini ise Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
aracihdiyla §eff0f bir §eki|o|e poy|o§|yoruz. Salimlarimizi ve
enerji tiketimimizi azaltmak icin verimliligi yiksek

teknolojileri tercih ediyoruz. Bu yil Adana, lzmir ve Ankara

fabrikalarinda LPG'li forkliftlerin yerine elektrikle calisan

forkliftlere gecis saglayarak sera gazi salimlarini azalttik.

GergeHegﬂrdiéimiz farkli verimlilik ve iyi|e§firme go||§mc1|or|
ile 37126 MWh enerji tasarrufu yaptik ve 613 ton CO,
saliminin ontine gectik. Projelerle yaklasik 7,5 milyon TL

maliyet tasarrufu sagladik.
Sogutucularda Enerji Verimliligi

Musterilerimize ulasan drtinlerimizin en yiksek kalitede ve
ideal tadim ko§u||or|no|c1 olmasina dikkat ediyor, tiketim
noktalarinda sogutulmasini sagliyoruz. Enerji verimliligini
artirmak ve elektrik enerjisi tiketimi koynokh sera gazl
salimlarini azaltmak icin yeni nesil modellere geciyoruz.
Sogutucularda karbon ayak izimizi hizla distriyoruz.
2019'da 2011 yilina kiyasla sogutucu bagina karbon salimin
%66 azalttik.

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019 21
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https://www.youtube.com/watch?v=0QpX2a6a3IA&feature=youtu.be

Su Riskleri ve Yonetimi

iklim degisikligi ile birlikte degisen yadis rejimleri, kuraklik
gibi su risklerinin yani sira insan niafusunun artmasi ve ilke
ekonomilerinin kalkinmasi da su tiketimimizi hizla artinyor.
Dinya tzerinde dogrudan kullanabilecedimiz tatli su
oranmnin sabit ve az olmasi bu suyu daha verimli
kullanmamizi gerektiriyor. Verimlilik uygulamalarinin hayata
gegmesi ve tiketiminin azaltilmasi icin yeni proje|er ve
teknolojiler gelistirilmesi oldukca snemli. Ozellikle su
kithginin yasandigi su risklerinin gorildigu bolgelerde bu

énlemleri hizlica almak daha da énemli hale geliyor.

Arpa ve gerbe’rgofu tarimi b0§’ro olmak tzere iretim
surecleri ve ambalajlama en yogun su kullandigimiz siregler
olarak one g|l<|yor. Anadolu Efes olarak su kullanimi yiiksek
olan sUreg|erimizi belirledikten sonra performansimizi ileriye
tasimak icin calisiyoruz. Bu cercevede oncelikli olarak su
verimliligi uygulamalarina odaklaniyor, hedefler koyarak

ilerlememizi koydediyoruz

Verimlilik disinda su tiketimini azaltmak icin farkli proje ve
uygulamalar ge|i§ﬁriyoruz. Yoneticilerimizin bireysel
performans gostergeleri arasina su tiketimini ekledik ve bu
alandaki performansin iyilesmesi icin streclerin etkin

takibini gergek|e§ﬂriyoruz,

Uretilen tirtin basina tiketilen su miktarini distirmek igin
suyun yeniden kullanimi, su kogoHormm gideri|mesi, ters
ozmos ile geri kazanim ve mevcut hatlarin optimizasyonu
gibi verimlilik projelerine yatirim yapmaya devam ediyoruz.
2019 yilinda operasyonel su verimliligi projeleri sayesinde
220 bin m® su tasarrufu saglarken 160 bin ABD dolar

finansal tasarruf ettik.

2014 yilinda, su konusunda
siirdiiriilebilir ¢éziimler
iiretilmesi adina is diinyasi
liderlerini bir araya getiren
UNGC CEO Water Mandate
girisimini imzalayan ilk Tirk
sirketi olduk.

Déngiisel Atik ve Ambalaj Yonetimi

1o

QO

gevrese| kirlilik her yil hizli bir oranda artmaya devam
ediyor. Diizenli olarak depolanmayan veya geri
dénUg’rUrMmeyen atiklar bogfo su kaynaklari olmak tizere
tim canli yasami lzerine olumsuz etkiler birakiyor. Bu
sebeple, atik miktarini azaltacak ve dongtiisel ekonomiyi
destekleyecek uygulamalar gelistirilmesi, trinlerin
paketlenmesinde kullanilan ambalajlarin tim deger zinciri

boyunca etkilerinin hesaplanarak yénetilmesi gerekiyor.

Anadolu Efes olarak tim foohyeﬂerimizden koynoHonon
atik miktarini azaltmayi ve geri dénu§‘rUrme oranini
artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda déngiisel ekonomiye
katki verecek ve tim operasyonlarimizda azaltma ve tekrar

kullanimi destekleyecek uygulamalar tzerine go||§|yoruz,

Uretimimiz sonucunda arta kalan hammadde veya yan
artnlerin bogko Uretim sUreg|erinde girdi olarak
kullanilmasini sagliyoruz. 2003 yilindan bugiine
fabrikalardan gkon maya atigi ve kUSpenin hoyvon yemi

olarak degerlendirilmesini saglayarak déngiisel ekonomiye

katki saghyoruz.

Anadolu Efes Tirkiye
Aliminyum Kutu ve Kutu
Kapa@i Azaltma Projesi

Ambalaj atiklarini ve cevresel etkilerini
azaltmaya ¢alisiyoruz. Anadolu Efes
Tiirkiye de yiiriittiigiimiiz Aliiminyum Kutu
ve Kutu Kapagi Azaltma Projesi proje ile
son 3 yilda 10 ton kutu, 100 ton kutu
kapagi azaltimi sagladik.

Cevreci Sunum
Malzemeleri
Calismalan

Cevreci ¢éziimler bulmak igin iiniversiteler,
tedarikgiler ve girisimcilik ekosistemi ile
yakindan gahglyoruz. Bu alanda is birligi
yaptigimiz girisimlerden biri de Biolive.
Plastik yerine zeytin ¢ekirdeginden
iiretilmis servis sunum malzemeleri
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Uriinlerimiz sebebiyle o|u§cm ambalaj atiklarinin olumsuz
gevrese| etkilerini azaltilmasi yéniinde go||§mc||ctr
yurdtiyoruz. Ambo|0j|or|m|2|n tiketim sonrasi etkilerini
azaltmak amaciyla yeni|ikgi yok|o§|m|or ge|i§‘ririyoruz.
Ambalajlarimizin agirligini azaltma calismalarinin yani sira
geri dénu§‘r[jru|ebi|en malzemelerin kullanimini orhrorok,
dongisel ekonomiyi destekliyoruz. Ambalaj kalinliklarinin
azaltilmasi ve trinlerin tasinmasindaki paletlerin
optimizasyonu gibi uygu|omo|or soyesinde hammadde
kullanimini ve lojistik kaynakli enerji titketimini azaltiyor ve

maddi tasarruf saghyoruz.

Elektrikli Forklift Projesi

Adana, izmir ve Ankara fabrikalarimizda
kullanilan LPG'li forkliftlerin yerine
elektrikle calisan forkliftlere gecis yaparak
egzoz gazi salimini ortadan kaldirdik ve
bu sayede sera gazi salimlarini azalttik.
Proje ile gevresel etkileri daha da
azaltmayi saglayan teknolojiye gecerek
maliyetleri diisiirdiik.

AB InBev Efes, Su Kaynaklan
Yenileme Projesi

AB InBev Efes'de faaliyet gésterdigimiz
bslgelerde yerel halkin temiz dogal suya
erisimini saglamak iizere su kaynaklarinin
yenilenmesi icin ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Dogal
su kaynaklarinin korunmasi icin ortak bir
sorumluluk bilinci olusturmay: hedefleyen
projemiz kapsaminda son dokuz yil iginde
80'den fazla kaynak yeniledik.
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Gida Diinya capindaki tiim Bayi ve Anadolu Efes Tiirkiye Satig
operasyonlarimizda 1SO9001 Akademisi tizerinden bayi

Guvenhgl Kalite Yénetim Sistemi, DIStrlbutor ve distributérlerimizin
ISO22000 Gida Giivenligi Eé‘itimleri yetkinliklerini gelistirmelerine
g lsmumns Yénetim Sistemi ve HACCP olanak taniyoruz. Bu kapsamda
Standartlarina sahibiz. 570 bayi ¢alisanina egitim
m 8 it verdik.

o

Tohum Bugiine kadar 17 arpa
.. tohumu ve 7 serbetciotu
Ge11§t1rme cesidi gelistirdik ve

Calismalar tescil ettirdik.

8 Fabomoe

o

DEGER ZiNCiRiMiz



Alti ilkede tretim yapiyor, riinlerimizi ise 70'in tizerinde
UH(eye ihrog ediyoruz. Genis bir etki alani bulunan deéer
zincirimize dahil olan tim poydo§|or|m|2| g[jg|endirmeyi,
hammaddeyi sagladigimiz topragi korumayi, musterimizi /
tiketicilerimizi korumayi ve daima giivenli, kaliteli triinler
sunmayi amacliyoruz. Tedarikgilerimiz ve bayilerimizle ortak
projeler hayata geciriyor ve yerel sosyo-ekonomik

kalkinmaya destek oluyoruz.

Uretimimiz icin gerekh olan ana hammaddelerin b[jyuk
codunlugunu topraktan saglyoruz. Is diinyasinin
faaliyetlerini 6nemli slcude etkileyen iklim krizi, asir hava
olaylarini ve su risklerini tetiklemesi nedeniyle tarimsal
tretim tzerinde ciddi bir baski o|u§furuyor. Bu neden|e,
surdirilebilir tarim uygulamalarini hayat gegirmek lzere is
ortagimiz olarak gordugumiz ciftcilerimizin gelisimine
destek oluyor, teknolojik 0rog|or| tarimsal tretimde
kullaniyoruz. Verimlilik ve cevresel etkilerin azaltilmasi

odaginda gngﬂerimizi bilgilendiriyoruz.

Anadolu Efes Tiirkiye olarak 2019 itibariyla tarimsal satin
alim yaptidimiz ciftcilerimizin 2600'tunu arpa, 240’
562|e§me|i olmak tzere 390'ini §erbe‘rgiofu gif‘rgi|erimiz
o|u§‘ruruyor. Yerel fedorikgﬂerimize yaptigimiz 6demelerin

toplam odemeler icindeki orani ise %88.

Deger Zincirimiz
Tedarikcilerimiz ve bayilerimizle ortak projeler hayata geciriyor
ve yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya destek oluyoruz.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Ciftciye Destek

INSANAYAKISIRIS SORUMLUORETIM IKLM
VEEKONOMIKBOYONE VETOKETIM EYLEMI

i

Surdaralebilir tarm uygulamalarimizin temelinde
hammadde tedarigini giivence altina almak yer alirken,
ciftcileri gticlendirerek yerel kalkinmaya destek olmak da
bulunuyor. Bununla birlikte tarimin gevrese| etkilerini
azaltarak topradi korumayi ve bugiiniin kaynaklarini
gelecek kusaklara aktarmayr amagliyoruz. Sézlesmeli Alim
Modelini uygulayarak planl ve verimli tarimi tesvik
ediyoruz. gngi|erimiz satin almayi taahhit ettigimiz
miktara gére uretimini planhyor. Béylece tedarik
zincirimizde sirdurilebilirligi givence altina aliyoruz.
Tohumda disa bagliligin 6niine gecmek tzere Ar-Ge ile

gelistirdigimiz sertifikali tohumlari, bu model kapsaminda

calishigimiz ciftcilere dagitiyoruz. Tarimsal verimliligi artiran

bu tohumlar, gif‘rgi|erin karlligini, dolayisiyla refah seviyesini

de artiriyor. Ayrica, ciftcilere surdurilebilir tarim teknikleri

ile ilgili egitim ve fon destegi de sagliyoruz.

Yiiksek kalite ve gtivenlik standartlarinda hammadde
tedarikinin devamliligini saglamak ve surdurilebilir tarim
projeleri gelistirmek amaciyla 1982 yilindan bu yana

tarimsal Ar-Ge ve inovasyon calismalari gerceklestiriyoruz.

RAPOR HAKKINDA
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Bugiine kadar 17 arpa tohumu ve 7 serbetciotu cesidi

gelistirdik ve tescil ettirdik. 2019'da ciftcilerimize 9 adet
sertifikali tohum dagittik. Turkiye'deki arpa treticilerimize

CALISANLARIMIZ

sulama, gubre|eme ve Toprclk i§|eme konularinda fop|om

150 saat egitim verdik.

17 arpa tohumu ve 7 gserbetcgiotu
cesidi geligtirdik ve tescil ettirdik.

Bu ¢alismalarimizda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg,

universiteler, TUBITAK ve yerel yénetimler dahil olmak

lzere gok poydogh is birliklerimiz 6nemli rol oynuyor.
Rusya'daki ortadimiz AB InBev ile yeni arpa tiirlerinin

ge|i§ﬁri|mesine yénehk Smor‘rBor|ey projesini yurutiyoruz.

Gelecek Tarimda:
Akalli Tarim Projesi

2019 itibariyla dort adet yeni arpa tirt geligtirilmesine
yonelik deneme calismalari devam ediyor. AB InBev Efes
operasyonlarimiz kapsamindaki ciftcilere kisi basi 7 saat

olmak tizere yeni arpa tirleri, gubre kullanimi, kalite
Tiirkiye de akilli tarim uygulamalarini

kullanarak kendi hammaddesini iireten
éncii sirket olma hedefiyle 2018'de
WWF-Tiirkiye ile is birligi yaparak
Gelecek Tarimda projesini baslattik. Proje
ile arpa ve serbetgiotu tariminda

gereklilikleri, séz|e§me|i alim modelinin kapsami ve

maliyet yonetimi konularinda egitim verdik.

verimliligi artirmayi, ¢ift¢iyi giiclendirmeyi
ve tarimin gevresel etkisini azaltmayi
amag¢ladik. Hammaddenin gelecegini
giivence altina almak ve deger
zincirimizdeki pozitif etkiyi artirmak
adina birim alandan en yiiksek verimi ve
kaliteyi elde etmek, tarimsal iiretimde
kimyasal kullanimini azaltmak ve doga
dostu tarim uygulamalarini yaymak
odaklandigimiz alanlar arasinda yer

TOPLUM

alyor.

Projeyle ilgili ayrintili bilgiye Toplum e
béliimiinden erigebilirsiniz. \/\\
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Sorumlu Tedarik

Deger zincirimizde 8.600'tn tzerinde tedarikci, 865 bayi ve
distributorle beraber caligiyoruz. Bu genis paydag
ckosisteminde pozi’rhc etkimizi artirmak tzere ’redorikgﬂerin,
bayi ve distributorlerin Anadolu Efes'in sorumlu is yapis
seklini benimsemelerini 6nemsiyoruz. Tedarikgilerimizin
tamami Tedarikei Calisma llkelerine uymakla yiikiimluler.

Ayrica, Tedorikg”erimize yéne|ik e@ifim|er de d[jzen|iyoruz‘
Anadolu Efes Turkiye Satis Akademisi tzerinden bayi ve

distributérlerimizin yetkinliklerini ge|i§firme|erine olanak

taniyoruz.

570 — 139 — 293

kisi gun saat

Tedarik¢i Degerlendirmeleri

12 e

QO

Tedarikgilerimizin belirledigimiz Tedarik¢i Calisma ilkelerine
uymasini bekliyoruz. Bunun yani sira ’redoril«;i
degerlendirme prosediriimiiz, tedarikgilerin secim
surecinden degerlendirme sureclerine kadar her asamada
bize yo| gosteriyor. Fiyat, kalite, teslimat, servis ve i|gi|i
birimlerin notlarindan o|u§c1n kriterlere gore
degerlendirdigimiz tedarikgilerin risk puanlarini
hesapliyoruz. Finansal ve operasyonel olmak tzere iki
kategoride analiz ettigimiz fedorikgi risk
degerlendirmesinde, tedarikcileri Stratejik, Duzenli/
Degismez ve Operasyonel Tedarikgiler olmak tzere
grup|ond|r|yoruz, Risk puani deéer|endirmesi sonucunda
belirli bir puan skalasini dikkate alarak Tedorikgﬂere yonelik

aksiyon planlari o|u§furuyoruz.

Kalite ve Gida Giivenligi

Urainlerimizi 70’ askin tlkede milyonlarca insana
u|c1§‘r|r|yoruz. Bunu yaparken, kalite ve gida gtivenligini
saglamak ise en 6ncelikli konumuz. Uriinlerimizi her zaman
en yiksek kalitede ve her zamanki lezzetinde tiiketici ile
bulusturmak tzere uluslararasi kalite ve giivenlik

standartlarini uygu|uyoruz,

Dinya ¢apindaki tim operasyonlarimizda 1ISO9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi ve HACCP Standartlarina sahibiz. Uretimde
kullandigimiz gelismis teknolojiler ile musterilerimizin
talebini her zaman yuksek standartta k0r§||0rken g|dc1
guven|i§;ine uygun §eki|de Uretim yapmayi temel

sorum|u|u§umuz olarak goruyoruz.

Sorumlu Pazarlama

Diinya gopmdo mi|yon|orco fuke‘riciye u|o§‘r|ro||@|m|z
rinlerimizi sorumlu bir yak|o§|m|o pazarlyoruz. Tiketicileri
bi|ing|i alkol tiketimine yonelten i|eﬁ§im uygulamalarinin
yaninda, yasal mevzuatlarin gerektirdigi satis ve pazarlama
sinirlamalarina uyuyoruz. Tam calisanlarimiz ve sahadaki
temsilcilerimiz olan bayi ve distribitérlerin, Anadolu Efes’in
benimsedigi Pazarlama lletigimi Politikasi'na uymalarini

bekliyoruz.

Sober Efes Driver (Sizin i¢in Efes

Stirticiistt) Uygulamasi

Anadolu Efes Kazakistan'in 2013te
baslattigi Sober Efes Driver (Sizin icin
Efes Siiriiciisii) uygulamasi ile alkol
tiiketiminin neden oldugu trafik
kazalarinin éniine ge¢meyi hedefledik.
Uygulamanin gecerli oldugu Almati
sehrindeki belirli restoran ve barlarda
istihdam ettigimiz siiriiciilerle eve
birakma hizmeti sunuyoruz. Proje
sayesinde bugiine kadar yaklasik 100.000

bin kisiye ulastik.

Don't Drink and Drive (Alkollu
Araba Kullanma) Projesi

Rusya'da Sorumlu Alkol Tiiketimi Birligi
(International Alliance for Responsible
Drinking -IARD) tarafindan baslatilan ve
bircok paydasi bulunan Don't Drink and
Drive (Alkollii Araba Kullanma) projesi ile
siiriicii okullarinda alkollii arag
kullaniminin etkilerine dair dersler
veriliyor. AB InBev Efes olarak sektor
paydasi konumuyla yer aldigimiz projede
bugiine kadar 155in iizerinde siiriicii
okuluyla is birligi yaptik ve 50.000'in
iizerinde siiriicii adayinin sorumlu alkol
tiiketimi konusunda bilinglenmesine

destek olduk.

RAPOR HAKKINDA
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Gelecek Accelerate 2030 ve ITU Cekirdek'i yildir kesintisiz g

. . . . destekleyerek yenilikgi fikirlere ve SKA'lara 1 % destek oluyoruz. o
G1r1§1mCI11kte katki saglayan girisimlerin yaninda olmaya ‘Eé'
devam ediyoruz. [l
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Akilla WWE-Turkiye is birligiyle
akilli ve dogaya duyarl tarim
Tarim uygulamalarini yayginlagtiriyoruz.
Projeyle ciftcilerimiz arpada
%43'e, serbetciotunda ise %49'a
varan verimlilik artigi elde etti.
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Topluma deger katmayi uzun
dénemli basarinin anahtari
olarak gdériiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz iilkelerde
ekonomik biiyiimeye ve
istihdama katk: saglarken
yerel kalkinmaya da éncelik
veriyoruz. Faaliyet alanlarimizla
baglantili ortak deger yaratan
farkl: sosyal fayda yatirimlariyla
etki alanimizi genisletiyoruz.
msal kalkinmaya ydnelik
niz projelerde
alkinma
agliyoruz.

Yerel Ekonomiye
Katk

Deger zincirimiz boyunca yerel Jreo|ori|<gi|er|e
gohgoqu ve istihdam yaratarak yerel ekonomiye
katki sagliyoruz. Surdurilebilir turizmi destekleyerek
Turkiye'nin turizm potansiyelinin ortaya cikarilmasini
ve bu alandaki istihdamin artirilmasini amacliyoruz.
Surduralebilir tarim uygulamalari ile tarimsal Ar-Ge
calismalarini sirdiriyoruz. Ayrica ciftcilere egditim ve
fon destegi veriyor, gelistirdigimiz arpa ve serbetciotu
tohumlarinin Gretiminin yoyg|n|0§mosm| sagliyoruz.
Ulkemizde girigimci|i|< ekosistemini clesfeHeyerek,
yenilikci fikirlerin ortaya ¢cikmasini tegvik ediyoruz.

Gelecek Turizmde
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2007 yilindan bu yana T.C. Kiltir ve Turizm
Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'yla (UNDP) ortak olarak yirattigumaiz
"Gelecek Turizmde” projesi ile Turkiye'de
surdirilebilir turizmin alternatif bir surdurilebilir
kalkinma araci olarak yer edinmesi ve girigimcih@i
tesvik ederek yerel modellerin olusturulmasini

omoghyoruz.

Gelecek Turizmde, 70 ayr1
iilkeden akademisyenin
makalelerinin yer aldig
yayinda, en iyi siirdiiriilebilir
turizm uygulamasi, Anadolu

Efes ise drnek kurum olarak
gosterildi.

&=

2019 yilinda, 70 ayri tlkeden 6gretim tyesinin
makalelerinin yer aldigi, “CSR 2.0 Approach to
Corporate Governance (Kurumsal Yénetim
Yaklagimi)” calismasinda Gelecek Turizmde, en iyi
strdurilebilir turizm uygulamasi, Anadolu Efes ise

ornek kurum olarak gosterildi.

Projenin ilk bes yilinda Dogu Anadolu’daki Coruh
Vadisi merkezli turizm eksenli bir calismaya
odaklandik. 2013 yilindan itibaren ise her yil tc
projeye fon saglyor, danismanlik, mentorluk ve
i|efi§im destedi veriyor, projelerin uygulanabilir ve
devamli olmasini sagliyoruz. Gelecek Turizmde
kapsaminda bugine kadar 16 projeyi destekledik.
Destek verdigimiz projelerle yaklasik 200 bin
kisiye ulastik ve 300 kadin icin dogrudan ve
dolayli olarak istihdam yarattik. 500 Sivil Toplum
Kurulusu'na destek olduk, 23 tniversite ile is birligi
yaptik.

Gelecek Turizmde projelerimizi anlatan videoyu

bu linke tiklayarak izleyebilirsiniz. k

27
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https://www.youtube.com/watch?v=covVYvU4K6Q

Gelecek Tarimda

1 YOKSULLUGA
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1 'SORUMLU ORETIM 13 IKLM 17 AMAGLARIGIN
VETOKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR

Gelecek Tarimda projesi kapsaminda 1982'den
bugtine Tarimsal Urin Gelistirme Departmani'nda
Ar-Ge calismalariyla arpa ve serbetciotu tohumlari
ge|i§firiyor, bu tohumlarin tretiminin yoyg|n|o§m03|
icin ciftcilere egitim ve fon destegi sagliyoruz.
Gelecek Tarimda projesi ile tarimsal hammaddelerin
tedarikini yerel treticilerden saglamayi, Ar-Ge ile
kurakliga dayanikl, daha az su ve enerji kullanimi
gerek’riren turler ge|i§firere|< doéru ve duyorh farim
uygu|omo|or|n| fegvik etmeyi ve tarimda verimin
artmasini hedefliyoruz.

Gelecek Tarimda Akilli Tarim Projesi

Turkiye'de akilli tarim uygulamalarini kullanarak
kendi hammaddesini tireten éncii §irl<ef olma
hedefiyle 2018 yilinda WWF-Tirkiye is birligiyle Akilli
Tarim projesine bo§|oo|||<. Projeyle akilli ve dogaya
duyarl tarim uygulamalarini yayarak gencleri
tarimsal tretime tegvik etmeyi hedefliyoruz. Yaklagik
150 futbol sahasina denk gelen arazide pilot olarak
akilli ve dogaya duyarli tarla uygulamalarinin
taydalarini 6|g[jm|[jyoruz. Proje kapsaminda
ciftcilerimiz arpada %43'e varan, serbetciotunda ise
%49'a varan verimlilik artigi elde etti. Kullandigimiz
‘Toprak ve Hava Sensérleri’, Uydudan Tarla
Saghg Takibi' ve Dijital Toprak Analiz Cihaz1’ k
gibi akilli tarim uygu|omo|or| vc15|fc15|y|o gif’rgi|erin
arazisindeki toprak nemi, toprak isisi, nispi nem

ve isi dederleri anlik olarak toplaniyor ve diizenli
olarak 6|<5‘U|Up kayit altina aliniyor. Bitki ge|i§im
mode”eri, hastalik uyor||or|, sulanan tarlalar icin
sulama tavsiyeleri, sulanmayan tarlalar igin kuraklik
takibi gibi bi|gi|er sunan fekno|oji|er soyesinde
ciftcilerin hayatini kolaylastiriyor ve cevresel etkileri
azaltiyoruz. Ciftcilerimiz akilli tarim teknolojileri
sayesinde bilgilere cep telefonlarindan anlik olarak
erisip gerekli adimlari atabiliyor. Bu sayede gereksiz
sulama yapmiyor ve su tiketimini azaltiyor. Bu
fekno|oji|er ayni zamanda asiri gUbre ve i|og|omon|n
neden oldudu yer alti su kaynaklarinin kirlenmesi gibi

ekolojik bozulmalarin da 6ntine gegi|mesini saghyor.

2019 yilinda Gelecek Tarimda Akilli Tarim 5
projesi, 18. Altin Pusula Odiilleri'nde iki
kofegoride sdiile |oy||< gérU|o|U:

e TUHID'in Kurucusu Prof. Dr. Alaeddin
Asna'nin mesleki degerlerini ve vizyonunu
yayginlastirmak amaciyla verilen ‘Aléeddin Asna
Kurumsal Sorumlulukta Tutarlilik ve Sareklilik’
ozel adilinu aldik.

e 'Kurumsal Sosyal Sorumluluk’ta Tarim” kategorisi

sdilt Gelecek Tarimda projesinin oldu.

Serbetciotu Hasad:

Urtinlerimize karakteristik aromasini veren serbetciotu
iretimine 1971 yilinda serbetciotunun yetistigi tek

yer olan Bilecik Pazaryeri'nde basladik. Ciftcilerimiz
ile birlikte Anadolu Efes'e tescilli 7 serbetciotu

cesidi ile sozlesmeli tretim yapiyoruz. Akilli tarim
uygulamalarimiz ile tarimsal verimliligi artirmay:
hedefliyoruz. Serbetciotunun 2019 hasadi icin Bilecik
Pazaryerindeydik. Tarlalarimizdaki hasat sonrasinda

isleme tesisimizde tretim siireclerini inceledik.

2019 yil1 Serbetc¢iotu hasadinin videosunu bu linke
tiklayarak izleyebilirsiniz. k

ANADOLU RHFES
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https://www.instagram.com/p/Bhb4hclhznT/
https://www.instagram.com/p/BiXLcTehNMC/
https://www.instagram.com/p/BiXLcTehNMC/
https://www.instagram.com/p/BjFcqaxh7_Y/
https://www.instagram.com/p/B1vYxESgjKh/
https://www.instagram.com/p/B1vYxESgjKh/
https://www.instagram.com/p/B1vYxESgjKh/
https://www.youtube.com/watch?v=CVQaKJ_yULI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=Vasmp0SEWmg&feature=youtu.be

Gelecek Girigimcilikte
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Genclerin ve yenilikci fikirlerin tesvik edilmesi
gerektigine inaniyor ve girigimcihk ekosistemini
destekliyoruz. 2019 yilinda ¢esitli platformlar
aracihi@iyla girisimcilere destedimizi surdurdik.

Accelerate 2030 Global Programi

2030 Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarina katki
saglayan sosyal girisimlerin slceklendirilmesine imkan
taniyan Accelerate 2030'un ana destekgisi olduk.

Bu program Tirkiye'de ilk kez 2019'da hayata gecti.
UNDP ve Impact Hub is birligi ile ana destekgisi
oldugumuz Accelerate 2030'a ilk yilinda 70'in
tzerinde bagvuru geldi. Programa bagvuranlar
arasinda Joon, Biolive, Tolkido ve Naturansa finale
kaldi ve girigim|erine ivme kazandirmak icin 6 aylik
yodun bir editim programina dahil oldu. Dért ayin
sonunda global jiri tarafindan zeytin gekirde@inden
dogal biyoplastik grantl treten Biolive, global
yarismada 10 finalist arasinda yer aldi ve Tirkiye'yi
Global Scaling Week Zirvesi'nde temsil eden tek
Turk girisim oldu. Sosyo| girigimci|erin yonmdo

olan bir sirket olarak, Biolive ile is birligi kurduk ve
cevresel etkileri azaltilmis ambalajlar ve servis sunum

malzemeleri tretilmesi tizerine calismalara basladik.

Anadolu Efes, @impacthubist ve @undpturkiye
ig birligi ile gerceklesen Accelerate 2030 k
Programi’nin jiiri etkinligini izlemek icin tiklayin.

2019’u édiille kapattik

11.’si diizenlenen ve kiiresel
amaclara ulagmak icin yerel
¢dziim ve ig birliklerinin
ddiillendirildigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Zirvesi’nde sosyal
girisimcilige verdigimiz 6nem ve
yaptigimiz is birliginden dolay:
“Accelerate2030” programiyla
Platin Odiil'iin sahibi olduk.

iTU Cekirdek

Dinyanin en buyik 5 ku|ug|<o merkezi arasinda
yer alan ITU Cekirdek'in 2018'den bu yana
paydaslarindan biriyiz. ITU Cekirdek'in Big Bang
Start Up Challenge platformunda her yil Anadolu
Efes Ozel Odiilu ile dg ayri girisime fon desfe@i
socjhyor ve génu‘Hu go||§on|or|m|z ile mentorluk

veriyoruz.

Bugiine kadar toplam 6 girisimciye 300 bin liralik
fon destegdi sagladik. 2019 yilinda restoran ve
mentlerini gorme engellilerin erigimine acan
@blindlook.tr, tiyatroyu herkes icin erisilebilir kilan
Sahne Online ve ecoDrone adli insansiz hava
araciyla o§0g|ond|rmoyo hizli ve teknolojik bir
alternatif sunan @ecordingmapp’e destek olduk.

Big Bang Start Up Challenge’da yagsadigimiz keyifli
anlar: izlemek icin tiklayin. k

Girigim Atdlyesi

Kurum ici giri§imci|i§i bir adim daha ileri foglmok

ve go||§on|c1r| fegvik etmek amaciyla Anadolu Efes
Girisim Atolyesi'ni kurduk. Calisanlarimiz girisim
fikirlerini Atslye’nin proje toplama sistemine
girebiliyor. Her dénem bu fikirlerden 10 tanesinin
sahibi, Anadolu Efes Girisim Atslyesi biinyesindeki
Girigim Hizlandirma Programina katilmaya hak
kazaniyor. Girisim Hizlandirma Programinda proje
sahipleri ekiplerini kuruyor, konu uzmanlari ve
mentorlarla birlikte sekiz hafta boyunca giri§im|erini
olgunlastiriyor. Programi basariyla tamamlayan
projeler bir sonraki asama olan Kulugka Programi'na
kohhyor ve ug ay igerisinde proje|erinin pi|of|or|n|
gergek|e§’ririyor, saha testlerini Tomomhyor ve sohoyo
glkmoyo hazir bir girisim haline getiriyor.

Pubinno ile iki ayn &diil

i§|efme|er icin yapay zeka Tekno|oji|erini kullanarak akilli sunum gézUm|eri Ureten yer|i
bir girisim olan Pubinno ile fikir asamasindan bu yana birlikte calisiyoruz. Pubinno
i§|efme|erin urinlerimizi her seferinde en dodru miktar ve soduklukta servis etmesine

imkan veren c¢éziimler gelistiriyor.

Ozyegin Universitesi, Endeavor Tiirkiye, TOBB Geng Girisimciler Kurulu, Girisimci
Kurumlar Platformu ve Bizz Consulting is birliginde dizenlenen Corporate&Startup
Day'de Pubinno ile “En Etkili Sirket/ Yeni Girisim Is Birligi” odalint aldik. Ayrica
Anadolu Grubu tarafindan, grup gc1||§on|or|nm bo§or||| projelerinin poy|c1§||o||§| Bi-
Fikir Festivalinde ise Pubinno-Yapay Zeka Tabanl Akilli Musluk Projesi ile, ‘Mucitler’

kategorisinde birincilik adiluni aldik ve ayni zamanda ‘En Dijital Proje’ secildik.

Anadolu Efes Kazakistan “Dogay1
Koru” Projesi (Save The Nature)

Anadolu Efes Kazakistan'da
gerceklestirdigimiz proje kapsaminda iilke
dogasinin sembolii olan 25 bozkir kartali
yetistirilerek dogaya salindi. Almaty bélgesinde
yapilan uygulamada kartal sayisi bélgede dort
kat artis gésterdi. Yakalanan basari iizerine
projenin ulusal seviyeye genisletilmesi
hedefleniyor.
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CALISANLARIMIZ

DEGER ZiNCiRiMiz


https://www.instagram.com/p/BvRnMR3A6ll/
https://www.instagram.com/p/BvRnMR3A6ll/
https://www.instagram.com/p/BvRnMR3A6ll/
https://www.instagram.com/p/B5my7jYg2pn/
https://www.instagram.com/p/B5m2cQ0AGCV/
https://www.instagram.com/p/B5m6BKeAyYR/
https://www.instagram.com/p/B5m6BKeAyYR/
https://www.instagram.com/p/B5m6BKeAyYR/
https://www.instagram.com/p/B5kWrP7gzks/
https://www.instagram.com/p/B5kWrP7gzks/
https://www.youtube.com/watch?v=yoqlL5YA7xQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=CA0FMcaG_zs&feature=youtu.be

Kiiltiir Sanat

IKSV ile 33 Yillik ig Birligi

Festivalleri ve etkinlikleriyle Istanbul'un kiltir-sanat
yasaminda énemli bir rol tstlenen Istanbul Kultar
Sanat Vakfi ile 1987 yilinda baslayan is birligimiz

halen devam ediyor.

Istanbul Film Festivali, Istanbul Caz Festivali, Istanbul
Tiyatro Festivali, Istanbul Bienali, Istanbul Tasarim

Bienali ve Salon IKSV'yi destekliyoruz.

Tiyatroya 28 Yildir Destek

1992 yilinda Istanbul'daki Evita Miizikali ile baglayan
tiyatro yo|cu|u§umuz, gUnUmUzde (;o|pon llhan &
Sadri Alisik Tiyatrosu, Eskisehir Buyiiksehir Belediyesi
Sehir Tiyatrolari, Oyun Atslyesi ve DasDas gibi
Turkiye'nin énde gelen tiyatrolarina verdigimiz
destekle devam ediyor. 1992'den bu yana usta
oyuncu Sener Sen'in rol aldigi Zengin Mutfag

dahil, 1000'den fazla tiyatro oyununu izleyici ile
bulusturduk.

Toplumsal Fayda
Yatirimlar

Anadolu Efes
Spor Kuliibii

1976 yilinda kurulan Anadolu
Efes Spor Kulubi, 1996 yilinda
kazandigi Korag Kupasi ile,

Tirkiye'ye takimlar bazinda ilk

Avrupa Kupasi'ni getiren

kultip oldu. 2000 ve 2001

/’\‘\/‘j‘)\\) yillarinda elde ettigi Euroleague

UgUncu|Uk|erinin ardindan
2019-2020 sezonunda Euroleague'de
finale kalarak tarihindeki ilk ikinci|i§i

/Eij o, elde etti ve ayni sezon Tirkiye Basketbol

. Ligi'nde sampiyonluk ipini gogusledi.
Euroleague’de 400 mag¢ oynama barajini
gegen ilk Turk takimi olan Anadolu Efes,
mizesindeki 14 Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu,
11 Turkiye Kupasi ve 12 Cumhurbaskanligr Kupasi ile
birlikte ¢ kulvarda da en cok kupa kazanan takim

o|mc1 unvanini e|ino|e bu|unduruyor4

Anadolu Efes Spor Kuliibii, 2019'da
EurolLeague'de finale yiikseldi, Tirkiye Basketbol
Ligi'ni 14. kez sampiyon olarak tamamladi ve
Cumhurbaskanhdi Kupasi'ni kazand:.

Anadolu Efes Mavi Sahne

Istanbul'da kiiltir sanatin nabzini tutan Dasdas'ta
kurdugumuz Mavi Sahne Platformu ise genc
tiyatroculara sahne, tniversite 6grencilerine de uygun
fiyatla tiyatro izleme imkani sagliyor. Mavi Sahne,
son 2 sezonda genc tiyatrocularin sahneledigi 35
gosterime ev sahipligi yapti ve 4000'i tiniversite
dgrencisi olmak tzere 7000 izleyiciyi agirladi.
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https://www.youtube.com/watch?v=iVyOEpOY3rY
https://www.youtube.com/watch?v=lzqohW4MD7U&feature=youtu.be

#Dayanismabirliktegtizel

TURKIYE

COVID-19'dan etkilenen yeme icme ve
eglence sektérii ¢calisanlarinin yaninda olmak
icin Anadolu Efes olarak 1 milyon TL kaynak
ayirdik ve Ahbap Dernegi ile ‘Dayanigsma
Birlikte Giizel” hareketini baglattik. Yillardir
sektore emek veren garson, komi, asgl,
barmen gibi binlerce sektér emekgilerine bu
zorlu dénemde temel ihtiyaglarini
karsilayabilmeleri icin aligveris kartlar:
ulashirmaya basladik. Sektérdeki 5 bin
calisana destek olacagimizi duyurmustuk.
Calisanlarimizin katkilariyla bu sayiy:
yaklasik 7 bine ¢ikardik.

COVID-19 Doneminde
Toplumsal Fayda Yatirnmlarimiz

Yeme igme sektériiniin kapilarini
kapatmasiyla birlikte yiyecek bulmakta
zorlanan sokak hayvanlarina mama ve
kuliibe destegi verdik. 150 hayvansever
Tekel bayisinin de katkisi ile ‘Kendine Has
Dayanisma” hareketini baslattik. Tekel
bayilerinin sagladigi her 1 kg mamanin
iizerine biz de 5 kg mama ekledik ve Ahbap
Dernegi is birligi ile sokak hayvanlari igin
yaklagik 8 ton mama bagisinda bulunduk.
Ayrica 1.000 adet kedi ve képek kuliibesi
yaptirdik.

Almaty ve Astana'da 2.000 eglence ve
yeme igme sektérii calisanina destek
sagladik. Bayilerimize maskeler ulagtirdik.

KAZAKISTAN

#BizdeYerinAyn

Anadolu Efes olarak 1987 yilindan bu yana
kiiltiir sanati destekliyoruz. COVID-19
déneminde bir kez daha Dayanisma Birlikte
Giizel diyerek Tiyatro Kooperatifinin
baslattigi ‘Bizde Yerin Ayri” kampanyasina
1000 adet bilet alarak katkida bulunduk.
Aldigimiz biletleri Covid déneminde
¢ahsmalar yapan Tiirk Tip Ogrencileri
Birligine hediye ettik.

Islerini kaybetmis olan 500 e§lence ve yeme
icme sektérii calisanina destek sagladik.
70'den fazla enfeksiyon hastanesine icecek
ulagtirdik. 2 ay siireyle hastanelere
dezenfektan malzemesi ilettik.

TURKIYE

GURCISTAN

Tiirkiye nin ilk siirdiiriilebilir miizik festivali
FESTTOGETHER aracilig: ile COVID-19
nedeniyle olusan ve ihtiya¢ Haritasi iizerinde
listelenen basta saghk sektérii ihtiyaglar:
olmak iizere, uzaktan egitim siirecinde
bilgisayar ihtiyaci olan égrencilere, sahne
sanatlari emekgilerine, miizik sektériinde
teknik alanda ¢alisan emekgilere ve daha
birok ihtiyacin karsilanmasina katki sagladik.

MOLDOVA

Chisinau'da toplu tagimada kullaniimak iizere
1.000 litre dezenfektan dagittik. Pandemi
déneminde olusturulan devlet fonuna nakit
destegi ile katkida bulunduk. Sehir hastanesine
icecek yardimi ulagtirdik.
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https://www.instagram.com/explore/tags/kendinehasdayan%C4%B1%C5%9Fma/
https://www.instagram.com/explore/tags/bizdeyerinayr%C4%B1/
https://www.instagram.com/explore/tags/ihtiyacharitasi/
https://www.instagram.com/explore/tags/dayan%C4%B1%C5%9Fmabirlikteg%C3%BCzel/

GRI102-40

Ekler

EK 1: Paydaslarimiz ve Paydaslarimizla Iletisim EK 2: Uye Olunan Dernek ve Girisimler
Paydag Grubu Ilet1§1m Yéntemi Ilet1§1m Slk].lél Alkolli Icki Ureticileri ve Ithalatcilari Dernegi (ALKIDER)
Amerikan Sirketler Dernedi (AmCham Turkey/ABFT)
Bira ve Malt Ureticileri Dernegi (BMUD)
Online canli yayinlar, video mesajlar, calisan goniilligu faaliyetleri, saha Birlegmis Milletler Kiiresel llkeler Sezlesmesi (UNGC)
ziyaretleri, memnuniyet anketleri, ug aylik biltenler, intranet portali, Anadolu Brewers of Europe (BoE)
Calisanlar Efes Kalite Cemberleri, etkinlikler, ISG Kurul toplantilar, faaliyet ve Siirekli Gevre KorumoA Vakfi (CEVKO) '
surduralebilirlik raporlari, internet sitesi, gc1||§mct|or|o ilgili duzenli bilgilendirme Dis Ekohomik ||i§l<i|er KUVUJU (DEIK)
mailingleri Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi (GTBD)

Toplantilar ve konferanslar, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlari, internet sitesi, Kamu lletisimi ve Kurumsal lliskiler Yénetimi Dernegi (KIYED)
Kamu Kurumlan birebir gorigsmeler, KEP- Kayitli Elektronik Posta sistemi, STK Calisma Gruplar: Haftalik periyodlarda Kurumsal lligkiler Enstitiisu
araciligiyla Kurumsal lletisimciler Dernegi (KID)

Ozel Sektsr Gonilluleri Dernegi
Surdirilebilir Kalkinma Dernegi Tirkiye (SKD - Tirkiye)

Online canli yayinlar, video mesajlar, birebir gérusmeler, faaliyet ve

Distribiitér ve Buyi|er surdurilebilirlik ropor|or|, internet sitesi, boyi por+o||, ortak proje|er ve i|e+i§im Sirekli o o
hatt Surdurulebilirlik Akademisi
ot Tirk Sanayicileri ve ls Insanlari Dernegi (TUSIAD)
Tedarikeil Birebir géru§me|er, denetimler ve e@i’rim|er, foohye’r ve surdurilebilirlik Surekl TUrkiye Aroghrmgcﬂor Derneg”;i (TUAD)
edariketier raporlari, internet sitesi urexd Turkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

Aylik periyodlarla Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Tohumculuk Endistrisi Dernegi (TURKTED)
Uluslararasi Yatirimeailar Dernegi (YASED)

. i birlikleri, toplanti ve calisma gruplarina katilim, seminerler ve konferanslar,
Dernek ve STKlar 2 P calisma grup

faaliyet ve surdirilebilirlik raporlari, internet sitesi, birebir gér[jgme|er

Genel Kurul Jr0|o|~:1rm|c1r|, dzel durum 0g|k|amq|orl, basin og|k|omo|c|r|, birebir

Hissedarlar, o )
Yatimailar ve gorismeler ve yazismalar, konferanslar, araci kurum/banka raporlari, dénemsel Siireki
irimci \% Urekli
. bi|gi|eno|irme|er, foo|iye’r ve surdurilebilirlik ropor|or|, infernet sitesi, poydo
Analistler :
analizi
P . Staj pro rom|or|, kariyer [Lm|eri, konferonsbr, internet sitesi, faaliyet ve
Universiteler ) prog verg v Stirekli

strduralebilirlik raporlari
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EK 3: Calisma Gruplar:

Dernek Caligma Gruplar Dernek Calisma Gruplan
Yiiksek Istisare Kurulu BMUD
Ekonomi Politikalar Yuvarlak Masasi Alkol Arastirmalari icin Avrupa Fonu (ERAB)
Sanayide Déntsim Yuvarlak Masasi Brewers of Europe (BoE)
Hizmetlerde Donuisim Yuvarlak Masasi Surdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Surdirilebilir Tarim ve Gida Erisim C.G.
Surdirilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Kurumsal iletisimciler Dernegi
Girisimcilik Yuvarlak Masasi Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi
Kiresel lliskiler ve AB Yuvarlak Masas Ozel Sektsr Goniillilleri Dernegi
Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi Surdurilebilirlik Akademisi
Yatirim Ortami Yuvarlak Masas: Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD
Fikri Haklar ve Ar-Ge C.G. Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii
TUSIAD Bankaalik C.G. Dernekleri Federasyonu (TGDF)
Turizm C.G. Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi (GTBD)
Perakende C.G. Alkollii icki Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi
Sanayi 40 C.G. (ALKIDER)
Istihdam ve Sosyal Guvenlik C.G. Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)
Toplumsal Cinsiyet Esitligi C.G. Turkiye Kalite Dernegi
Enerji C.G. Kurumsal iliskiler Enstitiisii
Gida, Icecek ve Tarm C.G. Global Compact
Hukuk Devleti C.G. Tiirkiye'deki ingiltere Ticaret Ofisi
Rekabet Hukuku C.G. KIYED - Kamu iletisimi ve Kurumsal iliskiler Yénetimi
Sirketler Hukuku C.G. Dernegi ‘
Gida ve Tanm, Saghkh Yasam Alt C.G. DEIK geml,rc(]}kuras’ron, Iran, Kazakistan, Romanya, Almanya
Perakende C.G
YASED AR-GE ve Inovasyon C.G.
FMCG CG.
Hukuk-IPR C.G.
Kamu lliskileri
AMCHAM Yatirim Ortami

Surduralebilirlik
Alkolli Ickiler Alt Komitesi
Tiirkiye Icecek Sanayi Meclisi

TOBB
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Performans Gdstergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiketimi (MWh) 2017 2018 2019
Binalar yakit & elektrik 799.144 1.304.949 1.312.806
Satin alinan elektrik 291.549 355417 337.387
Dogal gaz 576.886 948.656 974710
Jenerator (dizel) 709 877 710
Arag yakitlan 41.865 43.230 22.842
Dizel 14.088 14.310 13.764
Benzin 16.898 8.314 7465
Yenilenebilir Enerji (Biyogaz) 3.911 4.248 10.446
Toplam Ener;ji Tiiketimi 841.008 1.348.180 1.346.096
Sera Gazi Salimi (ton CO_e) 2017 2018 2019
Kapsam 1 133.899 211.242 214.014
Kapsam 2 98.996 149413 142,093
Toplam 232.895 360.656 356.107
Kapsam 3 (Servisler ve ucuslar) 244* 713 776
*Sadece servisler dahildir.
Malt Uretim 2017 2018 2019
Enerji Yogunlugu (kWh/hl) 349 552 834
Karbon Yogunlugu (kgCO, e/ hl) 94 143 201
Bira Uretim 2017 2018 2019
Enerji Yogdunlugu (kWh/hl) 35 4] 36
Karbon Yogunlugu (kgCO,e/hl) 9 11 9

Su Tiiketimi (m?) 2017 2018 2019
Sebeke suyu 5665043 6.932.048 5941134
Yeralti suyu 3.324.583 6.948.530 7.039.996
Toplam Su Tiiketimi (m3) 8.989.626 13.880.578 12.981.130
Bira Uretimi- Su Yogunlugu (m*/hl) 0,38 0,43 0,37
Malt Uretimi- Su Yodunlugu (m>/ton) 6,29 5,40 6,12
Yeniden kullanilan ve atiksu miktari (m3) 2017 2018 2019
Geri kazanilan su miktari 157.515 147445 202.606
Atiksu miktari 6.674787 8.955497 6.353.833
Tehlikeli atik miktari (ton) 2017 2018 2019
Toplam tehlikeli atik 45.58] 7.909 1.064
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 20 126 10
Elektronik atik 65 85 133
Enerji amacli geri kazanilan 4 27 0,5
Tekrar kullanilan 314 536 4
Diger 874 7.203 n7
Tehlikesiz atik miktar (ton) 2017 2018 2019
Toplam tehlikesiz atik 105.082 470267 225.308
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 4003 6.664 6.970
Geri donusturilen 17.545 391.561 154.596
Enerji amacli geri kazanilan 910 1415 882
Tekrar kullanilan 19.656 7.845 0,5
Diger 57.739 62482 51.684

AB InBev Efes fabrikasi yeralti suyu kullaniminda lisans kosullarini yerine getirmede gecikme yasadigi icin 3402

ABD dolari cevre cezasi almistir. Bu dogrultuda lisans yenilenmis ve ekolojik acidan herhangi bir olumsuz etki

gerceklesmemistir.
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GRI 102-41

Sosyal Performans Géstergeleri

2017 2018 2019
Cinsiyete Goére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 1.307 3998 1777 5082 2.530 6.165
Toplam 5305 6.859 8.695
2017 2018 2019
Kategoriye Gére Caliganlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yakali 303 1878 305 2.521 499 3103
Beyaz Yakali 1004 2120 1472 2.561 2108 3.062
Toplam 5.305 6.859 8.695
) ) 2017 2018 2019
Toplu I Sézlesmesi (TIS)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
TIS Kapsamindaki Calisanlar 127 896 517 2177 1188 2926
Cinsiyete ve Yasa Gére 2017 2018 2019
Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 6 10 16 25 52 79
30-50 Yas Arasi 51 87 237 405 687 1.379
30 Yas ve Alt 3 2 27 30 191 226
Toplam 159 740 2614
Cinsiyete ve Yasa Gére Ise 2017 2018 2019
Yeni Alinan Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 5 6 2 12 7 19
30-50 Yas Arasi 57 139 85 263 147 417
30 Yas ve Alti 77 253 95 290 205 499
Toplam 540 747 1294

Cinsiyete ve Yasa Gére 2017 2018 2019
Isten Aynilan Galiganlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 43 96 35 101 18 52
30-50 Yas Arasi 91 376 328 604 157 439
30 Yas ve Alti 792 182 141 219 59 186
Toplam 860 1498 904

. 2017 2018 2019
Dogum lzni

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum Iznine Ayrilan 35 9 277 77 499 8
Calisanlar
Dogum Izninden Dénen 29 9 950 0 217 o]
Calisanlar
Egitimler 2017 2018 2019
go.||-§on Bogl-no Ortalama o 10,3 90
Egitim Saati
is Saghg: ve Giivenligi 2017 2018 2019
Kaza Siklik Orani® 1,86 0,96 O, 7
Meslek Hastaligi Orani™* 0 0 0
Olimli Kaza Sayisi 0 0 0

* Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200,000 / Toplam calisilan saat

** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam calisilan saat
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GRI icerik indeksi

GRI Standartlan Bildirimler Referanslar

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Kurumsal Profil
102-1 2
102-2 4.5
102-3 4%
102-4 5
109-5 4
102-6 4-5

GRI 102: Genel Bildirimler

2016 102-7 4,15
102-8 15
102-9 24-95
102-10 Bulunmamaktadir.
102-11 13
102-12 39
102-13 39

GRI Oncelikli Konular Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Servisleri, GRI icerik indeksinin acikca gésterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki bildirim referanslarinin raporun ana icerigindeki ilgili bslimlerle uyumlulugunu

gozden gegirmistir. Bu hizmet raporun Tirkce versiyonu icin verilmistir.
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GRI Standartlan Bildirimler Referanslar
Strateji
102-14 3
102-15 9-10
Etik ve Diiriistliik
102-16 12
102-17 12
Yénetigim
102-18 12
102-19 12

GRI 102: Genel Bildirimler

2016 102-20 12
102-28 13
102-29 13
102-30 13
Paydas Analizi
102-40 32
102-41 35
102-42 1
102-43 1
102-44 1
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GRI Standartlar: Bildirimler Referanslar
Rapor Profili
102-45 4
102-46 11
102-47 1
102-48 2018 karbon salimlari elektrik emisyon katsayisinda yapilan degisiklik dogrultusunda giincenllenmistir.
102-49 Bulunmamaktadir.
S;LIOQ: Genel Bildirimler 10950 o
102-51 2
102-52 2
102-53 4%
102-54 2
102-55 36-42
102-56 Bagimsiz denetim alinmamistir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Satinalma Uygulamalan

103-1 24-25
GRI 103: Yénetim Yaklagimi
2016

103-2 24-925

103-3 04-05
GRI 204: Satinalma 004.1 04

Uygulamalari 2016
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GRI Standartlan Bildirimler Referanslar
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Enerji
103-1 21
GRI 103: Yénetim Yaklagimi
2016
103-2 21
103-3 21
300-] 24
302-3 34
GRI 302: Enerji 2016
302-4 21
302-5 21
Su ve Atiksular
103-1 29
GRI 103: Yénetim Yaklagimi
2016
103-2 29
103-3 29
303-1 29
303-2 29
GRI 303: Su ve Atiksular
2018
303.3 34
303-4 34

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

39

O



GRI Standartlan Bildirimler Referanslar
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Emisyonlar
103-1 21
GRI 103: Yénetim Yaklagimi
2016
103-2 21
103-3 21
305-1 34
305-2 34
GRI 302: Enerji 2016 305-3 34
305-4 34
3055 0]
Atiksular ve Atiklar
103-1 29
GRI 103: Yénetim Yaklagimi
2016
103-2 29
103-3 29
GRI 306: Atiksular ve Atiklar 306.9 24

2016
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GRI Standartlan

Bildirimler

Referanslar

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam
1031 15-18
GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016
103-2 15-18
103-3 15-18
4011 35
GRI 401: istihdam 2016
401-3 35
is Saghg ve Giivenligi
GRI 103: Yénetim Yaklagimi 1034 12
2016
103-2 19
103-3 19
4031 19
403-2 19
4034 19
4035 19
GRI 403: is Saghg: ve
Giivenligi 2018 4036 19
4037 19
403-8 19
403-9 35
403-10 35
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GRI Standartlar: Bildirimler Referanslar
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
Egitim ve Ogretim
103-1 16-17
GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016
103-2 16-17
103-3 16-17
404-1 35
GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016 404-2 16
404-3 17
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1 15
GRI 103: Yénetim Yaklagimi
2016
103-2 15
103-3 15
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 4051 15,35

Esitligi 2016
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KUNYE YASAL UYARI

Anadolu Efes Surdirilebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek; Anadolu Efes Surdiirilebilirlik Raporu (Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.(Anadolu Efes)
goris ve onerilerinizi iletmek icin: tarafindan GRI Raporlama llkeleri ve UNGC llerleme Raporu llkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu
dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini fasimayan tim bilgi ve gér[j§|er Anadolu Efes tarafindan temin

eo|i|mi§ ve bu dokiimanin amaci icin bagimsiz olarak do@rubnmomlghlﬁ Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla

SELDA SUSAL SAATG' h02|r|onm|§ olup herhangi bir yatirim karar icin temel o|u§’rurmo amaci tagimaz. Bu Rapor'da yer alan bilgiler
Kurumsal i|efi§im ve i|i§l<i|er Direktori Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir pargasini ya da bu tur bir satis
selda.susal@tr.anadoluefes.com surecine davet teskil etmez ve bu dokiimanda yayinlanmasiyla bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un
hazirlanma zaman ifibor|y|o yer alan tim bi|gi|er ve i|i§ki|i be|ge|erin doéru o|o|ucjuno inanilmakta o|up bi|gi|er
NER'MAN ERALP KALYONCUOGLU iyi niyetle oglkbnmlg ve givenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere i|i§|<in herhangi
Kurumsal i|efi§im Yéneticisi bir beyan, garanti ve taahhiitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Anadolu Efes veya bagli higbir sirketi ya
neriman.kalyoncuoglu@tr.anadoluefes.com da onlarin yénetim kurulu tyeleri, danismanlari, yénetici veya go||§cm|or| Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir

bilgi veya iletisimden veya Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacadi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYI AS.

Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok Bu rapor Anadolu Efes Surdurilebilirlik Stratejisi dogrultusunda kurumsal tanitim amaciyla hazirlanmistir.

Tepeiisti - Umraniye 34771 Tuketicilere yonelik alkolli icki reklam veya tanitimi icermemektedir.

Istanbul, Turkiye

T: +90 216 586 80 00 Pbx

T: +90 216 586 82 24

F: +90 216 488 78 63

www.anadoluefes.com.tr

RAPORLAMA DANISMANLIGI

S360 Surdiriilebilirlik ve Iletisim Hizmetleri
info@s360.com.tr

WWW.s360.com.tr

T: +90 (212) 351 9176

RAPOR TASARIMI

FM Data lletigim
info@data-iletisim.com
www.icerikvetasarim.com

T: +90 (212) 662 78 00

roundabout
info@roundabout.com.tr
www.roundabout.com.tr
T. 490 (212) 292 07 13
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