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DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

2018 yili dinya genelinde oldugu gibi Tirkiye'de de ekonomik zorluklarin
gozlemlendigi bir yil oldu. Tim bu tabloya ragmen Anadolu Efes olarak deger
yaratmaya ve performansimizi etkin bir sekilde stirdiirmeye devam ettik. Tiirkiye'den
glicimizu alarak ve yurt disinda da blylyerek operasyonlarimizi genislettik. Bugiin
yatinmlanmizla, drinlerini 70'ten fazla Ulkeye ihra¢ eden, satis hacmi bakimindan

Avrupa’nin en blylk 6., diinyanin en biiytk 16. bira sirketiyiz.

Blylmeye devam ederken sektériimizin ve dinyanin farkl trend ve zorluklarla karsi
karsiya oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. iklim degisikligi ve azalan kaynaklarin
cevre Uzerinde yarattigi baski, sehirlesme, demografik degisimler, dijital déndstim,

Uretim ve tiketim modellerinin gdzden gecirilmesini gerekli kiliyor.

Kiresel riskleri bittuncil bir yaklasim ve surdurdlebilirlik bakis acgisiyla yonetiyor,
katma degerli bir is modeli benimsiyoruz. Stratejimizi, Pozitif Etki Plani altinda ana
etki alanlarimizi gevre, calisanlar, toplum ve deger zinciri olarak belirledik. Yenilikgi
bir yaklasimla, is birlikleri ve ortakliklar kurarak nasil daha iyi bir etki yaratmayi
planladigimizi acikliyor ve Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne katkimizi ortaya
koyuyoruz. Cabalarimizi liderlik diizeyine tagimak icin BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC), UNGC CEO Water Mandate ve Women Empowerment Principles (WEPs)

imzacisi olarak kiiresel girisimlerin bir pargasi oluyoruz.

Biiyiimeye devam ederken sektoriimiiziin ve diinyanin farkli trend

ve zorluklarla karsi karsiya oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.

Deger zincirinde yer alan 8.600'den fazla tedarikci ve 365 bayi ve distributorle beraber
calisiyoruz. Calistigimiz tim paydaslarimizin Anadolu Efes’in standartlarina uyum
saglayarak gelismesine katki saglyoruz.

Cevresel surdirilebilirligi her zaman 6n planda tutuyoruz. Karbon, enerji, atik ve
su performansimizi iyilestirmek ve etkilerimizi en aza indirmek Uzere caligiyor ve
etkilerimizi hedefler cercevesinde takip ediyoruz. AB Inbev'le yaptigimiz ortaklik
sonucu genisleyen Rusya fabrikalarimiz kapsaminda hedeflerimizi glincelleyecegiz.

36 yildir Turkiye'deki maltlik arpa ve serbetgiotu lreticisine destek vererek, sektorde
her yil 30 milyon dolarlik is hacmi yaratiyoruz. Toplamda dogrudan ya da dolayli olarak,
8 binden fazla ciftci ve ailesinin gecimine destek oluyoruz. Tarimsal hammaddelerin

tedarikini yerel Ureticilerden saglamayi, Ar-Ge ile kuraklida dayanikli, daha az su ve
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Can Caka

enerji kullanimi gerektiren tohumlar gelistiriyoruz. Tescilli maltlik arpa ve serbetgiotu
tohumlari kapsaminda lretim stireglerinde kurakliga dayanakli, daha az su ve enerjiye
ihtiyac duyan, cevresel etkileri en aza indirilmis tirler gelistiriyoruz. Boylece, daha az

su ve enerji kullaniimasini sagliyor ve iklim degisikligiyle miicadeleye katki saghyoruz.

WWE-Tiirkiye is birliginde basladigimiz Gelecek Tarimda - Akilli Tarim projesi ile arpa
ve serbetciotu ciftcilerini akilli ve dogaya duyarli tarm uygulamalariyla tanistinyoruz.
Bu yolla sorumlu tarim uygulamalarini tesvik etmeyi ve tarimda verimin artmasini
hedefliyor, iklim degisikligiyle muicadeleye katki verirken, ayni zamanda tarmda
strdirdlebilir kalkinmayi ve ciftci refahini artiriyoruz.

Toplumsal yatirimlari siirdirilebilir is modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz.
Surdurdlebilir turizme inaniyoruz ve 2007 yilinda baslattigimiz Gelecek Turizmde
projesini biyik bir heyecanla devam ettiriyoruz. Sirdurllebilir turizm projeleri
Uzerinden yerel kalkinmaya destek olmak amaciyla baslattigimiz Gelecek Turizmde
kapsaminda son 11 yilda 16 proje destekledik. Destek verdigimiz projelerle yaklasik
150 bin kisiye ulastik ve 300 kadin i¢cin dogrudan ve dolayli olarak istihdam yarattik.
500 Sivil Toplum Kurulusu’na destek olduk, 20 tniversite ile is birligi yaptik.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani ve slrdurilebilirlik performansimizi paylastigimiz
raporumuza ve tlim operasyonlarimizdaki sirdurilebilirlik calismalarina  katkida
bulunan degerli calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, distribiitor ve bayilerimize,
misterilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkdirlerimi sunuyorum.

Anadolu Efes CEO & Bira Grubu Bagkani
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ANADOLU EFES HAKKINDA Ortaklik Yapisi

Uriinlerini 70’ten fazla iilkeye ihrac eden Anadolu Efes,

diinyanin en biiyiik 16. bira girketi. -
Halka acik ve diger

Anadolu Efes olarak bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye, hizli %32 95
9

servis restorani, gayrimenkul ve enerji sektdrlerindeki operasyonlari ile faaliyetlerini
genis bir alanda strdiren Anadolu Grubu altinda faaliyet gosteriyoruz. 1969 yilinda
basladigimiz yolculukta Tirkiye'de bira kiltirini gelistirerek sektériiniin gelisimine AG Anadolu Grubu

Holding A.S.

%43,05

katkida bulunmaya devam ediyoruz. Turkiye'nin en buyik bira Ureticisi olarak 90’
yillarda yurt disina acilarak énemli bir adim attik. 2012 yilinda ise kiresel piyasada
ticari surdurdlebilirlik hedefi dogrultusunda, bulundugumuz bdlgede etki alanini
genisletmeye yonelik dnemli bir adim atarak SAB Miller Plc (“SAB Miller”) ile stratejik
ortaklk kurduk. 2016 yilinda, diinyanin en biyik bira Ureticisi olan Anheuser-Busch
Inbev'in (“AB InBev") SAB Miller'i devralmasiyla birlikte, Anadolu Efes’in %24 hissesi

de AB InBev'e ait oldu. %24 OO
b

Yurt disi bira operasyonlarini Hollanda’da kurulu olan %100 istiraki Efes Breweries

AB InBev Harmony Ltd

International N.V. (“EBI”) kanaliyla ylritiyoruz. Ayrica, Tirkiye ile yurt disi pazarlarda
Coca Cola operasyonlarini yiriten Coca Cola icecek A.S’nin de (“CCl") ana

hissedariyiz.
Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en biyik 6. ve dinyanin en blylk 16. bira Ekonomik Gastergeler (USD)

sirketiyiz ve satis gelirlerinin yaklasik tcte ikisini yurt disinda gerceklestiriyoruz. Bira
ve megrubat markalariyla tim diinyada 700 milyona yakin bir nifusa hizmet ediyoruz.
Avralarinda Turkiye'nin de yer aldigi 6 tlkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Gretim

tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini

yurattigad 10 Ulkede 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki en dnemli oyunculardan biri Gl Sn bt SR SEIHSe
olarak faaliyet gosteriyoruz. Uriinlerimizi 70'ten fazla (ilkeye ihrac ediyoruz.
isletme giderleri 720.217 727.546 865.894
Caligsan Ucretleri
398.994 371.529 386.012
ve yan haklar
Hissedarlara 6demeler 48.065 68.626 62.126
Devlete yapilan
28.139 43.238 54.092

6demeler



6 Ulkede

21 Bira Fabrikas1

10 Ulkede

26 Mesrubat Fabrikas1
690 Milyon Niifus

Tiurkiye

8 O,7 Milyon Nufus’

3 Bira Fabrikasi

8,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi
2 Malt Uretim Tesisi

125 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Serbetci Otu Tesisi

11 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi?

% 6 O Pazar Pay:®

Pazar Lideri®
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Kazakistan

18 2 Milyon Nufus’
’ & &b
2 Bira Fabrikasi

2,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi

30 Litre Kisi Basi Tuketim*

.. ..
%51 Pazar Pay:®
Pazar Lideri®

Gilircistan

3,9 Milyon Niifus'

1 Bira Fabrikasi
1,4 mhl Bira Uretim Kapasitesi

30 Litre Kisi Basi Tuketim* £

%46 Pazar Pay/’

Pazar Lideri’

'Birlesmis Milletler 2AEFES tahmini *Nielsen, Ocak-Aralik 2018 “Global Data °Efes Bira Grubu’nun tim diinyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde
Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan’da (dogrudan ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup drinlerinin pazarlama, satis
ve dagitimini yiriten ve/veya koordine eden teskilatlari bulunuyor. ¢“Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya’da kurulan %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satilmak (izere Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason dretiliyor.

’Ipsos Retail Audit (Kasim-Aralik, 2018) *Canadean (Ocak-Kasim, 2018) ‘Gamma Retail
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Rusya

14:4:,0 Milyon Nifus'

11 e robricos

29,8 mhl Bira Uretim Kapasitesi
3 it Uretim Tesisi

229 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 prctorm Uretim Tesisi

57 i Kisi Bagt Tiketim?
D028 ¢uvar 7oy

Pazar ikincisi®

Moldova

4,1 Milyon Nufus'

1 Bira Fabrikasi

1,4 mh! Uretim Kapasitesi

29 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi®

% 6 3 Pazar Pay:?

Pazar Lideri?

Ukrayna

44,2 Milyon Nufus’
3 Bira Fabrikasi

6,4 mhl Uretim Kapasitesi

42 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi*

Azerbaycan?®

9,8 Milyon Nufus’ r

Almanya’

82,1 Milyon Nufus'

Beyaz Rusya®

9,5 Milyon Nufus’

45 Litre Kisi Bagl Bira Tuketimi*
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SURDURULEBILIRLIK KILOMETRE TASLARI

2004

Tdm
fabrikalarimizda
"1SO14001

Cevre Yonetim
Sistemi” (CYS)
kuruldu, sistem
halen uygulaniyor
ve slrekli

gelistiriliyor.

Sektérde bir

ilke imza atarak
ISO50001 Enerji
Yonetim Sistemi
Standardi ile
sertifikalandinldik.

@)
2011

R

Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler
Soézlesmesi'ni
(United Nations
Global Compact)
imzalayarak
taahhdtlerimizi
uluslararasi boyuta
tasidik.

“ United Mations (iohal Compsct

2012

Brezilya, Rio'da
gerceklestirilen
""+20
Sardurdlebilir
Kalkinma
Konferansi’’nda
strdurdlebilir tarim
uygulamalarinda
Ulkemizi temsil
etmeye hak
kazandik.

Dow Jones
Surdurilebilirlik
Endeksi'ne girdik.

«

B s

2013
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INCDP

FTSE4Good
Gelismekte

Borsa Istanbul
Sutrdarilebilirlik

Endeksi'ne (BIST) olan Piyasalar

Endeksi'nde yer

girmeye hak

kazandik almaya basladik.
0 9

iy FTSE4Good

2014 2015 2016 2017 2018

Birlesmis Milletler Birlesmis Vigeo Eiris Kapsamli bir CDP iklim
Kiresel ilkeler Milletler Kadinin Emerging Market paydas analiziyle Programinda
Soézlesmesi girigimi Glclenmesi 70 listesine giren oncelikli B- puaniyla
CEO Water Prensipleri (WEPs) ilk Turk sirketi konularimizi yer aldik.
Mandate bildirisini imzacisi olduk. olduk. belirledik ve
imzaladik. stratejimiz Pozitif
VIR o | 88 )

i L=, Etki Plani’ni

\h.;; glincelledik.

The CED

fYater Mandate

11
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2018°’DE ONE CIKANLAR

©

&
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WWF-Tiirkiye ig birligiyle &

Gelecek Tarimda - Akilli Tarim projesine bagladik.

Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Akademi Odiilleri’'nde Gelecek

Tarimda projemiz ile 6diile layik goriildiik.

\.7 \\/
Arpaihtiyacinin %'70’ine yakinini % %

yerli lireticilerden temin ettik.

iki yeni maltlik arpa cesidini daha tescil ettirdik. E

180 arpa iireticisine ortalama 1 saatlik egitim, Q
100 civarinda gerbetciotu iireticisine de

yaklasik 1 saatlik teknik egitim verdik.

Global Siirdiiriilebilir Markalar aginin baglattig:
“Iyi Yagsam” inisiyatifinin Tiirkiye ayaginda ..

“Iyi Tarim” alanini sahiplenerek
“Iyi Tarim Atodlyesi”ni gerceklestirdik.

K

K

K

K

K

. . . \ L
Gelecek Turizmde ile 2018 yilindayeni >¢\%Z
projelere destek olmaya devam ettik. ’, N

Gelecek Girisimcilikte projemiz kapsaminda
ITU Cekirdek’le is birligi yaparak ii¢ girisimeci

=

projeye mentorluk ve finansman destegi sagladik.

Cevresel verimlilik projeleriyle
26 bin MWh tasarruf sagladik.

Anadolu Efes Tiirkiye’de yiirittiigiimiiz Kutu
Kapag1 Azaltma Projesiile son 3 yi1lda 214.223
kutu, 181.224 kg kutu kapag1 azaltimi sagladik

BUYEM (Bogazici Universitesi Yagsam Boyu
Egitim Merkezi) is birliginde yaptigimiz
Bayi Gelisim Programi kapsaminda toplam
132 bayi ve distribiitore egitim verdik.

kg

[
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ANADOLU EFES POZITIF ETKIi PLANI

‘SANAYL YENLIKGLIK SORUNLU TOKETIM KM HEDEFLERIGIN
gvulmn 12 VEORETM 13 EYLEM 1 ORTAKLIK
ANADOLU EFES

- e Yerel
Iklim Peglglk!lg! Ekonomiye
ve Enerji Yonetimi
Katki

Su Riskleri ve

Yonetimi Toplumsal ve

Sosyal Yatirimlar
YAKLASIM

Atik ve Ambalaj Hammaddelerini dogadan saglayan bir Uretici olarak cevresel surdurdlebilirlik,

Yonetimi )
ANA.DOLU'EFES dinilenil faaliyetlerimizin devamliligi icin kilit rol oynuyor. Iklim degisikligi ve azalan kaynaklar
AN D I LA N _?_:rrm:rvuee i tarim ve gida sektérinid onemli dlglide etkiliyor. Bu nedenle iklim degisikligiyle
Ciftciye Destek micadele en oncelikli odaklarimiz arasinda, bunun yani sira su risklerini yonetmeyi
e ve dongisel ekonomiyi destekleyen atik ve ambalaj uygulamalarini hayata gecirmeyi
S Sorumlu ve i
hedefl .
ANGIEE — Siirdiirilebilir eetyorts
Tedarik
ODAKLAR
| Uriin Kalite

B Su Riskleri ve Yonetimi, iklim Degisikligi ve Enerji, Atik ve Ambalaj Yonetimi
ve Givenligi

h 1 \Srg::uuunn 2
M
Dijitallesme ve teknolojinin hizli gelisimi, sehirlesme ve demografideki hizli degisim Tithit -

i el . ANADOLU EFES
yasami da farklilastiriyor. Ornegin tlketici davranislar degisti, buna paralel olarak Pozitif Efki Plan

3 SAGLIKU
BREYLER

4 | e
EGITIN CINSIVETESITUGH
8 INSANAYAKISRIS 9 ‘SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 11 SORDOROLEBILIR 1 HEDEFLERIGIN
VEEKINOMKBOYOME VEATVAPL AZALTLHASI SEHRVEVASAM ORTAKLIK
AR
o & =
B B
| > Ak

tuketicilerin kurumlardan beklentileri de degisti. Diger yandan iklim degisikligi

ve azalan kaynaklar cevre Ustinde baski olusturan Uretim ve tlketim sekillerimizi

degistirmemiz gerektigini ortaya koydu. Ekosistemleri koruyan strdurilebilir tarim

yontemleriyle artan nifusun gidaya erisiminin saglanmasi gerekiyor. Bu trendlerle
sekillenen glinimuzde is dinyasinin daha iyi bir gelecek icin dénlstirict glg olmasi

gerektigine inaniyoruz. Bu noktadan hareketle katma degerli bir is modeliyle pozitif YAKLASIM

etki yaratma yaklasimini benimsiyoruz. Ana etki alanlarimiz olan cevre, calisanlar, Toplumla beraber blylmeyi uzun dénemli basarinin anahtari olarak goriiyoruz.

toplum ve deger zincirinde pozitif etkimizi artirmaya odaklaniyoruz. Topluma en buyik katkimizi isimizle istihdam ve ekonomik blylme saglayarak
yapiyoruz. Ekonomik blytimeye katki yaparken yerel istihdam ve kalkinmaya 6ncelik

"Pozitif Etki Plani” yenilikci bir yaklagimla, is birlikleri ve ortakliklar kurarak nasil daha veriyoruz. Faaliyet alanlarimizla baglantili ortak deger yaratan farkli toplumsal projelerle

iyi bir etki yaratmayi planladigimizi agikliyor ve Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ne yatinm yaparak sosyal fayda sagliyor, etki alanimizi genisletiyoruz.

katkimizi ortaya koyuyor.
ODAKLAR
Yerel Ekonomiye Katki, Toplumsal ve Sosyal Yatirimlar

15



ONCELIKLENDIRME ANALIiZi

ANADOLU EFES B o NSAVAVAKRIS 17 teion
CSIVETESTUGI

POZITIF ETKI PLANI VEEKONOMIKBOYOME| ORTAKLIK

Surdurulebilirlik stratejimizi tanimlayan Pozitif Etki Plani'nin temelinde dnceliklendirme

M
i @ analizi yatiyor. Gegen yil kapsamli bir paydas analizi ile 6nceliklerimizi ve stratejimizi
glincelledik. Planinin dort ana alanini éncelikli konularimiz cercevesinde sekillendirdik.

Bu konulari belirlerken paydaslarin &ncelikleri ve sirket 6nceliklerini tespit ettik ve

ortak konulari dnceliklerimiz olarak matris tzerinde haritalandirdik.

YAKLASIM

isimizin odaginda insan yer aliyor. Yetenekler isimizi ileriye tasiyan en énemli unsur. Paydaslarin Oncelikleri: Paydaslarimizi calisanlar, misteriler, bayiler, tedarikgiler, kamu
Calisanlarimizin yeteneklerine yatirm yapiyor, cesitlilige deger veren adil bir ¢alisma kurumlari, STK ve dernekler olarak grupladik ve bu gruplardan en éncelikli paydaslar
ortami saglamayi ve calisan memnuniyetini artirmayi énemsiyoruz. Once glivenlik secerek online anketler araciligiyla ulastik. Oncelikli konularin yani sira siirdiiriilebilirlik
diyerek sifir kaza yaklasimiyla operasyonlarimizi yiiritlyoruz. kapsaminda beklentileri ve Anadolu Efes’in galismalari hakkinda fikirlerini égrendik.

Analize kiresel ve sektorel trendleri de dahil ettik.

ODAKLAR

Yetenek Yonetimi, Calisan Baglilig, is Saghgi ve Givenligi Sirket Oncelikleri: Anadolu Efes'in stratejisi ve finansal, sosyal, cevresel riskler ve

mevzuat diizenlemeleri sirket dncelikleri icin temel olusturdu. Ust diizey ydneticilerden
alinan goruslerle de sirket 6nceliklerini son haline getirdik.

T 2 [ e 17 s . . L. A R
Mo j & JCO & Oncelikli Konu Matrisi
DEGER W

ZINCiRi
100 :
: Su Riskleri
: Surdurilebilir ve Yénetimi
: Tarim ve
90; insan Ciftciye Destek . o
: Haklari |k|l|’é‘l Dgg@lkllgl
: ve Enerji
YAKLA§ M S o Yerel
< S ry o . . . BT 80 : i &hé Ekonomiye  Calisan Memnuniyeti
Deger zincirimizle; ciftci, tedarikci, mdsteri, bayi ve distribitorlere kadar farkl 2 : S°’”".‘l'(” ls Saghg i Katki ve Se VAR ir A
0 Sorumlu Tedari ve Guvenligi Yatirim
paydaslara dokunuyoruz. Pozitif etki yaratma anlayisimizi Uretim faaliyetlerimizle = : Pazarlama Deger Uriin Kalitesi
< L .. . . = 70 ) Zinciri ve Giivenligi
sinirli tutmayarak deger zincirimize yayiyoruz. En 6énemli hammaddelerimiz arpa ve = : — Atik ve Ambalaj Yénetimi
= Yonetimi
serbetciotunu, strdirdlebilir tarim uygulamalari ile koruyoruz. Tedarikcilerimiz ve < : Tl NP P
9 o Firsat Esitligi ve Cesitlilik Mdusteri
bayilerimizle ortak projeler hayata gegiriyoruz. Musterilere en iyi Grlini sunmak igin g : 'V":m”"”'yet'
. Vi
urtin kalite ve glivenligini her zaman 6n planda tutuyoruz. : Kurumsal Yénetim Bilgilendirme
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PAYDASLARLA ILETiSIM

Surdurilebilirlik alaninda ilerlemenin ancak tiim paydaslarla beraber calisarak

elde edilecegine inaniyoruz. Paydaslarimizla olan etkin iletisim isimizi gelistirmenin

en onemli noktalarindan birini olusturuyor. Cesitli platformlarda paydaslarimizla

duzenli iletisim kurarak calismalarimizi paydaslarimizin katkilariyla sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda farkli dernek ve girisimlerin pargasi oluyor, calisma gruplarinda aktif
rol oynayarak liderlik yapiyoruz. UN Global Compact, UNGC CEO Water Mandate

ve Women's Empowerment Principles imzacisi olarak 6ncelikli alanlarda kiiresel

girisimlerin bir pargasi oluyoruz.

Paydas Grubu

iletisim Yontemi

Calisanlar

Memnuniyet anketleri, i¢ iletisim dergisi, ti¢ aylik biltenler, intranet portals,
Anadolu Efes Kalite Cemberleri, etkinlikler ve géniillii faaliyetler, ISG Kurul

toplantilari, faaliyet ve strdurllebilirlik raporlari, web sitesi, paydas analizi

Kamu Kurumlari

Toplantilar ve konferanslar, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlari, web sitesi,
paydas analizi, birebir gérismeler, etkin iligki yonetimi, lobi faaliyetleri

Distribltor ve Bayiler

Birebir goriismeler, faaliyet ve strdurilebilirlik raporlari, web sitesi, paydas

analizi, bayi portali, ortak projeler ve iletisim hatt

Tedarikgiler

Birebir gérismeler, denetimler ve egitimler, faaliyet ve strdurilebilirlik

raporlari, web sitesi, paydas analizi

Dernek ve STK'lar

Sponsorluklar, is birlikleri, toplanti ve calisma gruplarina katilim, seminerler ve

konferanslar, faaliyet ve stirdiirilebilirlik raporlar, web sitesi, paydas analizi

Hissedarlar,
Yatinmcilar
ve Analistler

Genel Kurul toplantilar, 6zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, birebir
toplantilar ve yazismalar, konferanslar, araci kurum/banka raporlari, dénemsel
bilgilendirmeler, faaliyet ve strdirllebilirlik raporlari, web sitesi, paydas

analizi

Universiteler

Staj programlari, kariyer giinleri, konferanslar, web sitesi, faaliyet ve
strdurdlebilirlik raporlari, paydas analizi

GRI 102-40

Uye Olunan Dernek ve Girigimler

Bira ve Malt Ureticileri Dernegi (BMUD)

Brewers of Europe (BOE)

Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

Kamu iletisimi ve Kurumsal iligkiler Yonetimi Dernegi (KIYED)
Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Ozel Sektdr Gondillileri Dernegi

Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Surdurulebilirlik Akademisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF)
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Tiirkiye Tohumculuk Endiistrisi Dernegi (TURKTED)

Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Uluslararasi Yatinrmcilar Dernegi (YASED)

PAYDAS GORUSU

""Anadolu Efes’in sirdirilebilirlik stratejisine bitlinsel yaklasiminin ve ugtan uca deger zincirinde
sirdiriilebilir marka hedefi ile yaptigi calismalarinin faaliyet gdsterdigi tiim (llkelerde diger
kurumlara érnek oldugunu disiiniiyorum. Anadolu Efes global ihtiyac ve gercekleri is modellerine
transfer ederek kurum hedeflerinin SKH’leri (SDGs) ile paralel belirlenmesinde etkili bir 6rnek
olusturmaktadir. ilerleyen dénemlerde de Anadolu Efes'in siirdiiriilebilir marka calismalarinin her

alanda devam edecegine inaniyorum.”

Semra Seving

Sirdiiriilebilirlik Akademisi Yénetim Kurulu Uyesi
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Uyesi Olunan Derneklerde Dahil Oldugumuz Calisma Gruplari

TUSIAD
Turizm C.G.
Perakende C.G.
Sanayi 4.0 C.G.

istihdam ve Sosyal Giivenlik C.G.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi C.G.

Enerji C.G.

Gida, igecek ve Tarm C.G.

Hukuk Devleti C.G.

Rekabet Hukuku C.G.

YASED

Gida ve Tarim, Saghkli Yasam Alt C.G.

Perakende C.G

AR-GE ve inovasyon C.G.

FMCG C.G.

Hukuk-IPR C.G.

AMCHAM

Kamu iliskileri

Yatirim Ortami

TOBB: Alkollii ickiler Alt Komitesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi: Sirdirilebilir Tarim ve Gida Erisim C.G.

QEVKO: Depozito Calisma Grubu

DEIK.: Cin ve Iran Is Konseyleri

Iyi Tarim Atélyesi Anadolu Efes Destegiyle Gerceklesti

Uyesi oldugumuz Siirdiiriilebilirlik Akademisi‘nde Global Siirdiirilebilir Markalar aginin
baslattigi “lyi Yasam" inisiyatifinin Turkiye ayaginda “lyi Tarim” alanini sahiplenerek “lyi

| .
\\ // Tarim Atolyesi”ni gerceklestirdik. Ogretim Uyeleri, 6zel sektér temsilcileri ve STK'larin
"@: katihmiyla dizenlenen atdlyede tarimin durumu, degisen tiketici trendine sektorin
s
/N yaniti, yeni neslin tarima bakigi ve Tirkiye'de tarimin daha iyi noktalara gelmesi icin

neler yapilmasi gerektigi konularini degerlendirdik.

Gelecek Tarimda Akilli Tarim Projesi

36 yildir tarim sektérint destekleyen sirket olarak ‘Gelecek Tarimda’ diyerek yola ¢iktik
ve diinyanin en buyik, deneyimli ve bagimsiz doga koruma kuruluslarindan WWF'nin
ulusal rgttd WWF-Tirkiye is birligiyle Akilli Tarim projemizi hayata gegirdik. Turkiye'de
arpa ve serbetgiotu Uretiminde kokli bir donlsime katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Arpa ve serbetgiotu ciftcisini akilli ve dogaya duyarli tarim uygulamalariyla tanistiracak
olan projemiz, ¢ift¢i deneyim ve bilgi paylasim platformu ile geng ciftgiler icin bir fon
programini da kapsiyor.

---------------- -} Detayli bilgiye Toplum béliimiinden erigebilirsiniz

Gelecek Turizmde

2007 yilinda T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgr ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'yla
ortak baslattigimiz  “Gelecek Turizmde” projemizle Tirkiye'de turizmi gelistirip
desteklemeyi strdUriiyoruz. Proje kapsaminda her yil (i¢ projeye fon sagliyor, danismanlik,
mentorluk ve iletisim destedi veriyor, projelerin uygulanabilir ve sirdiirilebilir olmasi icin

calisiyoruz.

"""""""" '> Detayli bilgiye Toplum béliimiinden erigebilirsiniz.
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ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Rusya, Kazakistan, Moldova, Gurcistan ve Ukrayna'da 18 bira fabrikasi ve 3 malt Gretim
tesisi ile genis bir operasyona sahibiz. Sirdurilebilirligi, tiim operasyonlarimiza yayarak

deger yaratmak icin tim Ulke temsilcilerini kapsayan bir Komite ile yénetiyoruz.

Surdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu, CEO yénetiminde tim Ulke direktorlerinin
katilimi ile strdurllebilirlik hedefleri ve performans gostergeleri belirliyor. Boylelikle
taahhltte bulundugumuz ve surdirilebilirlik performansimizi ileriye tasiyacak alanlarda

calismalar yapiyor, farkli tlke uygulamalarini yayginlastirma imkani buluyoruz.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi VE CALISMA GRUBU

Bagkan: CEO

Surdurilebilirlik Komitesi: Koordinator ve Sekreterya:

Ulke Direktorleri Kurumsal iletisim

Pozitif Etki Calisma Grubu
Teknik, Planlama ve Lojistik
Satis ve Pazarlama,
insan Kaynaklari, Mali isler,

Yatirimer iliskileri Temsilcileri

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

ETiK VE SEFFAF YONETIM

................

Etik ve seffaflik, isimizin ve tim paydaslarla iliskimizin temelinde yer aliyor. Anadolu
Efes Is Etigi ilkeleri Kilavuzu insan haklarindan riisvet ve yolsuzlukla miicadeleye, is
saghgi ve giivenliginden sorumlu pazarlamaya ¢ok genis perspektifte Anadolu Efes'te
davranis kurallarini tanimliyor. Calisanlarin, distribltérlerin, tedarikgilerin ve diger

is ortaklari olmak lizere tiim paydaslarin Anadolu Efes is Etigi ilkeleri'ne uymalarini

bekliyoruz.

Paydaslar, ilkelerin ihlal edildigi durumlarda isimsiz olarak her llkeye tanimlanmisg
telefon hattini kullanarak, www.efesethicsline.com adresindeki bildirim formunu
doldurarak veya efes@efesethicsline.com adresine e-posta gondererek ihlalleri
bildirebiliyor. ihbarlar bagimsiz bir sirket tarafindan anonim ve gizlilik ilkesiyle
degerlendiriliyor, konuyla ilgili gerekli énlemler aliniyor ve ¢dziime kavusturuluyor.
Ayrica Grup Etik Komitesi ihlallerin ele alinmasi ve disiplin islemlerinin belirlenmesi

amaciyla faaliyet gésteriyor.

Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri’ne websitesinden ulagabilirsiniz.
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daha az su ve enerjiye ihtiya¢ duyan, uygulamalarinmi yayginlastiriyoruz.
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tohumu gelistirdik ve tescil ettirdik.
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Sozlesmeli alim modeli kapsaminda ¢iftcilere tirtinlerini
alim garantisi veriyor, sirketimizin sertifikali tohumlariyla
uretimlerinde verimliligi artiriyor ve refah seviyelerinin

yikselmesine katki saghiyoruz.

SmartBarley (Akilli Arpa) platformu
araciligiyla yiliksek kalitede malt arpa
yetistirmek amaciyla diinyanin cesitli
yerlerinden tureticilerle ig birligi
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serbetciotu lireticisine de yaklagik 1
saatlik teknik egitim verdik.

sagliyoruz.

Deger Zincirimiz
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DEGER ZINCIRIMiZ

Cadrib Ll e Siirdiirilebilir

— Tarim ve
Ciftciye Destek

POZITIF ETKi PLANI

DEGER Sorumlu ve
ZINCIRI — Surdurilebilir
Tedarik
| Uriin Kalite

ve Guvenligi

Alti Ulkede Uretim yapan ve 70'ten fazla llkeye Urlinlerini ihrag eden bir sirket olarak,
yonettigimiz genis deder zincirinde pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz. Ciftciler,
tedarikgiler, bayiler ve distribltorlerin gelisimine katki saglamak igin ortak projeler
hayata geciriyoruz. Uretimimizde en énemli hammadde kaynagi olan arpanin ve
serbetgiotunun yetismesi icin gerekli olan topragi ve suyu sirdurilebilir tarm
uygulamalariyla koruyoruz. Misterilere her zaman en iyi Griini sunma sorumlulugumuz

kapsaminda Urlin kalitesi ve glivenligine odaklaniyoruz.

SURDURULEBILIR TARIM VE CiFTCIiYE DESTEK

iklim degisikligi en &nemli kiiresel sorunlardan biri olarak ekosistemleri ve buna
bagl olarak tarm faaliyetlerini olumsuz ydnde etkiliyor. Degisen iklim kosullari
altinda artan niifusun besin ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekiyor. iklim degisikliginin
getirdigi kosullara uyum saglayabilen, dogaya ve biyocesitlilige saygili tarimsal tretim
tekniklerinin yayginlasmasi dnem kazaniyor.

0SS

Anadolu Efes olarak, strdurilebilir tarm uygulamalarini hayata gecirerek
uzun dénemli hammadde arzini, isimizin devamliligini ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarini glivence altina aliyoruz. Bununla birlikte, ciftcilerin gelismis
tarim uygulamalarini ve daha ylksek sosyal ve cevresel standartlar
benimsemelerine imkan sagliyoruz. Sozlesmeli alim modeli kapsaminda
ciftcilere egitim veriyor, sirketimizin sertifikali tohumlariyla Gretimlerinde

verimliligi artinyor ve refah seviyelerinin yikselmesine katki sagliyoruz.

Yiksek kalite ve gtivenlik standartlarinda hammadde tedarikinin devamliligini
saglamak ve stirdiirilebilir tarim projeleri gelistirmek amaciyla 1982 yilindan
bu yana tarimsal Ar-Ge ve inovasyon calismalari gerceklestiriyoruz. Bugline
kadar 17 arpa tohumu ve 7 serbetciotu tohumu gelistirdik ve tescil ettirdik.
Bu basarimizda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgs, tiniversiteler, TUBITAK
ve yerel yonetimler dahil olmak lizere cok paydasli is birliklerimiz dnemli rol

oynuyor.

Ar-Ge ve inovasyon galismalari kapsaminda hammadde gelistirirken musteri
memnuniyetine ve cevre Uzerindeki etkileri azaltmaya 6ncelik veriyoruz.
Oncelikle, Griin kalitesi ve lezzetinde tiiketici beklentilerini karsiliyoruz.
ikinci olarak, tescilli maltlik arpa ve serbetciotu tiirleri kapsaminda iretim
streclerinde kurakliga dayanakli, daha az su ve enerjiye ihtiyac duyan,
cevresel etkileri en aza indirilmis tirler gelistiriyoruz. Béylece, daha az su
ve enerji kullanilmasini sagliyor ve iklim degisikligiyle micadeleye katki

veriyoruz.

ANADOLU EFES'TEN iKi YENi MALTLIK ARPA CESIDIi

1982 yilindan beri maltlik arpa ve serbetciotu Ar-Ge calismalarina devam
ediyoruz. 2018 yilinda Orta Anadolu icin Emek, Gilineydogu Anadolu
icin Toprakana olmak Ulzere iki maltlik arpa gesidini daha tescil ettirdik;.
Bunlardan Emek cesidi, Orta Anadolu bélgesi icin alternatif karakterdeyken;
Toprakana gesidi ise Glineydogu Anadolu bélgesi igin yazlik karakterde. Her

ikisi de yiksek verim ve Gstin maltlk kalitesi ile 6ne ¢ikiyor.

DEGER ZiNCiRIMiZ -‘;
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Sozlesmeli Alim Modeli

Gelistirdigimiz sertifikali tohumlar Sézlesmeli Alim Modeli kapsaminda sézlesmeli
ciftcilerin arazilerinde yetistiriyoruz. Planl Gretim ile Ureticilerin verimlilik ve finansal
karliigini glivence altina aliyoruz. Anadolu Efes Tirkiye 2018'de arpa ihtiyacinin
%70'ine yakin kismini, serbetgiotunun da %60'ina yakinini yerli Ureticilerden temin
etti. Yerel sosyoekonomik kalkinmaya destek verirken, tescilli tohumlarimizi yetistiren

ciftcilerin cevre Uzerindeki etkilerini de azaltmasini sagliyoruz.

Sozlesmeli  ciftcilerin, belirledigimiz Grin  kalitesi ve guvenligi standartlarina
uymalarini bekliyoruz. Ciftgilerin Uretim siirecinde ihtiyag duydugu operasyonel ve
egitim destegini veriyor, Uretim maliyetlerini karsilamalar icin finansman sunuyoruz.
Uretim hedefleri dogrultusunda ciftcilere Gretim karsihginda Ucretsiz sekilde tescilli
cesitlerimize ait sertifikali tohumlar veriyoruz. Ciftcilere ekim, sulama teknikleri, glbre
ve ilag kullanimi konularinda egitimler diizenliyor, stirdiirilebilir tarim ve planl Gretim
uygulamalariyla ilgili danismanlik veriyoruz. 2018 yilinda 180 arpa Ureticisine ortalama
1 saatlik egitim verirken 100 civarinda serbetciotu Ureticisine de yaklagik 1 saatlik
teknik egitim verdik. Ayrica yil boyunca kéy kahvelerinde, birebir fabrika ziyaretlerinde
ciftcilerimizi bilgilendiriyoruz. Bununla birlikte, maltlik arpa ve serbetgiotu Ureticileri ile
tohumluk amacli Gretim yapan tim sozlesmeli Greticileri diizenli olarak denetliyoruz.

Tohum Ureticileri Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan da denetleniyor.

17 adet tescilli maltlik arpa cesidi sayesinde;

® Suya %20-%25 daha az ihtiya¢ duyan cesitler, dustk yagdis oranli bélgelerde (Gliney
ve Glneydogu Anadolu) yetistirilebildi.

e Uretim siirecinde %20-%25 oraninda su, %18-%22 oraninda yakit, %12-%24 oraninda

elektrik tasarrufu sagland.

7 adet tescilli serbetciotu cesidi sayesinde;
e Bu Urlinlin yurt icinden tedarik orani 10 yilda %40tan %60'a yaklasti.

Turkiye'de yerel maltlik arpa Uretimiyle sektorde her yil 30 milyon dolarlik is hacmi
yaratiyor, dogrudan ya da dolayli olarak 8.000'den fazla cift¢i ailesinin kazancina katki
sagliyoruz. Sézlesmeli ciftcilerin ekonomik kazaniminin boyutlar yillik 60 milyon TLlik

alima ulasti.

DEGER ZiNCiRIMiZ -‘;

Gelecek Tarimda

................

Anadolu Efes olarak gelecekte tarm, tarmda gelecek olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda, 2018 yilinda WWEF Tiirkiye ile Akilli Tarim Projesini baslattik. Bu proje ile
biranin ana hammaddesi olan arpa ve serbetgiotu Uretiminde ciftgileri akilli ve dogaya
duyarli tarim uygulamalariyla tanistiriyor ve gengleri tarimsal Gretime katilmalari igin
tesvik ediyoruz. Projenin asamalari, arpa ve serbetgiotu tariminda kullanilacak akilli tarim
uygulamalariyla ilgili bir model olusturulmasi, modelin faydalarinin élgimlenmesi ve
yayginlastirilmasi igin bilinglendirme ¢alismalarindan olusuyor. 36 ay olarak planlanan
proje kapsaminda Konya, Kayseri, Ankara ve Adiyaman’da arpa ciftcilerinin, Bilecik'in
Pazaryeri ilgesinde ise serbetciotu tretimi yapan ciftcilerinin 1.542 dekarlik arazisinde
akilli tarm uygulamalarinin faydalarini dlgiimleyerek yayginlastirilmasini planliyoruz.

Gelecek Tarimda ve Akill1 Tarim projeleri ile ilgili detayl1 bilgiye Toplum béliimiinden

erigebilirsiniz.

ANADOLU EFES RUSYA SMARTBARLEY ETKINLIGi

Ortagimiz AB InBev'in 2013'te kurdugu SmartBarley (Akilli Arpa) platformu araciligiyla
yiksek kalitede maltlik arpa yetistirmek amaciyla diinyanin cesitli yerlerinden
ureticilerle is birligi yapiyoruz. Bu kiiresel platformun sundugu sistemde, reticiler arpa
yetistirme uygulamalarini ve performanslarini birbirleriyle karsilastiriyor. AB InBev tarim
uzmanlariyla birlikte calisan Ureticiler, kendi isletmelerine uygun en iyi uygulamalari

belirliyor ve hayata gecirmek icin teknoloji ve yénetim destegi aliyorlar.

AB InBev ve Anadolu Efes Rusya ev sahipliginde, bu yil 24 Temmuz Rusya Yetistiriciler
Gunl'nde bir etkinlik dizenleyerek sirket yoneticileri, kamu yetkilileri ve ciftcileri
bulusturduk. Etkinlik boyunca gerceklesen soylesi ve saha gezilerinde SmartBarley
programini tanittik ve bu programin bira tiretiminde gereken en iyi maltlik arpa tirini
yetistirmeye saglayacadi faydalari vurguladik. Ayrica, bir teknoloji platformu olmanin
Otesine gecen SmartBarley'in deder zincirinde yarattigi katma degeri anlattik.
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SORUMLU VE SURDURULEBILIR TEDARIK

Anadolu Efes'te hammaddemizin Uretiminden Grinin musteriye ulasmasina kadar
uzanan slrecte cok sayida tedarikgci ve is ortagiyla birlikte calisiyoruz. Tim tedarikgiler,
bayiler ve distributorlerin gelisimine katki saglayarak ve calisma ilkelerini yliksek
standartlara tasiyarak deger zincirinde yarattigimiz pozitif etkiyi blyUtiiyoruz. Deger
zincirinde yer alan 8.600'den fazla tedarik¢i ve 365 bayi ve distriblitorle beraber
calisiyoruz. Tedarikgi aginda bir dnceki seneye gore yaklasik %40 artis oldu.

Deger zincirinde yer alan 8.600°den fazla tedarikci ve 365 bayi

ve distribiitorle beraber calisiyoruz.

30

Sirketimizin stratejik hedeflerine ulagsmasinda sirketimizin ve is ortaklarimizin
belirledigimiz yiksek calisma standartlarinda faaliyet gostermesi 6nemli rol oynuyor.
Bu standartlari saglamak amaciyla bizimle calisan tim tedarikgilerin uymakla yikimla
oldugu Tedarikgi Calisma ilkelerini olusturduk. Tedarikgilerin insan haklarina, cevreye ve
is etigine saygil faaliyetler gerceklestirmesini hedefliyoruz. Tedarikgilerin gelisimlerini
desteklemek amaciyla egitimler veriyoruz. 2018 yilinda tedarikgilerimizin yaklagik
%10"u kisi basi 3 saat olmak lizere egitimlere katildi.

Anadolu Efes Tedarikei Calisma Ilkeleri’ne web sitesinden ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes Rusya’da uygulanan Tedarikgi Ortaklik Programiyla, hammadde ve ambalaj
ureticilerini kapsayan ana tedarikgileri gelistirmeyi hedefliyoruz. Program kapsaminda,
tedarik¢i onayi ve denetimi, hizmet ve kalite yonetimi, tedarik¢i degerlendirmesi gibi
uygulamalar hayata gegiriyor ve stratejik hammadde tedarikgileriyle diizenli toplantilar

dizenliyoruz.

Tedarikgilerimizin yani sira faaliyet gosterdigimiz 6 tlkede bayi ve distribitérlerin de
gelisimine katki saglamak amaciyla finans, satis ve miizakere becerileri, iletisim konular
basta olmak Uzere ¢esitli egitimler dizenliyoruz. 2018 yilinda bayi ve distribitorlerin
%75'ine toplam 205 kisi*saat egitim verildi.

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Anadolu Efes ulkelerinde ihtiyaca yonelik farkli egitim programlari tasarlaniyor.
Tirkiye'de bayi ve distribiitrlere yonelik olarak, BUYEM (Bogazici Universitesi Yagam
Boyu Egitim Merkezi) is birligiyle 2017-2018 déneminde iki yillik Bayi Gelisim Programi
gerceklestirdik. Program kapsaminda toplam 132 bayi ve distribiitére Liderlik, Finans
102, Gelisen-Gelistiren Bayi basliklari altinda isletme ve karlilik, hukuk ve iletisim
olmak tzere gesitli konularda egitimler verildi. Toplam 88 is ortagimiz sertifika almaya
hak kazandi.

PAYDAS GORUSU

"Anadolu Efes ile calistigimiz siirede siirdiiriilebilirlik alaninda cevre, toplum, calisanlar ve
deger zinciri cercevesinde yarattigi degere yakindan tanik oldum. Bayi ve distribiitérlerin
ihtiyaclarina gére tasarlanan egitim programi, cevre dengesi ile ekonomik bliyiimeyi birlikte alan
sirddrdlebilirlik taahhtitlerini entegre ederek hedeflerimize ulasmakta énemli bir rol oynuyor.
Anadolu Efes'in paydasi olarak siirdiirilebilirlik yaklasimimiza éncelik vererek sektSriimiizii

gelistirmek ve bu yolda birlikte yiiriimek blytik gurur verici.”

Fatos Yiiksel
Anadolu Efes Antakya-iskenderun - Osmaniye Bayi
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URUN KALITE VE GUVENLIGI

Tiim tesislerimizde ISO 9001 Kalite Yonetimi,
IS0 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve

Anadolu Efes’in triinleri 300 milyonu askin bir cografyada tiketicilerle bulusuyor.
50'den fazla markayla sundugumuz Griinlerin her zaman glvenli ve yiksek kalitede
olmasi dnceligimizdir. Tuketicilere diinyaca kabul gérmus kaliteli ve givenli Grinler
sunmayi, Urtinlerin lezzetinde sureklilik ve tutarlilik saglamayi sorumlulugumuz olarak

goruyoruz.

Turkiye ve yurt disindaki tiim operasyonlarda ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 22000
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve HACCP standartlarina uygun Uretim yapiyoruz.
Uretim stireclerinde son teknolojileri kullaniyor ve kendi gelistirdigimiz maltlik arpa
ve serbetciotunu isliyoruz. Kalitede mikemmellik anlayisimizla Uretimi sadece gida
glvenligi sertifikasi bulunan tesislerde gerceklestiriyor ve daima kaliteli ve glvenli

Urtinler sunuyoruz.

Anadolu Efes Kalite Politikasi’na web sitesinden ulagabilirsiniz.

HACCP standartlarina uygun iiretim yapiyoruz.

32

Tiketici memnuniyetini artirmak igin, marka ve Urlin &zelinde misteri memnuniyeti
arastirmalari ve pazar arastirmalari ve gergeklestiriyoruz. Arastirma sonuglari, Grln

gelistirme slreclerinde etkili oluyor.
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Tlketicilerin memnuniyetini artirmak Gzere urlinler hakkinda bilgilendirme yapiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yasalar ve yerel mevzuatlarinin izin verdigi cercevede
Urin etiketleri, internet siteleri ve tliketici destek hatlari tzerinden Uriinler hakkinda
bilgi veriyoruz. Yerel mevzuatlarda belirtilen kriterlerden daha fazla icerik sunarak
tiiketicilere kapsamli bilgi sagliyoruz. Etiketlerde yer alan destek hatlari tzerinden
tiketiciler ve diger paydaslar geri bildirimlerini bize iletebiliyor. Destek hatlarindan
Anadolu Efes’in ilgili birimlerine ulasan tim geri bildirimler yanitliyoruz.

Sorumlu Pazarlama

Uriinlerimiz diinya genelinde binlerce tiiketiciye ulasiyor. Bu nedenle pazarlama
faaliyetlerinde sorumlu pazarlama yaklasimini benimsiyor, pazarlama iletisimini,
tuketicileri sorumlu alkol tiketimi konusunda bilin¢lendirecek yénde kurguluyoruz.
Uriinlerimizin sadece yasalarin izin verdigi noktalarinda satisa sunulmasi ve yasal

tuketim yasinin altindaki kisilere satilmamasi icin dnlemler aliyoruz.

Pazarlama iletisimi Politikasi sorumlu pazarlama ilkelerimizi tanimliyor. Anadolu Efes
calisanlarinin, bayi ve distribitérlerinin, iletisim ajanslarinin bu politikaya uymalarini

bekliyoruz.

Pazarlama Iletisimi Politikasi’na buradan ulagabilirsiniz.

Anadolu Efes Kazakistan'in baglattigi ve 2013'ten bu yana devam eden Sober Efes
Driver (Sizin icin Efes Stirlicist) uygulamasi ile alkollt arag¢ kullaniminin 6nline gegmeyi
hedefliyoruz. Kazakistan'in Almati sehrinde yaz boyunca cesitli restoran ve barlarda
alkol alan tuketiciler tcret 6demeden Anadolu Efes’in istihdam ettigi strictler ile
evlerine glivenli sekilde dénuyorlar. Proje stiresince 100 binden fazla insana ulastik.

DEGER ZiNCiRIMiZ -‘;
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Uluslararasi standartlarda ytlirtittigtimiiz
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Calisanlarimiz



CALISANLARIMIZ

ANADOLU EFES

POZITIF ETKI PLANI

insan kaynagimizi ve insana yatinm yapmayi gelecek basarilarimizin teminati olarak
gériiyoruz. Insan kaynaklari misyonumuz dogrultusunda firsat esitligine dayanan,
farkliliklari gézeten, gelisim odakli kapsayici bir is ortami sunuyoruz. Calisanlarla
kurdugumuz iliski adalet, esitlik ve diiriistliigi temel alan insan Kaynaklari Politikamiza
dayaniyor. Farkli llkelerde faaliyet gosteren bir sirket olarak Anadolu Efes Calisma
ve Is Etigi ilkeleri tim operasyonlarmizi etik ve seffaf bir yénetim anlayisiyla

gerceklestirmemiz icin rehberlik ediyor.

Anadolu Efes Insan Kaynaklari Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes Calisma ve Is Etigi Ilkeleri’ne buradan ulagabilirsiniz.

CESITLILIK

Anadolu Efes olarak amacimiz, calisanlarmiza, firsat esitligine dayal ve farkliliklara
saygil bir is ortami saglamak. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (United Nations Global
Compact) ve Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles -
WEPs) imzacisi olarak adil, esitlik¢i, insan haklarina saygili bir calisma ortami sunmayi
taahhiit ediyoruz. insan kaynaklar siireclerinde irk, din, dil, yas, milliyet, etnik kimlik

ve cinsiyet ayrnmi gdzetmiyor ve esit ise esit olanak sunuyoruz. Calisanlarimizin

farkliliklarindan ve kdltirel cesitliliklerini gelisim icin bir ara¢ olarak gérlyoruz.

Farkli Glkelerdeki toplam 6.859 calisanimizin %41'ini mavi yaka, %5%9'unu beyaz
yaka calisanlar olusturuyor. Calisanlarimiz icinde kadin orani %26'ya ulasti. Tum
kademelerdeki kadin istihdaminin yani sira kadin calisanlarin yénetimde séz sahibi

olmalarini destekliyoruz. Yonetim kategorisinde kadin calisan oranimiz %39.

KATEGORIYE GORE CALISANLAR

%41

KATEGORIYE VE CiNSIiYETE
GORE CALISANLAR

%86

=i
©
N

CiNSIYETE GORE CALISANLAR

%26

OPERASYON BOLGESINE
GORE CALISANLAR

%5

%5
%21




Sendikalasma yapisinin mevcut oldugu bélgelerde calisanlarin 6rgiitlenme  ve
sendikal haklarini kullanabilecekleri 6zgir bir is ortami saglyoruz. Toplu is sézlesmesi
kapsaminda galisan sayisi %39'dur.

YETENEK YONETIMi

Yetenek yonetimi yaklagimimiz sirketin stratejik hedeflerine odakli, takim halinde
calisan, motivasyonu ve bagliligi yiiksek, egitimli bir insan kaynagi olusturmak tizerine
kurulu. Yetenek yoénetimi dogrultusunda, éncelikle dogru kisileri dogru gorevler icin
blnyemize ¢ekmeyi daha sonra da etkili egitim ve gelisim imkanlari ile bu kisilerin
potansiyellerini agiga ¢ikarmayi hedefliyoruz. Her zaman ilk ve en ¢ok tercih edilen
isveren markasi olmak icin calisiyor, sektorimuzin gerekliliklerine ve calisanlarimizin

farkli ihtiyaclarina odaklaniyoruz.

Calisanlara nitelikli egitim ve mentorluk imkani sunmak hem mevcut yeteneklerin elde
tutulmasi hem de kuruma olan aidiyetlerinin artmasi agisindan dnemli bir arag. Yetenek
ve yedekleme programlariyla sirketimiz blinyesindeki tim calisanlarin potansiyellerini

degerlendiriyor, yetenek yedekleme haritasini olusturuyor ve gtincelliyoruz.

Dogru isleyen bir yetenek yonetimi sireci ¢alisan bagliligina ve memnuniyetinde de
etkili oluyor. Bu yil calisan memnuniyeti skoru 80,4 olarak ve ¢alisan bagliligi skoru ise

82 olarak élcilda.

Elektronik egitim platformu Anadolu Efes Akademi lizerinden calisanlara yetkinliklerini
arttiracak mesleki egitimleri, sirket degerleriyle uyumlu kisisel gelisim egitimleri
sunuyoruz. Calisanlar, Akademi'ye 24 saat boyunca istedikleri her yerden ve cesitli

cihazlardan erigebiliyor.

Beyazyaka calisanlarin tamaminin faydalanabildigi Anadolu Efes Akademi’de calisanlara
ozellikle liderlik yonlerini gelistirebilecekleri egitimler sunmaya odaklaniyoruz. Ek
olarak, mentorluk programlari gelistirerek calisanlarimizi kisisel deneyimlerden de

faydalanmalarina imkan sagliyoruz.

2020 yilina kadar bilgiye erisimi hizlandirmak, streklilik ve firsat esitligi saglamak adina
uygun olan igeriklerin dijital platforma tasinmasi ve platform kullanim oraninin %50'nin
Uzerine cikartiimasini hedefliyoruz.

Y kusadi dinya nlfusunun %32'sini olusturuyor ve arastirmalar yaklasik 2 milyar
kisiden olusan Y kusaginin 2025 yilina kadar is gliciintin yaklasik %75ini olusturacagini
ortaya koyuyor. Yeni nesil calisan beklentilerini anlamak ve cevap vermek, Y kusagi
calisanlarmizla yonetim arasindaki iliskiliyi glclendirmek adina Sen Olsam isimli
tersine mentorluk programini olusturduk. Programla, degisen ¢aga ve trendlere daha
kolay uyum saglamayt, teknolojiyi, sosyal medyayi, genclerin beklentilerini, liderlige ve
sektore bakis acilarini anlamayi hedefliyor ve bu konularin Ust diizey yoneticilerimize

aktarilmasini saglyoruz.

PERFORMANS YONETIMI

Calisanlarin basarisinin adil ve standart yontemlerle dlctimesi, etkin bir iletisim sireci
olusturularak kisilere geri bildirimde bulunulmasi gelisimlerine olanak saglayan en
6nemli araglardan biridir. Anadolu Efes olarak tiim beyaz yaka calisanlarimizi kapsayan
Performans Yonetim Sistemi ile yilda bir kere sene basinda olmak lzere calisanlara
yonelik is ve gelisim hedefleri belirliyor ve bu hedefleri sistematik bir sekilde takip
ediyoruz. 2018 yilinda calisanlarin %43'l dizenli performans degerlendirmesinden

gecti ve %25'i ise 360 derece performans degerlendirmesine tabii tutuldu.

CALISAN BAGLILIGI

“Basarimizi strdurilebilir kiimada en énemli kaynagimiz calisanlarmiz” vizyonu ile yola
cikarak calisan bagliligi calismalarina hiz verdik. Her bdlgeyi temsil eden ve gondlli
calisanlardan olusan 15 Baglilik Elgisi, gergeklestirdikleri 23 odak grup ¢alismasi ile 272
calisanin gorls ve onerilerini alarak iyilestiriimesi gereken alanlar belirlediler. Daha
sonra aksiyon planlarini olusturdular. Fonksiyon ve bdlgeler 6zelindeki taleplerle ilgili
aksiyonlarin paylasimini ise baglilik elgileri gergeklestiriyor.

insan odakli yénetim yaklasimimiz dogrultusunda birimler arasindaki is birligini ve
sirket icerisindeki bilgi akisini artirmak icin ic iletisime blyik énem veriyor, ¢ift tarafli
iletisim metotlari benimsiyoruz. i¢ iletisim dergisi, lg aylik biiltenler ve intranet portali
calisanlarimizin tim operasyonlarimizdaki gelismeleri takip etmelerini saglarken;
gerceklestirdigimiz etkinlikler ve goéndlli faaliyetler calisanlar arasindaki iletisimin

gelismesini sagliyor.
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Calisanlarin, yaratici fikirlerini sundugu, is ve is streclere iliskin tim aksakliklari acik bir
sekilde tartisabildikleri bir platform olan Anadolu Efes Kalite Cemberleri calisanlara
sorumluluk, kendini kanitlama, yenilik¢i ve yaratici diistince gelisim konularinda da
fayda sagliyor.

Fabrika mudurleri ve calisanlar arasindaki iletisimi cift yonli olarak ydritmek icin
baslattigimiz diyalog toplantilari deneyim paylasimina olanak sagliyor. Bu sayede
Anadolu Efes deneyimlerini, yoneticiler ve ekip arkadaslariyla paylasabilme firsati
bulan calisanlar ayni zamanda sirket genelindeki uygulamalara dair sorun ve énerileri

Ust yonetime aktarabiliyor.
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isyeri hekimleri ve is giivenligi uzmanlar yer aldigi is Saghgi ve Giivenligi Komiteleri
her ay toplanarak ISG'ye iliskin tiim konular inceliyor ve alinabilecek tedbirleri
degerlendiriyor. Sendika temsilcileri, ustabasilar ve calisan temsilcileri de Komite
calismalarina destek veriyor. Komitelerde yapilan degerlendirmelerden ve analizlerden

Ust yonetim dizenli olarak bilgilendiriliyor.

iISG konusunda calisanlara ve yiiklenicilere (taseronlara) diizenli egitimler veriyoruz.
2018 yilinda calisanlara sagladigimiz egitimlerin %42'sini ISG egitimleri olusturdu.
Uluslararasi standartlarda yiiriittiigimiiz ISG calismalarimiz sayesinde son (¢ yilda kaza
siklik oraninda %50 ve kayip giin oraninda %66 iyilesme elde ettik.

"Arkadasim Korumam Altinda” slogani ile calisanlarimizin iSG farkindaligini artirmak
tzere 6dil mekanizmalari hayata gegiriyoruz. 2018'de program kapsaminda 225 adet

ucuz atlatma vakasinin kayit altina aldik ve iyilestirmeler gerceklestirdik.

18
iletisim seanslari farkli insan kaynaklari uygulamalari ve projeleri konusunda 6
degerlendirmeler yapmak lizere calisanlarla bir araya gelinmesini sagliyor. Ek olarak is :
Ziyaretleri altinda 4 bolgede iletisim etkinlikleri gerceklestiriliyor ve 6zelikle mavi yaka 14
calisanlarin ¢éziim aradiklari sorular ¢6ziime kavusturuluyor. 1
0
o 4 4 0 o W e N
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI \
Calisanlarin saghgini ve is glivenligini korumak ve ideal ¢alisma ortami yaratmak temel 6
sorumluluklarimiz arasinda yer aliyor. ISG politikamizin temelinde davranis odakli is . 1 93 1 86
glvenligi kiiltiri olusturmak ve gelistirmek, ISG yénetimini is planlarmiza entegre 9 9 O 96
etmek, egitim, koruma, gdzetim ve gelistirme icin uygun kaynaklar saglama yer aliyor. 2 ?
Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi ile operasyonlarimizi ydnetmek igin galisiyor, Ust LT PP P PP PP PPPTPPPRPt
yonetimin de destegdiyle tiim calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi ilkelerini benimsedigi 2017 2018 2019

ve uyguladigi guclt bir is saghgi ve guvenligi kilttri olusturmayi hedefliyoruz. Bu

kapsamda 16 tesisimizde ISG siirecleri OHSAS 18001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim

Standardina gére yénetiliyor. B Kaza Sikik Orani Kayip Giin Orani

Sifir ig kazasi ve sifir meslek hastaligi ile operasyonlarimizi

yonetmek icin calisiyoruz.

........................ > Anadolu Efes f§ Saghig ve Giivenligi Politikasi’nin detaylarina buradan ulagabilirsiniz.
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Toplumsal kalkinmaya katk: saglamak
uizere destekledigimiz projelerde Dogal
Hayat1 Koruma Vakfi (WWF), T.C
Kiltiir ve Turizm Bakanligy, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ile ig birligi yapiyoruz.

Sirdiiriilebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Gelecek Turizmde projesiyle stirdiiriilebilir turizme destek
veriyoruz. Sosyo-kiiltiirel gelisim i¢in sinema ve tiyatronun
onemine inaniyor ve bu bakis acisi ile tilkemizde 1988’den bugiine
sinemaya ve 1992’den bugiine tiyatroya kesintisiz destek vermeyi

Toplum
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TOPLUM

Yerel
Ekonomiye
Katki

Toplumsal ve
Sosyal Yatirimlar
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Toplumsal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda is diinyasi dnemli bir konumda
yer aliyor. istihdam yaratimasindan yerel ekonomiye saglanan katkiya sirketlerin,
toplum Uzerinde genis bir etkisi bulunuyor. Anadolu Efes olarak, biytrken toplumun
gelisimine katki saglamayi uzun dénemli basariya giden yol olarak gériyoruz. Faaliyet
alanlarimizla iliskili konularda gergeklestirdigimiz toplumsal yatirmlarla deger yaratiyor,

baoylelikle etki alanimizi genisletiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda gevre ve insan odaginda projeler gelistiriyoruz.
Amacimiz, toplumsal refahin saglanmasinda rol oynamak ve bu temel tizerinde isimizin
stirdirdlebilirligini saglamak. Toplumsal kalkinmaya yénelik gelistirdigimiz projelerde

kiresel glindemi baz aliyor, SKH'lere katki saglyoruz.

YEREL EKONOMIYE KATKI

Yerel ekonomiye katki ve yatinm, éncelikli konularimiz arasinda yiiksek éneme sahip.
Yarattigimiz istihdam ve yerel tedarikgilerden hammadde alimi, yerel ekonomiye
yaptigimiz katkinin blylk bolimind olusturuyor. Strdirilebilir tarim uygulamalarimiz
ile tarmsal Ar-Ge calismalarimiza katki saglamayi, ciftcimize egditim ve fon destegi
vermeyi, bizim tarafimizdan gelistirilen arpa ve serbetciotu tohumlarinin Gretiminin
yayginlastirilmasi ve dogru sekilde yetistirilmesini amagliyoruz. Strdurilebilir turizm
projemizle Tirkiye'nin turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi, bu alandaki istihdamin
artinlmasi ve sirdirdlebilir turizm projeleri Gzerinden yerel kalkinmaya destek
olunmasini amacliyoruz. Genglere ve gelecede inaniyor, girisimcilik ekosistemini

destekliyoruz.
Ay

A7,
Il\\

Gelecek Turizmde )

Surdurulebilir turizm, kiltirel butinligidn, ekolojik sureglerin, biyolojik cesitliligin
korundugu ve ayni zamanda ziyaret edilen bdlgede yasayan insanlarin ve turistlerin
ekonomik ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak sekilde yonetildigi bir turizm yaklagimi

olarak tanimlaniyor.

Turkiye'nin, sadece deniz-kum-giines turizmi agisindan degil, strdurilebilir turizm
acisindan oldukga zengin kaynaklara sahip olduguna inaniyoruz. Bu nedenle,
Ulkemizde surdurilebilir turizmin alternatif bir strdurilebilir kalkinma araci olarak yer
edinmesi, girisimciligi tesvik ederek yerel modellerin olusturulmasi, kamu, 6zel sektor,
Universiteler ve sivil toplumu bir araya getirerek turizme katki saglanmasi amaciyla
2007 yilinda T.C. Kdiltlr ve Turizm Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’yla
(UNDP) ortak olarak “Gelecek Turizmde” projesini baslattik.

Projenin ilk bes yilinda Dogu Anadolu’daki Coruh Vadisi merkezli turizm eksenli
bir calismaya odaklandik. 2013 yilindan itibaren ise her yil l¢ projeye fon sagliyor,
danismanlik, mentorluk ve iletisim destegi veriyor, projelerin uygulanabilir ve
stirdirilebilir olmasini sagliyoruz. Destekledigimiz projelerle yére halkinin stirdirilebilir
turizm faaliyetleriyle gelir elde etmesini, yerelde is olanaklarinin artmasini, kiltirel,

dogal ve tarihi degerlerin korunmasini sagliyoruz.

Y
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PAYDAS GORUSU

"’Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) olarak 12 yili askin bir siredir Kiltir ve
Turizm Bakanligi ve Anadolu Efes ortakliginda siirdiriilebilir toplum temelli turizm modelleri
yaratma hedefiyle calisiyor, her yil l¢ hibe projesine destek veriyor ve Gelecek Turizmde
diyoruz. Gelecek Turizmde kapsaminda yirittigimiz tim c¢alismalarimizda Sirdirilebilir
Kalkinma Hedeflerinin yerellestirilmesi icin UNDP’nin sahip oldugu uluslararasi bilgi ve
deneyimi, Anadolu Efes’in &6zel sektér deneyimi ile birlestirerek teoride kalmayan, yerele
6zgt, uygulanabilir kalkinma girisimlerinin basarili bir sekilde hayata geg¢mesini saglyoruz.
Gelecek Turizmde, bugiine kadar yerelde siirdiriilebilir turizm bilincinin yaratiimasinda, daha
anlasilir ve benimsenebilir hale gelmesinde ve yayilmasinda biiyiik rol oynadi. Oyle ki projenin
kendisi bir marka haline gelerek olusturulan hibe programi her gecen yil daha fazla basvuru ald..
Buna ilaveten diger lilkelerde benzer programlarin olusturulmasi ve 6zel sektériin bu konuda ncii
olmasi icin 8rnek oldu. Bu anlamda UNDP ve Anadolu Efes’in ortaklhigini cok degerli buluyor ve hem
sosyal fayda yaratmaya hem de llkemizin yerel ekonomik kalkinmasina ¢ok blyiik katkr sagladigini

distinlyoruz.”

Ash Cakin
UNDP Tirkiye Yerel SosyoEkonomi Kalkinma Sektdrii Proje Yéneticisi

Gelecek Turizmde kapsaminda son 11 yilda 16 proje destekledik.
Destek verdigimiz projelerle yaklasik 150 bin kigiye ulagtik ve 300
kadin i¢cin dogrudan ve dolayl1 olarak istihdam yarattik. 500 Sivil

Toplum Kurulusu’na destek olduk, 20 iiniversite ile ig birligi yaptik.

PERSEMBE’NIN ISIKLARINI KADINLAR YAKACAK

1gghsuuum\ INSANAYAKISIRIS ESITSIZLIKLERIN 1 SORDOROLEBILIR 17 HEDEFLERICIN

TOPLUMSAL
GINSIYETESITLIGI VEEKONOMIK BOYOME} AZALTILMAS! SEHIRVE YASAM ORTAKLIKLAR
ALANLARI
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Kdltir ve Turizm Bakanhgi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is birliginde

Ordu'nun “Sakin $Sehir” unvanina sahip Persembe ilgesinde siirdirilebilir turizmin
yapilmasina destek oluyoruz. Kadin girisimcilerin, ev pansiyonculugu ve yerel triinlerin
satisi ile bolgenin tanitimini Ustlendigi ve gelir sagladigi projede, yerel kalkinmaya ve

kadinin gliclenmesine katki sagliyoruz.

ANADOLU EFES SURDURULEBILiRLiK RAPORU 2018 ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

PAYDAS GORUSU

"Anadolu Efes'in sirdirilebilirlik yaklasimi ve hassasiyetini takdir ediyoruz. Gelecek Turizmde
projeleri diinyaya ve insanogluna deger katan bir proje. Bu tarz projelerin diinyaya acgilmasinin
saglanmasini ve destek vermelerini takdirle karsiliyoruz. Yerele destek olarak yerelden blyiiksehire
gé¢lin  azaltilmasini  saglayan projemize destek oldular. Persembe'nin Kadinlari'nin kendi
yeteneklerinin farkina varmasini saglayarak ufuklarini genislettiler. Anadolu Efes'e projemize

verdikleri katki dolayisi ile tesekkiir ederiz.”

Celal Toprak
Yeni Arayislar Girisimi Platformu Dernegi Baskani

OVACIK KOYU’'NDE BiR GUN

1 YOKSULLUGA TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORDUROLEBILIR 1 15 KARASAL 17 HEDEFLERIGIN
SON CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYONE| AZALTILMAS SEHIRVE YASAM VEORETIM YASAM ORTAKLIKLAR
ALANLARI
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istanbul’a 60 km bir orman kéyii olan Ovacik'ta uygulanan sorumlu turizm aktiviteleri

ile yore halkinin yagsam kalitesinin ve refahinin artmasina destek oluyoruz. Ovacik Kéyu
Kadin Tohum Dernegi, proje kapsaminda restore edilen eski kdy okulunda ziyaretgiler
icin ekolojik bahge ve perma-kiiltlir gibi farkli atdlye calismalar gerceklestiriyor.

Ata tohumlarini korumak, Gretmek ve paylasmak amaciyla 13 kadinin dénutsimli

olarak galistigi atélyede kompost yapimiyla atiklarin dénistiriilmesinden yagmur suyu

hasadina kadar birgok farkli ekolojik aktivite yapiliyor.
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Anadolu Efes Géniilliileri, Ayse Arman ve Refika Birgiil ile birlikte Sile’deydi
Anadolu Efes Gondillileri, Anadolu Efes’in toplumsal sorumluluk projesi Gelecek
Turizmde ile destekledigi “Ovacik Kdyii'nde Bir Gin" projesini yerinde ziyaret etmek
ve gondllilik calismalar gerceklestirmek icin Sile'nin Ovacik Kéyi'ndeydi. Sile'ye 10
km uzaklikta bir orman kdyti olan Ovacik'ta, eski bir okul binasi restore edilen proje
ile, ziyaretcilerin tarladan sofraya yoresel lezzetleri deneyimleyebilmeleri amacland.
Anadolu Efes Gonldillileri, Ayse Arman ile birlikte permakdiltiir bahgesini olusturup,
binanin duvar boyadilar. Projenin danigsmani Refika Birgll ile de kadinlarin ziyaretcilere
sunacaklar atélyeleri birlikte deneyimlediler.

PAYDAS GORUSU

"Siirdiriilebilirlik projelerine istikrarla devam etmesi, Anadolu Efes’in basarilarinin bir géstergesi.
12. yilini dolduran ‘Gelecek Turizmde’ projesiyle yakalanan basari ise iilkemizde ve 6zellikle turizm
sektériinde ender gériiliiyor. Bir paydasi oldugumuz "Gelecek Turizmde"ye ilk glinden beri her
tiirlii destegi veren Anadolu Efes’in yarattigi katma deger ile Ovacik’ta baslattigimiz yerel projemiz
glicleniyor. Anadolu Efes’in yerel projemizin basindan itibaren yanimizda olmasi bizi yiireklendiriyor
ve bu destegini halen siirdiirmesi ise bizi onurlandiriyor. Projemizi anlattigimiz her yerde, Anadolu
Efes’in varligi diger kisi ve kurumlarin bize olan glivenini artiriyor. Anadolu Efes’in projemize verdigi

destek, bizi motive ederken bir yandan da sorumlulugumuzu artiriyor.”

Fatma Denizci
Ovacik Kéyli Kadin Tohum Dernegdi Baskani

TROYA KULTUR ROTASI

1 YOKSULLUGA INSANAYAKISRIS 10 ESITSIZLIKLERIN " SORDUROLEBILIR
SON VEEKONOMKBOYOME AZALTILMASI SEHIRVE YASAM
ALANLARI
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Proje kapsaminda, kiltiirel ve dogal zenginlige sahip Canakkale'de kilttrel kimligin
ve mirasin korunmasina katki sagliyoruz. Genis bir alani kapsayan projede yerel
halk, sirdirilebilir turizm, ev pansiyonculugu, hediyelik esya egitimleri aldi. Ek
olarak, merkezi yetkililer ve turizm isletmeleri icin bilgilendirme toplantilari yapildi ve
stirdurdlebilir turizm ve mevzuat egitimleri verildi.

ANADOLU EFES SURDURULEBILiRLiK RAPORU 2018 ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

Bolgeye gelen ziyaretci sayisini artirmak icin Canakkale'nin Ezine ve Ayvacik'taki
koylerinden gecen 120 kilometrelik ylriyls ve bisiklet yolunun dizenlenmesine
destek olduk. Rotanin tescillenerek “Kdiltiir Rotasi” kapsamina girmesi ve bdlgenin
sahip oldugu kdlturel ve turistik degerlere katki saglamasini amagliyoruz.

Goéniilliilerimiz Mert Firat ile birlikte Troya Kiiltiir Rotasi'ndaydi

Anadolu Efes Gonlillilerimiz, Gelecek Turizmde projemizin destekledigi “Troya Kiiltir
Rotasi” projesini yerinde ziyaret etmek ve gonillik calismalar gergeklestirmek igin
Canakkale'deydi. Turkiye'nin en énemli kiltir rotalarindan biri haline gelen 120 km
uzunlugundaki Troya Kiiltiir Rotasi'nin baslangic tabelasini UNDP lyi Niyet Elgisi
Mert Firat ile birlikte diktik ve rota lzerinde tabelalandirma, temizleme ve isaretleme
calismalarini gerceklestirdik.

PAYDAS GORUSU

""Gelecek Turizmde kapsaminda hayata gecirdigimiz projenin sirdiiriilebilirligi lzerinde en cok
durulan noktalardan biriydi. Siirdiiriilebilirlik farkli agilardan ele alinarak proje faaliyet ve etkinliklerine
entegre edildi. Sirdiirilebilir turizm yaklasimi kapsaminda, projenin uygulandigi kéylerde yiiriitiilen
bilgilendirme ve egitim calismalari, orta ve uzun vadede bélgenin kiiltir turizmi hareketliligine

bilin¢li bir sekilde katilimi, yeni is ve hizmet sahalarinin acilmasi acisindan énemli bir faaliyetti.

Projenin kendi sirdiirilebilirligi agisindan ise, ortaya cikarilan driinlerin satisa sunulmasi, Gelecek
Turizmde icerisinde vurgulanan bir diger siirdiiriilebilirlik kriteriydi. Uriinlerin gelistirilmesi ve
satilmasi yoluyla énii acilan bu ticari faaliyet, projenin siirdiiriilmesi icin 6nemli bir gelir kaynagi

olusturabilmemizi sagladi.

Anadolu Efes'in sagladigi maddi destege ek olarak ulusal ve uluslararasi 6lcekte projenin tanitimini
yapmasi, projenin hayata gecirildigi bélgenin de tanitim ve gériinirligiinii destekledi. Ayrica bélge
halkinin projeye dair motivasyon ve ilgisini de artirdigindan, éniimiizdeki siirecte projenin bélgede

sahiplenilmesinin ve siirdiiriilebilir olmasini saglamis oldu.”

Deniz Erbas
Troya Kiltlr Rotasi Projesinin Koordinatori
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ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2018

Gelecek Tarimda
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Serbetciotunun Tirkiye'deki tek alicisi, arpanin ise en biylk alicilarindan biriyiz. Bu
nedenle, strdirilebilir tarimin destekleyerek hammadde devamliligini sagliyor ve
ciftgilerin refahina katki sagliyoruz. Gelecek Tarimda projesi kapsaminda 1982 yilinda
kurdugumuz ‘Tarimsal Uriin Gelistirme Departmani'nda Ar-Ge ile arpa ve serbetciotu
tohumlar gelistiriyor, bu tohumlarin Uretiminin yayginlasmasi icin ciftcilere egitim ve
fon destegdi sagliyoruz. Ciftcilere verdigimiz sertifikali tohumlar kargiliginda triin alimi
yaparak Ureticileri, verimlilik ydniinden ve mali olarak glivence altina aliyoruz. Verdigimiz
egitimlerle ciftcilerin ekim, sulama teknikleri gibi konularda bilgilendiriimesine de

onem veriyoruz.

Gelecek Tarimda projesi ile tarimsal hammaddelerin tedarikini yerel ureticilerden
saglamayi, Ar-Ge ile kurakliga dayanikli, daha az su ve enerji kullanimi gerektiren tirler
gelistirerek dogru ve duyarli tarim uygulamalarini tesvik etmeyi ve tarimda verimin

artmasini hedefliyoruz.

GELECEK TARIMDA PROJEMIZE ‘BiRLESMi$ MILLETLER

KURESEL HEDEFLERINE KATKI' ODULU

Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan Birlesmis Milletler Strddrilebilir
Kalkinma Hedeflerine katki saglayan sirketlerin 6dillendirildigi Strdurilebilir Kalkinma
Hedefleri Akademi Odiilleri'nde Gelecek Tarimda projemiz ile &diile layik gériildiik.

25"
(((
w

—
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HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR
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AKILLI TARIM

Akilli tarim uygulamalarini kullanarak kendi ham maddesini Ureten, Turkiye'de onci
sirket olma hedefiyle 2018 yilinda WWF-Tiirkiye is birligiyle Akilli Tarim projesine
basladik. Geng ve potansiyel ciftgilere ulasmayi hedefledigimiz proje ile akilli ve
dogaya duyarli tarm uygulamalarini yayarak gengleri tarimsal Gretime tegvik etmeyi
hedefliyoruz.

Her zaman is birliklerinin gtictine inanan bir sirket olarak WWF-Turkiye ile basladigimiz
bu projede 5-10 yillik siirecte Turkiye'de arpa ve serbetgiotu Uretiminde kokli bir
dénustime katkida bulunmayramagliyoruz. Akilli tarim yéntemleriile arpa ve serbetgiotu
tarlalarindaki verimliligin yaklasik %10-15 oraninda artacagini dngériyoruz.

Projenin agsamalari, arpa ve serbetgiotu tariminda kullanilacak akilli tarim uygulamalariyla
ilgili bir model olusturulmasi, modelin faydalarinin élctimlenmesi ve yayginlastirimasi
icin bilinglendirme ¢alismalarindan olusuyor. 36 ay olarak planlanan proje kapsaminda
Konya, Kayseri, Ankara ve Adiyaman’da arpa, Bilecik’in Pazaryeri ilgesinde ise
serbetciotu Uretimi yapan ciftcilerin 1.542 dekar, baska bir deyisle yaklasik 150 futbol
sahasi blyukltglindeki arazisinde akilli tarim uygulamalarinin faydalarini él¢timleyerek

yayginlastirilmasini planlyoruz.

Teknolojinin tarima entegrasyonu ile hem Uretim verimliligini artinyor hem de
geleneksel yontemlerden kaynaklanan ekolojik dengeye yonelik tehditleri azaltiyoruz.

Projemiz kapsaminda yaptigimiz calismalari kisaca 4 ana baslik altinda topladik;

1- AKILLI TARIM UYGULAMALARI

Toprak ve hava sensérleri, uydudan tarla sagligi takibi ve dijital toprak tahlil cihazi gibi
akilli tarim uygulamalariyla giftcilerin arazisinde toprak nemi, toprak isisi, nispi nem ve
1si degerlerini anlik olarak topluyor ve diizenli olarak &l¢lip kayit altina aliyoruz. Bitki
gelisim modelleri, hastalik uyarilari, sulanan tarlalar icin sulama tavsiyeleri, sulanmayan
tarlalar icin kuraklik takibi gibi bilgileri sunacak olan teknolojiler sayesinde hem
ciftcinin hayatinin kolaylagsmasina hem de girdilerin daha verimli kullaniimasina imkan

taniyoruz.

2- DOGAYA DUYARLI YENILIKCi YONTEMLER
Sirdirilebilir tarla uygulamalarinin yayginlastirilmasi igin ciftcilerle birebir toplantilar

yaparak bilinglendirme ¢alismalari gergeklestiriyoruz.
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3- GENC CiFTCi DESTEK PROGRAMI

Proje kapsaminda gencleri tarimsal iretime tesvik ederek Anadolu’da tarimin
gelecegini glivence altina almayi hedefliyoruz. Kirsal alandaki tarimsal tretime yonelik
akilli ve dogaya duyarli uygulamalar desteklemek amaciyla geng ciftgilere projenin 3.

déneminde fon ve danismanlik destegi verecegiz.

Geng Ciftci Destek Programi ile tarimda yeni nesil teknolojiler kullanarak genclerin

tarimdaki potansiyeli gérmelerini ve bu alani tercih etmelerini hedefliyoruz.

4- CiIFTCi DENEYIM VE BiLGi PAYLASIM PLATFORMU

Ciftci Deneyim ve Bilgi Paylasim Platformu altinda arpa ve serbetciotu ciftgisini akilli
tarim teknolojileri konusunda bilgilendirerek yeni nesil teknolojilerle tanistiryoruz.
Projenin ikinci ve lglinci yilinda planlanan yurtdisi-yurtici deneyim paylasimi gezileri,
tarlabasi/isletme deneyim paylasimi etkinlikleri, hasat festivalleri ile ciftcilerin kendl
alanlarinda yeni ve farkl uygulamalari gérmelerini saglamayi planlyoruz.

PAYDAS GORUSU

“Anadolu Efes, sirdiiriilebilirligin pek ¢ok kulvarinda isler yapsa da tarimsal iretim konusunda uzun
yillardir hammaddelerini treten ciftcileri gerek girdi, gerekse bilgi yardimi ile desteklemis bir kurulustur.
Boyle kéklii ve saygin bir kurulus ile is birligi yapmaktan son derece gurur duyuyoruz. “Akilli Tarim”
Projesi’nde teknoloji ve inovasyon kullanarak ciftcinin cok bilinmeyenli bir denklem olan tarimsal iretim
sdreci ile ilgili anlk &lciimler ile dogru kararlar verebilmesini ve mimkiinse bu kararlari dogadaki
etkisini azaltacak yénde vermesini saglamak icin calisiyoruz. Ortaya ¢ikan modeli Anadolu Efes’in tim
hammadde tedarik zincirinde uygulanarak biydik bir olumlu etki yaratacagimiza inaniyoruz. WW Tiirkiye
olarak kurumlarin sirdiirilebilirlik anlayisinda éncelikli olarak kendi is yapis sekillerini déniistlirmesini

énemsiyoruz. Projemizin bu anlamda da sektére 6nemli bir 6rnek teskil ettigini diglindyorum.”

Ashi Pasinli
WWF Tiirkiye Genel Miduri

ANADOLU EFES SURDURULEBILiRLiK RAPORU 2018 ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

PAYDAS GORUSU

""Tarim yurdumuzda atalarimizdan kalan bilgi mirasidir. Bizler bu mirasi biraz daha gelistirmek, ¢agin
gerceklerine uydurmak ve degisen doga kosullarina adapte olmak adina hicbir sey yapmayan bir
toplumuz. Atalarimizin bize 6grettiklerinin sadece tecriibeye dayali oldugunu ve degisen kosullarda
ortaya ¢ikan yeni parametrelerin karsisinda nasil aciz kaldiklarinin bile farkinda degiliz. Iste bu
noktada “AKILLI TARIM’ devreye girmektedir. Tarladan gelen direkt bilgi akisi ve bu bilgileri
degerlendirecek bilgi birikiminin saglanmasi akilli tarimin temelini olusturmaktadir. Akilli tarim

projesi bize tertemiz ve dogru bilgi akisini saglamistir. Umariz bu hizmet Tiirkiye capinda yayginlasir.”

Sehsuvar Binerbey
Ciftci - Ankara

PAYDAS GORUSU

17 yildir 10 dekarlik tarlamda serbetciotu tarimi yapiyorum. Kendi ailem ve bélge halki icin gelir
kaynagimiz. Sézlesmeli tarim bize glivence sagliyor. Sirketin teknolojik imkanlari sayesinde kisa
slirede toprak analizim yapiliyor ve giibreleme tavsiyelerinde de bulunuluyor. Ayrica (riiniim
sensérler yardimi ile takip ediliyor, uydudan gelen bilgiler cep telefonuma geliyor. Bu bilgiler

sayesinde verim ve kaliteyi artirmaya yénelik uygulama yapabiliyorum.”

ibrahim Demir
Serbetciotu Ciftcisi
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Gelecek Girisimcilikte

54

Genclere ve gelecege inanan bir sirket olarak girisimcilik ekosistemini énemsiyoruz.
Ozellikle bu konuda calisma yapan geng girisimcilerin her zaman yaninda oluyoruz.

ODTU - Orta Dogu Teknik Universitesi Tasarim Fabrikasi ile son 2 yildir is birligi
yapiyoruz ve farkli bdlimlerden universite 6grencileri ile calisiyoruz. 2018 yilinda
farkli Gniversitelerden &grencilerle bir ay siiren inovasyon kampi gergeklestirdik. Bu
kampta 6grenciler hem inovasyon stireglerini 6grendiler hem de bizim tanimladigimiz

is problemi icin yaratici ¢éziimler bularak prototip Urettiler.

ANADOLU EFES'TEN iTU CEKIRDEK iLE GiRiSIMCIYE DESTEK!

Yuruttliglmuz yenilikgi projelerle sektére deger katmaya devam ediyoruz. Sektoriin
gelisimi igin yeni ig fikirlerinin basarili bir sekilde hayata gegmesine olan inancimizla
iTU ARI Teknokent ile is birligi yaptk ve ITU Cekirdek’e bagvuran girisimcilerle
calisanlarimizdan olusan mentorlarla yil boyunca ¢ok yakindan calisarak onlara destek
olduk. ITU Cekirdek’e basvuran girisimler arasindan secilen Akilli Magnet, Intenseye
ve Levitate girisimleri Anadolu Efes’in finansman destegine hak kazandi.

AKILLI MAGNET
Bir loT ¢6zimi olan Akilli Magnet, tiketicilerin telefonlarina yeni bir uygulama
indirmesine gerek kalmadan sadece telefonlarinibuzdolabi magnetlerine dokundurarak

siparis verebilmelerini saglyor.

INTENSEYE
Intenseye, akilli sehirler, perakende musteri analizi, ulagim, trafik izleme ve egitim

sektorlerine yapay zeka tabanli video analiz servisleri sunuyor.

LEVITATE

Giydirilebilir drone ¢ekirdegi treterek herhangi bir cismin replikasinin ugurulmasina
olanak saglayan Levitate, M.I.C.E. (Meetings, Incentives, Congress, Events)
etkinliklerinde, organizasyonlarda ve reklamcilik faaliyetlerinde kullanilan interaktif bir

medya altyapisi olusturuyor.

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2018

PAYDAS GORUSU

“ITU ARI Teknokent olarak, sektérlerinde &éncii olan sirketlerin siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla
topluma ve diinyaya katki sunacak calismalarini 6nemsiyor ve cesitli is birlikleriyle bu dogrultuda
katki sagliyoruz. Anadolu Efes ile iki yildir yiiriittigiimiiz paydasligimizda girisimcilik kdiltiiriiniin
yayginlasmasi amaciyla basarili calismalar yiiriitiyoruz. Big Bang Startup Challenge’da
girigsimcilerimize cansuyu saglayan kurum ve kuruluglardan birisi olan Anadolu Efes, ayni zamanda
cahsanlariyla da ITU Cekirdek'te girisimcilerimize kendi uzmanlk alanlarinda mentorluk veriyor.
Seffaflik ve acik inovasyonun 8nem kazandigi gliniimiizde, Anadolu Efes’in bunu sirket kiltiiri haline
getirilmesine yénelik calismalarla birlikte spordan, kiiltiir-sanata, girisimcilikten turizme birgcok
calisma yiiriitmeleri ve her yil yiirittiikleri bu ¢alismalari yayinlayarak paydaslarini bilgilendirmeleri
cok énemli. Bu uygulamalarin herkese érnek olmasi ve béyle kurum ve kuruluslarin tiim Diinya’da

cogalmasini dileyerek, Anadolu Efes’i tebrik ediyorum.”

Doc. Dr. Deniz Tuncalp
iTU ARI Teknokent Genel Miidiiri

ANADOLU EFES GONULLULERI

Calisanlarimizdan olusan Anadolu Efes Gonlluleri yer aldiklart sosyal sorumluluk
projeleri ile kurumsal vatandaslk aktivitelerine destek oluyorlar. Goniillilerimiz,
Gelecek Turizmde kapsaminda Ovacik Kdéyl'nde gazeteci Ayse Arman ile birlikte
perma-kiiltir bahgesi olusturdular ve uygulama icin ayrilan binanin duvarini boyadilar.
Projenin danismani Sef Refika Birgil ile birlikte kadin girisimcilerin ziyaretcilere

sunacaklarr atlyeleri birlikte deneyimlediler.

Gelecek Turizmde kapsamindaki Troya Kdltiir Rotasi projesine katki saglamak tzere
gonullu calismalar gergeklestirdiler. Rota boyunca temizleme ve isaretleme calismalar
yapan géniillilerimiz Rota’nin baslangig noktasindaki tabelayr UNDP lyi Niyet Elgisi
Mert Firat ile birlikte yerlestirdiler.

TOPLUM -P
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TOPLUMSAL VE SOSYAL YATIRIMLAR

Kiultiir-Sanat

Ulkemizin geligsiminde kiiltiirel iiretimin biiyiik 6neme sahip

olduguna inaniyoruz. Kiiltiire, sanata ve sanatciya kesintisiz

olarak destek veriyoruz.

56
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Toplumun sosyal gelisimi icin sinema ve tiyatronun énemine inaniyoruz. Bu yaklagimla

30 yildir sinemaya, 26 yildir tiyatroya kesintisiz destek veriyoruz. Sayisi 700G gegen
oyuna verdigimiz destek, Turkiye'de tiyatronun sevilmesi ve genis kitlelere ulasmasina
blyuk katki saglyor. Tirkiye'de tiyatro ve sinema dallarinda oyuncu édulleri veren tek
organizasyon olan Sadri Alisik Tiyatro ve Sinema Oyuncu Odiilleri'nin de destekgisiyiz.
Tiirkiye'de sinema alanindaki en &nemli etkinliklerden olan IKSV istanbul Film
Festivali'nin Tirkiye Sinemasi ve Ulusal Yarisma tema sponsoru olarak, Tirkiye'de
sinemanin gelisimine ve Tirk sinemasinin uluslararasi alanda tanitimina destek olduk.

ANADOLU EFES MAVi SAHNE

Geng tiyatrocular ile tiyatro topluluklarini desteklemek ve geng tiyatro severlerle
bir araya getirmek amaciyla DasDas ile is birligi icinde Anadolu Efes Mavi Sahne
platformunu  baglattik. Anadolu Efes Mavi Sahne, geng tiyatroculara oyunlarini
oynayabilecekleri bir sahne saglarken, geng tiyatro severlerin de kaliteli yapimlari,
uygun fiyata izleyebilecekleri yeni bir platformdur. Anadolu Efes Mavi Sahne 2018
yilinda, 8 oyunda 720 Universite &grencisi ile bulustu. Oniimizdeki dénemlerde
Anadolu Efes Mavi Sahne'yi daha fazla salona tasimak ve daha fazla izleyiciyle

bulusturmak icin calismalarimiz devam ediyor.

DUNYA TiYATRO GUNU’NU BERLINER ENSEMBLE iLE KUTLADIK

Avrupa’nin en &nemli tiyatro topluluklarindan Berliner Ensemble, Anadolu Efes
katkilariyla Diinya Tiyatro Glni kapsamindaki iki 6zel gosterimiyle tiyatro severlerle
bulustu. Turkiye'ye yillar sonra gelen Brecht'in tiyatrosu Berliner Ensemble, 6limsulz
eser Kafkas Tebesir Dairesi'ni Turkiye'de ilk kez sahnelerken; Anadolu Efes geng
tiyatroculara verdigi destek kapsaminda 20 tiyatro &grencisini misafiri olarak agirladi.
Turkiye tiyatrosunun gelecegine umutla bakarak, sahneleri ve salonlar seyircisiz

birakmamak icin tiyatronun hem destekgisi, hem de seyircisi olmaya devam ediyoruz.

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLiK RAPORU 2018

ANADOLU EFES KATKILARIYLA ZENGIN MUTFAGI

Ulkemizin gelisiminde kiiltirel Uretimin biyiik éneme sahip olduguna inaniyoruz.
Kiltire, sanata ve sanatgiya kesintisiz olarak destek veriyoruz. Usta Oyuncu Sener Sen,
14 yil boyunca ara verdigi tiyatro sahnesine Anadolu Efes'in katkilaryla geri déondu.
40 yil dnce ilk kez istanbul Sehir Tiyatrolar'nda oynadigi, Tiirk Tiyatrosu'nun &limsiiz
klasiklerinden ‘Zengin Mutfagi’ oyunuyla yeniden tiyatro severlerle bulustu. Anadolu
Efes’in katkilariyla DasDas'ta sahnelenen Zengin Mutfagi; 19 Aralik 2018'de prémiyer
yapti. Sahnelendigi ilk glinden bugiine kapali gise oynamaya devam ediyor.

ANADOLU EFES SPOR KULUBU

2018-2019 sezonuna yeni nesil logosuyla birlikte baslayan Anadolu Efes, sportif
anlamda ¢ok basarili bir ddnem gegirdi. Sezona Cumhurbaskanligi Kupasi'ni kazanarak
baslayan Anadolu Efes, Avrupa kupalarinda tglincli kez Final Four organizasyonuna
katildi. EuroLeague'i ikinci sirada tamamlayan Anadolu Efes Spor Kullibl, bdylece
kullip tarihinde ilk kez EuroLeague ikincisi oldu. Ulkemizi Avrupa kupalarinda en ¢ok
temsil eden basketbol takimi olan Anadolu Efes, EuroLeague’de 400 maca ulasma

basarisi gosteren ilk Turk takimi da oldu.

Anadolu Efes, EuroLeague’de 400 maca ulasma basarisi1 gosteren ilk
Tiirk takimi oldu.

\

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine en az sportif basarilar kadar énem veren
Anadolu Efes, EuroLeague One Team programi kapsaminda sosyal sorumluluk
projeleri hayata gegirmeyi strdlriirken EuroLeague Academy, Meme Kanserine Karsi
Pembe Top Sahada, Bir Kitap da Sen Getir gibi projeleri de gergeklestirdi. Anadolu
Efes ayrica Anadolu Etap’in Canakkale ve Balikesir'deki ciftliklerinde bulunan mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklar MiCO'lara dért hafta boyunca, basketbol araciligi ile fiziksel

ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmayi hedefleyen egitimler de verdi.
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Hedefler icin
Ortakliklar

TUSIAD - Enerji Calisma Grubu

ve Strdiirtlebilir Tarim Caligma
Grubu, SKD - Surdiirilebilir Tarim
ve Gidaya Erisim Calisma Grubu ve
CEVKO tiyeliklerimiz ile gevresel
sturduriilebilirlik icin ig birlikleri
yaplyoruz.

14& Sudaki
gl Yasam

Tim tesislerimizde bulunan atik su
aritma tesisleriyle atik sularimizi
aritarak dogaya birakiyoruz.

9 ‘SANAYL YENLIKGILIK
VEALTYAPI

Enerji verimliligi saglayan diisiik emisyonlu
yeni teknolojileri yatirimlarimizda tercih
ediyor, eski teknolojileri degistiriyoruz.

Sanayi, Yenilikeilik
ve Altyapi

Sorumlu Tiketim
ve Uretim

12 W™
(@)
Uretim siireclerimizi dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve
atiklarin kaynaginda azaltilarak nihai
atiklarin dongtisel siireclere dahil
edilmesi odaginda kurguluyoruz.

Tl iklim

L 4 Eylemi ‘

Gerceklestirdigimiz verimlilik
ve iyilestirme ¢aligmalari ile
101 bin ton CO, saliminin
Ontine gectik.
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iklim Degisikligi ve
Enerji Yonetimi

Atik ve Ambalaj
Yonetimi
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Su Riskleri ve
Yénetimi

ANADOLU EFES

POZITIF ETKI PLANI

Ana hammaddelerimizin buytk kismini dogadan sagliyoruz. Kiresel iklim degisikligi

ozellikle tanim ve gida sektoriini yakindan ilgilendiren riskleri beraberinde getiriyor.

Cevresel surdurilebilirlik bu riskleri yoneterek hem faaliyetlerimizin devamliligi hem
de gelecek nesillere olan mirasimizin korunmasi agisindan blylk énem tasiyor.
Cevre alaninda yurittigimiz calismalarimizia hem performansimizi  gelistiriyor
hem de birlikte calistigimiz tedarikgilerimizi dénustirerek genis bir alanda pozitif
etki yaratiyoruz. Deger zincirimizde yarattigimiz pozitif etkiye tim paydaslarimizin
katki vermesini 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda performansimizi diizenli olarak tim
paydaslarimiz ile seffaf olarak paylasiyoruz.

Paydas gorisleri ve kiresel trendler dogrultusunda sekillendirdigimiz Pozitif Etki
Plani'na gore iklim degisikligiyle micadele, su risklerinin yénetimi ve doéngusel
ekonomiyi destekleyen atik ve ambalaj uygulamalan oncelikli  konularmiz
olarak calismalarimizin odagini olusturuyor. Bu dogrultuda 2018 yili igerisinde
operasyonlarimizi stirdirdigimiz tim bdlgelerde yaklasik 1,5 milyon dolar tutarinda

cevre yatinm ve harcamasi gerceklestirdik.

Cevre performansimizin ydnetiminde kurum ici politikalarimiz yol gésterici oluyor.
Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda gegerli olan kurumsal politikalarimizin yani
sira tim yerel mevzuatlara tam uyumluluk sagliyoruz. Buna ilave olarak uluslararasi
standartlarda etkin yonetim gergeklestirmek amaciyla tim bolgelerimizde 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalan dogrultusunda

cevresel etkilerimizi yonetiyoruz.

Cevre alaninda is birlikleri gelistirerek paydaslarimiz ile farkindalik yaratmaya &nem
veriyoruz. Bu dogrultuda Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Enerji
Calisma Grubu Uyeligimiz ile 6zel sektérde enerji verimliliginin artirilmasi kapsaminda
caligmalara destek veriyoruz. TUSIAD Sirdirilebilir Tarim Calisma Grubu ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Surdurilebilir Tarim ve Gidaya Erisim Calisma
Grubu tyeliklerimiz ile strdurilebilir tarim uygulamalarinin gelistirilmesi igin calisiyoruz.
Ambealaj atiklar lzerine projeler gelistiriimesi amaciyla Cevre Koruma ve Ambalaj

Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO) lyeligimiz kapsaminda calismalar yUritiyoruz.

iKLiM DEGiSiKLiGi VE ENERJi YONETIMIi

Kiresel iklim degisikligi sonucu ortaya cikan bolgesel mevsim kaymalari, seller,
kurakliklar, gibi asir hava olaylari sadece dogal hayati etkilemekle kalmiyor, buna bagh
olarak toplumsal ve ekonomik riskleri beraberinde getiriyor. Pek ¢ok sektoriin is yapis
seklini dogrudan etkileyen iklim degisikligi 6zellikle buyik oranda hammaddesi tarim
driinleri olan sektdriimiizii de yakindan ilgilendiriyor. Isimizin devamliigini glivence
altina almak igin tim operasyonlarimiz kaynakli enerji tiketim degerleri ile sera gaz
salim degerlerini takip ediyoruz. Kaynak kullanmi ve enerji verimliligi alanlarinda
performansimizi iyilestirerek cevresel etkileri azaltma hedefi dogrultusunda calismalar

yurtttyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda enerji verimliligi saglayan diisiik emisyonlu
yeni teknolojileri yatinmlarimizda tercih ediyor, eski teknolojileri degistiriyoruz. Yiksek
enerji tliketimine yol agan tiim stireglerimizi tespit ederek performanslarini yiikseltmeye
yonelik projeleri hayata gegiriyoruz. 2018 igerisinde siireglerde gergeklestirilen teknik
iyilestirmeler, 1simma ve aydinlatmada akilli sistemlerin kullanimi, LED aydinlatma

CEVRE ﬂ-
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ENERJi TUKETiMi* (MWh)
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doniisimi kapsaminda gergeklestirilen projeler ile toplam 4,1 milyon MWh enerji
tasarrufu ve ayni zamanda 450 bin dolar tutarinda maddi tasarruf sagladik. Béylelikle
101 bin ton CO, saliminin éniine gegmis olduk.

SERA GAZI SALIMI* (CO,e)
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B coerji Tuketimi (MWh)

Sogutucularda Enerji Verimliligi

*AB InBev'le gerceklesen ortaklik sonucu Rusya istirakimizin fabrika kapsaminda bu yil genisleme oldu. Cevre verilerindeki artis bu genislemeye bagl
olarak gerceklesti. Ancak birim (retim basina disen enerji miktari ve salim degerleri énceki yillar ile benzerlik gésterdi. Baglantili olarak degisecek

Uriinlerimizin tiiketiciye en ylksek kalite ve ideal tadim kosullarinda sunulmasi
amaciyla Uriinler tiketim noktalarinda sogutuluyor. Bu sogutma isleminin enerji
tlketimini azaltmak ve sogutucularin performanslarini artirmak igin sogutucularda yeni
nesil modellere gecis slrecini ylritlyoruz. Béylelikle sogutucu basina yillik 0,5 kWh

tasarruf saghyoruz.

Anadolu Efes hedeflerini éniimiizdeki dénem tim dlkelerin katilimi ile giincelleyecegiz.

365.383

2018

. Sera Gazi Salomi (CO,e)
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SU RISKLERI VE YONETIiMi

Etkin oldugumuz tim cografyalardaki operasyonlarimizda su kritik 5neme sahip. Sinirli
kaynaklara karsin artan nifusun ihtiyaclarinin kargilanmasi noktasinda dogal kaynaklarin
ve Ozellikle suyun verimli kullanimi yiksek 6nem tasiyor. Basta arpa ve serbetgiotu
tarimi olmak Uzere Uretim slreglerimiz ve ambalajlamalarda biyik miktarda suya

ihtiyacimiz olan strecler olarak éne cikiyor.
Su yonetimini kurumsal risk yénetimi gergevesinde ele aliyor ve performansimizi ileriye
tasimaya yonelik hedefler belirliyoruz. Su tiketimi ayni zamanda yoneticilerimizin

bireysel performans gdstergeleri arasinda bulunuyor, bu alandaki performansin
iyilesmesi icin slreclerin etkin takibini gerceklestiriyoruz.

3 O
YOO
. oo“‘

CEVRE ‘4-

Su konusunda siirdiiriilebilir c¢oziimler iiretilmesi adina is diinyas1
liderlerini 2014 yilinda bir araya getiren UNGC CEO Water Mandate

inisiyatifini imzaladik.

Urettigimiz Giriin bagina tikettigimiz su miktarinin bir gdstergesi olan su yogunlugunu
azaltmak lizere operasyonel su verimliligi projelerine yatirim yapmaya devam ediyoruz.
Suyun yeniden kullanimi, su kacaklarinin giderilmesi, ters ozmos ile geri kazanim ve
mevcut hatlarin optimizasyonu gibi stireglerle 2018 yili igerisinde toplam 308 bin m?
su tasarrufu sagladik. Boylelikle ayni zamanda 220 bin dolar tutarinda maddi tasarruf
gerceklestirmis olduk. Benzer sekilde atik su ydnetimi calismalarmiz ile faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki mevzuatlarin da Gtesine gecerek cevresel duyarliliklarimiz
cercevesinde asgari diizeyde atik suyu desarj ediyor ve ¢evresel etkimizi minimum

seviyede tutuyoruz.
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SU TUKETIMi* (Milyon m3) ‘
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*AB InBev'le gergeklesen ortaklik sonucu Rusya istirakimizin fabrika kapsaminda bu yil genisleme oldu. Cevre verilerindeki artis bu genislemeye bagl
olarak gerceklesti. Ancak birim (retim basina disen enerji miktari ve salim degerleri nceki yillar ile benzerlik gésterdi. Baglantili olarak degisecek
Anadolu Efes hedeflerini 6niimizdeki dénem tim tlkelerin katilimi ile giincelleyecegiz.

ATIK VE AMBALAJ YONETIMI

Kaynaklarin verimli kullanimi kadar Uretim asamalarinda ve drinlerin kullanim
omirlerinin sonunda ortaya cikan atik ve ambalajlarin yénetimi de yliksek 6nem
verdigimiz konulararasinda yeraliyor. Bu dogrultuda triinlerimizin deger zinciri boyunca
biraktigi etkileri en distk seviyeye indirmek amaciyla calismalarimizi sirdiriyoruz. Bir
yandan ortaya cikan atik miktarini azaltmak Uzere calismalar gerceklestirirken diger
bir yandan depolama alanlarina génderilen atik miktarini azaltmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda tim operasyonlarda atiklarin tekrar kullanimini ve geri déntsimini

saglamayi tasarladigimiz déngusel strecler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Uriinlerimiz sebebiyle olusan ambalaj atiklarinin cevresel etkilerini hesaplayarak
olumsuz etkilerin azaltiimasi yoniinde calismalar yiritiyoruz. Buna gére ambalajlarin
tiketim sonrasi etkilerini azaltmak amaciyla yenilik¢i yaklasimlar ile ambalaj miktarini
azaltirken ayni zamanda yeniden kullanilabilen veya geri dénisturilebilen malzemeleri
ambalajlarda kullanmayi tercih ediyoruz. Ambalaj kalinliklarinin azaltiimasi ve Grlnlerin
taginmasindaki paletlerin optimizasyonu gibi uygulamalar sayesinde hem gevresel
olarak etkilerimizi limitliyor hem de maddi tasarruf saglyoruz.

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

Tiirkiye Anadolu Efes (Tiim i§tirakler)
Celik Fici %13 %16
Tek Yonli Cam Sise %13 %17
Tekrar Kullanilabilir Cam Sise %41 %31
Aliminyum Kutu %33 %30
Plastik PE - %6

Gelecek Tarimda - Akilli Tarim Projesi

Proje ile sulama, glbreleme, ilaglama gibi tarmsal faaliyetlerin etkin bir sekilde

yonetilmesiyle Ureticilerin girdileri daha verimli kullanmalari saglaniyor. Boylelikle

gereginden fazla kaynak kullaniminin 6nline gecilerek cevreye olan olumsuz etkileri de

azaltiyoruz.

ulagabilirsiniz.

Kutu ve Kutu Kapagi Azaltma Projesi

Gelecek Tarimda projesinin detaylarina Deger Zinciri ve Toplum béliimiinden

Ambalajlarimizi azaltmaya ve cevre ile dost hale getirmeye calisiyoruz. Anadolu Efes

Tirkiye'de ylruttigimiz Kutu Kapagi Azaltma Projesi ile son 3 yilda 214.223 kg kutu,

181.224 kg kutu kapagi azaltimi sagladik.

CEVRE ‘4-

65



66

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlan 2016 2017 2018
(ton CO,-esdeger)

Kapsam 1 141.541 134.086 212.300
Kapsam 2 97.332 100.605 153.082
Kapsam 3 (Calisan servisleri) 258 244 201
TOPLAM 239.131 234.935 365.583
Bira Uretimi- Salim Yogunlugu (COLe /hl) 0,011 0,009 0,011
Malt Uretimi- Salim Yogunlugu (CO.e / ton) 0,13 0,16 0,16
Su Tiiketimleri (m3) 2016 2017 2018
Sebeke suyu 5.404.280 5.665.043 6.932.048
Yeralti suyu 3.361.990 3.324.583 6.948.530
Toplam Su Tiiketimi (m?) 8.766.270 8.989.626 13.880.578
Bira Uretimi- Su Yogunlugu (m?*/ hl) 0,41 0,38 0,43
Malt Uretimi- Su Yogunlugu (m? / ton) 3,54 6,29 5,40

Eneriji Tuketimi (MWh) 2016 2017 2018
Binalar yakit & elektrik 837.087 800.348 1.308.432
Satin alinan elektrik 218.343 221.870 355.735
Dogal gaz 617.995 577.759 951.815
Jenerator (dizel) 748 719 882
Arag yakitlari 44.750 41.864 42.989
Dizel 14.959 14.089 14.310
Benzin 20.425 16.897 8.072
LNG 9.365 10.878 20.608
TOPLAM 881.836 842.212 1.351.422
Bira Uretimi- Enerji Yogunlugu (MWh / hl) 0,040 0,036 0,041
Malt Uretimi- Enerji Yogunlugu
(MWh / ton) 0,488 0,557 0,580
2016 2017 2018
Yillik toplam eneriji tasarrufu (kWh) 45.727.932 60.862.256 26.376.712
Yillik toplam sera gazi azaltimi (ton CO,) 31.519 98.831 101.265
Yillik toplam eneriji tasarrufu (TL) 9.218.680 11.301.116 3.479.153
Toplam gevre yatirim ve harcamalari (TL) 8.926.818 10.103.757 6.844.713*

* 2018 yili icerisinde Rusya yerleskemizde yaklasik 8.000 USD tutarinda cevre cezasi alindi.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gére Calisanlar 2016 2017 2018

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 1.357 4114 1.307 3.998 1.777 5.082
Toplam 5.471 5.305 6.859
Kategoriye Gére Calisanlar 2016 2017 2018

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yakali 330 2.002 303 1.878 305 2.521
Beyaz Yakali 1.027 2.112 1.004 2.120 1.472 2.561
Toplam 5.471 5.305 6.859
Chye e tesaGare s Yenl |00

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 2 6 5 6 2 12
30-50 Yas Arasi 48 104 57 139 85 263
30 Yas ve Alti 103 200 77 253 95 290
Toplam 463 540 747

Yeniden kullanilan ve atiksu miktarini (m3) 2016 2017 2018
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari 128.526 157.515 147.445
Atiksu miktari 6.532.426 6.674.787 8.955.497
Tehlikeli atik miktari (ton) 2016 2017 2018
Toplam tehlikeli atik 56.563,58 45.581,35 7.908,69
Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 5,37 20,25 125,73
Geri dénustirilen 0,84 0,76 5,51
Enerji amacli geri kazanilan 6,42 4,28 27,06
Tekrar kullanilan 34,4 314,081 535,51
Kompostlanan 0 352,35 113,01
Diger 948,55 873,86 7.203,46
Tehlikesiz atik miktar (ton) 2016 2017 2018
Toplam tehlikesiz atik 99.413,68 105.082,06 470.267,29
Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 3.428,9 4.003,46 6.663,56
Geri donusturilen 12.865,48 17.545,39 391.561,02
Enerji amacli geri kazanilan 685 910,2 1.414,6
Tekrar kullanilan 5.189 19.656 7.845
Kompostlanan 0 0 0
Diger 55.955,84 57.739,13 62.481,77
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Cinsiyete ve Yasa Gore isten

Dogum izni 2016 2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar 129 14 35 12 377 77
Dogum izninden Dénen Calisanlar 73 13 32 12 250 69
is Saghg: ve Giivenligi 2016 2017 2018
Kaza Siklik Oranr* 1,93 1,86 0,96
Meslek Hastaligr Orani** 0 0 0
Kayip Gin Orani*** 16,09 11,02 5,45
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0

Ayrilan Calisanlar 2016 2017 2018

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 48 82 43 96 35 101
30-50 Yas Arasi 120 394 91 376 328 604
30 Yas ve Alti 74 183 72 182 141 219
Toplam 901 860 1.428
Egitimler 2016 2017 2018

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Basina Ortalama Egitimler 27,5 26,4 9,8 11,7 11,89 11,89
Toplu is Sézlesmesi (TiS) 2016 2017 2018

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
TiS Kapsamindaki Calisanlar 258 1.286 127 896 517 2.177

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 3 15 6 10 16 25
30-50 Yas Arasi 40 98 51 87 237 405
30 Yas ve Alti 3 1 3 2 27 30
Toplam 160 159 740

GRI 102-41

* Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200,000 / Toplam ¢alisilan saat
** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam ¢alisilan saat
*** Kayip Gin Orani= Toplam kayip giin sayisi x 200.000 / Toplam isglni
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi ‘ Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
GRI 101: Temel Esaslar 2016 Yonetim
. http://www.anadoluefes.com/dosya/faaliyetraporu_
Genel Géstergeler 102-18 /20181231001 Ttr.pdf
Kurumsal 102-19 http://www.anadoluefes.com/dosya/faaliyetraporu_
Profil tr/20181231001 1tr.pdf
102-1 3 102-20 22
102-2 6 Paydas Analizi
102-3 6
102-40 18
102-4 8-9
102-5 7 102-41 70
102-6 8-9 102-42 17
102-7 6-9 102-43 17
102:8 69 102-44 17
GRI 102: 102-9 30 .
Genel gRI 1|02’ Rapor Profili
Gostergeler 102-10 3 ene
2016 Gostergeler 102-45 3
102-11 http://www.anadoluefes.com/dosya/faaliyetraporu_ 2016
tr/20181231001 1tr.pdf 102-46 17
102-12 19,20 10047 17
102-13 19,20 102-48 Bulunmamaktadir.
Strateji 102-49 Bulunmamaktadir.
102-14 4.5 102-50 3
102-15 14-16 102-51 3
http://www.anadoluefes.com/dosya/faaliyetraporu_
102-16 /20181231001 1tr.pdf 102-53 3
102-17 23 102-54 3
102-55 72-76
GRI Oncelikli Géstergeler Hizmeti (Materiality Disclosures Service) igin GRI Servisleri, 102-56 Yok

GRI igerik indeksinin agikga gosterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki gosterge
referanslarinin raporun ana igerigindeki ilgili boélumlerle uyumlulugunu gbézden

gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu igin verilmistir.
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GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Satinalma Uygulamalari

103-1 26-33
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 26-33
103-3 26-33
GRI 204: Satinalma
Uygulamalan 2016 204-1 8-9, 26-31
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Malzemeler
103-1 64
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 64
103-3 64
GRI 301:
Malzeme 2016 3071 65
Eneriji
103-1 61-62
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 61-62
103-3 61-62
302-1 66
GRI 302:
Enerji 2016 302-3 66
302-4 66
Su
103-1 63-64
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 63-64
103-3 63-64
GRI 303: Su 2016 303-3 67

Emisyonlar
103-1 61-62
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 61-62
103-3 61-62
305-1 67
GRI 305:
Emisyonlar 2016 305-2 67
305-5 62
Atiksular ve Atiklar
103-1 64-65
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 64-65
103-3 64-65
GRI 306: Atiksular
ve Atiklar 2016 306-2 68
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
103-1 36-37, 40
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 36-37
103-3 36-37
401-1 69-70
GRI 401: istihdam
2016 401-2 39
401-3 71
is Saghg: ve Giivenligi
103-1 40-41
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 40-41
103-3 40-41, 71
GRI 403: is Saghg 4031 40-41
ve Giivenligi 2016 403-2 71
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Egitim ve Ogretim KUNYE

103-1 38-39

GRI 103: Yonetim 103-2 38-39

Yaklagimi 2016 . . Anadolu Efes Sirdurilebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek; goéris ve
103-3 38-39 Onerilerinizi iletmek igin:
404-1 70

SIMGE ABAY BALABAN
404-2 38-39 Kurumsal Iletisim Mdiirii
simge.balaban@tr.anadoluefes.com

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-3 39

Cesitlilik ve Firsat Esitligi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok
Tepedisti - Umraniye 34771

103-2 36,37 istanbul, Tirkiye

T: +90 216 586 80 00 Pbx

103-1 36,37

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-3 36,37
T: +90 216 586 82 24
GRI 405: Cesitlilik .
ve Firsat Esitligi 405-1 70 F:+90216 48878 63
2016 www.anadoluefes.com.tr

RAPORLAMA DAN|§MANL|G|

S360 Siirdiiriilebilirlik ve iletisim Hizmetleri
info@s360.com.tr

www.s360.com.tr

T. +90 (212) 35191 76

RAPOR TASARIMI
FM Data iletisim
info@data-iletisim.com

www.icerikvetasarim.com
T: +90 (212) 662 78 00

roundabout
info@roundabout.com.tr
www.roundabout.com.tr
T: +90 (212) 292 07 13



YASAL UYARI
Anadolu Efes Sirdurllebilirlik Raporu (Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

(Anadolu Efes) tarafindan GRI Raporlama ilkeleri ve UNGC ilerleme Raporu ilkelerine

uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan
tim bilgi ve gorusler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci igin
bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan
bilgiler Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini
ya da bu tir bir satis siirecine davet teskil etmez ve bu dokiimanda yayinlanmasiyla bu
tlr bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim
bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmig
ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi
bir beyan, garanti ve taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Anadolu Efes
veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari, ydnetici veya
calisanlar Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor'da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da

dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Bu rapor Anadolu Efes Siirdirilebilirlik Stratejisi dogrultusunda kurumsal tanitim amaciyla

hazirlanmistir. Tuketicilere yonelik alkolld icki reklam veya tanitimi icermemektedir.




ANADOLU

EFES

Bu raporun baskisinda %100 geri donidsimlu
kagrt kullaniimis ve minimum adette basilmistir.



