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RAPOR HAKKINDA

2010 yilindan giintimtize araliksiz
yayinladigimiz strdirtlebilirlik
raporlariyla faaliyetlerimizin sosyal,
cevresel, etik ve ekonomik boyutla-
riyla ilgili genis kapsaml bir portresi-
ni sunuyoruz. Strdurdlebilir is hedef-
lerimizin, politika ve sistemlerimizin,
hayata gecirdigimiz ¢calismalar ve
elde ettigimiz performansin payla-
s1ldi1g1 bu raporlarla paydaslarimizla
dirustlik, seffaflik ve hesap vere-
bilirlik ilkelerine dayali bir iletisim
kuruyoruz.

Anadolu Efes 2015 Strdurulebilirlik
Raporu’'nda yer alan bilgiler 1 Ocak
2015 ile 31 Aralik 2015 tarihleri
arasindaki dénemi kapsamaktadir.
Raporun iceriginin temelini olustu-
ran Anadolu Efes strdirulebilirlik
hedeflerinin tespiti ve raporda yer
alan bilgilerin hazirlanmasinda Glo-
bal Reporting Initiative tarafindan
yayimlanan GRI G4 Raporlama Reh-

beri takip edilmis olup; bu rapor GRI
G4 Rehberi “temel” (core) secenegi ge-
rekliliklerine uyumlu bicimde hazir-
lanmistir. GRI G4 Rehberi ve sektore
6zel eklentilerinde belirtilen per-
formans gdstergelerinden déncelikli
konu portféytimize uygun olanlarin
yani sira 2011'de imzaladigimiz BM
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve
UNGC CEO Water Mandate tarafin-
dan tanimlanan Ilerleme Bildirimi
(CoP) Ilkeleri de raporun hazirlanma-
s1 sirasinda dikkate alinmustir.

Bu rapor, Turkiye, Rusya, Kazakistan,
Gurcistan, Moldova ve Ukrayna'daki
bira operasyonlarimizin timuinda
kapsamaktadir. Ozellikle belirtilme-
digi takdirde Coca-Cola Icecek A S.
ve Tarbes gibi bira is kolu disinda
faaliyet gosteren istiraklerimize ait
bilgiler bu raporda yer almamaktadir.
Ote yandan tedarikcilerimiz, bayile-
rimiz, distribttérlerimiz ve satis nok-

1

talarimiz gibi Gictincd taraflarca ya da
onlarla birlikte ytrttilen faaliyetlere
rapor iceriginde yer verilmistir.
Raporda paylasilan bilgiler Anadolu
Efes'in operasyonel kapsamina dogru
orantili olarak hazirlanmaktadir. Do-
layisiyla her operasyona ait bilgiler
Anadolu Efes portféytne dahil ol-
duklari yillar gbéz 6ntinde bulunduru-
larak yayinlanmaktadir. Dolayisiyla
SABMiller'dan 2013'te devraldigimiz
Rusya ve Ukrayna'daki faaliyetlere
iliskin veriler yalnizca 2013 sonrasi
doneme iliskin olarak rapora dahil
edilmistir.

Bir Anadolu Efes istiraki olan
Coca-Cola Icecek A.Slye ait stirdiiri-
lebilirlik uygulamalari ve performans
sonuclar1 hakkinda bilgiye www.
cci.com.tr adresinde yayinlanan
kurumsal sorumluluk raporlarindan
ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK
LERLEME TABLOSU*

LR

SU KAYNAKLARININ KORUNMASI CEVRE & iKLiM

Oncelikler&Taahhiitler

Enerji kaynaklarini daha verimli kullanarak
karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

Oncelikler&Taahhiitler

Daha az su kullanarak daha fazla bira
Uretiyoruz.

Basarilar Basarilar

2008 yilina kiyasla, bira tretiminde birim Grin
o o o

Bira Uretiminde %23, malt Uretiminde %24 bfsina /;121 gghaeamziser;enrkjjr;c;ki’(l|;ket:1ké8 daga
daha az su tiketimi gerceklestirdik. 2 4 yol asllk,

2008 yilina kiyasla;

2015'te eneriji kullanimini 43 TJ, sera gazi
emisyonlarini 3.213 Ton CO, azalttik.

Bira Uretiminde %29, malt Gretiminde %25
t daha az atik su Urettik.

Anadolu Efes Su Politikasr’'ni yayinladik.

Kati atik ve yan Grtnlerin %96,6
oraninda geri kazanimini sagladik.

| @9

Anadolu Efes Cevre Politikasi’ni yayinladik.

Hedefler
2020 yilinda bira fabrikalarimizda birim Gran Anadolu Efes Enerji ve Iklim Degisikligi
basina su tiketimini 2008 yilina kiyasla %30 Politikasrni yayinladik.

azaltacagdiz.
Hedefler

Su tiketimini azaltma hedefleri dogrultusunda
atik su desarjini azaltacagiz.

2020 yilinda bira fabrikalarimizda birim Grtn
Sut f " Snelik basina enerji tiketimini ve emisyon miktarini
U tasarruiirve\gyl kazanimina yonetl 2008 yilina kiyasla %17 azaltacagiz.

projeler gelistirmeye devam edecegiz.
0 Atik hedefimiz dogrultusunda, atik geri

SMULE LS 2 ko_ru_n_mas_| i |Ig|l| _bglgesel kazanim oranini artiracadiz.
ve uluslararasi inisiyatiflerle isbirligi

yapacagdiz. Daha verimli malzeme tiketimiicin yeni

yontemler Gretmeye devam edecediz.

iklim degisikligi ile miicadelede bélgesel ve
uluslararasi inisiyatiflerle isbirligi yapacagdiz.

*Bu tabloda yer verilen tim taahhit, basari ve hedefler raporlama kapsamindaki tlkelerdeki operasyonlarin sinirlari cercevesinde
hesaplanmis ve aciklanmustir. ileriki dénemlerde bu gdstergeler raporlama kapsamindaki muhtemel degisiklikler dogrultusunda
farkhhk gosterebilir.
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DEGER ZINCIRi ISBiRLIKLERI

URUN SORUMLULUGU

Oncelikler&Taahhiitler

Daha fazla katma deger elde edebilmek
amaciyla deger zincirimizi gelistiriyoruz.

Basarilar

cabalarimizi strdarduak. “

Anadolu Efes Tedarikei Calisma ilkeleri’ni
yayinladik.

Tedarikci denetim uygulamalarini baslattik.

B0

Tlrkiye ve Moldova’da tarim destek

Degder zinciri boyunca is gelistirme yonindeki

Oncelikler&Taahhiitler

Birayi sorumlu bir bicimde tiketen ve bira
kiltarGne asina bir tlketici tabani olusturmak
amaciyla calisiyoruz.

Ulke operasyonlarinda sorumlu tiiketim
kampanyalarimizi strdtrdik.

Anadolu Efes Pazarlama iletisimi Politikasi’ni
yayinladik.

ISO22000/HACCP sertifikasyon kapsamini
%100’e cikardik.

O

programlarimizi strdirddk.

Hedefler Hedefler

Tum operasyonlarimizda kalite sistemi
sertifikasyonu oranlarini artirmak Uizere
calismalar yuritecegiz.

Tedarikcilerimiz, bayilerimiz ve
distribitorlerimizle birlikte is gelistirme
cabalarimizi strdirecegiz.

“Sorumlu tiketimi tesvik eden uygulamalarimizi
gelistirmeye devam edecegiz.

Tlrkiye ve Moldova’da tarim destek
programlarimizl strdiirecegiz.

iSYERI TOPLUMSAL GELIiSIM

Oncelikler&Taahhiitler

Oncelikler&Taahhiitler

Faaliyet gbsterdigimiz toplumlarin
beklentilerini dikkate aliyor ve gelisimlerini
destekliyoruz.

Basarilar

2015 yilinda yerel satin almalar faaliyet
bazinda %93, harcama bazinda ise %81
oranina ulasmistir.

Tercih edilen bir isveren olabilmek amaciyla
calisanlarimiza yeteneklerine deger verilen
adil bir is ortami sunuyoruz.

Basarilar

Kayip gtin oranini 2014 yilina kiyasla %27
azaltarak 11,45’e dasurduak.

Qﬂ () Anadolu Efes is Sagligi ve Guvenligi

Céﬁ Politikasi'ni yayinladik.

Anadolu Efes Calisma ilkeleri’ni yayinladik.

Cevre, egitim, saglik, kultlr & sanat ve
spor alanlarinda toplumsal gelisim proje ve
sponsorluklarimizi strdirdik.

Hedefler

Yerel satin alma uygulamalarimizi gelistirmeye
devam edecegiz.

=0

Calisan basina 26,4 saat egitim dizenledik.

Hedefler

Sifir kaza hedefiyle faaliyetlerimizi

strddrecegiz. Faaliyet gosterdigimiz toplumlarin yasam

kalitesini artirmaya yoénelik projeler yiritmeye
devam edecegiz.

Calisanlarimiza daha genis kapsamli gelisim
olanaklari sunmaya devam edecegiz.
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ANADOLU EFES
BIRACILIK FAALIYETLERI

Anadolu Efes, 2015 yiinda gergeklestirdigi 20,7 mhl bira satisiyla Avrupa’nin 6., dinyaninsa 12. buyuk bira Ureticisidir.

2015 itibariyla Anadolu Efes'in, 6 tlkedeki 15 bira fabrikasi ve 6 malt Uretim tesisiyle yillik 39,5 mhl bira ve 248 bin ton malt
Uretim kapasitesine sahiptir. Urinlerimiz 40'tan fazla bira markasiyla, 70'in Ustlinde ihra¢ pazarinda milyonlarca tiketicimizle
bulusmaktadir.

PAZARIN GORUNUMU

N2

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda en begenilen bira sirketi olmak ve insanlar bir araya getirerek, hayatlarinin en mutlu anlarini
markalarimizi sorumlu tuketerek paylasmalarini saglama misyonumuzu 2015 yilinda da devam ettirdik.

Dénem icinde OTV artisi gibi gelismelerin cesitli jeopolitik ve iktisadi sorunlarla birlesmesiyle faaliyet gésterdigimiz pazarlar-
da daralma yasanmis, bu durum satis rakamlarina da yansimistir. Maliyet artislarina karsi risk ydnetimi sistemlerinin isletilmesi,
marka uygulamalar gibi calismalarla Anadolu Efes Ukrayna disinda lider oldugu pazarlarda konumunu korumustur.

'Avrupada

Diinyada

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda en begenilen bira sirketi olmak ve
insanlari bir araya getirerek, hayatlarinin en mutlu anlarini markalarimizi
sorumlu tiiketerek paylasmalarini saglama misyonumuzu 2015 yilinda da

devam ettirdik.
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E ANADOLU EFES TURKIYE <

Kisi basi yillik bira tiketiminin 12 litre oldugu Turkiye pazarinda Anadolu Efes
%68’lik payla lider konumdadir. Anadolu Efes Turkiye dort bira fabrikasi, iki
malt Gretim tesisi ve bir serbetciotu isleme tesisi isletmektedir.

ANADOLU EFES RUSYA <

Rusya 47 litrelik kisi basina dusen yillik bira tuketimi ile biracilik faaliyetleri
acisindan dnemli bir pazardir. Anadolu Efes'in satis hacmi bakimindan en
buUyUk operasyonu olan Anadolu Efes Rusya, Uretim faaliyetlerini alti bira
fabrikas|, dort malt tesisi ve bir preform Uretim tesisiyle yurutilmektedir.

ANADOLU EFES KAZAKISTAN <

Yillik kisi basina bira tuketiminin 26 litre oldugu Kazakistan bdlgenin en dnemli pa-
zarlarn arasindadir. Anadolu Efes Kazakistan Uretim faaliyetlerini iki bira fabrikasinda
yurttmekte olup yaklasik %57 pay ile pazar liderligini de elinde bulundurmaktadir.
Anadolu Efes Kazakistan kendi yerel pazarinin yani sira basta Kirgizistan olmak tzere
ihrac piyasalarina da Urun sunmaktadir.

2

ANADOLU EFES MOLDOVA (

Anadolu Efes Moldova, sahip oldugu 1 bira fabrikasiyla gergeklestirdigi Gretim faaliyetleriyle yilik
kisi basi bira tuketiminin 31 litre civarinda oldugu pazarin en buyuk Ureticisidir. Anadolu Efes Mol-
dova 2015 yilinda elde ettigi yaklasik %80 pazar payiyla tartismasiz pazar lideri konumundadir.

L

} ANADOLU EFES GURCISTAN (

Gurcistan, kisi basi yillik 28 litrelik bira tuketimiyle Anadolu Efes igin potansiyeli olan stratejik bir

pazardir. Bir bira fabrikasiyla Uretim faaliyetlerini yariten Anadolu Efes Gurcistan %56 payla 2015
yilinda da pazar liderligini elinde bulundurmaktadir.

)

ANADOLU EFES UKRAYNA <

Ukrayna, kisi basina yillik 47 litrelik bira tUketimi ile dinyanin en buyUk bira pazarlarindan-
dir. Anadolu Efes Ukrayna operasyonunda bir bira fabrikasi bulunmaktadir.

©)
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CEO MESAJ

aygideger Paydaslarimiz,

insanlari bir araya getirerek hayatin mutlu anlarini, markalarimizi sorumlu tiketerek paylasmala-
rint saglamayi kendimize gdrev olarak kabul ediyor, calismalarimizi bu yénde sekillendiriyoruz. Faaliyette
bulundugumuz pazarlarda en begenilen icecek sirketi olma vizyonuyla gergeklestirdigimiz bu calismalar
sonucunda bugun Avrupa’nin 6., dinyanin ise 12. buyuk bira Ureticisi konumundayiz.

GUnumuzde toplum, yasadigimiz ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlara yonelik farkli paydaslara farkl
sorumluluklar atfetmektedir. Bu denklemde sirketlerden beklenen ise yasanan sorunlarin pargasi olmak
yerine, ¢c6zUm ureten is modelleri gelistirmektir. Bu beklentileri dogru okuyup benimseyen sirketlerin
gelecekte basarli olabileceklerini, aksine ilerleyen organizasyonlari ise ciddi varlik sorunlarinin bekledigini
ongorebiliriz. Bu nedenle Anadolu Efes olarak biz surdurulebilirligi calisma bicimimizin, is stratejilerimizin,
uygulamalarimizin ana yapitasi olarak degerlendiriyoruz.

oo

GiRISIMCILiK, PROFESYONELLIK, BiRLIKTE CALISMA, SURDURULEBILIRLiK, TUTKU
VE GURUR, YONETIM KULTURUMUZUN KILIT TASLARINI OLUSTURMAKTADIR. TAVZ VERMEDIGIMIZ BU
|LKELER SAYESINDE PAYDASLARIMIZIN BIZE DUYDUGU GUVEN GELISIYOR, BIZi BASARIYA TASIYACAK

CESUR HAMLELERI HAYATA GECIRMEMIZI MUMKUN KILIYOR.

29

6
ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015



Robin Goetzsche
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes Icra Baskan!

Anadolu Efes'in gelecek is basarisini, toplu-

mun gelisim beklentileriyle ortak bir duzlemde
bulusturacak sorumlu, akilli ve karli bir is modeli
olusturmak amaciyla 2011 yilinda Anadolu Efes
Pozitif Etki Plani'ni hayata gegcirdik. ilk bes yilini
tamamladigimiz plan ¢ergevesinde belirledigi-
miz hedefler dogrultusunda hizli bir dénusumu
baslattik. Surec icinde ydnetim araclarimizda,
kurumsal politikalarimizda ve is sureclerine dair
uygulamalarnmizda buyuk degisiklikler gercekles-
tirdik. Ornegin, su yonetiminden, enerji ve iklime,
sorumlu pazarlamadan, is etigine, cevre yéneti-
minden tedarik¢i calisma ilkelerine bircok alanda
politikalarimizi guncelledik.

Son yillarda pazar kosullarinda yasanan olumsuz
degisiklikler 2011 yilinda belirledigimiz hedeflerin
bir kismini gerceklestirmemizi engelledi. Ozellikle
Urdain basina performans 6l¢tugumuz alanlardaki
hedeflerimiz pazardaki daralmayla olumsuz etki-
lendi. Kosullar ne olursa olsun biz ritmimizi de-
gistirmeden mumkun olanin en iyisi basarmaya
calisarak ilk bes yillik hedef déneminin sonu olan
2015 itibariyle belirgin basarilar kaydettik. Orne-
gin 2015 yili itibariyle urtn basina su tuketimimizi
2008 yilina kiyasla bira Uretim surecinde %23,
malt Uretim sUrecinde %24 azalttik. Ur(in basina
atik su olusumunu ise bira Uretiminde %29, malt
Uretiminde ise %25 dusurduk. Gergeklestirdigimiz

verimlilik artirici yatinm ve projelerle Urun basina
enerji tiketim miktarini 2008’e kiyasla %11, sera
gazi emisyonlarini ise %8 azalttik.

Dénem icinde is sagligi ve guvenligi, calisan geli-
simi ve egitimi uygulamalarimizi gelistirdik. Yerel
satin alma, tarimsal Ar-Ge ve sdzlesmeli arpa ve
serbetciotu satin alma, bira kulturunu gelistirme
ve toplumsal gelisim projeleriyle yerel ekonomi-
lere olan katkimizi artirdik.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani'nin ikinci done-
mini olusturan 2016-2020 yillar icin kendimize
belirledigimiz yeni hedefler dogrultusunda hem
sirketimizin hem i¢cinde bulundugumuz toplum-
larin surdurulebilir gelisimi icin calismaya ve elde
ettigimiz sonuclari sizlerle paylagsmaya devam
edecegiz. Bu vesileyle glven ve destekleriyle
basarilarimizi mumkdun kilan tim paydaslarimiza
tesekkurlerimizi sunarm.

p A fogoht
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SURDURULEBLRLK @
YONETIMI

SAGLAM VE SURDURULEBILIR
BIR i$ MODELI OLUSTURMA
STRATEJIMIiZ YONUNDE
YONETIM UYGULAMALARIMIZI
GELISTIREREK
PAYDASLARIMIZLA
ISBIRLIKLERI KURARAK POZITIF
ETKIMIiZi ARTIRMAYA DEVAM
EDIYORUZ.



aaliyetlerimizin temel dayanagini surdurulebilirlik ilkesi olusturmaktadir. Strdurulebilirligi ise insana ve

cevreye saygili bir is modeliyle hem Anadolu Efes'in bUyUmesi hem de icinde bulundugumuz top-
lumlarin gelismesine destek vermek olarak tanimliyoruz. Bu dogrultuda, gunumuzun degisen sartlarina hizla
uyum saglayarak paydaslarimizin beklentilerine daha dogru yanit vermek icin yeni fikirler Gretiyoruz.

Sorumlu, akilli ve karli bir is modeliyle hem sirketimizin hem de toplumun yarininin glvence altina alinma-
sina destek olmak amaciyla 2011 yilinda “"Anadolu Efes Pozitif Etki Plani'ni” olusturduk. Daha lyi Bir Yasam
SurdUrmek sloganiyla sekillendirdigimiz surdurulebilirlik dnceliklerimiz cercevesinde gelistirdigimiz bu plan
dogrultusunda gerek yonetsel yaklasimlarimizda gerekse sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlardaki perfor-
mansimizda onemli bir gelisim sagladik. 2020°ye yonelik ikinci bes yilik ddonemde de strdurulebilirlik vizyon
ve hedeflerimizden taviz vermeden toplumla birlikte gelismeye devam edecegiz.

Surdurulebilirlik yonetimi calismalarimizin dnemli bir bileseni de yerel ve uluslararasi inisiyatiflerle birlikte
hareket etme ilkemizdir. Bu kapsamda 2011 yiinda imzacisi oldugumuz UN Global Compact ve onun uzantisi
olan ve ilk Turk sirketi olarak imzaladigimiz UNGC CEO Water Mandate, tabi oldugumuz ana inisiyatiflerdir.
Diger taraftan raporlama doéneminde ortaya konan StrdUrulebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) de faaliyetlerimiz
kapsaminda destekledigimiz ortak aksiyon platformlarindandir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

J

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani ¢cercevesinde ele aldigimiz dncelikli alanlarda performans dlcumu, deger-
lendirmesi ve raporlamasini GRI G4 Raporlama Rehberi'nde yer alan gostergelerle gerceklestiriyoruz. Elde
ettigimiz sonuglari internet sitemiz, surdurulebilirlik raporlarimiz ve gesitli yayinlar araciigiyla paydaslari-
mizla paylaslyoruz. Takip ettigimiz bu gostergelerin buyUuk cogunlugu kurumsal performans degerlendirme
surecimizin de baslica bilesenlerini arasinda yer aliyor. Dolayisiyla strdurulebilirlik hedefleri de bireysel ve
kurumsal performans degerlendirmesinde dnemli bir yer edinmekte, performansa dayali Ucretlendirme
sistemi kapsaminda kullanilmaktadir.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani ve surdurulebilirlik yonetimi konusunda ayrintili bilgiye
www.anadoluefes.com adresinden ulasabilirsiniz.
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http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=onc&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=

O
oU KAYNAKLARININ
KORUNMASI

SU KAYNAKLARININ
KORUNMASINI KURUMSAL

RISK YONETIMI MODELIMIiZ
CERCEVESINDE ANA RISK
UNSURLARI ARASINDA
DEGERLENDIRIYOR, ANADOLU EFES
SU POLITIKASI CERCEVESINDE
SUREKLI IYILESTIRME ALANI
OLARAK DEGERLENDIRIYORUZ.




u yasamin temel kaynagidir. Bu nedenle temiz su kaynaklarina kesintisiz erisim kuresel bir insan hakki-

dir. Ancak sinirli bir dogal kaynak olan suya erisim artan dunya ntfusu ve kuresel Isinma nedeniyle tehdit
altindadir. Bu nedenle temiz su kaynaklarina erisim 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin 6. maddesinde yerini
almistir (SDG 6). Diger taraftan arpa ve serbetgiotu Uretiminden, bira Uretimi ve ambalajlamaya kadar su, deger
zincirimizin tum evrelerinde kullanilan, Grun igerigimizin buyutk ¢cogunlugunu olusturan temel hammaddemizdir.

Gerek toplumsal gerekse operasyonel dneminden dolayi su kaynaklarinin korunmasi konusunu, kurumsal risk yoneti-
mi modelimiz gergevesinde ana risk unsurlar arasinda degerlendiriyor, Anadolu Efes Su Politikasi cercevesinde surekli
iyilestirme alani olarak goruyoruz. Bu kapsamda benimsedigimiz ana stratejik egilim daha az su kaynadi tUketerek
daha fazla urun uretebilmek; su kaynaklarinin korunmasi calismala-

rina destek vermektir. Bu amacgla su verimliligi projeleri gelistirme- o oo . i / .
nin yani sira yerel ve uluslararasi inisiyatiflere destek veriyoruz. Bu 2015 YILINDA BIRA URETIM SURECLERINDEKI
M . M . o H 3

baglamda 2014 yilinda imzaladigimiz UNGC CEO Water Mandate, TOPLAM sU TUKETiIMI 8,7 MILYON M

su kaynaklarinin korunmasina yonelik aktif calismalar yuraten ulusla-
rarasi sirketleri bir araya getiren kuresel bir olusumdur. Bu inisiyatifin
ortaya koydugui ilkeler cercevesinde su yonetim politika, sistem ve
surecleri gelistirilmekte, su kaynaklarinin korunmasina yénelik calismalar yaritulmekte ve elde edilen performans
surdurulebilirlik raporlar araciigiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Diger taraftan Strdurulebilir Kalkinma Dernedi'nin
Uyesi olarak Anadolu Efes, Su Calisma Grubu'na liderlik etmektedir. Ulke operasyonlarimizda da yerel dlcekte gercek-
lestirilen calismalarla konunun taraflanyla ortak hedefler dogrultusunda isbirlikleri gelistirilmektedir.

DUZEYINE GERILEMISTIR.
29

Anadolu Efes su yonetimi calismalari hakkinda daha detayli bilgiye www.anadoluefes.com adresinden
ulasabilirsiniz.

HEDEFIMiZ: 2020 YILINDA SU TUKETIM DEGERIMIZI VE ATIK SU DESARJINI 2008’
KIYASLA %30 AZALTMAK.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plan'nin ilk ddneminde, bira Uretim tesislerinde gerceklesen Urun basi-
na su tuketimi ve atik su desarjini 2008 yili degerlerine kiyasla %35 oraninda azaltmayi hedefle-
dik. Belirgin bir performans elde etmis olmamiza ragmen dénem iginde pazar yapisinda yasanan
degisiklikler hedeflerimizi olumsuz etkiledi. Bu duruma ragmen, 2015 itibariyla, su tiketim hede-
fimizi %68, atik su desarj hedefimizi %86 oraninda gergeklestirdik.

Yeni olusan pazar kosullarina uyumlu olarak 2020 yili i¢in su tUketimi ve atik su desarj hedefimizi
2008 degerlerine kiyasla %30 azaltim olarak belirledik.

n
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N2

2015 yilinda bira Uretim sUreglerindeki toplam su tuketimi 8,7 milyon m? dlzeyine gerilemistir. Azalan

Uretime paralel olarak gerceklesen bu dususun normal sartlarda Urun basina su tuketim degerinde yUkselise

sebep olmasi beklenir. Cunku Uretimdeki azalma, su tuketiminde ayni oranda dusus gergeklestirmez. Oysa

yiliginde hayata gecirilen su verimliligi calismalari sayesinde Urlin basina su tiketim degeri de 4,2 dluzeyine
gerileyerek dusus trendi korunmustur.

Anadolu Efes malt tesislerinde toplam su tuketiminde gecmis yila kiyasla degisiklik gorGnmuyorken urin
basina su tuketimi gegmis yila kiyasla %5 gerileyerek 6,3 m3/ton dlizeyinde gergeklesmistir.

SU VERIMLILIGI PROJELERI

N2

Uriin basina su tiketim degerini azaltabilmis olmamizda en bilyik katkiyi Glke operasyonlarimizin yil icinde
gerceklestirdigi su verimliligi projeleri yapmistir. Ornegin Anadolu Efes Turkiye'nin istanbul Bira Fabrikasi si-

seleme tesisindeki vakum pompalarinin agik ddngu sogutma sistemlerini kapali ddngu sistemlere donUstur-
mesiyle yillik 13.000 m3 tasarruf saglanmistir. Anadolu Efes Rusya’nin Kazan Bira Fabrikasi PET sisirme Unitesi

hava kompresérinde daha verimli sogutma kulesi kullanarak elde ettigi su tasarrufu yillk 33.000 m®e ulasmustir.
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Anadolu Efes Kazakistan'in Almati Bira Fabrikasi'nda gerceklestirdigi uygulamayla sise hatti konvoy&rlerinde
sulu bant kaydirici sistem yerine kuru sistemin kullanilmaya baslanmasiyla yillik 12.000 m?* su tasarrufu ger-
ceklesmistir. Diger taraftan Anadolu Efes Moldova operasyonunun Vitanta Bira Fabrikasi'nin siseleme hatti
vakum pompasinda kullanilan suyun geri kazanilmasina yénelik gerceklestirdigi proje ile yillik 3.000 m? su
tasarrufu saglanmistir.

Yilicinde gerceklestirilen daha bir¢cok proje de birlikte dustnuliince toplamda ulasilan su tasarrufu miktar
150 bin m*U asmaktadir.

ATIK SU YONETIMI

N2

Atik su yénetimimizin temel amaci, yuksek su verimliligi ve geri kazanimla atik su hacmini ve kaynaginda kirlilik

yukunu azaltmak; atik su hacmi ve kirlilik yUkUnU yasal dUzenlemelerde belirlenen seviyede tutmaktir. Bu saye-
de hem su verimliligimizi artinyoruz hem de cevresel etkimizi dustruyoruz.

2015 yilinda Anadolu Efes bira fabrikalarinin Griin basina atik su desarji ge¢mis senede oldugu gibi 3,0 hi/hl
duzeyinde kalirken malt Uretim tesislerinin Grtin basina atik su desarji 4,9 m3/ton duzeyinde gerceklesmistir.

Uretim stireclerimizde ortaya cikan atik su, aritma tesislerinden gecirildikten sonra cevreye olumsuz etkisini
asgariye indirilerek desarj edilir. Boylelikle atik su desarj streci nedeniyle hi¢bir su kaynaginin biyogesitlilik
degeri Uzerinde olumsuz bir etki birakilmamis olur.

BIRA URETIMINDE MALT URETIMINDE
ATIK SU TRENDI ATIK SU TRENDI
N N
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CEVRE VE [KLIM

TUM FAALIYETLERIMIiZDE KARBON
AYAK iZiMiZi ENERJI KAYNAKLARININ
VERIMLI KULLANIMI YOLUYLA
AZALTIYORUZ. ARTAN ENERJI
VERIMLILIGIMIiZ DAHA iYi BIR YASAM
SURDURMEMIZE POZITIF KATKIDA
BULUNUYOR.




Unya nufusu arttikca gevresel kaynaklarin ve iklimin Uzerindeki baski da giderek artmaktadir. 2015
yilinda gergeklestirilen Paris Zirvesi'nde alti gizilen bu durum karsisinda is dunyasi ve htukimetler
basta olmak Uzere konunun bircok paydasi musterek ve aktif rol oynamaya karar vermistir. Hassasiyeti ne-
deniyle bu sorunlara Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) dahilinde de 13., 14. ve 15. 6ncelikler olarak yer
verilmistir. Anadolu Efes olarak biz de faaliyetlerimizin ¢evre ve iklim Gzerindeki etkilerini minimum duzeye
indirilmesi icin calisiyoruz.
Cevre ve iklim konularini ydonetmekte kullandigimiz G¢ ana dokiman bulunmaktadir. Bunlar Anadolu Efes
Calisma ilkeleri, Cevre Politikasi, Enerji ve iklim Politikasi'dir. Anadolu Efes'in basta bu alanlardaki yasal
duzenlemeleri yerine getirmek olmak lzere tum sorumluluk ve hareket ilkelerini bu dokUmanlar belirler. Bu
kapsamda gergeklestirdigimiz calismalar ise ISO14001 ve ISO50001 standartlar dogrultusunda gergeklesti-
rilmektedir. 2015 itibariyle faaliyet tesislerimizin
%56's11SO14001, %50'si ise ISO50001 standart-

larina uygun olarak sertifikalandintmistir. e ) ) ,“ T, ,

Kurumsal performansimizin gelistirilmesi adina 2015 |T|BAB!Y|_E FAALIYET TESISLERIMIZIN %56°S1 15014001,
her yil ¢cevre ve iklim konularinin yonetimi ve %50°SI ISE 1S050001 STANDARTLARINA UYGUN OLARAK
ilgili sire¢ ve uygulamalarimizin iyilestirilmesine SERT|F|KALAND|R|LM|ST|R

yonelik yatinmlar gerceklestiriyoruz. Raporlama os Ny

déneminde ¢evre yonetimi ve gerekli iyilestirme

yatirimlarina 4,1 milyon USD Uzerinde kaynak

aktardik. Diger taraftan performansimizin gelistirilmesinde yatinmlar kadar ¢alisanlarimizin bu uygulamalari
sahiplenmesi ve ¢evre koruma kultirinu benimsemesi de 6nem tasimaktadir. Bu amacla da her yil oldugu
gibi egitim faaliyetlerimize devam ederek 2015'te ¢alisanlanimizin 700 kisilik katiimiyla toplam 7.929 kisi*sa-
atlik gevre egitimi duzenledik.

Cevre ve iklim konularinin yénetimi kapsaminda yasal duzenlemelere tam uyum, enerji tuketiminin ve
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve maksimum olgude geri kazanil-
masidir. Bu dogrultuda faaliyetlerimiz dahilinde gergeklestirdigimiz kurum icin calismalarin yani sira bu
konulara yonelik taraflarin gelistirdigi inisiyatiflere, ortak ¢calismalara destek veriyoruz. Bu baglamda im-
zacisi oldugumuz UNGC ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan yayimlanan Binalarda Enerji
Verimliligi Bildirgesi, bu alanlarda ¢alismalar yuruten sirketleri bir araya getiren olusumlardir. Bu inisiyatifin

HEDEFIMiZz: 2020 YILINDA BIRA URETIMINDE URUN BASINA ENERJI TUKETIMI
VE SERAGAZI EMISYONUNU %17 AZALTMAK.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani'nin 2008-2015 arasinda gerceklesen ilk ddneminde, bira Uretim tesislerinde
gerceklesen Urln basina enerji tUketimi ve emisyonlarin 2008 yili degerlerine kiyasla %25 oraninda azalt-
may! hedefledik. Belirgin bir performans elde etmis olmamiza ragmen dénem icinde pazar yapisinda yasa-
nan degisiklikler hedeflerimizi olumsuz etkiledi. Bu duruma ragmen, 2015 itibariyla, enerji tiketim hedefi-
mizi %51, sera gazi emisyonu hedefimizi %32 oraninda gerceklestirdik.

2020 yilinda, bira Uretim tesislerinde Uretilen Grun basina enerji tuketimi ve sera gazi emisyonunu
2008 yilina kiyasla %17 oraninda azaltmayi; atiklarin yeniden kullanim, geri kazanim veya yan Urun
olarak bertaraf edilme oranini arttirmayi hedefliyoruz.

15
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ortaya koydugui ilkeler cercevesinde enerji, emis-
yon ve iklim degisikligi yonetim politika, sistem
ve suregleri gelistirilmekte, verimlilik calismalar
yurUtulmekte ve elde edilen performans sur-
durulebilirlik raporlar araciligiyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Anadolu Efes, SGrdUrulebilir
Kalkinma Dernegi, Enerji Verimliligi Calisma
Grubu ve bunun alt gruplari olan Binalarda Enerji
Verimliligi ve Sanayide Enerji Verimliligi Calisma
Gruplarinin da Uyesidir. Ayrica, ulke operasyonla-
rimizda da yerel dlcekte gerceklestirilen ¢alisma-
larla konunun taraflariyla ortak hedefler dogrul-
tusunda isbirlikleri gelistirilmektedir.

Anadolu Efes ¢evre ve iklim ¢alismalari hakkinda
daha detayli bilgiye www.anadoluefes.com
adresinden ulasabilirsiniz

ENERJI VE EMISYONLAR

N

Raporlama doneminde azalan Uretimin etkisiyle
bira Uretiminde toplam enerji tuketimi bir dnceki
yila kiyasla %12 azalarak 2.764 TJ duizeyinde ger-
ceklesirken azalan Uretim nedeniyle Grun basina
enerji tUketimi %6 artisla 37,5 kWh/hl seviyesine
yukselmistir. Yil icinde artan Uretim nedeniyle
toplam eneriji sarfiyatinin %6 oraninda artti§i malt
Uretiminde UrUn basina enerji tUketimi ise %3'lUk

BIRA URETIMINDE
ENERJI TUKETIM TRENDI
2008 2012 2013 2014 2015
2.764
2.966 3.147
42,4 ) - y
38,3 -
. 37,5
36,7 35,3

16

bir disus kaydedilerek 979 kwh/ton dizeyinde
gerceklesmistir.

2015'te sera gazi emisyonlarimiz da enerji tUketim
degerlerine paralel olarak degisiklik gostermistir.
Urlin basina emisyon degeri, bira Uretiminde, gec-
mis yila kiyasla %7 artarak 10,3 kg CO,e duzeyinde
gerceklesirken; malt uretim tesislerinde urun
basina sera gazi emisyon degeri %2'lik iyilesmeyle
233 kg CO,e duzeyine inmistir.

Enerji tiketiminin ve sera gazi emisyonu olusu-
munun azaltilmasinda en buyuk etkiyi Ulke ope-
rasyonlarinda gerceklestirdigimiz enerji verimliligi
calismalar yapmaktadir. Ornegin Anadolu Efes
Rusya operasyonu, Kazan Bira Fabrikasi'nin isitma
sistemlerindeki s kayiplarini engelleyerek yillik
2.000.000 kWh enerji ve 404 ton CO,e sera gaz!
emisyonu azaltimi gergeklestirmistir. Anadolu
Efes Kazakistan operasyonu ise Karaganda Bira
Fabrikasi'nda, dnce enerji tesisinin yerini degisti-
rerek, sonrasinda da bakim, temizlik calismalarn
ile beraber, su ve buhar isiticilarinda iyilestirmeler
yaparak, yaklasik yillik 3.500.000 kWh eneriji tasar-
rufu saglamistir.

Anadolu Efes Moldova operasyonu, Vitanta Bira
Fabrikasi PET sisirme makinelerine hava geri ka-
zanim sistemi kurarak yillik 180.000 kWh enerji ve
86 ton CO,e sera gazi emisyonu azaltimi gercek-
lestirmisken; Anadolu Efes Turkiye operasyonu,

MALT URETIMINDE
ENERJi TUKETIM TRENDI

N
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Ankara Bira Fabrikasi'nda hava kompresorleri
sogutma pompalari ile kondenser pompalarini
optimize ederek eneriji tuketimini yilik 70.400
kWh sera gazi emisyonunu yillik 36 ton CO,e
azaltmistir.

2015 yilinda Ulke operasyonlarimiz genelinde
sureg iyilestirme ve verimli ekipman kullanimi uy-
gulamalariyla toplamda yillik 43 TJ eneriji tasarrufu
saglanmis, sera gazi emisyonlari 3.214 ton CO,e
azalmistir.

BIRA URETIMINDE.
EMISYON TRENDI
J
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ENERJI VERIMLi SOGUTUCULAR

UrGinlerimizin tercih ettigimiz kalite diizeyini korumasi ve ideal tatta tiiketilebilmesi icin satis ve tiiketim nokta-
larinda belirli bir 1sida saklanmasi dnemlidir. Bunu saglamak icin kullandigimiz sogutucu cihazlar ise tukettikleri
enerjiden dolayi cevresel etki kaynaklarindan biridir. Sogutucu cihazlarimiz her ne kadar tuketim ve satis nokta-
lari tarafindan kullaniliyorsa da bu kaynaktan dogan Scope 3 dlizeyi cevresel etkilerin azaltilmasi icin eski sogu-
tucularimizi yeni nesil enerji verimli ve ¢evre dostu sogutkan gazlar kullanan iklim dostu modellerle degistiriyo-
ruz. Bu dnemli mesaji sogutucularin tzerine yerlestirilen &zel tasarimli gorsellerle de musterilerimize iletiyoruz.

Anadolu Efes, surdurulebilir sogutucu yonetimine tamamen odaklanmis ve %100 Cevre Dostu Sogutucu Alimi
hedefine ¢cok yaklasmistir. Sogutucu portféyunun yaninda Anadolu Efes, Uretici ve diger UguncU taraf is ortaklariyla
da birlikte galisarak sogutucularin ve sogutucu yonetiminin iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda 2015 yilin-
da baslattigimiz ¢cok sayida projenin olumlu sonuglarini 2016 yili satin lmalariyla birlikte elde etmeyi hedefliyoruz.

Son Ug¢ yilda yeni nesil cihaz yatinmlarimizla sogutucu envanterimizi operasyonlarimiz genelinde buyUk olgude
yeniledik. Bunun sonucunda elde ettigimiz basarili performans raporlama doneminde de kendisini géstermistir.
2015 yilinda satin aldigimiz sogutucularin %99'unu ¢cevre dostu modeller olusturmaktadir. Bu sayede, raporlama
déneminde 2014'e kiyasla, envanterimizde bulunan toplam sogutucu sayisini %7 azaltirken yenileme islemle-
riyle birlikte toplam sogutucu enerji tuketimini %20°'nin Gzerinde azalttik. Boylelikle sogutucularimizin ortalama
enerji tuketimini de gegmis yila kiyasla yaklasik %15 azaltmayi basardik.

kton civarindaki kismi tehlikeli atik statUstndedir.

AMBALAJ VE ATIK YONETIMI 2014'te %95,6 olan geri kazanim orani da, raporla-
\I/ ma déneminde artirilarak %96,6 yukselmistir.

Urlnlerimizi tiiketicilere istenilen lezzet ve kalite-
de, guvenle sunmamiza yardimci olan en énemli
faktdr ambalajlardir. Ambalajlar ayni zamanda
kurumsal mesajlarimizi da tuketiciye iletmemizde
onemli bir mecradir. Ancak ambalajlar kullanil-
diktan sonra atiga dénustuklerinden gevresel etki

Geri donusturtlmeyen her atigin israf edilmis kay-
nak olduguna inaniyoruz. Bunun igin atik ydnetimi
calismalarimizda benimsedigimiz temel hedef
kaynaginda ayristirmanin ve maksimum &lglde
geri kazanimin saglanmasidir.

2015 yilinda bira ve malt Uretim tesislerimizde uretirler. Bu sebepten ambalaj miktarini azaltmak,
yaklasik 60 kton kati atik ve 402 kton yan Urlin tekrar kullanimi artirmak ve kullanamadigimiz am-
olugmustur. Olusan kati atik miktarinin sadece 4,5 balajlari ise geri donusturmek igin calisiyoruz.
ATIK GERI KAZANIM ORANI TURLERINE GORE KATI ATIKLAR (kton-%)
2008 2012 2013 2014 2015

94.2 95.6

Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik

96.6
94.6 95.¢ E
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DAGITIMDA VERIMLILIK

de tasarruf saglamis olduk.

Urtinlerimizin dagitimi, deger zincirimiz genelindeki toplam eneriji tiiketiminin énemli bir kisminin gerceklestigi is
surecimizdir. Buna paralel olarak toplam sera gazi emisyonu envanterimizin de énemli bir kismi dagitim surecinden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle gecmisten beri ellecleme streclerimizin yalinlastinlmasi, rota planlama, lojistik opti-
mizasyonu ve iyilestirmeleri ile bu surecte enerji verimliligini artirarak iklim etkilerini sinilandirmak igin ¢alisiyoruz. Bu
noktadaki genel hedefimiz ellecleme sureclerinde forklift hareketlerini daha verimli hale getirerek birim yakitla daha
fazla Urln yukleme-bosaltma islemi gerceklestirmek ve kilometre basina tasinan Grdn hacmini artirmaktir.

Bu kapsamda gerceklestirdigimiz calismalarla gectigimiz yila kiyasla performansimizi gelistirdik. 2014 yiinda 0,08
kg/hl olan forklift hareketi performansimizi 2015'te gelistirerek 0,07 kg/hl dlizeyine ulastirdik. Ayni sekilde gegmis
dénemde 3,44 km/hl olan dagitim performansimizi da iyilestirerek 3,41 km/hl dlzeyine ulastik. Bu sayede bir
yandan cevresel etkimizi azaltmis olurken diger yandan da operasyonel maliyetlerimiz icindeki Snemli bir kalemde

2015 yiinda gergeklestirdigimiz satislarda kulla-
nilan ambalaj turlerinde radikal bir degisiklik go-
runmezken ge¢cmis dénemde PET sisede satilan
urunlerin orani tekrar kullanilabilir cam sise ve
buyuk élgcude de aluminyum kutular lehine geri-
lemistir. 2014'te %31,5 olan PET sise orani 2015'te
%26,8'e gerilerken tekrar kullanilabilir cam sise
orani %14,0'dan %14,9'a, aluminyum kutu orani ise
%17,7'den %21,6'ya yukselmistir. Celik fici ve cam
sise gibi tekrar kullanilabilir ambalajlarda satislarin
en yuksek oranda oldugu Ulke operasyonu %57
oraniyla Turkiye'dir.

Diger taraftan raporlama déneminde ambalaj
malzemelerimizin hafifletilmesiyle malzeme
tuketiminin azaltilmasi calismalarina da devam
ettik. Ornegin Anadolu Efes Kazakistan tarafindan
gerceklestirilen calismayla 500ml Efes siseleri-
nin agirlig 350 gramdan 295 grama dusuruldu.
Anadolu Efes Rusya ise yil icinde 38,3 gr. preform-
lari 36 gr. DUzeyine indirmeyi basardi. Anadolu
Efes Moldova ise ikincil ambalajlamada kullanilan
23 mkm. streg filmleri 17 mkm.ye, 70 mkm:lik
srinkleri ise 60 mkm'ye dustrdu. Yil icinde ayrica
ambalajlarda kullanilan boyama uygulamalarinda
da malzeme azaltici calismalar gerceklestirildi.
Ornegin Anadolu Efes Kazakistan cesitli Griinlerde
yapilan metalik etiketleme uygulamasini kagit eti-
ketlemeye cevirdi. Anadolu Efes Rusya ise ambalaj
renklendirme uygulamalarini yalinlastirarak bircok
urun ve ambalaj tirdnde boya tUketim miktarini
azaltmistir.

Tek yonlu ambalaj malzemeleri tuketimin ardin-
dan Ulkelere gore farklilik gdsteren atik toplama
sistemleri kanaliyla geri donusturulmektedir.
Sistemlerin etkinligi her Ulkede farkliliklar arz
etmektedir. Bu kapsamda operasyon ulkelerimiz

arasinda en genis kapsamli atik toplama kanali
Turkiye'de yer almaktadir. Kuruculari arasinda yer
aldigimiz CEVKO dernegi araciligiyla toplanan atik
ambalaj malzemeleri toplam tuketimin yaklagik
yarisini olusturmaktadir. Bu miktar tim operas-
yonlarimiz genelinde toplanan atik ambalaj mikta-
rinin da buyuk cogunlugunu olusturmaktadir.

2015 yilinda toplandiktan sonra lisansli kurulus-
larca geri donusturllen tek yonlt ambalaj atig
miktari 23 kton Uzerindedir. Bu miktarin 16,4 kton
kadarini cam, 3,9 kton kadarini metal, 2,1 kton
kadarini ise kadit ve karton ambalaj atiklarn olus-
turmaktadir.

AMBALAJ TURLERININ SATIS HACMI ICINDEKI PAYI

N
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TEDARIKCILERIMIZDEN,

BAYI, DISTRIBUTOR VE SATIS
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KURARAK YARATTIGIMIZ DEGERI
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ.



nadolu Efes'in tUm is ortaklari igin karli ve strdUrulebilir bir is modeli olusturma amacina uygun ola-

rak tasarladigi deger zinciri sistemi, kurulusundan ginimuze devam eden basarisinin da temelinde
yatmaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerden, bayi, distribUtor ve satis noktalarina, Anadolu Efes’in gelecegine
yatinm yapan paydaslarla uzun vadeli is ortakliklar kurularak yaratilan degerin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bunun gerceklestirilmesi icin de is ortaklarinin is basarisinin yani sira calisma ilkeleri ve faaliyet kosullari baki-
mindan da gelisimi igin gesitli gelisim faaliyetleri yurutulmektedir.
Olusturulan deger zinciri sisteminde hedeflenen gelisim, gesitli uygulama alanlanyla birlikte sadece Anadolu
Efes ve is ortaklarinin gelisimine degil Strdirdlebilir Kalkinma ilkeleri'ne de hizmet etmektedir. Anadolu Efes'in
bu calismalari temiz su (SDG6), istihdam ve ekonomik buylime (SDG8), iklim degisikligiyle mucadele (SDG13),
toprak Ustundeki yasam (SDG15) gibi hedeflere yonelik gelismelere katki saglamaktadir.

e

RAPORLAMA DONEMINDE ANADOLU EFES TEDARIK ZINCIRINDE 7.000 DEN FAZLA URUN VE HIZMET
TEDARIKCISI, 100°DEN FAZLA MALTLIK ARPA, 400'DEN FAZLA SERBETCIOTU TEDARIKCISI YER ALMAKTADIR.
TEDARIKCILERLE UZUN DONEMLI VE KARSILIKLI FAYDAYA DAYALI ILISKILER GELISTIREREK ELDE EDILEN
KATMA DEGER DE ARTIRILMAKTADIR.

2°
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TEDARIKCI VE BAYi GELISTIRME CALISMALARI

N

Raporlama ddneminde Anadolu Efes tedarik zin-
cirinde 7.000'den fazla urun ve hizmet tedarikgisi,
100'den fazla maltlik arpa, 400'den fazla serbetci-
otu tedarikgisi yer almaktadir. Tedarikgilerle uzun
dénemli ve karsilikli faydaya dayali iligkiler gelistire-
rek elde edilen katma deger de artirnlmaktadir.

Anadolu Efes tum tedarikgilerinden topluma,
cevreye ve ekonomiye katki saglama hedefinde
kendisine destek olmasini; bunun icin de Anadolu
Efes deger ve ilkelerini kendi faaliyetlerinde ve diger
is iliskilerinde takip etmelerini beklemektedir. Bu
beklentinin dnemini vurgulamak ve cercevesini tes-
pit etmek adina gectigimiz raporlama déneminde
baslatilan calisma sonunda 2015 yilinda Anadolu
Efes Tedarikci Calisma ilkeleri yayinlanmistir. Bu
politika, Anadolu Efes tedarikcilerinin faaliyetlerinde
takip etmeleri gereken ana ilkeleri belirtmekte, sos-
yal, cevresel ve ekonomik alanlarda tedarikcilerin
almasi gereken sorumluluklarin altini gcizmektedir.
Tedarikgilerin bu ilkelere uyumunu gérmek ama-
ciyla da tedarikci denetimleri dUzenlenmektedir.
Hammadde ve birincil ambalaj Ureticilerine yonelik
olarak gerceklestirilen bu calisma kapsaminda
raporlama doneminde 28 tedarikginin denetimi
gerceklestirilmistir.

Anadolu Efes Tedarikci Calisma ilkeleri dokiimanina
www.anadoluefes.com adresinden ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes Urunleri, 500'den fazla bayi ve distri-
bUtdr, on binlerce acik ve kapali satis noktasi araci-
ligiyla 300 milyondan fazla tuketicinin bulundugu
genis bir cografyada tuketiciyle bulusmaktadir. Satis
kanallarindaki is ortaklarinin basarisi Anadolu Efes’in
basarisinin da itici gucudur. Bu nedenle, onlarin
teknik ve yonetsel yetkinligini artirmaya, is perfor-
mansini gelistirmeye yonelik programlar yUruterek
is basarilarini artirmalarina yardimei oluyoruz. Ulke
operasyonlari, paydaslarinin ihtiyaclarini degerlen-
direrek bu ¢alismalari organize etmektedir.

Anadolu Efes Turkiye, bayi ve distributorlerinin
gelisiminin desteklenmesi icin Efes Talimhane
platformunu hayata gegirmistir. Efes Talimhane,
surdurulebilir basari igin tum paydaslarina ortak ge-
lisim platformu olarak hizmet vermektedir. Platform
kapsaminda, bayi ve distiribUtorlere Aile Anayasasi
Tesvik Paketi, Yonetici Gelisim Programi, Bayi Satis
Ekibi Meslek Egitimleri, Dagiticilar icin Mikemmel
Hizmet Programi gibi egitimler verilmektedir.

Diger taraftan Anadolu Efes Turkiye, bayi yoneti-

22

cilerine Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi destegi ile stres yonetimi, yaratici drama,
etkili karar verme ve problem ¢ézme, hukuk, mus-
teri gelisimi ve inovatif liderlik, yaratici dusunme
modullerini iceren 8 gunluk bir egitim paketi sun-
maktadir. Bayilerin satis yonetici ekiplerine ise satis
ve musteri iligkileri becerilerini gelistirmek adina
Memnun Musteri, Mutlu Satici Egitimi verilmektedir.

Anadolu Efes Rusya operasyonu, raporlama ddne-
minde, Irkutsk, Chelyabinsk ve Volgograd bélge-
lerinde bayi ve distribUtor yoneticilerine yénelik
egitimler duzenlemistir. Biraciigin temel nitelikleri,
kalite bilesenleri, uretim, saklama kosullari gibi ko-
nulari iceren egitimlerin ardindan bayi ve distributor
depolarinda Anadolu Efes standartlarina uygunluk
denetimi gerceklestirilmistir. Denetim sonuglarina
gore bayilere gelisim &nerileri verilmistir.

TARIMA ve CIFTCIYE DESTEK

N

Uretim surekliligi, Grin kalitesi ve lezzetini koru-
mak biracilik operasyonlari igin kritik Sneme sahip
unsurlardir. Uretiminde bircok dissal faktériin rol
oynadigi tarimsal hammaddelere dayanan bir Grun
olmasi nedeniyle bu unsurlarin riske déntusmesini
engellemek son derece guctur. Bu nedenle bira-
cilik faaliyetlerine yonelik ana hammaddeler olan
maltlik arpa ve serbetciotu Ureticileriyle yakin iliski
icinde olmak, verimliliklerini, is degerlerini artirmak
Anadolu Efes operasyonlarinin strdurulebilirligi aci-
sindan buyuk dneme sahiptir. Bu amagla Anadolu
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Efes 1982'den bu yana Tarimsal Ar-Ge Programi
yurUterek, Sézlesmeli Alim Sistemi ile maltlik arpa
ve serbetciotu Ureticilerine destek vermektedir.

Tarimsal Ar-Ge Programi

Anadolu Efes tarmsal Ar-Ge Programi kapsaminda
1982'den gunumuze maltlik arpa ve serbetgiotu turle-
ri gelistirilmektedir. Dogal ydntemlerin kullanildidr bu
calismalar sonucunda Anadolu Efes 15 yeni maltlk
arpa ve 7 serbetciotu turu gelistirerek tescil ettirmistir.

Anadolu Efes'in maltlik arpa ve serbetciotu turleri
gelistirme calismalarinin birkag temel amaci bulun-
maktadir. Belirli tUrlerde maltlik arpa ve serbetciotu
kullanmak, dretimin ve Urun kalitesinin surekliligini
saglamakta buyuk bir fayda saglamaktadir. Diger ta-
raftan bira Uretiminde kullanilan hammaddeye son
derece bagli olan lezzet tutarliigi da buytk 6nem
tasimaktadir. Bu unsurlar kendine ait tescilli turlerle

gerceklestirmek Anadolu Efes'e katma deger sag-
lamaktadir. Ancak tescilli yeni turler gelistirmenin
faydalar bununla sinirli degildir. Anadolu Efes'in
Ar-Ge calismalarniyla gelistirdigi maltlik arpa ve ser-
betciotu turlerinin en buyuk katkisi hammadde ve
bira Uretim sureclerinde ortaya ¢cikmaktadir.

Tarimsal tretim iklim, biyocesitlilik ve benzer ko-
sullara son derece duyarlidir. Diger taraftan tUretim
surecinde su, enerji, koruyucu ilaglar ve suni gubre
gibi kaynaklar kullanilir. Bu nedenle tarm faaliyetleri
iklim degisikliginden hem etkilenen, hem de iklim
degisikligine yol acan ¢alisma alanlarindan biridir.
Anadolu Efes'in yeni Ar-Ge gelistirme ¢alismalari,
kurakliga dayanikl, daha az su, enerji, koruyucu
ilag ve suni gubre kullanimini saglayan, Uretimde
verimli ama mumkun oldugunca dogal ve cevresel
etkisi dusurulmus turler gelistirmeye odaklanmustir.
Yillar icinde elde edilen basarilarla Anadolu Efes'in

BIRA KULTORUNU GELISTIRME CALISMALARI m

Tuketicilerin bira kultarinun gelismesi sektérin ve bagli sektorlerin gelisiminde dnemli bir rol oynamaktadir. Ra-

fine bir bira kilturanun gelistigi ortamda biracilik sektérunun katma degeri de yukselecektir. Yerel mevzuatin

uygun olmadigi Turkiye disindaki Anadolu Efes operasyonlari, pazarlarinda bira kultirunun gelismesini gesitli

uygulamalarla desteklemektedir. Ornegin bircok Ulke operasyonunda Anadolu Efes uzmanlar tiketimin oldugu

noktalarda dekorasyondan ambiyansa, meniden sunuma bircok alanda isletmelere destek olmaktadir. Operas-

yonlarimizda ilgili paydaslarimizin bira ve bira Uretimi hakkinda bilgilendirilmesine yonelik uygulamalar yUratul-

mektedir. Ornegin Anadolu Efes Rusya diizenledigi fabrika gezileriyle bircok paydasin bira (retimi hakkinda ilk

elden bilgi edinmesini saglamis ve bu uygulamayla 2015'te 4.000'den fazla paydasa ulasilmistir.

ANADOLU EFES SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015




TESCILLENEN MALTLIK ARPA VE SERBETCIOTU TURLERI

SERBETCIOTU

TARBES 99
Anadolu/99 /

Angora)

tescilli maltlik arpa ve serbetciotu turleri uretimde
kaynak tuketimi ve cevresel etki bakimindan dnemili
bir performans olusturmaktadir. Ornegin Anadolu
Efes'in tescilli tUrlerinden Atilir ve Firat tUrlerinin
tercih edilmesiyle dis ortama ve ¢alisma kosullarina
bagli olmak kaydiyla Turkiye'de en ¢ok tercih edilen
diger turlere kiyasla elektrik tUketiminde %12 ila
%24, yakit tUketiminde %18 ila %22, su tuketiminde
ise %40 ila %47 tasarruf saglamaktadir. Bu tUrlerin

Pazaryefi
2001

Atilir Yildiz ) 2011

Firat Durusu//
Merig

Erciyes | Akdane
( Toprak /

sahip oldugu nitelikler sayesinde ciftgiler, verimlilik
elde etmek icin ya da bitkisel hastalik ve zararlilarla
mUcadele etmek icin ylksek miktarda suni glbre
ya da koruyucu ila¢ kullanmak zorunda kalma-
maktadir. Bu sayede istenilen kalitede, beklenilen
miktarda, dogal Urin elde edilmekte, elde edilen
tasarrufla hem ciftci hem Anadolu Efes katma de-
ger Uretmekte, tarim Urlnlerinden dogan gevresel
etki ise belirgin oranda azaltilmaktadir.

(13
BIRACILIK FAALIYETLERINE YONELIK ANA HAMMADDELER OLAN MALTLIK ARPA VE SERBETCIOTU RETI-
CILERIYLE YAKIN ILISKI ICINDE OLMAK, VERIMLILIKLERINI, i$ DEGERLERiNi ARTIRMAK ANADOLU EFES
OPERASYONLARININ SURDURULEBILIRLIGH ACISINDAN BUYUK ONEME SAHIPTIR.

*°
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Tescilli trdnlerin en verimli bicimde Uretimi
konusunda Anadolu Efes inisiyatif alarak giftci-
lerle birlikte calismakta, surekli destek faaliyetleri
yurutmektedir. Gergeklestirilen destek faaliyetle-
rinin organize bicimde yurutulmesi Anadolu Efes
tarafindan gelistirilen sGzlesmeli aim modeliyle
saglanmaktadir.

Soézlesmeli Alim Modeli

Anadolu Efes tanim ve ciftginin desteklenmesi
calismalari gercevesinde yurutulen temel faaliyet-
lerden biri de Sozlesmeli Aim Programi‘dir. Ar-Ge
calismalarinin uzantisi olarak uygulanan Soézles-
meli Aim Programi ile maltlik arpa ve serbetciotu
Ureticileri, finansal, operasyonel, malzeme ve bilgi
bakimindan desteklenir. Bu calismalarla yaklasik
8.000 ¢iftgi ailesine ulasitlmaktadir. Turkiye ope-
rasyonunda baslayan bu uygulama 2012 itibariyle
Moldova'ya da tasinmistir.

Sézlesmeli Aim Modeli kapsaminda oncelikle Gre-

ticilerle arazilerine uygun uretim hedefleri belirlenir.

Lokasyona uygun turde tohum, Ucretsiz olarak
Uretim karsiligi verilir. Saglanan finansal destekle
ciftcilerin Uretim maliyetlerini karsilamalar sagla-
nir. Diger taraftan ciftcilere, dzellikle serbetciotu
Ureticilerine, Uretimde kullanacaklar diger malze-
meler de Ucretsiz olarak temin edilir. Model, maddi
ve ayni desteklerin yaninda ciftcilerin bilgi ve biling
duzeyinin gelistirilmesi, teknik danismanlik saglan-
masini da hedeflemektedir. Bu amacla yil icinde,
Anadolu Efes uzmanlarn giftcilere egitim vermekte,
saha gunleri ve teknik incelemeler yapilarak Gretim

sureclerine yonelik teknik danismanlik yapmaktadir.

Soézlesmeli Alm Modeli'nin Turkiye'de elde ettigi
basari nedeniyle uygun diger Ulke operasyonlarin-
da da yurUtulmesi karari alinmis bu nedenle 2012
yilinda Moldova operasyonunda deneme ekim-
lerine baslanmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda
Moldova'nin iklim kosullarina kislik maltlik arpa
tarlerinin daha iyi sonuglar verdigi gorulerek bu
turlerde yapilan tur denemelerine yogunlasilmistir.
2012'de 350ha araziyle baslanan Uretim zaman
icinde gelistirilmig, 2015 yilinda 5.128 ton maltlik
arpa Uretimi gergeklestirilmistir. Bu miktar Anadolu
Efes Moldova operasyonunun 2016'da ihtiyag
duyacadi malt Uretiminin %40'inI karsilamaktadir.
Hedef 2017 itibariyle tim Uretimin yerel olarak
Uretilen maltlik arpayla gerceklestirilebilmesidir.

Ar-Ge calismalariyla elde edilen turlerin Sézles-
meli Aim Modeli'yle desteklenmesiyle maltlik arpa
ve serbetciotu Uretiminde buyuk bir verimlilik artisi
saglanmis yerel tarim faaliyetlerinin katma degeri
artinlmistir. Ozellikle serbetciotu Uretimindeki ge-
lisim cok daha net gérulmektedir. Turkiye'de Ana-
dolu Efes'in girisimi ile Uretimi desteklenen yerel
serbetciotu, Anadolu Efes Turkiye'nin ihtiyacinin
ok buyuk bir b&lumUnu karsilamaktadir. Anadolu
Efes'in serbetciotu destek calismalarindaki hedefi
hem tUm hammadde talebini yerel Ureticilerden
karsilayabilmek hem de katma degerli bir tarim-
sal Urun olan serbetciotunu ihrag Grinu haline
getirerek yerel ekonominin gelismesine katki
saglayabilmektir.
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URETKENLIK VE YARATICILIGIN
DESTEKLENDIGI, YETENEKLERIN
GELISTIRILDIGI, ADIL VE GUVENLI
BIR CALISMA ORTAMI SAGLAYARAK
EN COK TERCIH EDILEN ISVEREN
OLMAYI HEDEFLIYORUZ.



nadolu Efes uretkenlik ve yaraticiigin desteklendigdi, yeteneklerin gelistirildigi, adil ve guUvenli bir
calisma ortami saglayarak en ¢ok tercih edilen isveren olmayi hedeflemekte, isglict uygulamalarini
surdurulebilirlik performansinin vazgecilmez bir parcasi olarak gormektedir.

2011'de imzalanan UN Global Compact ve 2014'te imzalanan Kadinlarin Giiclendirilmesi ilkeleriyle cesitlilik ve
firsat esitligine verilen degerin, insan haklarina verilen destegin alti gizilmektedir. Diger taraftan 2015'te isgucu uy-
gulamalan alanindaki ¢alismalara devam edilerek calisan basina 26,4 saat calisan egitimi gergeklestirilmis, kayip
isgucu orani %27 azaltilmistir.

2015 sonu itibariyla 6 Ulkede 6.386 calisani bulu- 93
nan Anadolu Efes, yaratici, caliskan, iyi egitimli ve 2011°DF IMZALADIGIMIZ UN GLOBAL COMPACT, 2014 TF IM-

yetenekli bireylerden olusan isgucuyle basanlanni JALADIGIMIZ KADINLARIN GUCLENDIRILMES] ILKELERIVLE CESITLILIK
artirmay! hedeflemektedir. AL U . )

VE FIRSAT ESITLIGINE OLAN BAGLILIGIMIZIN ALTINI CIZDIK. 2015°TE
CALISAN BASINA 26,4 SAAT EGITiM GERCEKLESTIRDIK. KAYIP
INSAN HAKLARI ISGUND ORANINI %27 AZALTTIK.

\I/ 2°

Raporlama déneminde insan haklari ve baglantili uygulamalara yénelik temel politika doktmani olan Anadolu

Efes Calisma ve Is Etigi ilkeleri, yerel ve uluslararasi normlar, paydas beklentileri ve kurumsal taahhlitler géz
onunde bulundurarak yenilendi. Tum Ulke operasyonlari ve tum sirket calisanlari icin baglayici olan bu dokiima-
nin yani sira BM insan Haklan Evrensel Beyannamesi ve ilgili Uluslararasi Calisma Orgiitil (ILO) diizenlemeleri de
Anadolu Efes'in isyerinde insan haklarinin korunmasi adina destekleyerek uyum sagladigi duzenlemelerdir. UN
Global Compact Kadinlarin Giiglendirilmesi ilkeleri de insan haklarinin korunmasi ve guiclendirilmesine verilen
destedi vurgulayan taahhutlerdir. Sirket genelinde insan haklar uygulama ve farkindaligini artirmak adina 2015
yiinda 1.019 Anadolu Efes ¢alisanina 2.551 kisi*saat insan haklar egitimi verilmistir.

Anadolu Efes Calisma ve is Etigi ilkeleri'ne www.anadoluefes.com adresinden ulasabilirsiniz.

ANADOLU EFES CALISANLARININ DEMOGRAFiIK YAPISI

N

Cinsiyet
Bazinda Calisan
Dagilim

Operasyon
Bazinda Calisan
Dagiimi

Yas Gruplarina
Gore Calisan
Dagilimi

Statii Bazinda

Calisan Dagimi

L %I9
4.759 - 26%-1.674
e dly2791 LT * %60-3.805
e o] -b]2
-2 9,6-368 - 429%-2.662
2 906-392
-+ 925-1.600 e 922 - 1.419 -+ o,40-2.581
-e 9,25-1,627 e 12-763 e 9,9 - 590
S— A
M Kadin © Erkek I Kazakistan I Tirkiye W Gircistan 18-30 W9 31-40 I 41-50 Il MaviYaka © BeyazYaka
Moldova Ukrayna © Rusya M 51-60 I 60+
27
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Cok uluslu ve ¢ok kulturld bir sirket olmanin berabe-
rinde getirdigi ¢esitlilik kurum kalturanut zenginles-
tiren bir niteliktir. Bu nedenle Anadolu Efes'te hicbir
durum ve kosulda din, dil, irk, etnik kimlik, cinsiyet
ya da baska bir kisisel &zellik veya kulttrel farklilik-
tan oturu herhangi bir ayrimcilik uygulanmaz. 2015
sonu itibariyla Anadolu Efes Ust duizey yonetiminin
%19'u expat, %18'i kadin yoneticilerden olusmakta-
dir. 1.627 kadin galisan, toplam isglctnun %25,5'ini
olusturmaktadir. Kadin ¢alisanlarin orani mavi yakali
kategorisinde %10,1'i, beyaz yakali kategorisinde
%35,8dir.

Anadolu Efes tim calisanlara herhangi bir ayrnm-
cilik yapmaksizin firsat esitligi sunmaktadir. insan
kaynaklar sureglerinde, ozellikle de Ucretlendir-
me, sosyal haklarin belirlenmesi ve performans
ydnetimi alanlarinda liyakat ve nesnel etkenlere
itibar edilir. Cinsiyet herhangi bir sekilde belirleyici
bir unsur olarak kabul edilmez. Dogum izinlerinin
suresi faaliyet gosterilen ulkelerde yUrurlukte olan
yasalara gore degismekle birlikte ise donUs sure-

cinde bunu kolaylastiracak ¢cocuk bakimi sorum-
luluklarina destek gibi olanaklar sunulmaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde 2015 yilinda dogum iznine
ayrilan galisanlarin %67'si dogum izni sonrasinda
islerine geri donmustur.

Anadolu Efes, cocuk isci calistirma ve zorla
calistirma uygulamalarina hicbir tolerans goés-
termez. Sendikal orgutlerin bulundugu tum ulke
operasyonlarinda Anadolu Efes calisanlari, toplu
sozlesme, érgutlenme ve sendikalasma haklarini
o6zgurce kullanmakta, uyesi olduklar sendikalar da
faaliyet merkezlerinde 6zgurce érgutlenebilmek-
tedir. 2015 sonu itibariyla toplu sézlesmeye tabi
2.240 calisan bulunmaktadir. Sendikalarla kurulan
olumlu diyalog sayesinde raporlama déneminde,
endustriyel iliskilerden éturt herhangi bir isgucu
kaybi yasanmamistir. Anadolu Efes, tedarikci ve is
ortaklarindan da bu gibi insan haklari konularinda
ayni hassasiyeti gostermelerini beklemektedir.

e

1.627 KADIN CALISANIMIZ TOPLAM I1SGUCUMUZUN

%25,5'INI OLUSTURMAKTADIR. KADIN CALISANLARIMI-

ZIN ORANI MAVI YAKALI KATEGORISINDE %10,1'], BEYAZ
YAKALI KATEGORISINDE %35,8'DIR.

°°
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CALISAN GELISIMI VE PERFORMANS
YONETIMI

N2

Toplu sozlesme kapsami disindaki tum calisan-
lar, performans yénetim sistemi gergevesinde
nesnel kriterlere dayanan yillik bir degerlendirme
surecine tabidir. SUre¢ kapsaminda surdurulebi-
lirlik dncelikleri de dahil olmak Uzere bireysel ve
kurumsal performans hedeflerinin basarim orani
dikkate alinmaktadir. Elde edilen sonuclar, kariyer
planlama ¢alismalarinda, gelisim gereksinimlerini
belirlenmesinde ve performans tabanli Ucret-
lendirme sureglerinde dikkate alinmaktadir. Tum
calisanlara yilik performans degerlendirmeleri,
gelisim ve kariyer planlarn hakkinda geribildirim
saglanmaktadir.

Her kademedeki ¢alisana, liderlik, yetkinlik ve
yetenek gelistirme programlari, &zel egitim prog-
ramlari ve yabanci dil, ise giris egitimi ve hizmet
ici egitim programlar sunulmaktadir. Raporlama
déneminde Anadolu Efes calisanlarina toplam
168.703 kisi*saat egitim verilirken, ¢alisan basina
dUsen egitim saati 26,4 saat dlizeyindedir.

Anadolu Efes Liderlik Yolu 2020 (AELP2020) orta
ve Ust kademe yoéneticilere, degisen ve zorlayici
bir is ortaminda destek saglamak Uzere tasarlanan
kurumsal liderlik gelisimi programidir. AELP2020

Programi yeni liderlik trendlerini anlatarak etkisi
yuksek girisimlerin itici gucu olacak ortak bir
kurumsal dili tesis etmeyi ve guc¢lendirme-

yi amaclamaktadir. Program, yéneticilerimize
gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirmede
ve ortak bir liderlik yaklasimina ulasmada ihtiyag
duyduklarn arag, teknik ve mesleki becerileri saglar.
AELP2020 kapsaminda calisanlar, is sonuclarinda
gelisim saglayan, kurumsal ve bireysel yetenekleri
gelistiren Aksiyon Ogrenimi Projeleri (izerinde
calismaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

N

Calisan sagligi ve guvenligini guvence altina
almak Anadolu Efes ¢alisma kulturdnun ve is
stratejisinin vazgecilmez parcasidir. Anadolu Efes
ust yonetimi, liderlik ve stratejik is plani toplanti-
larinda is sagligi ve guvenligini stratejik is hedefi
olarak vurgulamaktadir. is sagligi ve givenligi
konusunda benimsenen genel hedef, 0 is kazasi
ve mesleki hastaliktir.

TUm tesislerde yurutulen is surecgleri OHSAS
18001 ybénetim standardinin gerekliliklerine uygun
olarak tasarlanmaktadir. Sertifikasyon ve bagimsiz
denetim ¢alismalariyla da OHSAS 18001 standardi
uygulamalarinin gecerliligi tasdik edilmekte, her
yil sertifikasyon kapsami gelistirilmektedir. 2015 yili
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itibariyle Anadolu Efes'in OHSAS 18001 sertifikali
tesis orani %78'dir. Gergeklestirilen risk deger-

lendirme calismalar dogrultusunda da onleyici
tedbirler alinmaktadir. Anadolu Efes Altin Emniyet
Kurallar is guvenligine genis bir perspektiften
bakarak sadece uretim alanlarini degil, ofis ve yol
emniyeti konularini da icermektedir.

isglicti genelinde bir is glivenligi kiltird olusturul-
masi ve ¢alisanlarin biling ve teknik bilgilerinin ge-
listirmesinde is sagligi ve guvenligi egitimlerinden
faydalanilmaktadir. Bu kapsamda raporlama déne-
minde Anadolu Efes calisanlarina toplam 26.885
kisi*saat ISG egitimi verilmistir.

is sagligi ve glvenligi performansinin gelistirilme-
sinde performans degerlendirme, olay raporla-
ma ve analizi 6nemli rol oynamaktadir. Bunun
glUvence altina alinmasi icin ILO Direktifleri, GRI
gostergeleri, Anadolu Efes ¢alisma kurallan ve
yerel mevzuatla uyumlu degerlendirme kriterleri-
ni iceren Etkili Olay Bildirim ve Degerlendirme sis-

iISG Verileri 2012 2013
Kaza Siklik Orani 1,22 1,63

temi kurulmustur. Bu sistemler sayesinde olaylar
ve ramak kala durumlari aninda raporlanarak ilgili
yonetim organlari tarafindan durumun tekrarini
6nlemek Uzere kék neden analizi gergeklesti-
rilmekte, gereken tedbirler derhal alinmaktadir.
Yasanan tecUrubelerden her ulke operasyonunun
faydalanmasi icin bu degerlendirme raporlari ve
vakalar operasyon Ulkelerinde konusulan baslica
dort dilde yayinlanir.

Raporlama déneminde, yaralanma sikliginin
ol¢uldugu Kaza Siklik Orani'nda artis gorulurken,
kaza nedeniyle ¢alisma gunu kayiplarinin élgul-
dugu Kayip Gun Orani'nda azalma gorulmektedir.
Bunun temel nedeni de kayip glne yol agmayan
hafif kazalarin daha iyi raporlanmasidir.

TUm Anadolu Efes calisanlan duzenli olarak saglik
muayenesinden ge¢cmektedir. Ayrica uzman saglik
ekipleri, calisanlara danismanlik hizmeti vermek-
te, bilinglendirme calismalar yapmaktadir. Diger
taraftan uygun tesislerde, ¢alisanlara spor yapma

2014
1,33

2015
1,89

Kayp Gun Orani | 1825 | 1282 | 1562 | 1145

Kaza Siklik Orani: Toplam yaralanma sayisi x 200.000 / Toplam ¢alisma saati.
Kayip Guin Orani: Toplam kayip guin sayisi x 200.000 / Toplam isgtinii
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olanag ya da spor salonlarina Uyelikte indirimler,
stres yéonetimi, nefes alma teknikleri ve yoga gibi
egitimler saglanmaktadir. isyeri ergonomisini
artirma calismalar, kapsaminda da aydinlatma ve
ic mekanlardaki hava kalitesini artirmaya, gurultu,
nem ve sicakligi optimal duizeye ¢cekmeye ve kul-
lanilan ekipmanlar iyilestirmeye y&nelik uygula-
malar bulunmaktadir. Bu ¢calismalar sonucunda
raporlama déneminde Anadolu Efes operas-
yonlari genelinde herhangi bir is hastaligi vakasi
gorulmemistir. Calisan sagligini gelistirici uygula-
malar ayni zamanda genel devamsizlik oraninda
da olumlu etki yapmaktadir. Bu kapsamda 2015
yilinda genel devamsizlik orani gegcmis seneye ki-
yasla %21 dusUralmustar. Raporlama déneminde
Anadolu Efes operasyonlarinin hi¢birinde dlumle
sonuglanan kaza gerceklesmemistir.

Anadolu Efes faaliyet tesislerinde galisanlar ve
yonetimin birlikte temsil edildigi is Saglig ve Gu-
venligi Komiteleri olusturulmustur. Farkli Glkelerin
mevzuatina goére ¢esitlilik arz etmekle birlikte bu

komitelerde Ust yonetimin, isyeri hekimleri ve is
guvenligi uzmanlarinin yani sira sendika tem-
silcileri, ustabasilar ve calisan temsilcileri de yer
almaktadir. Boylelikle calisan gorUsleri de dogru-
dan dile getirilmis olmaktadir. Bu komiteler her ay
toplanarak meydana gelen olaylarin nedenlerini
incelemekte, mevcut riskleri goruserek alinmasi
gereken tedbirleri belirlemektedir. Bu analizlerin
sonuglari duzenli olarak Ust yonetime raporlan-
maktadir.

Sendikalarla imzalanan toplu sdzlesmeler iISG
yénetiminde de dnemli bir rol oynar. Ulkeden
Ulkeye kucuk farkliliklar icermekle birlikte toplu
sozlesmelerde calisanlarin ve isverenin sorum-
luluklari, ortak yénetim, calisan iSG Komiteleri,
kisisel koruyucu donanim, iISG mevzuati, kurallari,
standart ve sertifikasyon sirecleri, ISG denetimleri
ve sorusturmalari, calisan egitimi, sihhi duzenle-
meler, saglik ve emniyet destegdi ve saglik muaye-
neleri gibi konularda dizenlemeler yer almaktadir.

TUM ANADOLU EFES CALISANLARI DUZENLI OLARAK SAGLIK
MUAYENESINDEN GECMEKTEDIR. AYRICA UZMAN SAGLIK EKIPLERIMIZ
CALISANLARIMIZA DANISMANLIK HiZMETi VERMEKTE,
BILINCLENDIRME CALISMALARI YAPMAKTADIR.
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UR
SORUMLULUGU

URUNLERIMIZIN SORUMLU
TUKETILDIGINDE SOSYAL YASAMA
POZITIF DEGER KATACAGINA

VE TUKETIiCIi DENEYIMININ
GELISECEGINE INANIYORUZ.



nadolu Efes icin Urin sorumlulugu, paydaslar icin pozitif deger tretmenin temel yollarindan

biridir. Uriin sorumlulugu anlayisiyla deger (iretmenin ise ana ilkeleri ylksek kalitede bira Gretmek

ve pazarlama sureclerinde sorumlu davranmaktir.

Urlinlerimizin varlik nedeni insanlar bir araya getirerek hayatin mutlu anlarini paylasmalarina araci olmak

ve sosyal yasama deg@er katmaktir. Bu nedenle bir yandan tuketici beklentilerine yanit veren yuksek kaliteli

Urunler sunarken bir yandan da bilincli tuketim kolturinu gelistirecek calismalar yUratuyoruz

URETIM KALITESI

N2

Kaliteli bira, kaliteli hammadde ve sureclerle ure-
tilir. Bu nedenle Anadolu Efes, en modern Uretim
teknolojileriyle donatilmis tesislerinde, kendi
Ar-Ge calismalariyla gelistirdigi yUksek kalitede
arpa ve serbetgiotlarini isler. Anadolu Efes Uretim
sureglerinin kalitesini glvence altina almak igin
1SO22000 ve HACCP gibi Gida Guvenligi Yone-
tim Sistemleri ve ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi
gibi uluslararasi sistem ve standartlar takip eder.
Tesislerde bu standartlara gore Uretim yapildigi
bagimsiz kuruluslarca yapilan denetimlerle tescil
edilmektedir. 2015 yili itibariyle Anadolu Efes
Uretim hacminin tamami 1ISO22000 veya HACCP
gibi gida guvenligi yonetim sistemleriyle belgelen-
dirilmis tesislerde Uretilmis olup, ISO9001 Kalite
Yénetim Sistemi belgelendirilmis tesis orani da
%89'dan %94'e cikmistir.

Anadolu Efes, yillar icinde gelistirdigi kalite anla-
yisini kurumsallastirarak gelecek donemlerde de
gelistirmek amaciyla 2015 yiinda Anadolu Efes
Kalite Politikasi'ni yayinlamistir.

Anadolu Efes Kalite PolitikasI'na
www.anadoluefes.com adresinden ulasabilirsiniz.

MUSTERI MEMNUNIYETI VE
BILGILENDIRME

N2

Anadolu Efes, tUketicilerine kalite ve lezzet bek-
lentilerine hitap eden Urunlerini 40'in Uzerinde
marka altinda sunarak Ustun bir deneyim yasama-
larini hedeflemektedir. MUsteri memnuniyetinin
gelistirilmesi adina surekli yeni tatlar gelistirirken,
mevcut Urtnlerde lezzet surekliliginin ve tutarlili-
ginin korunmasi da saglanmaktadir. Tum pazar-
larda, marka ve Urun bazli gerceklestirilen pazar
ve tUketici memnuniyet arastirmalar sonuglan
dikkatle degerlendirilerek elde edilen veriler dog-
rultusunda Urtn uygulamalari gelistirilmektedir.

Memnuniyet yaratma agisindan musterilerin
urunler hakkinda eksiksiz bilgilendirilmesinin
onemine inanan Anadolu Efes, bunun temel bir
tuketici hakki olduguna inanmaktadir. Bunun ger-
ceklestirilmesi icin de musterilere Urun etiketleri,
internet siteleri ve tuketici destek hatlari aracili-
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giyla bilgi sunulmaktadir. Ur(in etiketlerinde, yerel
mevzuatlarda belirtilen kriterlerin 6tesine gecen
icerik ayrintilarina yer verilmektedir. Urlin etiket-
leri, trunun alkol icerigi konusunda tuketicileri

en dogru bicimde bilgilendirecek sekilde titizlikle
hazirlanmaktadir. Uriin ambalajlarinda Griniin
alkol yUizdesi, sorumlu tuketim ve geri donusum
konusundaki uyarilar, Uretim tesisi, Urln miktar ve
son kullanma tarihi gibi bilgiler yer almaktadir.

Taketim aliskanliklari, yerel mevzuat ve sektdr ya-
pisi dogrultusunda ulke 6zelinde etiketlerde farkl
ek bilgilere de yer verilebilmektedir. Ornegin Ana-
dolu Efes Rusya operasyonumuzda Urun etiket-
lerinde "18 yas” isaretine, "yasal yas siniri altindaki
kisilere bira satisi yasaktir” ve “asiri alkol tUketimi
sagliginiz igin zararlidir” ibarelerine yer verilirken
Anadolu Efes Moldova operasyonumuzda ise
Urdn ambalajlarinda "21 yas” isareti kullanilmakta
ve “sorumlu tuketiniz” mesaji yer almaktadir. 2015
yilinda, etiketler Uzerine sorumlu tuketim anlayisi-
nin bir pargasi olarak “alkollUyken ara¢ kullanma-
yin" mesaji eklenmistir.

Yerel mevzuatin Urtnlere yonelik internet sitelerini
yasakladigi Anadolu Efes Turkiye operasyonu ha-
ricinde faaliyetlerimizi sGrdUrdugumuz ulkelerdeki
paydaslar kurumsal internet sitelerinden veya urun
internet sitelerinden Urun bilgilerine erisebilmek-
tedir. Bunun yaninda, tum Ulkelerde paydaslarimiz
urun etiketlerinde belirtilen destek hatlarini araya-
rak Urunlere iliskin detayli bilgi edinebilir, dneri ve

34

sikayetlerini iletebilirler. Bu kanalla Anadolu Efes'in
ilgili yoneticilerine ulasan tum talepler 6zenle

degerlendirilerek yanitlanmaktadir.

SORUMLU TUKETIM

N2

Sorumlu bir tUketim kaltGra olusturmanin sorum-
lu pazarlama ilkelerine sadik Ureticilerle mimkun
olduguna inaniyor ve bu dogrultuda Uzerimi-

ze dusen sorumlulugu yerine getiriyoruz. Bu
anlayisin somut gostergesi olan ve Anadolu Efes
pazarlama iletisimi calismalarinin sorumluluk ilkesi
cercevesinde yurutulmesini guvence altina almak
adina hazirlanan Anadolu Efes Pazarlama iletisimi
Politikasi'ni raporlama déneminde yayinladik.

Anadolu Efes Pazarlama iletisimi Politikasi'na
www.anadoluefes.com adresinden ulasabilirsiniz.

Alkollu icecek sektdru, pazarlama iletisimi
calismalarinin nasil gergeklestirilmesi gerektigi
bakimindan son derece regule bir faaliyet alanidir.
Anadolu Efes pazarlama iletisimi faaliyetlerin-

de mevcut yasalarin yaninda sektor inisiyatifleri
tarafindan belirlenen kurallari da takip etmektedir.
Sahip oldugu pazarlama iletisimi anlayisi geregi
Anadolu Efes, tUketicileri sorumsuz davranislara
tesvik edebilecek, siyasi ya da ayrimci gorulebile-
cek, toplumun ya da belirli bir toplulugun deger
yargilarini rencide edebilecek pazarlama igerikleri-
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ni kullanmaktan kaginir. Anadolu Efes, Urlnlerinin
yalnizca mevzuata uyan satis noktalarinda satil-
masini ve yasal tuketim yasinin altindaki kisilere
satilmamasini saglar.

Anadolu Efes operasyonlarinda tuketicileri sorum-
suz alkol tuketiminin riskleri hakkinda bilgilendir-
mek ve sorumlu tuketim konusunda bilinglendir-
mek amaciyla gesitli calismalar yuratalmektedir.
Kulturel farkliliklar nedeniyle Glkeden Ulkeye degi-
siklikler gésteren uygulamalarla sorumlu tuketim
tesvik edilmektedir.

Anadolu Efes Rusya

Anadolu Efes Rusya, 2015 yilinda ulusal ve ulusla-
raras! saglik ve egitim otoriteleri ile isbirligi iceri-
sinde "Alkolluyken Ara¢ Kullanmayin” kampanya-
siniyaritmustr. 50'den fazla galisanin da gonullu
katiim gosterdigi kampanya dahilinde 2.300
ogrenciye bilinglendirme egitimleri verilmistir.
Moskova ve Ulyanovsk kentlerinin ana caddeleri-
ne "Alkolluyken Ara¢ Kullanmayin” mesajini iceren
billboard'lar yerlestirilmistir.

Dunya Sorumlu Bira Tuketim Gunu’'nde Anado-
lu Efes Rusya, Rusya Bira isbirligi ile bir sorumlu
pazarlama kampanyas! yuratmustur. Kampanya
kapsaminda 200'den fazla génulld galisanin
katiimiyla Ufa, Kazan, Vladivostok, Ulyanovsk ve
Kaluga sehirlerinde yaklasik 5.000 satis noktasi
ziyaret edilmistir. Bu ziyaretlerle magaza ¢alisan-
larinin alkol Uruinlerinin sorumlu satisi konusunda

farkindaliklanini artirmak amaciyla bilgilendirmeler
yapilmistir.

Anadolu Efes Moldova

Anadolu Efes Moldova, dnceki dénemlerde de
yurutttgu "Alkolllyken Arag Kullanmayin” kam-
panyasini raporlama déneminde de gelistirerek
devam ettirmistir. Bu yil kampanya kapsaminda,
Chisinau kentinin populer restoranlarinin tuva-
letlerinde goruntull igerikler yayinlanmistir. 3 ay
sureyle yayinlanan igerikler, 300.000 izlenme sa-
yisina ulagmistir. Ayrica, kampanyanin bilgilendirici
olmasinin yani sira tuketicilere fiili destek vermesi
amaciyla “bettertakeataxi” isimli bir web sitesi ha-
yata gecirilmistir. Tum dijital cihazlardan erisilebi-
len sayfa ile tuketiciler, alkol kullanimi sonrasinda
taksi cagirmaya tesvik edilmektedir.

Anadolu Efes Kazakistan

Anadolu Efes Kazakistan, “Sorumlu Tuketiniz”
kampanyasina tguncu yilinda da devam etmis-
tir. Kampanya kapsaminda tuketicilere asiri alkol
tuketimini dSnlemeye yardimci olacak mini alkol
duzeyi 6lcum cihazlari dagitilmistir. Bunun yanin-
da, Almati sehrinde merkezi caddelere yerlestiri-
len billboard'lar ile sorumlu tlketimi tesvik eden
mesajlar yayinlanmustir.
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TOPLUMSAL
GELISIM

YEREL KALKINMAYA KATKI
SAGLAYAN UYGULAMALARIMIZLA,
TURIZM, SPOR VE KULTUR-SANAT
ALANLARINDAKI
CALISMALARIMIZLA TOPLUMSAL
GELISIME VERDIGIMIZ DESTEGI
SURDURUYORUZ.




ayata gecirdigimiz projelerimizle faaliyet gosterdigimiz toplumlarin refah duzeyinin artirllmasina
katki saglamak, yaratuigimiz arti degerle toplumsal gelisim Uzerinde pozitif etki Gretmek amaciyla
calisiyoruz.

Toplumlarin sosyal, ekonomik ve kalturel gelisimi ginimuzde kamu ve sivil toplum kuruluslar kadar is
dunyasinin da sorumlulugudur. Zira ancak gelismis toplumlar gelismis ekonomileri olusturacak altyapiyi
olusturabilirler. Bu sorumluluk Surdurulebilirlik Kalkinma Hedefleri'nin SDG1, SDG2, SDG3, SDG4 ve SDG8
maddeleri kapsaminda da ¢ercevelenmektedir. Bu nedenle faaliyet gosterdigimiz cografyada faaliyetlerimiz-
de yerel ekonomiye katki sunacak politikalari takip ediyor, ekonomik ve sosyokulturel gelisimi destekleyen
projeler Uretiyoruz.

YEREL KALKINMAYA KATKI

N2

istihdam, yerel ekonominin canlandirma etkisi bulunan énemli bir kaynaktir. Ozellikle biracilik sektori

istihdam bakimindan carpan etkisi cok yUksek bir sektér olarak dogrudan istihdam yaninda buyuk él¢ude
emege dayall hizmet sektorleri basta olmak Uzere destekledigi yan is kollari tzerinden énemli bir dolayli
istihdam kaynagidir. Bu istihdamin yerel nitelikli olmasi ayri bir ekonomik deger yaratmaktadir. Bu nedenle
yerel istihdam, insan kaynaklar politikamizin temel unsurlarindandir. Bu dogrultuda, Anadolu Efes operas-
yonlarinda gorev alan isglcunun blyuk codunlugu yerel calisanlardan olusmaktadir. Cok uluslu bir sirket
olma niteliginden oturu st ydonetimde yerel isgucune yer vermek de bizim icin dnemli bir yerel ekonomi-
ye katki gostergesi olusturmaktadir. 2015 yilinda ulke operasyonlarimiz genelinde yerel nitelikli Ust dUzey
yonetici orani %81 dUzeyindedir.

Yerel ekonomiye katki sunma alanlarimizdan en dnemlilerinden biri de urln tedariginde yerel kanallari
kullanarak satin alma faaliyetlerimizi gerceklestirmemizdir. Raporlama doneminde satin alma faaliyetlerimizi
gergeklestirdigimiz 7.500'Un Uzerinde tedarikgimizin %930 yerel niteliklidir. Harcama bazinda ise gergek-
lestirdigimiz satin alma islemlerinin %81'ini yerel tedarikciler vasitasiyla yapilan alimlar olusturmustur. Yerel
tedarik uygulamalarimizla bir yandan ekonominin gelismesine katki saglarken bir yandan da tedarikte disa
bagimliligin dnune geciyoruz.

Her yil cesitli kentlerde gerceklestirdigimiz kultur-sanat etkinlikleri ve projeler de yerel ekonomiyi canlan-
dirma bakimindan etkili olmaktadir. Bunun yaninda, deger zincirinin gelistirilmesi amaciyla yurutttgumuz
projelerle istihdam imkanlarini artiriyor, klicuk isletmelerin Uretkenliklerinin ve karlilklarinin artinlmasina
katki sagliyoruz.

ANADOLU EFES RUSYA: SEHIR DUZENLEME PROJESI

Anadolu Efes Rusya operasyonumuz Sehir DUzenleme Projesi ile kentsel alanlan sekillendirmeyi, yerel top-
lumla iyi iliskileri strdirmeyi ve galisanlarin gonulliguni guglendirmeyi hedeflemektedir. Proje kapsaminda,
cok sayida gonulll etkinlik organize edilmis, 200'den fazla galisan Kaluga, Ulyanovsk, Novosibirsk, Kazan ve
Ufa kentlerinde vatandaslar icin daha yasanabilir alanlarin olusturulmasina katkida bulunmustur. 2015 yilinda,
7 tonun Uzerinde ¢op toplanmis ve 100'den fazla aga¢ dogaya kazandinlmistir.
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ANADOLU EFES TURKIYE: GELECEK TURIZMDE

Gelecek Turizmde Projesi, 2007 yilinda T.C. Kultur
ve Turizm Bakanlidi ile Birlesmis Milletler Kalkin-
ma Programi (UNDP) ortakligiyla, Coruh Vadi-
si'nde turizm eksenli bir yerel kalkinma modeli
gelistirilmesi amaciyla Dogu Anadolu Turizm
Gelistirme Projesi (DATUR) adi altinda hayata
gecirilmistir. Proje dahilinde bolgede 20'den fazla
ev pansiyonu kurulmus, turizme hizmet eden
¢ok sayida sivil toplum kurulusu faaliyete gegcmis,
bisiklet ve yUrudyus rotalar olusturulmus, rafting
ve kus gozlemi gibi yerel festivaller duzenlenmis
ve bu yatinmlar sayesinde yerli ve yabanci turistin
bolgeye olan ilgisi artmistir. Uzundere ilgesi 2013
yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile turizm merkezi
ilan edilerek bolgede olusturulan surdurulebilir
turizm modelinin kaliciigi saglanmistir. Program
kapsaminda 2007-2012 yillar arasinda Bogazigi
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi ile birlikte
27 ilde turizm egitimleri verilmis ve 5.000'den
fazla kisinin turizm sertifikasi almasi saglan-
mistir.

Gelecek Turizmde Projesi 5 yillik bolgesel

deneyimin ardindan ulusal dUzeye tasinmis-
tir. Turkiye'de turizmin alternatif bir sirdurule-
bilir kalkinma araci olarak yer edinmesi, girigsim-
ciligi tesvik ederek yerel modellerin olusturulmasi,
kamu, 6zel sektdr, Universiteler ve sivil toplumu
bir araya getirerek turizme katki saglama amaci ile
Gelecek Turizmde Surdurulebilir Turizm Destek
Fonu hayata gecirilmistir. Her yil G¢ projeye, fon
desteginin yani sira egitim, planlama, teknik destek,
iletisim ve danismanlik gibi uygulama destekleri
veriyor, projelerin uygulanabilir ve sGrdurulebilir
olmalari saglanmaktadir.

Gelecek Turizmde ilk iki ddnemi olan 2013 ve
2014'te "Gel Bir Gun Misili Ol “Mardin ipekyolu
Misafirevi’, “Seferihisar'in Geleneksel Mutfagr’,
“Dunya’nin En Eski Tapinagi Gobeklitepe'de Tas
isciligi”. “Malatya'nin Mirasi Arslantepe” ve “Safran-
bolu Hatirasi” projeleri secilerek desteklenmistir.
Raporlama déneminde ise Isparta Kegiborlu'dan
“Lavanta Kokulu Koy’, Adana Saimbeyli'den “Kendi
Kelebedini Kesfet” ve Balikesir Edremit'ten “Nar
Kadin ile Edremit’in Yoresel Tatlan” Projeleri des-
teklenmistir.

» Lavanta Kokulu Kby

Keciborlu Yardimlasma, Dayanisma ve Egitim
Dernegi tarafindan; Keciborlu Kdylere Hizmet Go-
tarme Birligi ve Kuyucak Koyu Muhtarlidi isbirligin-
de baslatilan proje ile Turkiye'deki lavanta ureti-
minin buyuk bAlumunun yapildidi Isparta’da kirsal
turizmin canlandirlmasi planlanmaktadir. Bu proje
ile Kegiborlu ilgesi ve Kuyucak Kéyu'nde uretilen
lavantanin Urun gesitliligi saglanarak, bolgedeki
istihdam ve girisimcilik potansiyelinin harekete
gecirilmesi hedeflenmektedir. Turizmin gelisimi

ile ayni zamanda bolge ekonomisinde énemli bir
katma deger yaratilacaktir.

» Kendi Kelebedini Kesfet

Saimbeyli Belediyesi, Cukurova Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi Biyoloji Bolumu, Saimbeyli
Kaymakamligi, Orman ve Su isleri Bakanligi 7.
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Bolge Adana Sube Mudurligu ortakligiyla Adana
Toros Dernekler Federasyonu tarafindan gercgek-
lestirilen proje ile Turkiye'deki 10 dnemli kelebek
alani arasinda gosterilen Adana’nin Saimbeyli
ilcesinin Gnemli nis turizm merkezlerinden biri ha-
line getirilmesi planlanmaktadir. Projeyle, kelebek
g6zlemciligi ile ekoturizmi gelistirmek, ilcedeki
dusuk gelir duzeyini artirmak, dogayi ve biyolo-
jik gesitliligi koruyarak yUkseltmek ve bélgede
bulunan alanin tabiat parki statlstne alinmasi
hedeflenmektedir.

» Nar Kadin ile Edremit’in Yoresel Tatlari

S.S. Nar Kadin Cevre Kiiltiir ve isletme Kooperatifi
tarafindan yurutulen ve Edremit Belediyesi isbirligi
ile baslatilan proje Balikesir'in Edremit ilgesinde
zeytinyagi ile yapilan yoresel tatlarin éne cikaril-
masl, markalastirilmasi ve gurme turizmine destek
olunmasi amaciyla hayata gegirilmistir. Bolge
kadinlarina kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ve-
rilerek Urettikleri yerel Grunun turizm Grunud haline
donusturulmesi ve Edremit'in geleneksel kultura-
nU yansitan bir evde sunulmasi planlanmaktadir.
Turizmde surdurulebilirlige drnek teskil eden proje
ayni zamanda kadinlarin ekonomik guc¢lenmesine
katki saglamayi amaglamaktadir.

Anadolu Efes Turkiye'nin “"Gelecek Turizmde”
programi ve projeler hakkinda daha ayrintili bilgi

icin www.gelecekturizmde.com internet
sitesini ziyaret edebilirsiniz.

ANADOLU EFES TURKIYE GONULLULERI

Gonullulik esasina daya-
nan ve tum calisanlarin
aktiviteler bazinda katilabil-
digi "Anadolu Efes Génul-
lileri” platformu ile 2015
yiinda Gelecek Turizmde
Projesi bolgelerinden Bursa
Misi Koyu ve Mardin'de iki
gonulluluk aktivitesi gerceklestirdik. “Mardin
ipekyolu Misafirevi’ projesi kapsaminda
goénullulerimiz Mardin Cocuk Yuvasi'na
bagislamak Uzere toplam 590 adet kitap,
420 adet de oyuncak topladi. Bagis yapan
goénulluler, toplam 200 ¢ocugun faydalan-
digi Mardin Cocuk Yuvasi'na oyuncak ve
kitaplari teslim etti. “Gel Bir Gun Misili Ol"
projesi kapsaminda ise Anadolu Efes Go-
nulltleri, 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu’'nde
Misili kadinlara hem gunluk islerinde yardim
etmek hem de uzmanliklari olan pazarlama,
mali isler, sosyal medya gibi alanlarda onlara
mentorluk yapmak amaciyla ziyarette bu-
lundu. Bu iki gonulluluk aktivitesine toplam
138 calisan katild.

ARADOLL EFES
Gl dad iy
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ANADOLU EFES MOLDOVA: MOLDOVA'NIN KALBI PROJESI

Anadolu Efes Moldova 2015 yilinda baslattigi projeyle, Moldova'nin go¢ nedeniyle karsi karsiya kaldigi de-

mografik kriz ortaminin ardindan turizmi canlandirmayi ve vatandaslara farkli bir Moldova sunarak toplumsal

baglligr guclendirmeyi hedeflemektedir. Proje kapsaminda, Moldova'yl tanitan 10 videodan olusan bir seri

hazirlanmis, Kaltir Bakanligi ve turizm ajanslarinin kullanimina sunulmustur. Bu genis video yelpazesi ile ziya-

retciler, turistik destinasyon olarak Moldova'yl secmeleri yonunde tesvik edilmektedir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

N2

Anadolu Efes, faaliyet gdsterdigi Ulkelerde toplum-
sal beklentileri ve intiyaglar g6z 6nune alarak, spor,
kaltur ve sanat, alanlarindaki programlara destek

vermektedir. Rapora konu olan dbnem suresince;
Anadolu Efes Turkiye, 39 yildir sporu, 28 yildir sine-
mayl, 23 yildir tiyatroyu ve 8 yildir turizmi gelistirme-
ye yonelik projeleri desteklemeye devam etmistir.

» Spor

Spor alanindaki en blyuk toplumsal yatirmi-

miz, 1976 yiinda kurulan ve 2015-16 sezonunda
40'inc1 yiini kutlayan Anadolu Efes Spor Kulu-
bu'dur. Basarilariyla tum Turkiye'ye cosku dolu
anlar yasatan ve profesyonel sporlarda Avrupa
kupasi kazanan ilk Turk takimi olan Anadolu Efes,
Aralik 2015 itibaryla muzesinde 1 Korag Kupasi, 13
Turkiye Ligi Sampiyonlugu, 10 Turkiye Kupasi ve
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10 Cumhurbagkanligi Kupasi bulundurmaktadir.
Anadolu Efes ayrica NBA'e oyuncu gonderme ba-
sarisini gosteren ilk Turk takimidir. Simdiye kadar
altyapisindan sayisiz yildizlar yetistiren Anadolu
Efes, Turk sporuna her yil yenilerini armagan et-
mekte ve Turkiye'de basketbolu daha ileri gotur-
mek icin calismalarina devam etmektedir.

Anadolu Efes Turkiye'nin yani sira 2015 yilinda, Ana-
dolu Efes GUrcistan operasyonumuz da, GUrcistan
Milli Rugby Takimi'nin ve Mili Basketbol Takimi'nin
ve Federasyonu'nun sponsorlugunu ustlenerek
spora destek vermistir. Anadolu Efes Moldova ise
Moldova Ozel Olimpiyatlar ekibine destek vermistir.
Los-Angeles Dunya Ozel Olimpiyatlar Oyunlar’'na
katiimi Anadolu Efes Moldova tarafindan destekle-
nen ekip 4 madalya kazanmistir.

» Kiltlr-Sanat

Anadolu Efes, faaliyet gdsterdigi cografyada
kultur ve sanatin desteklenmesinde oncu bir rol
oynamaktadir. Anadolu Efes Turkiye sinema-
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ya destek vermeye basladigi gunden bu yana,
IKSV'nin dizenledigi istanbul Film Festivali'nin
sanatseverlerle bulusmasina katkida bulunmakta-
dir. Turkiye'de sinemanin gelisimini tesvik etmeyi,
Turk sinemasinin uluslararasi alanda tanitimina
katkida bulunmayi hedefleyen ve 2015 yilinda
34'Uncl kez gerceklestirilen istanbul Film Fes-
tivali'ni Anadolu Efes 28 yildir Turkiye Sinemasi
ve Ulusal Yarisma tema sponsoru olarak destek-
lemekte ve Ulusal Yarisma’'da jurinin sececegi
filmin ydnetmenine Onat Kutlar anisina Anadolu
Efes Juri Ozel Oduli'ni vermektedir. Anadolu
Efes TUrkiye'nin bu odul ile destekledigi filmler
yurt i¢i ve yurt disinda dizenlenen festivallerde
toplam 100'den fazla 6dul kazanma basarisini
gostermistir.

Anadolu Efes Turkiye, Turk sinemasinin gelisimine
katki saglamak amaciyla, proje gelistirme ve yapim
asamalarinda sinemacilarin yaninda yer alarak
6zellikle geng sinemacilari tesvik etmekte, Mas-
terclass etkinlikleriyle Unlu ydnetmenleri sinema-
severlerle bulusturmaktadir. Anadolu Efes Turkiye
2015 yilinda istanbul Film Festivali kapsamindaki

Képrude Bulusmalar platformunu 3'Uncu kez
destekleyerek Yapim Asamasi Atdlyesi‘'nde birinci
olan filme tanitim faaliyetlerinde kullanilmak Uzere
Anadolu Efes Ozel Oduli’'ni vermis, ayrica Unli
yonetmen Reha Erdem ile yil igerisinde iki kez
Masterclass etkinligi duzenlemistir.

Anadolu Efes Turkiye'nin tiyatro alanina 1992 yilin-
da baslayan destegi, 23'Uncu yilinda da Turkiye'nin
onde gelen tiyatrolarina verdigi katkilarla devam
etti. Anadolu Efes Turkiye'nin Turkiye'de tiyatrola-
rn en buyUk destekgisi olarak yolculugu 700°Un
Uzerinde oyun ile devam etmekte, Anadolu Efes
Turkiye'nin destekledigi tiyatrolar binlerce izleyici-
ye ulasma basarisini géstermektedir.

Anadolu Efes Turkiye ayrica Turkiye'de tiyatro

ve sinema dallarinda oyuncu odulleri veren tek
organizasyon olan Sadri Alisik Tiyatro ve Sinema
Oyuncu Odlilleri'ne destek vermektedir. Sezon
boyunca her hafta yayinlanan Anadolu Efes
Tiyatro Ajandasi ile de sanatseverlerin tiyatrolarin
haftalik programlarini daha rahat takip etmelerini
saglamaktadir.

ANADOLU EFES GURCISTAN VE KAZAKISTAN'DAN TOPLUMA DESTEK

Raporlama déneminde Anadolu Efes Gurcistan, Natakhtari Fonu ile ebeveyn bakimindan yoksun ¢ocuklar

egitim almalarna yardimci olarak ve istihdam olanaklar saglayarak desteklemistir. Anadolu Efes Kazakistan

ise Karagandy Otizmli Cocuklar Merkezi'nin ve Astana Genglik Girisimleri Merkezi'nin sponsorlugunu Ustle-

nerek saglik ve egitim alaninda katkida bulunmustur.
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PERFORMANS TABLOLAR]

2011 2012 2013 2014 2015
Bira Uretimi (Mhl)** 22,9 29,1 25,3 24,2 20,0
Malt Uretimi (kton) 257 251 208 164 178
Bira Satis Hacmi (Mhl) 23,0 28,4 25,5 24,5 20,4
Malt Satis Hacmi (kton) - 0,3 - - 0,2
Bira Uretim Kapasitesi (Mhl) 35,2 43,7 43,7 38,8 39,5
Malt Uretim Kapasitesi (kton) 290 294 294 245 248
Net Satislar (1.000 TL) 4761266 | 4.319.725 9.195.773 | 10.021.383 | 10.205.146

Bira Satislar | 3.006.106 | 4.291.363 | 3.978.641 | 4.000.899 | 3.440.946
Digerleri| 1755160 | 2125471 | 5217132 | 6.020.484 | 6.764.200

Faaliyet Kari (1.000 TL) 605.120 540.350 743.854 916.176 928.877
Faaliyet Kar Marji (%) 12,7 12,5 8,1 -9,3 -9,3
Net Kar (1.000 TL) 341175 341175 609.811 -512.233 -197.759
Net Kar Marji (%) 72 141 28,4 -51 -19
FAVOK (1.000 TL) 953.416 908.313 1494687 | 1702376 | 1746.459
FAVOK Mariji (%) 20,0 21,0 16,3 17.0 171
Toplam Varliklar (1.000 TL) 6.420.709 | 10.381.556 | 22.366.984 | 20.113.805 | 22.044.090
Net Finansal Borc / FAVOK 12X 0,5X 2,0X 0,4X 0,5X
Hisse BasI Kazang (TL) 0,758 1,0765 4,4062 -0,8651 -0,3340
Yerel Tedarik (%)
Harcamalara Gore - - 78,0 78,4 81,01
Tedarikgi Sayisina Gore - - 88,8 93,2 92,73

* Operasyonel gostergeler finansal beyanlar icin uygulanan kapsam dogrultusunda hesaplanmaktadir. Ancak indeksin gesitli bolimlerinde agiklanan spesifik
performans gostergeleri hesaplanirken strdurulebilirlik raporlamasi kapsami benimsenmistir.

** 1 Mhl=1.000.000 hi; 1 hl =100 litre

CEVRESEL PERFORMANS

2011 2012 2013 2014 2015
Bira Uretiminde Uriin Basina Enerji Tuketimi (kWh/hl) 36,8 36,7 38,3 35,3 37,5
Bira Uretiminde Toplam Enerji Tuketimi (TJ) 3.037 2.966 3.558 3.147 2.764
Bira Uretiminde Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi (TJ) 1905 1.869 2.315 2.196 1.945
Dogal Gaz| 1772 1724 2.071 1951 1707
Fuel Oil 126 138 240 240 231
Motorin 7 8 4 5 7
Bira Uretiminde Toplam Dolayli Enerji Tuketimi (TJ) 1132 1.091 1.237 951 819
Elektrik 845 830 1.013 919 796
Buhar 287 262 224 32 23
Malt Uretiminde Ur(in Basina Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1.074 1.051 998 1.004 979
Malt Uretiminde Toplam Enerji Tuketimi (TJ) 996 950 748 592 629
Malt Uretiminde Toplam Dogrudan Eneriji Tuketimi (TJ) 706 663 516 501 533
Dogal Gaz 704 661 515 500 357
Fuel Oil 0 0 0 0 5
Motorin 2 2 1 1 1
Digerleri 0 0 0 30 170
Malt Uretiminde Toplam Dolayli Enerji Tuketimi (TJ) 291 287 232 91 95
Elektrik 135 128 116 91 95
Buhar 156 159 117 0 0
Bira Uretiminde Uriin Basina Sera Gazi Emisyonu (kton CO.e) 9,8 9,8 10,1 9,6 10,3
Bira Uretiminde Toplam Sera Gazi Emisyonu (kton CO,e) 225 221 260 237 211
Dogrudan 113 112 139 133 118
Dolayli 11 109 121 104 93
Malt Uretiminde Ur(in Basina Sera Gazi Emisyonu (kton CO,e) 254 250 238 238 233
Malt Uretiminde Toplam Sera Gazi Emisyonu (kton CO,e) 65 63 50 39 42
42
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CEVRESEL PERFORMANS

2011 2012 2013 2014 2015
Dogrudan 40 37 29 28 30
Dolayli 26 25 21 1 12
Toplam Enerji Tasarrufu (TJ) - - 112 94 43
Toplam Emisyon Tasarrufu (Ton CO,e) - - 7.683 5.888 3.213
Satilan Uriin Basina Dagitim Mesafesi (km/hl) 3,5 3,6 3,4 3,44 3,41
Satilan Ur(in Basina Forklift Yakit Tiketimi (kg/hl) 0,07 0,08 0,08 0,07 0,07
Bira Uretiminde Uriin Basina Su Tiketimi (hl/hl) 4,6 4,5 4,5 4,3 4,2
Bira Uretiminde Toplam Su Tiketimi (milyon m?) 10,6 10,1 11,6 10,7 8,7
Kuyu Suyu 54 50 50 49 45
Sebeke Suyu 5,2 5,0 6,6 5,8 4,2
Malt Uretiminde Urlin Basina Su Tuketimi (m3/ton) 6,9 6,4 6,2 6,6 6,3
Malt Uretiminde Toplam Su Tuketimi (milyon m?) 1,8 1,6 1.3 11 11
Kuyu Suyu 17 14 1,2 11 11
Sebeke Suyu 01 0,2 01 0 0
Bira Uretiminde Uriin Basina Atik Su Tahliyesi (hl/hl) 3.3 3,2 3,2 3,0 3,0
Bira Uretiminde Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m3) 7,6 7.1 8,2 7.4 6,0
Kanalizasyon 6,5 58 71 6,5 52
Akarsu 11 13 1,0 0,9 0,8
Malt Uretiminde Urlin Basina Atik Su Tahliyesi (m3/ton) 54 53 5,0 48 49
Malt Uretiminde Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m?) 1.4 13 1,0 0,8 0,9
Kanalizasyon 0,9 0,8 0,7 0,4 0,5
Akarsu 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Toplam Atik Miktari (ton) - - - 64.171 59.928
Tehlikeli - - - 4.497 4.455
Tehlikesiz - - - 59.674 55.473
Toplam Atik Bertarafi (kton) 447 439 557 514 462
Geri Dondisim* 421 419 527 492 446
Diger 24 19 30 23 16
Geri Donusum Orani (%) 94,2 95,6 94,6 95,6 96,6
Toplam Cevre Harcamalari (milyon USD) - - 8,4 6,1 4,1
2013 2014 2015
Calisan Egitimleri-Katiimci Sayisi 12.564 24.435 20.397
Mavi Yakal  7.595 12.007 10.735
Beyaz Yakal  4.969 12.428 9.576
Kadin - 5.065 5.780
Erkek . 19.370 14.617
Calisan Egitimleri-Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 164.725,30 | 194.543 168.702

Mavi Yakal  67.264 72.868 60.873
Beyaz Yakali| 97.461,80 121.675 120.411

Kadin - 48.018 48.291
Erkek - 146.525 120.411
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 24,40 26,46 26,40
Mavi Yakal| 17,70 24,62 23,67
Beyaz Yakalif 19,81 27,70
Kadin - 25,91 29,68
Erkek - 26,65 25,30
insan Haklari Egitimi-Katilimc Sayisi - 42 1.019
insan Haklari Egitimi-Toplam Egitim Saati (kisi x saat) - 289 2.551
ISG Egitimi-Katilimci Sayisi 3.749 6.118 4.415
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SOSYAL PERFORMANS

2013 2014 2015
ISG Egitimi-Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 22.362,96 14.259 26.885
Cevre Egitimi-Katiimci Sayisi 829 788 700
Cevre Egitimi-Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 8.554 9.218 7.929
Toplam Calisma Saati 16.464.369 | 15.066.558 | 14.037.567
Kaza Siklik Orani * 1,63 1,33 1,89

Mesleki Hastalik Orani** 0 0 0

Kayip Gun Orani*** 12,82 15,62 11,45
Devamsizlik Orani**** 3.775 5127 4144
Olumlu Kaza 0 0 0
Olumli Trafik Kazasi 0 0 0
Yaralanmal Trafik Kazasi 6 8 3

* Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200,000 / Toplam galisilan saat: Hesaplamada kullanilan 200.000 katsayisi GRI standardinda 6nerilen 100 calisan x
40 galisma saati x 50 galisma haftasi esasina gére bulunmustur.

** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam ¢alisilan saat

*** Kayip Gun Orani= Toplam kayip glin sayisi x 200.000 / Toplam isginu

**** Devamsizlik Orani= Toplam devamsizlik glin sayisi x 200.000 / Toplam isguni — Devamsiz olunan glinler hesaplanirken yaralanma, hastalik ve benzer sebe-
pler de dahil olmak Gzere galisanin isbasi yapmasina engel olan her durum géz éntinde bulundurulmakla birlikte yillik izinler ve dogum izni gibi yasal haklardan
kaynaklanan devamsizliklar harig tutulmustur.

CALISAN DEMOGRAFISI

2011 2012 2013 2014 2015
6.227 5918 8.720 7.352 6.386
Toplam Calisan Sayisi Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
4743 | 1484 | 4472 | 1446 | 6485 | 2235 | 5499 | 1.853 | 4759 | 1.627
StatUye Gore Calisanlar
Mavi Yakali| 2.414 269 2.341 237 3.344 | 456 2.661 299 2.317 264
Beyaz Yakali| 2.329 | 1215 | 2131 | 1.209 | 3128 | 1792 | 2838 | 1554 | 2442 | 1363
Sézlesme Turlne Goére Calisanlar
Belirsiz Stireli [s Akdi| 4.674 | 1419 | 4447 | 1426 | 6.388 | 2186 | 5431 | 1.835 | 4718 | 1595

Belirli Stireli [s Akdi| 69 65 25 20 96 50 68 18 41 32
istihdam Turiine Gére Calisanlar
Tam Zamanli| 4743 | 1484 | 4472 | 1446 | 6485 | 2230 | 5490 | 1.839 | 4.749
Yan Zamanli 0 0 5 23 23
Egitim Duzeyine Gore Calisanlar

1.624

Universite ve Usti| 2123 | 1.020 | 2.208 | 1.091 | 3.693 | 1.709 | 2.856 | 1.339 | 2.533 | 1.239
Diger| 2.620 | 464 | 2264 | 355 | 2206 | 370 | 2.643 514 | 2226 | 388
Yas Gruplarina Gore Calisanlar
18-20 - - - - - - 9 2 5 1
21-30 - - - - - - 1.619 5900 | 1220 | 448
31-40 - - - - - - 2.272 672 | 2.035 | 627
41-50 - - - - = - 1108 391 1.059 | 360
51-60 - - - - - - 444 196 402 188
61+ - - - - - - 47 2 43 4
ise Yeni Alinan Calisanlar 697 240 583 234 1110 375 799 253 412 204
isten Aynilan Calisanlar 426 666 759 257 1434 537 1513 554 1136 420
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar | 138 16 61 138 75 133 86 184 76 131
g;’l?;mf”'”de” Donen 125 156 152 146 75 64
Ust Diizey Yoneticiler 47 6 41 4 151 65 141 51 55 12
Yerel 33 28 124 65 117 51 42 12
Yabanci 20 17 27 24 0 13 0
Engelli Calisanlar 60 29 60 31 56 13 57 17 17 23
Ortalama Kidem (yil) 32,76 | 34,22 | 6,86 7,84 4,95 3,90 7,73 11,16 8,76 9,14
TiS Kapsamindaki Calisanlar 1.831 1.882 2.498 2.672 2.240
Tum Is Glictine Orani (%) 29,40 31,80 28,65 36,34 35,07
Mavi Yakali Is Giictine Orani (%) 68,25 73,00 65,74 90,27 87,09
44
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GRIICERIK INDEKSI

GRI UNGC Aciklamalar Harig
Gostergeleri| Gostergeleri < Tutulanlar

Genel Standart Bildirimleri

G4-1 "Surdurulebilirlik Ilerleme Tablosu (s.2-3); CEO Mesaiji (s.6-7); SUrdurulebilirlik Yonetimi (s.8-9); -
G4-2 www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=" -
G4-3 Kunye (arka kapak ici) -
G4-4 www.anadoluefes.com/dosya/kurumsal-politikalar/anadolu-efes-pazarlama-iletisimi-politikasi. B
pdf
G4-5 Kunye (arka kapak ici) -
G4-6 Rapor Hakkinda (s.1); Anadolu Efes Biracilik Faaliyetleri (s.4-5) -
G4y www.anadoluefes.com/index. B
php?gdil=tr&gsayfa=hk&galtsayfa=ortaklikyapisiggicsayfa=&gislem=&gbilgi=
G4-8 Anadolu Efes Biracilik Faaliyetleri (s.4-5) -
G4-9 "Anadolu Efes Biracilik Faaliyetleri (s.4-5); Performans Tablolari (s.42, 44)
G4-10 Ilke 6 IsglicimUz (s.27); Performans Tablolari (s.44) -
G4-11 ike 3 IsglicimUiz (s.28); Performans Tablolari (s.44) -
G4-12 Deger Zinciri Ortakliklari (s.21-22) -
G4-13 www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyiggicsayfa=2&gislem=&gbilgi= -
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
G414 25gicsayfa=&gislem=&gbilgi= .
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
G4-15 ) ) ) P
4ggicsayfa=ggislem=&gbilgi=
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
G4-16 ; . / -
4&gicsayfa=ggislem=&gbilgi=
G4-17 Rapor Hakkinda (s.1) -

GRI G4 Rehberi dogrultusunda Anadolu Efes, rapor igeriginin belirlenmesinde énceliklendirme,
eksiksizlik, surduralebilirlik baglami ve kapsayicilik ilkelerine dayali olarak spesifik bir stre¢
izlemektedir. ilk olarak, is hedeflerimize, sektore dzgl unsurlara, rekabet uygulamalarina,
taahhutlerimizin gerekliliklerine ve kuresel strdurulebilirlik gundemine uyumlu bigimde genis
G4-18 olgekli bir konu evreni tanimladik. Ardindan, hem genel merkezde hem de Ulke operasyonlari -
duzeyinde Surdurulebilirlik Sampiyonlari ile birlikte risk ve firsat potansiyellerine ve paydaslarin
bu konulardaki beklentilerine gore bir dnceliklendirme sureci yuruttik. Strecin son asamasinda,
bu konularin hangi is birimleri ya da sureclerinde en fazla dnem tasidiginin belirlenmesinin yani
sira onceliklendirme surecinin sonuglarina son halini vererek onayladik

G4-19 Rapor Hakkinda (s.1) -

Rapor Hakkinda (s.1); G4 Raporlama Rehberi'ne uygun olarak yurutulen énceliklendirme sureci
G4-20 dogrultusunda oncelikli olarak tanimlanan tum konular raporlama uygulamasinin genel kapsam )
baglayiciigi disinda tutulan tum ortakliklar ve alt kuruluslar haricindeki tim sirket ici operasyonlar

icin dncelikli bulunmustur.

Rapor Hakkinda (s.1); G4 Raporlama Rehberi'ne uygun olarak yurutulen énceliklendirme sureci

dogrultusunda onceliklendirilen bazi konular sirket disinda da oncelikli bulunmustur. Buna gore,

G4-21 Cevre ve Iklim konusunun bazi unsurlan tedarikciler ve saticilar icin; Uriin Sorumlulugu konusu -

tuketiciler igin oncelikli bulunmustur. Deger Zinciri Ortakliklar konusu ise tedarikgiler ve bayiler
icin oncelikli bulunmustur.

G4-22 Gegmis raporda yayinlanan beyanlarda bir degisiklik bulunmamaktadir. -
G4-23 Rapor Hakkinda (s.1) -
G4 www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay- )

4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=

www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
G4-25 ) ) ) -
4&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=
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www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-

=438 48gicsayfa=&gislem=&gbilgi= :
G4-27 Genel Kurul Tutanag www.anadoluefes.com/dosya/genelkurul_tr/genel-kurul-toplanti-tutanagi.pdf -
G4-28 Rapor Hakkinda (s.1) -
G4-29 Rapor Hakkinda (s.1) -
G4-30 Rapor Hakkinda (s.1) -
G4-31 Kunye (arka kapak ici) -
G4-32 Rapor Hakkinda (s.1); GRI Igerik Indeksi (s.XX); Yasal Uyari (arka kapak ici) -
G4-33 Yasal Uyari (arka kapak ici) -
G4-34 ' www anadoluefes com/index ‘ N
php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=kycp&gicsayfa=7&gislem=&gbilgi=

Ga-56 ilke 10 vvvvvv.anadoluefes.com;gg?jg;.ypf:E?gc?;l;tﬂrq&jg;gﬁ?;i@gattsayfa:ykl—detay— .
G4-57 Ilke 10 Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri(s.9-11) -
G4-58 Ilke 10 Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri(s.9-11) -

Spesifik Standart Bildirimleri

Oncelikli Unsur: Su Kaynaklarinin Korunmasi

Su Kaynaklarinin Korunmasi (s.11-13); Performans Tablolari (s.43)
www.anadoluefes.com/index.
G4-DMA php?gdil=tr&gsayfa=sr&qgaltsayfa=oncdetay&gicsayfa=1&gislem=&gbilgi= -
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
25gicsayfa=&gislem=&gbilgi=

ike 7

G4-EN8 ke 8

Su Kaynaklarinin Korunmasi (s.11-13); Performans Tablolari (s.43) -

Anadolu Efes operasyonlarinda RAMSAR ya da benzer sekilde koruma altina ainmis kaynaklardan
G4-EN9 lke 8 su ¢ekimi yapilmadigindan, gostergede belirtilen kriterlere gore, su ¢ekimi dolayisiyla belirgin bir -
etki altinda bulunan su kaynagi bulunmamaktadir.

G4-EN22 Ike 8 Su Kaynaklarinin Korunmasi (s.13); Performans Tablolari (s.43) -

Oncelikli Unsur: Gevre ve iklim

Su Kaynaklarinin Korunmasi (s.12-13); Cevre ve Iklim (s.15--19); Deger Zinciri Ortakliklari (s.24);
Performans Tablolar (s.42-43)
www.anadoluefes.com/index php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-

GA4-DMA 2&qicsayfa=Ggislem=&gbilgi= )
www.anadoluefes.com/index php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=oncdetay&gicsayfa=2&gislem=5gbilgi=
www.anadoluefes.com/index php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=5gislem=&gbilgi=

G4-EN1 mi; Su Kaynaklarinin Korunmasi (s.12-13); Cevre ve Iklim (s.18-19); Performans Tablolari (s.43) -

G4-EN2 ilke 8 Su Kaynaklarinin Korunmasi(s.12-13); Gevre ve Iklim (s.18-19); Performans Tablolari (s.43) -

G4-EN3 Ilke 7 Cevre ve Iklim (s.16); Performans Tablolari (s.42) -

G4-EN4 Ilke 8 Cevre ve Iklim (s.19); Performans Tablolari (s.43) -

G4-EN5 itke 8 Cevre ve Iklim (s.16); Performans Tablolar (s.42) -
lke 8 ) .

G4-EN6 ilke 9 Cevre ve Iklim (s.18); Performans Tablolari (s.43) -
llke 8 )

G4-EN7 ilke 9 Cevre ve Iklim (s.19); Performans Tablolari (s.43) -

G4-EN11 ilke 8 Anadolu Efes'in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet sahasi bulunmamaktadir. -

‘ Anadolu Efes'in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet sahasi bulunmamaktadir. Bu
G4-EN12 Ilke 8 yuzden raporlama déneminde yuksek biyogesitlilik degerine sahip alanlara yonelik bir etki -
gorulmemistir.

Anadolu Efes faaliyetlerinin yasam alanlarina dnemli bir etkisi olmamasi sebebiyle, Anadolu Efes
G4-EN13 llke 8 Cevre Yonetimi programi igerigince yapilan genel uygulamalar disinda bir restorasyon ve koruma -
calismasi yapitmamistir.
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ilke 7 . \
G4-EN15 ilke 8 Cevre ve klim (s.16-18); Performans Tablolari (s.43) -
ilke 7 - \
G4-EN16 ilke 8 Cevre ve klim (s.16-18); Performans Tablolari (s.43) -
G4-EN18 ilke 8 Cevre ve |klim (s.16-18); Performans Tablolari (s.43) -
ike 8 el .
G4-EN19 ilke 9 Cevre ve |klim (s.18); Performans Tablolari (s.43) -
G4-EN23 ilke 8 Cevre ve [klim (s.18); Performans Tablolari (s.43) -
Ilke 7
G4-EN27 ike 8 Cevre ve Iklim (s.18-19); Degder Zinciri Ortakliklari (s.24) -
ilke 9
Ilke 7
G4-EN28 ilke 8 Cevre ve Iklim (s.19) -
ilke 9
Ike 7
G4-EN31 ilke 8 Cevre ve [klim (s.15); Performans Tablolari (s.43) -
ilke 9
Oncelikli Unsur: isgiiciimiiz
G4-DMA Isglicimuz (s.27-31); Performans Tablolari (s.43-44) www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&g
sayfa=sr&qaltsayfa=ykl-detay-2&gicsayfa=&qgislem=&gbilgi=
G4-LAL ike 6 IsglicimUz (s.27); Performans Tablolar (s.44) -
Tum Anadolu Efes calisanlari is akitleri suresince istihdam turlerine bagli olarak 6zdes haklardan
G4-LA2 -
faydalanmaktadirlar.
G4-LA3 ilke 6 Performans Tablolari (s.44) -

Sirket operasyonlarinda ya da personelin ¢alisma kosul ve yerinde gerceklestirilecek degisiklikler,

ilgili calisana gecerli Ulke mevzuatinda belirtilen surelere uyarak, uygulama éncesinde teblig edilir.

G4-LA4 Ilke 3 Bu sureler operasyon Ulkesinin yasal mevzuatina ve ¢alisanin kidem suresine goére farkliliklar -

gbsterebilir. Sendikali calisanlarimiz igin gegerli minimum ihtar sureleri ise toplu soézlesme
kapsaminda belirlenmektedir.

G4-FP3 Ilke 3 Raporlama déneminde endustriyel anlasmazlik ya da grev nedeniyle kayip zaman yasanmamistir. -
G4-LAS Isglicimuiz (s.31); Performans Tablolari (s.44) -
G4-LA6 Isglicimuiz (s.30-31); Performans Tablolari (s.44) -
G4-LA8 Isglicimuiz (s.31); -
G4-LA9 ilke 6 IsglictimUz (s.29); Performans Tablolari (s.43) -
G4-LA10 Isglicimuiz (s.29) -
G4-LALL ilke 6 Isguctumuz (s.29) -
G4-LAL2 ike 6 Performans Tablolari (s.44) -
G4-LA13 ike 6 Isguicimiz (s.28) -
G4-HR2 ke 1 IsglicimUiz (s.27); Performans Tablolari (s.44) -
G4-HR3 ike 6 Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir. -

Anadolu Efes'e bagli tum operasyonlarda toplu sozlesme, orgutlenme ve sendikalasma
6zgurlugu guvence altindadir. TUm calisanlanimiz tercih ettikleri sendikal 6rgute Uye olmakta ve
toplu sozlesme uygulamasindan yararlanmakta ézgurdur. Anadolu Efes tum tedarikcilerinden de
G4-HR4 Ike 3 - : o . . ; -
6zdes calisma ilkelerini benimsemelerini bekler. Raporlama doneminde, Anadolu Efes ya da ana
tedarikgilerinin operasyonlarinda sendikal haklarin uygulanmasina engel teskil eden bir ihlal ya da

risk bulgusuna rastlanmamistir.

Anadolu Efes'e bagli hicbir operasyonda ¢ocuk is¢i bulunmamaktadir. Anadolu Efes ayni duyarliligi
G4-HR5 Ilke 5 tum tedarikgilerinden de bekler. Raporlama ddneminde Anadolu Efes ya da ana tedarikgi -
operasyonlarinda bu ilkenin ihlal edildigine dair bir bulgu ya da risk faktoru tespit edilmemistir.

\ Anadolu Efes'e bagli higbir operasyonda zorla ya da zorunlu isgi ¢alistiriimaz. Anadolu Efes ayni
G4-HR6 Ilke 4 duyarliligr tum tedarikgilerinden de bekler. Raporlama doneminde Anadolu Efes ya da ana tedarikgi -
operasyonlarinda bu ilkenin ihlal edildigine dair bir bulgu ya da risk faktoru tespit edilmemistir.

Oncelikli Unsur: Uriin Sorumlulugu
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Urlin Sorumlulugu (s.33-35) www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=y
kl-detay-2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=

G4-DMA www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay- )
3&gicsayfa=ggislem=&gbilgi=

G4-PR2 Raporlama déneminde bu turden bir vakaya rastlanmamistir.. <

G4-PR3 Urtin Sorumlulugu (s.33-34) -

G4-PR4 Raporlama déneminde bu turden bir vakaya rastlanmamistir.. -

G4-FP5 Uriin Sorumlulugu (s.33) -

Oncelikli Unsur: Toplumsal Gelisim

Deger Zinciri Ortakliklari (s.21-25); Toplumsal Gelisim (s.37-41); Performans Tablolari (s.42);
Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri(s.7)
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=
G4-DMA www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay- -
2&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=
www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
3&gicsayfa=&gislem=&gbilgi=

G4-EC8 Deger Zinciri Ortakliklari (s.21-25); Toplumsal Gelisim (s.37-41); Performans Tablolari (s.42) -
G4-EC9 Toplumsal Gelisim (s.38); Performans Tablolari (s.42) -
G4-FPL Tum satin alma faaliyetleri Anadolu Efes'in genel satin alma politikasina ve Anadolu Efes |

Tedarikci Calisma ilkelerine uyumlu olarak yuritilmektedir.

www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=sr&galtsayfa=ykl-detay-
25gicsayfa=&gislem=&gbilgi=
G4-S03 llke 10 Tum sirket organizasyonu periyodik olarak i¢ denetim ve Anadolu Grubu denetim sureglerine -
tabi tutulmaktadir. Tum sirket hesaplari, kayit ve belgeleri 3 ayda bir Anadolu Efes Denetim
Komitesi tarafindan incelenmektedir.

G4-S0O6 Ilke 10 Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri (s.7) -

Oncelikli Unsur: Deger Zinciri Ortakluiklar

G4-DMA Deger Zinciri Ortakliklari (s.21-25) -
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Kunye

Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek; goriis ve onerilerinizi
iletmek icin:

Gicek Usakligil Ozgiines
Grup Yatinmci iliskileri ve Hazine Direktorii
cicek.usakligil@anadoluefes.com

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok
Tepeustil - Umraniye 34771 istanbul, Turkiye
T: +90 (216) 586 80 00
F: +90 (216) 387 91 46
W: www.anadoluefes.com

KIYMETC |
harbiye

Kiymet-i Harbiye
info@kiymetiharbiye.com
T:+90 (212) 279 13 13

Yasal Uyar::
Anadolu Efes Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) tarafindan GRI Ra-
porlama ilkeleri ve UNGC ilerleme Raporu ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tagsimayan tum bilgi ve gorusler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bu dokimanin amaci icin bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinrm karari igin temel
olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan bilgiler Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin
bir parcasini ya da bu tur bir satis surecine davet teskil etmez ve bu dokimanda yayinlanmasiyla bu tur bir yasal iliski kurul-
mus sayllmaz. Rapor'un hazirlanma zamani itibariyle yer alan tum bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta
olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi
bir beyan, garanti ve taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Anadolu Efes veya bagli higbir sirketi ya da onlarin
yonetim kurulu Uyeleri, danismanlari, yénetici veya ¢alisanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya Raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Bu brostir Anadolu Efes Suraduirdlebilirlik Stratejisi dogrultusunda kurumsal tanitim amaciyla hazirlanmistr.
Tuketicilere yonelik alkollu icki reklarm veya taritimi icerrmemektedir.
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