Deger Yaratma Modeli

Deger yaratma yaklasimimiz ile, Entegre Raporlama Cercevesi dogrultusunda; sahip oldugumuz farkli sermaye 6gelerinin is modelimiz icerisinde nasil bir araya geldigini, nasil donistiguni ve uzun vadeli
degere nasil katki sagladigini ortaya koyuyoruz. Bu sayede, karar alma sUreclerimizi bu sermaye dgeleri arasindaki etkilesimi gdzeterek sekillendiriyor; isimizin dayanikliligini ve gelecege uyumunu butincul
bir bakis acisiyla ybnetiyoruz.

Sermaye Ogeleri

Girdiler

FINANSAL
SERMAYE

i

Faaliyetlerimizin
sUrdardlmesi,
blylme ve inovasyon
yatirimlarinin
desteklenmesiicin
kullandigimiz finansal
kaynaklar.

Bira Grubunda

69,4 milyar TL 6zkaynak

39,7 milyon TL toplam finansal bor¢

4,7 milyar TL yatirnm harcamalari (Brtt)

Etkili gelir ydnetimi, siki bilanco ve gider ydnetimi yetenegi
Entegre risk ydnetimi anlayisi

Surdarulebilirlik ve iklim risklerine finansal etki bakis acisi

URETILMIS

&
ﬁg SERMAYE

Uretim tesislerimiz,
altyapimiz ve
operasyonel
varhklarimiz aracihigiyla
deger yaratmamizi
saglayan fiziksel
kaynaklar.

10 bira fabrikasi

2 malt Gretim tesisi

1 serbetci otu Uretim tesisi

20,0 mhl bira Uretim kapasitesi
115 bin ton malt Uretim kapasitesi
Gelismis lojistik ve dagitim agi

FIKRI
SERMAYE

Ar-Ge, dijitallesme,
inovasyon ve kurumsal
bilgi birikimimizle is
sUreclerimizi gelistiren
entelekttel varhklar.

66 milyon TL inovasyon yatirimi

51 yerel ana marka

Uretim lisansi ve satis dagitim haklarina sahip olunan 43 ana marka
Kurum ici girisimcilik ekosistemine verilen destek ve start-up’larla is
birlikleri

Saglam hedef kitle i¢c gbruleri ile kapsamli ve etkili dagitim kanallari
stratejisi

ISO 27001 Sertifikal bilgi glvenligi ydnetim sistemimiz

615 milyon TL tutarinda dijitallesme ve bilgi teknolojileri yatirimi ile

81 adet yeni proje baslangici

Deneyimli saha arastirma ekibi
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NN
SERMAYE

Paydaslarimizla
kurdugumuz givene
dayali iliskiler, is
birlikleri ve topluma
fayda saglayan
etkilesimler.

26 toplumsal fayda projesi

32 milyon TLyi askin toplumsal fayda yatirimi

Yerel kalkinmaya, sorumlu tiketime, strdurtlebilir tarima ve spora
destek

45 yila varan strdarulebilir tarim yolculugu

Surdarulebilir tarim odakh 5 proje

6.203 tedarikgi

219 bayi ve distribUtor

Tam paydaslar ile uzun soluklu, gUcli iliski ve etkili is birlikleri

() insani

SERMAYE

Calisanlarimizin
yetkinlikleri,
deneyimleri ve
kapsayicl, glavenli bir
calisma ortamiyla
desteklenen insan
kaynagimiz.

4.616 calisan

Yetkin is glicU

37 milyon TL’yi asan gelisim ve egitim harcamasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ile desteklenen esitlikci is ortami
Calisan sagligi, gavenligi ve refahi gbzetilen is yapis anlayisi

Adil ve performansa dayall ddlllendirme ve yan hak sistemleri

@ DOGAL
SERMAYE

Faaliyetlerimizde
kullandigimiz dogal
kaynaklar ve cevresel
etkilerimizi ybnetme
bicimimiz

533.870 MWh enerji tiketimi

Enerji ve emisyon azaltim odagdinda 8 proje

Yenilenebilir enerjiye kademeli gecis

1.797.699 m? su tuketimi

Su tuketimi ve givenligine 43,5 milyon TL yatirim

Lokasyon bazl su stresi riski calismasi

Atik azaltim calismalari

WWE Biodiversity Risk Filter araci ile lokasyon bazli biyocesitlilik
etki analizi

Surdarulebilir tedarik zinciri ve yerel satin alma

KURUMSAL STRATEJi

MEGA TRENDLER VE FAALIYET ORTAMIMIZ

RiSK VE FIRSATLAR

YONETISIM

S
‘\Q~ O o
Vv 1 T /\/
Q' ™ Yke,, o\
& o ‘e, v
W A <<jp <
S S 7 g
S <@ =N i
D? ER Ll ;
m
D
@ > ANADOLU ~
oy EFES E
9 9 T3 x
L) -ﬁg:(? DN oy
» P <
T \J
2 &
PR o
% %4? N
S @3
“
\‘\
MLiLik ve kARY
o ) (*,Q'\

Ciktilar ve Yaratilan Deger

Finansal Disiplin ve inovatif Yaklasim ile Bilyiliyoruz

Bira Grubunda

* 4]1milyar TL net kar

13,0 mhl satis hacmi

4,0x net borc¢ kaldirac¢ orani

0,8 milyar TL 6denen kurumlar vergisi

MUsteri memnuniyeti ve pazara ulasma alaninda

verimli ve dogru harcama metodolojisi

o Sektor liderligi ve gucli pazar payi ile
yUksek marka degeri

* Piyasaya sUrUlen 72 yeni ve iyilestirme yapilan 73
ardn

* 100’Un Gzerinde desteklenen girisimci

Toplumsal Fayda ile Calisiyoruz

* Toplumsal fayda projeleri ile 40 milyondan
fazla kisiye erisim

* Yerel tedarikcilere yapilan 32,1 milyar TL 6deme

» SUrdarulebilir tarim projeleri ile ulasilan
yaklasik 100 bin Kisi

* Turkiye’de 107 bin ton arpa satin alimi ile tarimsal
ekonomiye 1,7 milyar TL katki, yil icerisinde ciftcilere
sunulan 158 milyon TL Gzerinde tesvik paketi ve ilk
onaricl arpa hasadi

Calisanlarimiz ile Gii¢cleniyoruz

* %38 kadin yonetici temsiliyeti

%15 calisan devir orani

%7 yuksek potansiyelli calisan devir orani

%80 calisan bagliligi orani

Calisanlar icin saglam ve uzun vadeli kariyer

planlamasi

%43 yeni ise alinan calisanlar icerisinde genc orani

* Acik pozisyonlarin %47inin ic adaylarla doldurulmasi

+ Ucret politikasina gére cinsiyetler arasi %99 oraninda
esit calisan Ucretlendirmesi

Cevre icin Sifirliyoruz

* Enerji verimliligi projeleri sayesinde yillik 24,5 milyon
kWh’a yakin enerji verimliligi potansiyeli

* 10,7 MWp GES yatirimi

+ Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %31 azalma

* %974 oraninda geri donustirulen, geri kazanilan ve
yeniden kullanilan atik

* Biyocesitlilik odakli 3 proje

* %92 oraninda yerel tedarikci

@ CCI'in Deger Yaratma Modeline buradan ulasabilirsiniz.
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GIRIS
ANADOLU EFES DUNYASI

KURUMSAL YONETISIM
YAPIMIZ

GELECEGE ARTI DEGER

o Sarduardlebilirlik
Yonetisim Modelimiz

o Strdaralebilirlik Odakli
Kamu Politikalarina
Uyum ve Katki
Calismalari

* Entegre DUslince
Anlayisimiz

FINANSAL DISIPLIN ILE
BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA ICIN
CALISIYORUZ

CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ ILE
GUCLENIYORUZ

KURUMSAL YONETISIM
FINANSAL BILGILER
EKLER

ANADOLU EFES
ENTEGRE FAALIYET
RAPORU 2025


https://ccicomtrcdn.cci.com.tr/global/yatirimci-iliskileri/yatirimci-sunumu/CCI%202025%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%20TRweb%20V3.pdf
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